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ðàáîòà
ñ èñêîðêîé

×åðíåå íî÷è
Íûí÷å àêöèîííàÿ òîðãîâëÿ

èçîùðÿåòñÿ îñîáî. Åñëè ðàíüøå
îáúÿâëÿëè îäèí äåíü äëÿ ðàñïðî-
äàæ, òî â ýòîì ãîäó ó íàñ áûëî ïî
ñåìü «÷¸ðíûõ ïÿòíèö» íà íåäåëå.
Íà÷àëîñü ñ àêöèîííîé òîðãîâëè ê
ïðàçäíèêó Õýëëîóèí, ÷òî îòìå÷àë-

Ñåìü «ïÿòíèö» íà íåäåëå
ïðåäíîâîãîäíÿÿ òîðãîâëÿ ñóëèò íàøèì

êîøåëüêàì î÷åðåäíûå îïóñòîøåíèÿ

ñÿ íûí÷å 31 îêòÿáðÿ, ïîòîì áûë
êàñêàä ðàñïðîäàæ ê 11.11, çà íèì
ïîñëåäîâàëè ñêèäêè ê ïîñëåäíåé
ïÿòíèöå íîÿáðÿ, êîòîðàÿ è ñ÷èòà-
åòñÿ «÷¸ðíîé», è îíà òîæå ñòàëà
«íåäåëüíîé» – âñ¸ èä¸ò â äåëî
ìàðêåòèíãîâûõ óëîâîê. Ðàäè èí-
òåðåñà óæå áåç âîæäåëåíèÿ ãëÿ-
íóë â ïåðâûå äíè äåêàáðÿ íà îá-

ëþáîâàííûé ìíîé ïðîåêòîð è óáå-
äèëñÿ, ÷òî öåíà åãî âûðîñëà, íî
ñîâñåì íåçíà÷èòåëüíî. Ñêîðåå
âñåãî, èç-çà êîëåáàíèé êóðñà ðóá-
ëÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ëó÷øå íå ñïå-
øèòü. Òåì áîëåå ÷òî ïðåäíîâîãîä-
íèå ðàñïðîäàæè – èç òîé æå ñà-
ìîé îïåðû ñ íàçâàíèåì «Íå ãîíÿë-
ñÿ áû òû, ïàï, çà äåøåâèçíîé».

À âñ¸ ïîòîìó, ÷òî èìåþ âðåä-
íóþ ïðèâû÷êó ïîäîëãó áîëòàòü ïî
òåëåôîíó ñ äðóçüÿìè. Âîò, äóìàþ,
äîáðàÿ ìîÿ çíàêîìàÿ, ìåíÿþùàÿ
ãàäæåòû êàê ïåð÷àòêè, óäèâèòñÿ è
ïîçàâèäóåò ìíå íàñ÷¸ò âûáðàí-
íîé ïîêóïêè. À òî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî
òîëüêî ÿ ñ îòêðûòûì ðòîì î å¸
ïðèîáðåòåíèÿõ ñëóøàþ: òî ïëàí-
øåò íîâûé, òî ñìàðòôîí, òî ÷àñû
ñ çàìåðîì äàâëåíèÿ… Êàê âñåãäà,
ñíà÷àëà ïðî ïîãîäó, ïîòîì ïðî
âñåìèðíûé êðèçèñ íà ïëàíåòå, íî

çàòåì ÿ ïîø¸ë â àòàêó: «Õî÷ó ïðî-
åêòîð, ïîäîáðàë ìîäåëü. À êàê
òàì, êñòàòè, Àëè, ðàáîòàåò åù¸,
èñïðàâíî, òû æå òàì çàâñåãäà-
òàé?» – «Íó, ÷òî òû! ß áîëüøå òàì
íè÷åãî íå çàêàçûâàþ. Ìåñÿö
æäàòü – ýòî íå äëÿ ìåíÿ. Òåïåðü
âñå Îçîíîì äûøàò, è êîãäà òû
òîëüêî ïåðåñòàíåøü îòñòàâàòü îò
ìîäû?!».

Îïÿòü ÿ â ðàçãîâîðíîì ïðîèã-
ðûøå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çà äîá-
ðûå ñîâåòû òîæå íàäî ÷åì-òî ðàñ-
ïëà÷èâàòüñÿ, äàæå åñëè ðåïóòàöè-
åé. Ñîâåò ïîêóïàòü òå æå âåùè íà
«Îçîíå» î÷åíü öåíåí. Åù¸ îäèí
äîñòàâùèê òîâàðîâ â Íîâãîðîä
íàðàâíå ñ «Âàéëäáåðèç» è «Ñèòè-
ëèíêîì», «ßíäåêñ-Ìàðêåòîì» è
«Ñáåðìàðêåòîì» íå òàê óæ ïëîõ.
Â ñîòíÿõ äðóãèõ ïðîâèíöèàëüíûõ
óãîëêîâ ïî âñåé ñòðàíå ëþäè ïî-
òèõîíüêó çàáûâàþò ïðîñòûå ðóñ-
ñêèå ñëîâà íà óëè÷íûõ âûâåñêàõ
òèïà «Ìàãàçèí», «Ïðîäóêòû»,
«Õîçòîâàðû», «Ïðîìòîðã» è ïðè-
âûêàþò ê èíî- è ïðîñòî ñòðàííûì
ñî÷åòàíèÿì. Âîò â Íîâãîðîäå, äî-

Êàê ÿ æäàë, êàê æäàë ýòîãî äíÿ, âåäü  11.11 – ýòî íå
ïðîñòî ìîêðàÿ  ïÿòíèöà ïîçäíåé îñåíüþ, à ãðàíäèîçíàÿ
ðàñïðîäàæà âñåãî è âñÿ! Ñ íà÷àëà ãîäà ìîæíî êîïèòü-
êîïèòü äåíåæêó, ÷òîáû èìåííî 11 íîÿáðÿ ïðèîáðåñòè
æåëàåìûé òîâàð ïî ñàìîé âûãîäíîé öåíå. Íåâàæíî,
ñàóíäáàð ýòî èëè ñòèðàëüíàÿ ìàøèíà, çàæèãàëêà èëè
áèãóäè æåíå - íàêîíåö-òî ìîæíî ñòàòü ñ÷àñòëèâûì
îáëàäàòåëåì êðàéíå íóæíîãî â ïîâñåäíåâíîé æèçíè
ïðåäìåòà. Â ìî¸ì ñëó÷àå ýòî áûë… ïðîåêòîð äëÿ
äîìàøíåãî êèíîòåàòðà. Èçîáðàæåíèå íà âñþ ñòåíó,
íà ÷åòûðå ìåòðà â øèðèíó äëÿ âñåé ñåìüè – ïî-ìîåìó,
ýòî ãðàíäèîçíî!

ïóñòèì, áûë ìàãàçèí «Ýëåêòðîíè-
êà» íà ïðîñïåêòå Ìèðà, è áûëî
ïîíÿòíî, ÷òî â í¸ì ïðîäàâàëè, íî
÷òî â ðåçóëüòàòå îò äîáðîñîâåñò-
íîé òîðãîâëè îñòàëîñü?  Íè÷åãî,
êðîìå âîñïîìèíàíèé. Â íàøè äíè
ìàëûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, â ñî-
âåòñêèå âðåìåíà èõ íàçûâàëè ñïå-
êóëÿíòàìè, íàäî áûòü ëîâ÷åå, èç-
âîðîòëèâåå, ïðîâîðíåå, ÷òîáû âû-
èãðàòü â íåñêîí÷àåìîé ãîíêå íà
îïåðåæåíèå çà ïîêóïàòåëåì … è
îò íåãî ïîñëå ïðîäàæ òîæå.

Ñòàòèñòèêà ïîäòâåðæäàåò:
íûíåøíèì ëåòîì îòå÷åñòâåííûé
«Îçîí» âûðâàëñÿ â ëèäåðû, ïîä-
âèíóâ ñ ïüåäåñòàëà ïî÷¸òà îí-
ëàéí-òîðãîâëè êèòàéñêèé «Àëè-
ýêñïðåññ». «Wildberries» ñîêðàòèë
ðàçðûâ, çàêðåïèâ çà ñîáîé òðåòüå
ìåñòî. Òàê, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ñâè-
äåòåëüñòâóþò äàííûå èññëåäîâà-
íèÿ Brand Analytics,
èííîâàöèîííîé ðîñ-
ñèéñêîé ÈÒ-êîìïà-
íèè ïî ìîíèòîðèíãó è
àíàëèçó ñîöèàëüíûõ
ìåäèà è ÑÌÈ.

íà ñîáñòâåííîì îïûòå

Òåïåðü æä¸ì àðèþ
èíäèéñêîãî ãîñòÿ

Äåëåãàöèÿ Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè ïîáûâàëà ñ ðàáî÷èì âèçè-
òîì â Èíäèè. Íàäî äîãàäûâàòü-
ñÿ, êîíå÷íî æå, ÷òî íûíåøíèé
âîÿæ áûë ñîâåðø¸í íå ïî ìîðþ.
Â ñîñòàâå äåëåãàöèè ïðåäñòàâè-
òåëè ðåãèîíàëüíîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà, áèçíåñà, ÍîâÃÓ èì. ßðîñ-
ëàâà Ìóäðîãî.

Â ðàìêàõ áèçíåñ-ìèññèè â
Èíäèþ ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðè-
ÿòèé è ïðàâèòåëüñòâà ðåãèîíà
âñòðåòèëèñü ñ ÷ëåíàìè Ôåäåðà-
öèè èíäèéñêèõ ïðîìûøëåííèêîâ
è ïðåäïðèíèìàòåëåé, îáñóäèëè
íàïðàâëåíèÿ âçàèìîâûãîäíûõ
äåëîâûõ ñâÿçåé. Íà âñòðå÷å
ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðèñóòñòâî-
âàë ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí,
ñîîáùèëà ïðåññ-ñëóæáà îáëïðà-
âèòåëüñòâà.

Â ïåðåãîâîðàõ ñî ñòîðîíû
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè ó÷àñòâî-
âàëè ðóêîâîäèòåëè ÏÀÎ «Êîí-
òóð», ÀÎ «Âåëüãèéñêàÿ áóìàæíàÿ
ôàáðèêà», ÎÎÎ «Ñòàøåâñêîå
ÁÈÎ», ÀÎ «ÍÏÊ «ÑÏÏ», ÀÎ
«Òðàíñâèò», ÎÎÎ «Ìàëîâèøåð-
ñêèé ñòåêîëüíûé çàâîä». Ñî ñòî-
ðîíû Èíäèè – îäèííàäöàòü êðóï-
íûõ êîìïàíèé ñòðàíû, êîòîðûå
àêòèâíî çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè
èìïîðòà, îñóùåñòâëÿþò óñëóãè
ëîãèñòèêè, ÿâëÿþòñÿ ìèðîâûìè
ëèäåðàìè â ñôåðå ïðîèçâîä-
ñòâà, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè ìå-
äèöèíñêèõ òåõíîëîãèé. Â èõ ÷èñ-
ëå – âåäóùèé ìåäèöèíñêèé òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïàðê Èíäèè ñ îá-

Êîìàíäà íîâãîðîäñêîãî ãóáåðíàòîðà Àíäðåÿ Íèêèòèíà
ïîâòîðèëà â íåêîòîðîì ñìûñëå ïîõîä ëåãåíäàðíîãî
íîâãîðîäñêîãî êóïöà Ñàäêî - Ñîòêî Ñûòèíè÷à, êîòîðûé,
íàãðóçèâ òîâàðàìè 30 êîðàáëåé, îòïðàâèëñÿ íåêîãäà
ñ áåðåãîâ Èëüìåíÿ òîðãîâàòü çà ìîðå.

ùèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè è íà-
ó÷íûìè öåíòðàìè «AMTZ» è
îðãàíèçàöèÿ «JAIPUR FOOTS»,
êîòîðàÿ ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç ëó÷-
øèõ â ìèðå ïî ðåàáèëèòàöèè èí-
âàëèäîâ, âûïóñêàåò áîëüøîé àñ-
ñîðòèìåíò ìåäèöèíñêèõ òîâà-
ðîâ, âêëþ÷àÿ ïðîòåçû, ñóïïîðòû
è äðóãèå âñïîìîãàòåëüíûå ñðåä-
ñòâà è ïðèñïîñîáëåíèÿ.

Íà âñòðå÷å áûëè òàêæå ïðåä-
ñòàâëåíû ìèðîâîé ëèäåð â îá-
ëàñòè ïîëèìåðíûõ íàóê è âåäó-
ùèé èíäèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü
ãèáêîé óïàêîâêè «UFLEX», êðóï-
íåéøàÿ â Èíäèè ÷àñòíàÿ ñóäî-
õîäíàÿ êîìïàíèÿ «The Great
Eastern Shipping Company» è
îðãàíèçàöèÿ «CII», êîòîðàÿ áî-
ëåå âåêà çàíèìàåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèåì êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà
ñòðàíû. Ýòî êîíôåäåðàöèÿ èí-
äèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòî-
ðàÿ íàñ÷èòûâàåò îêîëî äåâÿòè
òûñÿ÷ ÷ëåíîâ èç ÷àñòíîãî è ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ, âêëþ-
÷àÿ ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî è òðàíñíàöèî-
íàëüíûå êîìïàíèè.

Àíäðåé Íèêèòèí ïîçíàêîìèë
èíäèéñêèõ êîëëåã ñ ýêîíîìèêîé
ðåãèîíà, îòìåòèâ, ÷òî Íîâãîðîä-
ñêàÿ îáëàñòü îòêðûòà äëÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà è èìååò
áîëüøîé ïîòåíöèàë
äëÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ.

ñòð. 15

ýêîíîìèêà äîëæíà áûòü

åñëè ïîëèòèêà íå ïåðåìåíèòñÿ

ñòð. 2

Â ïðåääâåðèè ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà – Äíÿ ýíåðãåòèêà,
îòìå÷àåìîãî 22 äåêàáðÿ, - êîëëåêòèâ ÒÊ «Íîâãîðîäñêàÿ» ïðîâ¸ë
òðàäèöèîííûé êîíêóðñ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ñðåäè ñâîèõ
ðàáîòíèêîâ. Â í¸ì ïðèíèìàëè ó÷àñòèå òå, êòî îáåñïå÷èâàåò íàøè äîìà
òåïëîì ïî âñåé îáëàñòè è âñåãäà ãîòîâ ëèêâèäèðîâàòü ëþáóþ àâàðèþ íà
ñåòÿõ, à åù¸ ëó÷øå – ïðåäóïðåäèòü å¸.

ñòð. 3
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ýêîíîìèêà äîëæíà áûòü2

Òàê íàçûâàëñÿ ìàñòåð-
êëàññ, êîòîðûé ïðîø¸ë â öåíò-
ðå «Ìîé áèçíåñ». Ñïèêåðîì
áûë ïðèãëàø¸í èç Ìîñêâû èñ-
ïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Àññî-
öèàöèè ìàëûõ è ñðåäíèõ ýêñ-
ïîðò¸ðîâ (ÀÌÑÝ) Þðèé Øóðû-
ãèí. Îí æå – ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð Ìåæäóíàðîäíîãî àãåí-
òñòâà ïðîäâèæåíèÿ ýêñïîðòà
(IEXPA), îí æå – ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð êîíñàëòèíãîâîé êîì-
ïàíèè «Äåëàðåé», îí æå –  îñ-
íîâàòåëü ïîðòàëà «Ýêñïîðò¸ðû
Ðîññèè».

Êîãäà-òî ã-í Øóðûãèí íà÷è-
íàë ïðåïîäàâàòåëåì â íåãîñó-
äàðñòâåííîì Èíñòèòóòå æóðíà-
ëèñòèêè è ëèòåðàòóðíîãî òâîð-
÷åñòâà (ÈÆËÒ), íî ïîòîì ðåøèë
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà èíôîðìà-
öèîííîì îáåñïå÷åíèè âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
îáúÿâèâ ñåáÿ íåçàâèñèìûì ýê-
ñïåðòîì è êîíñóëüòàíòîì â îá-
ëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ïðî-
ìûøëåííîãî ìàðêåòèíãà.

Ó÷àñòíèêîâ ìàñòåð-êëàññà
â Íîâãîðîäå «ïîçíàêîìèëè ñ
ýôôåêòèâíîé ïðàêòèêîé âûõî-
äà íà ðûíêè ñòðàí ÑÍÃ, à òàê-
æå ñ ãðàìîòíûì âçàèìîäåé-
ñòâèåì ñ èíîñòðàííûìè ïàðò-
í¸ðàìè â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ».

Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü
ïîëó÷èò èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà 372,5 ìëí. ðóáëåé
íà ðåàëèçàöèþ
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà
ïî ñîçäàíèþ â Âåëèêîì
Íîâãîðîäå ïðîìûøëåííîãî
òåõíîïàðêà «Òðàíñâèò». Îá
ýòîì ñîîáùèëè â
ìèíèñòåðñòâå
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè
ðåãèîíà.

Ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò ñòðî-
èòåëüñòâî äî 2024 ãîäà ñâûøå
6 000 êâ. ì äîïîëíèòåëüíûõ ïëîùà-
äåé ïîä ðàçìåùåíèå ðåçèäåíòîâ,
èíæèíèðèíãîâîãî öåíòðà, êîíã-
ðåññíî-âûñòàâî÷íîãî çàëà. Åãî ðå-
àëèçàöèÿ ïîçâîëèò ñîçäàòü áîëåå
200 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïðèâëå÷ü
íå ìåíåå 200 ìëí. ðóáëåé äîïîë-
íèòåëüíûõ èíâåñòèöèé. Òåõíîïàðê
áóäåò íàöåëåí íà êîììåðöèàëèçà-
öèþ èííîâàöèîííûõ ñòàðòàïîâ,
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàáîò. Îí äîïîëíèò ýêîñèñòåìó
ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ñòàíåò åãî âàæ-
íûì çâåíîì, îðèåíòèðîâàííûì íà
ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Íîâîñòü ñåíñàöèîííàÿ, îäíàêî
íà ñàéòå òåõíîïàðêà «Òðàíñâèò»
åù¸ â ïðîøëîì ãîäó ñîîáùàëîñü,
÷òî ñåé îáúåêò «ðàñïîëàãàåòñÿ íà
òåððèòîðèè îäíîãî èç ñòàðåéøèõ
ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà… È îáëàäà-
åò êîìïëåêñîì ïðîèçâîäñòâåííûõ
çäàíèé è ïîìåùåíèé îáùåé ïëî-
ùàäüþ îêîëî 60 òûñ. êâ. ì è çå-
ìåëüíûìè ó÷àñòêàìè ðàçìåðîì
ïî÷òè 10 ãà. 30% çàíèìàåò ñîá-
ñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ÀÎ «Òðàíñ-
âèò». Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåçè-
äåíòû àðåíäóþò áîëåå 10 òûñ. êâ.
ì ïëîùàäåé. Íà òåððèòîðèè òåõíî-
ïàðêà óæå ðàçìåùåíû ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïðîèçâîäÿùèå è ðåàëèçóþ-
ùèå ïðîäóêöèþ äàííîãî íàçíà÷å-
íèÿ, òàêèå êàê: ÀÎ «Òðàíñâèò»,
ÎÎÎ ÏÊÔ «Ýëåêòðîí-Êîìïëåêñ»,
ÎÎÎ «Òðàíñâèò-Öåíòð», ÎÎÎ «Êî-
ìåòà-Ñ», ÎÎÎ «Òðàíñâèò-Â», ÎÎÎ
«Âèêòà», ñîâîêóïíàÿ âûðó÷êà êîòî-
ðûõ ñîñòàâëÿåò áîëåå 1 ìëðä. ðóá-
ëåé». Ýòó èíôîðìàöèþ óäîñòîâå-
ðÿåò äèðåêòîð òåõíîïàðêà Èðèíà
×óíèíà.

×òî åù¸ èíòåðåñíåå, 27 íîÿáðÿ
2020 ãîäà â ïðàâèòåëüñòâåííûõ
ÑÌÈ  ïðîøëî ñîîáùåíèå î òîì, ÷òî
«ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí ïîä-
ïèñàë ðàñïîðÿæåíèå î ïðèñâîåíèè
«Òðàíñâèòó» ñòàòóñà òåõíîïàðêà.  Â
áëèæàéøèõ ïëàíàõ òåõíîïàðêà
«Òðàíñâèò» - âîéòè â ôåäåðàëüíûé
ðååñòð ïðîìûøëåííûõ òåõíîïàðêîâ
è óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé ïðîìûø-
ëåííûõ òåõíîïàðêîâ Ìèíèñòåðñòâà
ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîñ-
ñèè. Ýòî ïîìîæåò ïðèâëåêàòü êðóï-
íûõ èíâåñòîðîâ è ðåçèäåíòîâ, à òàê-
æå ïîëó÷èòü ôåäåðàëüíóþ ôèíàí-
ñîâóþ ïîääåðæêó íà ðåêîíñòðóêöèþ
è êàïèòàëüíûé ðåìîíò îòäåëüíûõ
ïîìåùåíèé».

È, êñòàòè, «â ìàðòå 2019 ãîäà
çàâîä «Ñòàðîðóñõèììàø» ïîëó÷èë
ðåãèîíàëüíûé ñòàòóñ òåõíîïàð-
êà...  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùàÿ
ïëîùàäü òåõíîïàðêà ñîñòàâëÿåò
63 680,3 êâ. ì». À ÿ êàê ñòàðîðóñåö
ðàñïîëàãàþ íåîôèöèàëüíîé èí-
ôîðìàöèåé: «Õèììàø» ñòîèò íå-
ïîäâèæíî. Â ïàðêå äîëæíî áûòü
òèõî…

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

Â èíäèéñêîì ãîðî-
äå Òðèâàíäðàì ñîñòî-
ÿëàñü ïðåçåíòàöèÿ

ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè.  Íà
âñòðå÷ó áûëè ïðèãëàøåíû ÷ëå-
íû Àññîöèàöèè ïî ñîäåéñòâèþ
ðàçâèòèþ ðîññèéñêî-èíäèéñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, Èíäî-Ðîññèéñ-
êîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïà-
ëàòû è ÒÏÏ Òðèâàíäðàìà.

Ïîñëå ïðåçåíòàöèè ñîñòîÿ-
ëèñü âñòðå÷è ñ êîìïàíèÿìè ðå-
ãèîíà, çàèíòåðåñîâàííûìè â ñî-
òðóäíè÷åñòâå â ñôåðå äåðåâîîá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè, ýíåðãåòèêè, ïðîèçâîäñòâà
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, ïèùåâîé ïðîìûøëåííî-

ñòè, ÀÏÊ, ìåäèöèíñêèõ óñëóã.
«Â Èíäèè áûë áîëüøîé èíòå-

ðåñ ê íàøåìó èçäåëèþ – êîëåí-
íîìó ìîäóëþ ìèêðîïðîöåññîðíî-
ìó, êîòîðûé íàøà êîðïîðàöèÿ
âûïóñêàåò äëÿ ãðàæäàíñêîãî ðûí-
êà. Â Ðîññèè ó íàñ íåò êîíêóðåí-
òîâ. Â Èíäèè ìíîãî çàïàäíûõ
ïðåäñòàâèòåëåé, è â öåëÿõ ðàçìå-
ùåíèÿ ó ñåáÿ ïðîèçâîäñòâà îíè,
êîíå÷íî, î÷åíü èíòåðåñîâàëèñü.

Çàïàä íå äà¸ò èì òåõíîëîãèþ, à ñ
íàìè èì áûëî áû î÷åíü èíòåðåñ-
íî ñîòðóäíè÷àòü», – ðàññêàçàë èí-
æåíåð-ðàçðàáîò÷èê ÀÎ «ÍÏÊ
«ÑÏÏ» Îëåã Øèøêóíîâ.

Ïðåäïðèÿòèå «Ñòàøåâñêîå
ÁÈÎ» ïðåäñòàâèëî èíäèéöàì õëî-
ïüÿ èç ãîëîç¸ðíîãî îâñà áåç ãëþ-

òåíà. Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
êîìïàíèè Äåíèñ Áàðàíîâ ñîîá-
ùèë, ÷òî íåêîòîðûå òîðãîâûå ñåòè
çàèíòåðåñîâàëèñü íîâûì äëÿ Èí-
äèè ïðîäóêòîì.

«Îæèäàåì, ÷òî óäàñòñÿ íàéòè
íîâûé èíòåðåñíûé ðûíîê ñáûòà è
íîâûõ èíòåðåñíûõ ïàðòí¸ðîâ ïî
ïîñòàâêàì èíòåðåñóþùèõ íàñ ìà-
òåðèàëîâ, êîèõ â Ðîññèè ñåé÷àñ
íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò», – ïîä÷åð-
êíóë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ
«Ìàëîâèøåðñêèé ñòåêîëüíûé çà-
âîä» Ðîìàí Ìèðÿíîâ.

«Íà äàííûé ìîìåíò åñòü óæå
äâà èíòåðåñíûõ êîíòàêòà. Áûëè
òå, êòî õî÷åò íàëàäèòü ïðîèçâîä-
ñòâî, áëèçêîå ê íàøåé òåìå, ê
ýëåêòðîòåõíèêå. Ýòî çäîðîâî.
Êîíå÷íî, íàì åù¸ ïðåäñòîèò âíè-
ìàòåëüíåå èçó÷èòü âîçìîæíîñòè
äðóã äðóãà. Íî ëþáûå êîíòàêòû,
ïðåçåíòàöèè – ýòî øàãè ê óñïåø-
íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó», – óâåðåí
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÀÎ
«Òðàíñâèò» Ñåðãåé Øàáóíèí.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ãðóïïû
êîìïàíèé «Ñïëàâ» Íàòàëüÿ Îðëîâ-
ñêàÿ åù¸ äî ïîåçäêè äîãîâîðèëàñü
î âñòðå÷å ñ ïîòåíöèàëüíûì ïîñòàâ-
ùèêîì: «Ó íàøåé êîìïàíèè – óç-
êèé ïðîôèëü è ïîýòîìó ñïåöèôè÷-
íûé çàïðîñ. Íàì íóæíû îïðåäå-
ë¸ííûå êîìïëåêòóþùèå, êîòîðûå
òåïåðü ïî÷òè íåâîçìîæíî äîñòàòü
â äðóãèõ ñòðàíàõ».

 Ïî÷¸òíûé êîíñóë ÐÔ â Èíäèè
Ðàòèø Íàèð îáðàòèë âíèìàíèå
íîâãîðîäöåâ è èíäèéöåâ íà òî, ÷òî
îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîññèåé è Èí-
äèåé çàðîäèëèñü 550 ëåò íàçàä,
îäíàêî â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè
ïîêà íå çàðåãèñòðèðîâàíî íè îä-
íîé îðãàíèçàöèè ñ ó÷àñòèåì èí-
äèéñêîãî êàïèòàëà. «Òàêóþ ñèòó-
àöèþ íàäî èñïðàâèòü, è ýòî ñòà-

ëî âîçìîæíûì, áëàãîäàðÿ èíè-
öèàòèâå íîâãîðîäöåâ è îðãàíè-
çàöèè ýòîãî âèçèòà», – îòìåòèë
Ðàòèø Íàèð. Ïî åãî ìíåíèþ,
ãîðîä Òðèâàíäðàì â øòàòå Êå-
ðàëà ëó÷øå âñåãî ïîäõîäèò Âå-
ëèêîìó Íîâãîðîäó äëÿ ïîáðà-
òèìñêèõ îòíîøåíèé.

«Ðîññèÿ – õîðîøèé äðóã Èí-
äèè è ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðòí¸ð.
Äóìàþ, ÷òî áëàãîäàðÿ âèçèòó
ãóáåðíàòîðà, ïðåäñòàâèòåëåé
ìýðèè âàøåãî ãîðîäà, ìû ñêî-
ðî ïîäïèøåì ïðîòîêîëüíîå íà-
ìåðåíèå.  Ìû ìîæåì ñîòðóä-
íè÷àòü â îáëàñòè îáìåíà ñòó-
äåíòàìè è ìîëîäûìè ó÷¸íûìè.
È ìû î÷åíü õîòèì ïðèãëàñèòü
íîâãîðîäöà, ÷òîáû îí ó÷èë íàø
ÿçûê», – çàÿâèë êîíñóë.

Âåëèêèé Íîâãîðîä è èíäèé-
ñêèé Òðèâàíäðàì ñòàíóò ïî-
áðàòèìàìè. Îá ýòîì ïðåäñòà-
âèòåëè ãîðîäîâ äîãîâîðèëèñü
â ðàìêàõ âñòðå÷è â ìýðèè ãî-
ðîäà Òðèâàíäðàì. «Áóäåì ðå-
àëèçîâûâàòü ñîâìåñòíûå ïðî-
åêòû», – îòìåòèë ìýð Âåëèêî-
ãî Íîâãîðîäà  Àëåêñàíäð Ðîç-
áàóì.

Èíäèéñêèå êîëëåãè ðàññêà-
çàëè, ÷òî èì èíòåðåñåí îïûò
Ðîññèè â îáëàñòè ýêîëîãèè,
ñîðòèðîâêè è ïåðåðàáîòêè ìó-
ñîðà, ïðîèçâîäñòâà îðãàíè÷åñ-
êèõ óäîáðåíèé. Îáñóæäàëàñü
òàêæå âîçìîæíîñòü ñîòðóäíè-
÷åñòâà ïî ëèíèè ðàçìåùåíèÿ
êîìïàíèé ïðîâèíöèè Êåðàëà â
îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå
«Íîâãîðîäñêàÿ».

Ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèÿ î
ñîòðóäíè÷åñòâå çàïëàíèðîâà-
íî â õîäå îòâåòíîãî âèçèòà èí-
äèéñêîé äåëåãàöèè â Âåëèêèé
Íîâãîðîä.

Òî åñòü ã-í Øóðûãèí åçäèò ïî ñòðà-
íå è äåëèòñÿ îïûòîì, êîòîðîãî,
ñîáñòâåííî, íå èìååò, òàê êàê íà
ïðîèçâîäñòâå, òåì áîëåå – ýêñïîð-
òíî îðèåíòèðîâàííîì íèêîãäà íå
ðàáîòàë. À åãî ãëàâíîå äåòèùå
ÀÌÑÝ ëèøü ïîìîãàåò óïðîñòèòü
ðåøåíèå çàäà÷ ïî âûõîäó íà âíå-
øíèå ðûíêè íà÷èíàþùèõ ýêñïîð-
ò¸ðîâ èç ÷èñëà ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, à òàêæå ñîäåé-
ñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ ãåîãðàôèè
ïîñòàâîê ïðîäóêöèè çà ñ÷¸ò «îáúå-
äèíåíèÿ óñèëèé, îïûòà è ïðàêòè-
÷åñêèõ íàðàáîòîê êîìïàíèé».

Îñíîâíàÿ öåëü àññîöèàöèè
çàêëþ÷àåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, â
îáúåäèíåíèè óñèëèé ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé è ñîçäàíèè ñîîáùåñòâà
ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé, ñ
äðóãîé - â âûñòðàèâàíèè ýôôåê-
òèâíîãî äèàëîãà ÷ëåíîâ ñîîáùå-
ñòâà ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè ó÷àñ-
òíèêàìè ÂÝÄ, îòðàñëåâûìè ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè ñîþçàìè, òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííûìè ïàëàòàìè.

«Åñëè êîìïàíèÿ íàìåðåíà
âûéòè íà ðûíîê ÑÍÃ, ìîæíî ïðè-
íÿòü ó÷àñòèå â áèçíåñ-ìèññèÿõ
èëè ïðîôèëüíûõ âûñòàâêàõ, – íà-
ñòàâëÿåò Þðèé Øóðûãèí. –  Äëÿ
íà÷àëà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè òðàäèöèîííî ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ñîñåäíèå ãîñóäàð-

ñòâà áåç îñîáûõ ÿçûêîâûõ è êóëü-
òóðíûõ áàðüåðîâ – Êàçàõñòàí,
Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ. Â ïîñëå-
äíåé ñòðàíå ðûíîê íå î÷åíü áîëü-
øîé, çàòî íå òðåáóåòñÿ òàìîæåí-
íîå îôîðìëåíèå òîâàðîâ, ÷òî óï-
ðîùàåò ïîñòàâêè. Ïîðó÷èòå îòäå-
ëó ìàðêåòèíãà ñîñòàâèòü ïîðòðåò
ïîòåíöèàëüíîãî ïàðòí¸ðà çà ðó-
áåæîì è îïðåäåëèòü ñåãìåíò çà-
êàç÷èêîâ. Äàëåå ìîæíî ñàìîñòî-
ÿòåëüíî íàéòè èõ êîíòàêòû, ðàçîñ-
ëàòü âàøè ïðåäëîæåíèÿ è ïðåçåí-
òàöèè, à ïîòîì ïðîçâîíèòü äëÿ
ïîëó÷åíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè». Âîò
êàê-òî òàê.

Ã-í Íîñà÷¸â ïîäáîäðèë íàøèõ
áèçíåñìåíîâ: «Ïðåäïðèíèìàòå-
ëè, îñîáåííî íîâãîðîäñêèå, óìå-
þò èñêàòü ðàçíûå ëàéôõàêè (òî
åñòü òðþêè, ãàðàíòèðóþùèå îá-
ëåã÷åíèå æèçíè – Ã.Ð). Íåëüçÿ
ñêàçàòü, ÷òî ïåðåîðèåíòàöèÿ íà
þãî-âîñòî÷íûå ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ
íåêîé ïàíàöååé - ýòî ñîâåðøåí-
íî ðàçíûå ïóòè. Î÷åíü ðàñò¸ò Êà-
çàõñòàí, Àçåðáàéäæàí â íàøåì
ýêñïîðòå, íî ìíîãèå èùóò ïóòè,
÷òîá ðàáîòàòü ñ òåìè ñòðàíàìè, ñ
êîòîðûìè èìåëè äåëî ðàíüøå.
Ýòî íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò».

Êñòàòè, ëàéôõàê çâó÷èò, êàê
life hacking, ÷òî äîñëîâíî ñ àíã-
ëèéñêîãî îçíà÷àåò «âçëîì æèç-
íè». Êàê ïðîèçâîäèòñÿ «âçëîì»?
Î÷åíü ïðîñòî.

«Êòî-òî çàíèìàåòñÿ ëîãèñòè-
êîé ÷åðåç òðåòüè ñòðàíû, êòî-òî
ñîçäà¸ò êîìïàíèè çà ðóáåæîì, íî
ìîãó ïîñîâåòîâàòü îáðàòèòüñÿ ê
íàì, â ìèíèñòåðñòâî èíâåñòèöè-
îííîé ïîëèòèêè, - ãîâîðèò Äåíèñ
Íîñà÷¸â. - Ñåãîäíÿ ìíîãî âîç-

ìîæíîñòåé. Íàïðèìåð, òîðãî-
âûå îíëàéí-ïëîùàäêè íà êèòàé-
ñêîì ðûíêå ïî ïðîäàæå ðîññèé-
ñêèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ». Äà-
äà, êèòàéöû î÷åíü ëþáÿò íàøå
ìîðîæåíîå, øîêîëàä, âàôëè,
ìÿñî, ìîðåïðîäóêòû. Ãðèëüÿæ-
íûå êîíôåòû «Êðîêàíò» îò òîì-
ñêîãî êîíäèòåðñêîãî õîëäèíãà
«ÊÄÂ Ãðóïï» ñòàëè ëèäåðàìè
ïðîäàæ â ÊÍÐ â ýòîì ãîäó.

Íàïîìíþ, íåäàâíî äåëåãà-
öèÿ Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè ïî-
áûâàëà ñ ðàáî÷èì âèçèòîì â
Èíäèè. Ïåðåä îòúåçäîì ãóáåð-
íàòîð ñîîáùèë, ÷òî çà ïîñëå-
äíèå äâà ãîäà â ðåãèîíå ñòðå-
ìèòåëüíî ðàñòóò îáú¸ìû ýêñ-
ïîðòà è òîâàðîîáîðîò. Ðàíüøå
â Èíäèþ ïîñòàâëÿëè, â îñíîâ-
íîì, äðåâåñèíó è èçäåëèÿ èç
íå¸. Ñåãîäíÿ íà ïåðâîì ìåñòå
– óäîáðåíèÿ. Ýêñïîðò â Èíäèþ
âûðîñ â 19 ðàç. «Îñíîâíîé ðîñò
èä¸ò çà ñ÷¸ò íàøåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ «Àêðîí», – çà÷åì-òî äîáà-
âèë Àíäðåé Íèêèòèí, íî áóäåì
íàäåÿòüñÿ, ÷òî ÌÑÏ íå ïðî÷è-
òàëè ýòî.

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

Òåïåðü æä¸ì àðèþ èíäèéñêîãî ãîñòÿ

Âçëîìàòü æèçíü – ýòî íàø ïóòü

7 äåêàáðÿ â Âåëèêîì Íîâãîðîäå ìîëîäûå
ïðåäïðèíèìàòåëè ïîä âîäèòåëüñòâîì ìîëîäîãî
ìèíèñòðà èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè Äåíèñà Íîñà÷¸âà ïîïûòàëèñü íàéòè
«Ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ äëÿ ýêñïîðòà â óñëîâèÿõ
ñàíêöèé è îãðàíè÷åíèé».

÷åìó ó÷àò íà÷èíàþùèõ ýêñïîðò¸ðîâ
â íîâãîðîäå

Òðèâàíäðàì (ñ óäàðåíèåì íà ïåðâîå «à») – ãîðîä â Èíäèè, ñòî-
ëèöà øòàòà Êåðàëà, ðàñïîëîæåí íà çàïàäíîì ïîáåðåæüå Èíäèè,
áëèç þæíîé îêîíå÷íîñòè ïîëóîñòðîâà Èíäîñòàí. Èíòåðåñíî, ÷òî
â íàèìåíîâàíèè åãî èìåþòñÿ ðàçíî÷òåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ðåñóð-
ñîâ, âêëþ÷àÿ ýíöèêëîïåäè÷åñêèå, íàçûâàþò ãîðîä Òðèâàíäðóì.
Ïî-àíãëèéñêè åãî íàçâàíèå ïèøåòñÿ êàê Trivandrum. Ïî ïðàâèëàì
àíãëèéñêîãî ÿçûêà ÷èòàòü äåéñòâèòåëüíî íàäî «Òðèâàíäðàì», íî
êòî-òî è ïðîñòî èñïîëüçóåò  òðàíñêðèïöèþ, è òîãäà «u» â çàêðû-
òîì ñëîãå ïåðåäàþò êàê ðóññêîå «ó». Âïðî÷åì, íå òàê óæ ýòî âàæ-
íî. Ðîäíîå èìÿ ãîðîäà  äëèííåå: «Òèðóâàíàíòàïóðàì» (ñ äâîéíûì
óäàðåíèåì - íà «è» è íà «ó»), ÷òî îçíà÷àåò «Ãîðîä Àíàíäû» - áîæå-
ñòâà, êîòîðîìó ïîñâÿù¸í õðàì Øðè Ïàäìàíàáõàñâàìè, ðàñïîëî-
æåííûé â öåíòðå ãîðîäà.

ñïðàâêà:

Ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê Èíäèè êàê ýêîíîìè÷åñêîìó ïàðòí¸ðó
ïîíÿòåí – îñîáåííî ñ òîãî ìîìåíòà, êàê ïî÷òè âñå âûñîêîðàçâèòûå
ýêîíîìèêè ìèðà Ðîññèÿ îáúÿâèëà «íåäðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè».
Îäíàêî è òóò íå âñ¸ òàê ïðîñòî.  Â ÷àñòíîñòè, ÑÌÈ ñîîáùàþò, ÷òî
òðàäèöèîííûé ðîññèéñêî-èíäèéñêèé ñàììèò â ýòîì ãîäó íå ñîñòî-
èòñÿ: ïðåìüåð-ìèíèñòð Íàðåíäðà Ìîäè îòìåíèë äåêàáðüñêóþ
âñòðå÷ó ñ Â. Ïóòèíûì.

îäíàêî:

Äâàæäû
ðîæ-

ä¸ííûé
â íîâãîðîäå
âòîðîé ðàç
îòêðîþò
òåõíîïàðê
«òðàíñâèò»

Òðèâàíäðàì
ñòð. 1
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3ñâîåãî äåëà ìàñòåðà

2022-é -
ïîêà áåç àâàðèé

- Ïðîâîäèì òàêîé êîíêóðñ ðåãó-
ëÿðíî, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ëåò, êî-
òîðûå áûëè ñâÿçàíû ñ êîâèäíûìè
îãðàíè÷åíèÿìè, - ðàññêàçûâàåò çà-
ìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà,
ãëàâíûé èíæåíåð ÒÊ «Íîâãîðîäñ-
êàÿ» Ìàðèíà Áåëîâà. - Öåëü åãî ìû
âèäèì â òîì, ÷òîáû  ïîäíÿòü ïðå-
ñòèæ òðåáóåìûõ íàì ðàáî÷èõ ïðî-
ôåññèé  è îñîçíàíèå îáùíîñòè ðà-
áîòíèêàìè íàøåé îðãàíèçàöèè –
îíè âåäü ðàáîòàþò â  ðàçíûõ ðàéî-
íàõ îáëàñòè. Îíè ïî-ðàçíîìó îðãà-
íèçóþò ñâîé òðóä è ìîãóò ïîîáùàòü-
ñÿ, ïåðåíÿòü îïûò, îïðåäåëèòü ñòå-
ïåíü ñâîèõ ïîçíàíèé, ïîòîìó ÷òî
åñòü âîçìîæíîñòü ñîâåðøåíñòâî-
âàòüñÿ, óëó÷øàòü ñâî¸ ìàñòåðñòâî,
ðàçâèâàòüñÿ äàæå â ðàìêàõ ñâîåé
ïðîôåññèè.

- Ýòîò êîíêóðñ íå ïîâûøàåò ðàç-
ðÿä ó÷àñòíèêîâ?

- Íà ýòî åñòü îòäåëüíûé ðåãëà-
ìåíò. Åñëè ó êîãî-òî åñòü æåëàíèå
ïîâûñèòü ðàçðÿä, îá ýòîì ïèøåò
ñëóæåáíóþ çàïèñêó íà÷àëüíèê ðàé-
îíà òåïëîñíàáæåíèÿ, ïðîõîäèò àò-
òåñòàöèÿ... À êîíêóðñ äà¸ò äðóãèå
ïðåèìóùåñòâà – åãî  ïîáåäèòåëÿì
íà ãîä óñòàíàâëèâàåòñÿ äîïëàòà ê
çàðàáîòêó – îò ïÿòè äî 15 ïðîöåí-
òîâ â çàâèñèìîñòè îò çàíÿòîãî ìåñ-
òà. Ýòî íå ñ÷èòàÿ ðàçîâîé ïðåìèè
çà ïåðâîå-òðåòüå ìåñòà â êàæäîé
ïðîôåññèè – îò òð¸õ äî ïÿòè òûñÿ÷
ðóáëåé. Íà áóäóùèé ãîä ìîæíî èñ-
ïûòàòü ñåáÿ ñíîâà - è ñíîâà çàðà-
áîòàòü ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå.

Â äåêàáðå ìû ñîáèðàåì ñâîèõ
ðàáîòíèêîâ  â îáëàñòíîì öåíòðå íå
òîëüêî èç-çà ïðàçäíèêà. Â êîìïà-
íèè   åñòü ñïåöèàëüíîñòè ñåçîííî-
ãî õàðàêòåðà, òàêèå, êàê îïåðàòîðû-
êî÷åãàðû, â ëåòíèé ïåðèîä îíè íà
ðàáî÷èõ ìåñòàõ îòñóòñòâóþò.

- Êàê ó âàñ ñåé÷àñ îáñòîÿò äåëà
ñ êàäðàìè?

- Íàâåðíîå, êàê è âåçäå, íàì
õîòåëîñü áû áîëüøåãî êîëè÷åñòâà
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, íî íà-
ëè÷èå ó íàñ áîëüøîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé áàçû è áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà îïûòíûõ ñîòðóäíèêîâ è ìàñòå-
ðîâ ïîçâîëÿåò íàì è òåõ, êòî ïðè-
ø¸ë âïåðâûå â ïðîôåññèþ, îáó÷èòü
äî âïîëíå ïðèëè÷íîãî óðîâíÿ íà
íàøåì ó÷åáíîì  êîìáèíàòå.

- Òî åñòü, ýòî íå ñèñòåìà ó÷åíè-
÷åñòâà, à ïîëíîöåííîå îáó÷åíèå?

- Èçíà÷àëüíî ïðîôåññèîíàëü-
íûå íàâûêè ìû äà¸ì â êîìáèíàòå –
òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå. Íî
ñòàæèðîâêó íîâè÷êè â ëþáîì ñëó-
÷àå ïðîõîäÿò ñ îïûòíûì îïåðàòî-
ðîì íà ðàáî÷åì ìåñòå â òå÷åíèå
äâóõ íåäåëü.  Ïîòîìó ÷òî êàæäîå
ðàáî÷åå ìåñòî – îñîáåííîå. Ó íàñ
î÷åíü ÷àñòî îòêëþ÷àåòñÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèÿ ïî ðàéîíàì – ýòî ñàìàÿ
îïàñíàÿ ñèòóàöèÿ, ñ êîòîðîé  ìîæåò
ñòîëêíóòüñÿ  îïåðàòîð êîòåëüíîé,
áûñòðî ïîäíèìàåòñÿ òåìïåðàòóðà â
êîòëå, è íóæíî ìãíîâåííî óñïåòü
ñðåàãèðîâàòü. Ïîýòîìó îíè î÷åíü
òî÷íî äîëæíû çíàòü ïîðÿäîê
äåéñòâèé, íå ðàçìûøëÿòü, à
äåéñòâîâàòü «íà àâòîìàòå»,
ïî îïðåäåë¸ííîìó àëãîðèò-
ìó. Ñîîòâåòñòâåííî, ñòàæè-
ðîâêà â òå÷åíèå äâóõ íåäåëü
ñ îïûòíûì îïåðàòîðîì
ïðåäïîëàãàåòñÿ äëÿ âíîâü
ïðèøåäøèõ â ïðîôåññèþ
èëè èìåþùèõ áîëüøîé ïå-
ðåðûâ  (áîëåå âîñüìè ìåñÿ-
öåâ).

- Êîòåëüíûå ñåé÷àñ íå
òàêèå, êàêèå áûëè ìíîãî ëåò
íàçàä. Ìîäåðíèçàöèÿ ïîòðå-
áîâàëà äîïîëíèòåëüíîãî
îáó÷åíèÿ äëÿ îïåðàòîðîâ?

- Íå äëÿ îïåðàòîðîâ.
Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü
Õâîéíèíñêèé ìóíèöèïàëü-
íûé ðàéîí è íàø  ðàéîí òåï-
ëîñíàáæåíèÿ – ñåé÷àñ òóäà
ïðèõîäèò ãàç, êîòîðîãî òàì
íèêîãäà íå áûëî, çàòî áûë
áîëüøîé øòàò êî÷åãàðîâ.
×òîáû ñîõðàíèòü ðàáî÷èé
ïåðñîíàë, òîò, êîòîðûé èìå-
åò æåëàíèå ðàáîòàòü â íà-
øåé ñôåðå â äàëüíåéøåì,
ìû ïåðåîáó÷àåì êî÷åãàðîâ
íà ñëåñàðåé, êèïîâöåâ, ãàçî-
âèêîâ – íà òå ïðîôåññèè, êî-
òîðûå ó íàñ áóäóò âîñòðåáî-
âàíû.

- Íà óëèöó âû êî÷åãàðîâ íå âûñ-
òàâèëè?

- Äëÿ òåõ, êòî èìååò æåëàíèå
äàëüøå ðàáîòàòü, ìû ïðåäîñòàâëÿ-
åì òàêèå âîçìîæíîñòè. Íî, êàê ïðà-
âèëî, â òàêèõ ïîñåëåíèÿõ ëþäè äîñ-
òàòî÷íî âîçðàñòíûå, êîòîðûå íà ïåí-
ñèè ïðîñòî ïîäðàáàòûâàþò, ãðàôèê
óäîáíûé – ëåòîì ñâîáîäíû. Âîò îíè
óæå íå èäóò îáó÷àòüñÿ, à âûõîäÿò íà
ïåíñèþ. À ìîëîäûå ëþäè ïîëó÷àþò
äðóãóþ ïðîôåññèþ.

-  Íàêàíóíå Äíÿ ýíåðãåòèêà êà-
êîå íàñòðîåíèå â êîìïàíèè? Êàê
ñêëàäûâàåòñÿ îòîïèòåëüíûé ñåçîí,
ëåãêî ëè â íåãî âîøëè, âåäü â ïðî-
øëûå ãîäû áûâàëè ïðîáëåìû ñ óï-
ðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè?

- Ãîä îò ãîäà êà÷åñòâî ïîäãîòîâ-
êè ôîíäà, êàê íè ïå÷àëüíî,  óõóäøà-
åòñÿ. Óõîäÿò ñ ðûíêà ñòàáèëüíûå
óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè, ïîñêîëüêó

íàñåëåíèå âñ¸ ÷àùå âûáèðàåò ñïî-
ñîá óïðàâëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííûé.
È òîãäà íèêòî íå çàíèìàåòñÿ  ïîä-
ãîòîâêîé ê ñåçîíó - òîëüêî  óñòðà-
íåíèåì àâàðèéíûõ ñèòóàöèé. Ïî-
òåêëî – çàëàòàëè. À äëÿ òîãî, ÷òî-
áû äîì íîðìàëüíî òîïèëñÿ, òðåáó-
åòñÿ îïðåäåë¸ííûé ìåõàíèçì äåé-
ñòâèé, ÿ óæå íå ãîâîðþ î ãèäðàâëè-
÷åñêîé íàëàäêå âíóòðåííåé ñèñòå-
ìû îòîïëåíèÿ, íî õîòÿ áû ýëåìåí-
òàðíî âîäîé ïðîìûòü ñèñòåìó îòî-
ïëåíèÿ, îïðåññîâàòü å¸, ÷òîáû íå
áûëî óòå÷åê, õîòÿ áû ïî ìèíèìóìó
ïðîâåñòè ðåãëàìåíòíûå ðàáîòû íà
äîìå, èìåòü ðàáîòàþùóþ çàïîðíóþ
àðìàòóðó, - ýòèì, êîíå÷íî, ìàëîå
÷èñëî äîìîâ îçàäà÷èâàåòñÿ. Ëèäå-
ðàìè ïî ïîäãîòîâêå äîìîâ ÿâëÿþò-
ñÿ Íîâãîðîä, Áîðîâè÷è è Ñòàðàÿ
Ðóññà, ãäå âñ¸-òàêè ñîõðàíÿþòñÿ

áîëüøèå óïðàâëÿþùèå êîìïà-
íèè. Âî âñåõ îñòàëüíûõ ðàéîíàõ
ñèòóàöèÿ óõóäøàåòñÿ.

Çàòî â ýòîì ãîäó íàñ ïîêà ìè-
íîâàëà ïîãîäíàÿ íåóñòîé÷èâîñòü
è ñâÿçàííûå ñ íåé îòêëþ÷åíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè, ýòî ñåðü¸çíûé
ôàêòîð, êîòîðûé  äîñòàâëÿåò
ìíîãî íåïðèÿòíîñòåé.   Âîçìîæ-
íî, òåïåðü íàèáîëåå êðèòè÷åñ-
êàÿ ìàññà äåðåâüåâ íà òðàññàõ
óæå óïàëà…

Ñ êàæäûì ãîäîì îòîïèòåëü-
íûé ñåçîí íà÷èíàåòñÿ âñ¸ ðàíü-
øå. È îñåíè ïðîõëàäíûå, è ñî-
öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ìîìåíòû
âëèÿþò... Ïîýòîìó, åñòåñòâåííî,
ñ êàæäûì ãîäîì ó íàñ âñ¸ ìåíü-
øå âðåìåíè íà ïîäãîòîâêó, è çà-
êàí÷èâàòü ðåìîíòíûé ïåðèîä
ïðèõîäèòñÿ â íåñêîëüêî íàïðÿ-
æ¸ííîì ñîñòîÿíèè. Â ýòîì ãîäó
â Âåëèêîì Íîâãîðîäå áûë î÷åíü
áîëüøîé îáú¸ì ðåìîíòíûõ ðà-
áîò, è ìû èõ ïðîäîëæàëè è â íà-
÷àëå îòîïèòåëüíîãî ñåçîíà. Â
ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàëè  äîïîë-
íèòåëüíûå íåóäîáñòâà è äëÿ íàñ,
è äëÿ íàñåëåíèÿ: ïðèõîäèëîñü
âðåìåííî îòêëþ÷àòü îòîïëåíèå.

Íî, â ïðèíöèïå, ìåíüøå ëþ-
äåé áîëååò, ýòî óæå õîðîøî. Â
ïðåäûäóùèå ãîäû ó íàñ áûëè
ñëó÷àè, êîãäà íà êîòåëüíîé îñ-

òàâàëñÿ îäèí îïåðàòîð, ñïîñîáíûé
âûéòè â ñìåíó.

Çèìà åñòü çèìà, íî íûí÷å íà
óëèöå  äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíàÿ òåì-
ïåðàòóðà, íåò ðåçêèõ ñêà÷êîâ. Ýòî
õîðîøî, ïîòîìó ÷òî òåìïåðàòóðíîå
ðàñøèðåíèå ïðè ïåðåõîäå ñ îäíî-
ãî òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà íà äðó-
ãîé âñåãäà íåáëàãîïðèÿòíî. À â
2022-ì áîëüøèõ àâàðèéíûõ ñèòóà-
öèé ó íàñ íå âîçíèêëî.

Íà êîíêóðñå -
êàê â æèçíè

Ó÷àñòíèêè êîíêóðñà ìàñòåðîâ
ñúåõàëèñü ñî âñåé îáëàñòè ñî ñâî-
èì èíñòðóìåíòîì.

Ïðåäñåäàòåëü êîíêóðñíîé êî-
ìèññèè Êîíñòàíòèí Ãèìàêñîí:

- Ýëåêòðîãàçîñâàðùèêîâ ìû
îöåíèâàåì ïî øåñòè êðèòåðèÿì,
íà÷èíàÿ ñ ïîäãîòîâêè ðàáî÷åãî ìå-
ñòà (ïî òîìó, êàê ðàçëîæèë èíñòðó-
ìåíò, êàê âêëþ÷èë àïïàðàò, ñðàçó
âèäíî, êàê ÷åëîâåê îòíîñèòñÿ ê ñâî-
åìó äåëó) è ñîáëþäåíèÿ òåõíèêè
áåçîïàñíîñòè.  È îáÿçàòåëüíî ïðî-
âåðÿåì êà÷åñòâî ïîëó÷èâøåãîñÿ
øâà. Ýòî âåäü ìîæåò áûòü èëè ãàçî-
âàÿ òðóáà, èëè âîäÿíàÿ, ïðîëîæåí-
íàÿ íà ãëóáèíå, ãäå äîñòóï ê íåé
çàòðóäí¸í, è ñâàðùèê íå èìååò ïðà-
âà ñîçäàâàòü îïàñíûå ñèòóàöèè ïðè
äàëüíåéøåé ýêñïëóàòàöèè. Ýòî è
âèçóàëüíûé îñìîòð, è èíñòðóìåí-
òàëüíûé – ïðè ïîìîùè ðåíòãåíàï-
ïàðàòà. ×òîáû íå áûëî  ïîð,  íåïðî-
âàðîâ. Íó, è ñîáëþäåíèå íîðì âðå-
ìåíè, êîíå÷íî. Âåäü âðåìÿ íà ëèê-
âèäàöèþ àâàðèè ðåãëàìåíòèðîâà-
íî. Íà êîíêóðñå íà ïîäãîòîâêó ê ðà-
áîòå îòâîäèì äåñÿòü ìèíóò, íà ñâàð-
êó – äâàäöàòü. Êàæäîìó ïðåäñòîèò
ñåãîäíÿ ñâàðèòü  ãàçîâîäîïðîïóñê-
íóþ òðóáó  ãîðèçîíòàëüíûì  íåïî-
âîðîòíûì øâîì. Ýòî êàê åñëè áû îí
ðàáîòàë â òðóäíîì ïîëîæåíèè – â
ÿìå, íà ãëóáèíå êîòîðîé ïðîõîäèò
òðóáà, ãäå íåâîçìîæíî ïðèäàòü òðó-
áå ïîëîæåíèå, óäîáíîå òåáå. Òóò è
ñòàíîâèòñÿ âèäåí ïðîôåññèîíà-
ëèçì. Íî ñíà÷àëà êîíêóðñàíòû âñåõ
ñïåöèàëüíîñòåé îòâå÷àþò íà òåñòû,
ïîêàçûâàÿ ñâî¸ çíàíèå òåîðèè.

Ëó÷øèìè ñâàðùèêàìè êîìïà-
íèè îêàçàëèñü â èòîãå Àíäðåé Ñå-
ì¸íîâ (Ñòàðîðóññêèé ðàéîí), Êîí-
ñòàíòèí Âàñèëüåâ (Íîâãîðîäñêèé
ðàéîí òåïëîñíàáæåíèÿ) è Àíäðåé
Òèìîôååâ èç Äåìÿíñêîãî ðàéîíà.

Îáà Àíäðåÿ ïðèøëè â òåïëî-
ýíåðãåòèêó, óæå èìåÿ îïûò. Ñåì¸-
íîâ çäåñü 11 ëåò, íî ïîáåäèë â êîí-
êóðñå âïåðâûå. «Ïîâåçëî», - ãîâîðèò
îí. Íî òóò æå ïîïðàâëÿåòñÿ: «Òðå-
íèðîâêà âñ¸-òàêè, ñòàæ íåìàëûé. Äî
ÒÊ ðàáîòàë íà «Õèììàøå». È ó íåãî,
è ó Òèìîôååâà – 5-é ðàçðÿä. Ïîëó-
÷àåòñÿ, ÷òî âûñøèé, ïîòîìó ÷òî íè
òàì, íè òàì 6-é  íå ïîëó÷èøü: íåò â
øòàòíîì ðàñïèñàíèè ñïåöèàëèñòà
òàêîé êàòåãîðèè. Òèìîôååâ  äî ÒÊ
çàíèìàëñÿ àðãîíîâîé ñâàðêîé íà
ìîëî÷íîì çàâîäå «Ñåëèãåðñêàÿ ðî-
ñèíêà», â ÒÊ  óæå 10 ëåò, ó÷àñòâîâàë
â ñàìîì ïåðâîì òàêîì êîíêóðñå.
Ãîâîðèò, ÷òî «ñïåöèàëüíî íå ãîòî-
âèëñÿ, ðàáîòà ïîäãîòîâèëà».

Ó ñëåñàðåé-ðåìîíòíèêîâ  – ñâî¸
çàäàíèå: èì ïðåäñòîèò ðàçîáðàòü
çàäâèæêó, êàêàÿ èñïîëüçóåòñÿ  íà
òåïëîâûõ ñåòÿõ, âûðåçàòü äëÿ íå¸
ïðîêëàäêó è ñíîâà ñîáðàòü.

Âëàäèìèð Âàñèëüåâ èç  Ñòàðî-
ðóññêîãî ðàéîíà èíòåðåñóåòñÿ: à
ïîðÿäîê ðàçáîðêè è ñáîðêè ìîæåò
áûòü ëþáûì?  Îí ó÷àñòâóåò â êîí-
êóðñå âòîðîé ðàç. Â ïðîøëûé ðàç
îñòàëñÿ «íå â ïðèçàõ» è ãîâîðèò:
«Ðàçáèðàë çàïîðíóþ àðìàòóðó ïî
ïîðÿäêó, íî ìîæíî æå áûñòðåå, õî÷ó
ñ äðóãîãî íà÷àòü».

Ðàáîòàåò Âëàäèìèð ñïîðî. Ê
âåðñòàêàì ñëåñàðè âñòàþò ïî òðîå,
Âàñèëüåâ ñâîèõ ñîñåäåé îáîãíàë.
Íî åñòü âåäü è äðóãèå ñîïåðíèêè...

Óâû, îïÿòü îí â òðîéêó ëó÷øèõ íå
âîø¸ë. Ïîáåäèòåëÿìè áûëè   Âëà-
äèìèð  Èâàíîâ  (Ìàð¸âî),  Âëàäè-
ìèð  Åìåëüÿíîâ (Íîâãîðîäñêèé ðàé-
îí òåïëîñíàáæåíèÿ), à çàìêíóë
òðîéêó ïåñòîâ÷àíèí Àëåêñàíäð Âî-
ðîáü¸â. Âïðî÷åì, Âàñèëüåâ âåäü
ìîæåò ïîïûòàòüñÿ è ñíîâà – åñòü
ïðèìåð äåìÿíöà, âîøåäøåãî â
òðîéêó ëèøü ñî âòîðîãî ðàçà.

×åìïèîíêà -
ñ Îëîâÿíêè

Â ïîñòåïåííî óõîäÿùåé ïðîôåñ-
ñèè ìàøèíèñòà (êî÷åãàðà) êîòåëü-
íîé ïåðâåíñòâîâàëè  Ëàðèñà Ñàâå-
ëüåâà (Íîâãîðîäñêèé ðàéîí òåïëî-
ñíàáæåíèÿ), Àëåêñåé Áîãäàíîâ èç
Õîëìà  è Ñåðãåé Àëåêñååâ  (Áîðî-
âè÷ñêèé ðàéîí).

À ñðåäè îïåðàòîðîâ ãàçîâîé êî-
òåëüíîé Çóëüôèþ Ðîäèêîâó èç Íîâ-
ãîðîäñêîãî ðàéîíà è Þëèþ Ìî÷êî-
âó  (×óäîâñêèé ðàéîí) îáîãíàëà Îëü-
ãà Îðëîâà. Ïðèçíàòüñÿ, ìû äàæå
îáðàäîâàëèñü: ïîòîìó ÷òî åù¸ äî
íàãðàæäåíèÿ ïîçíàêîìèëèñü èìåí-
íî ñ íåé, åù¸ íå çíàÿ î å¸ ïîáåäå.
Ïóñòü ïîðàäóþòñÿ è æèòåëè óëèöû
Îëîâÿíêà – ýòî òàì íàõîäèòñÿ êî-
òåëüíàÿ ¹27, â êîòîðîé ðàáîòàåò
Îëüãà. Ìåæäó ïðî÷èì, ðàáîòàåò-òî
îíà âñåãî ãîä, ðàíüøå áûëà òåëåôî-
íèñòêîé. Ïîòîì ñâÿçèñòîâ ñòàëè ñî-
êðàùàòü, è áðàò, ðàáîòàþùèé â ÒÊ
«Íîâãîðîäñêàÿ», ñàãèòèðîâàë ñåñò-
ðó. Òåì áîëåå ÷òî è îòåö èõ ìíîãî
ëåò ðàáîòàë â «Òåïëîýíåðãî».

Îðëîâîé, çàêîí÷èâøåé ó÷åáíûé

êîìáèíàò, íà ïðåäïðèÿòèè âñ¸ âðî-
äå íðàâèòñÿ, âêëþ÷àÿ çàðïëàòó.

- À âîò ëåòîì, êîãäà íå ñåçîí,
÷åì çàíèìàëèñü?

- Ðûáàëêîé.
- Âñ¸ ëåòî – ðûáàëêîé?
- Äà. Õîäèì ñ ìóæåì íà Ìñòó, â

Èëüìåíü.
- Äàæå â Èëüìåíü?
- Ó íàñ ëîäêà õîðîøàÿ – «Êàé-

ìàí». È âîîáùå ÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûé ðûáàê.

- Ýòî â êàêîì ñìûñëå?
- Ó ìåíÿ ñâîé ñïèííèíã, ñâîè

ñíàñòè. Ðåêîðä ìîé – äâóõêèëîã-
ðàììîâàÿ ùóêà èç îçåðà. À åù¸ –
ñóäàê íà ïîëòîðà êèëîãðàììà.

Íó, òîãäà äëÿ Îëüãè è âûíóæäåí-
íûå  ëåòíèå âàêàöèè – íå ïîòåðÿí-
íîå âðåìÿ.

Ñ âîçíàãðàæäåíèåì ïîáåäèòå-
ëÿì óæå ïîíÿòíî. À âñåõ îñòàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ  îòìåòèëè áëàãîäàðíî-
ñòÿìè ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Èõ
òåïëî ïîçäðàâèë ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð êîìïàíèè Àíäðåé Áåëîâ. Â
êîíöå êîíöîâ, òåïëî íóæíî íå òîëü-
êî íàì, ïîòðåáèòåëÿì, íî è òåì, êòî
ñïàñàåò íàñ îò õîëîäîâ.

Ñåðãåé ÕËÅÁÍÈÊÎÂ
Ôîòî: Íèêèòà ÁÐÓÒÌÀÍ

Òåïëà íàì, ëþäè!ñòð. 1

Ñíà÷àëà - òåîðèÿ 

Ïðåæäå ÷åì áðàòüñÿ çà äåëî, íàäî îáñóäèòü

Ñëåñàðü-ðåìîíòíèê Âëàäèìèð ÂÀÑÈËÜÅÂ Ïîáåäèòåëè êîíêóðñà ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÒÊ  À. Áåëîâûì

Îëüãà ÎÐËÎÂÀ
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âäîãîíêó

Ðàñõîäû ðàñòóò
âåñåëåå, ÷åì êàðòîøêà

Îäíàêî â ñâîäíîì ôèíàíñî-
âîì îò÷¸òå, ïðåäñòàâëåííîì òîé
æå Òàòüÿíîé Ëåáåäåâîé äåïóòà-
òàì îáëàñòíîé Äóìû íà íîÿáðüñ-
êîì çàñåäàíèè, ÿ îáíàðóæèë ñî-
âñåì äðóãóþ ñóììó: 113 006 300
ðóáëåé!

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ïðåäûäóùèå
ãóáåðíàòîðñêèå âûáîðû  ïÿòü ëåò
íàçàä îáîøëèñü íàëîãîïëàòåëü-
ùèêàì â äâà ñ ëèøíèì ðàçà äå-
øåâëå: 47 468 010 ðóáëåé.

Òåì íå ìåíåå, ðóêîâîäèòåëü-
íèöà îáëèçáèðêîìà íå áåç ãîðäî-
ñòè ïîâåäàëà î òîì, ÷òî íûí÷å
óäàëîñü äîáèòüñÿ ýêîíîìèè â ðàç-
ìåðå 2 029 900 ðóáëåé.

Çàêîíîòâîðöû îáðàäîâàëèñü è
åäèíîãëàñíî, áåç îáñóæäåíèÿ, ñî-
ãëàñèëèñü ñ îò÷¸òîì, íå âíèêíóâ
â ñóòü âíóøèòåëüíûõ áþäæåòíûõ
òðàò íà âûáîðû.

Ìåíÿ æå â ïåðâóþ î÷åðåäü
óäèâèë ïîñëåäíèé, äåñÿòûé ïîêà-
çàòåëü â îáëèçáèðêîìîâñêîé âå-
äîìîñòè ïîä íàçâàíèåì «äðóãèå
ðàñõîäû», ñîñòàâèâøèå íè ìíîãî
íè ìàëî – 11 499 400 ðóáëåé!
Ïîäè äîãàäàéñÿ, î ÷¸ì èä¸ò ðå÷ü.

Íî íå ñòàëà ëîìàòü ãîëîâó
äàæå ðàçíîø¸ðñòíàÿ «îïïîçè-
öèÿ», ïðåäñòàâëåííàÿ âîñåìüþ
ãëàñíûìè. À åäèíñòâåííûé íå ñî-
ñòîÿùèé â êàêîé-ëèáî ôðàêöèè
äåïóòàò Ìèõàèë Êàðàóëîâ óæå íå
â ïåðâûé ðàç íå ïðèø¸ë íà äóìñ-
êîå çàñåäàíèå, ïðîäåìîíñòðèðî-
âàâ ïðåíåáðåæåíèå ê ãóáåðíñêî-
ìó ïàðëàìåíòó, ãäå óæå äâà äåñÿò-
êà ëåò áîëüøèíñòâî çà «Åäèíîé
Ðîññèåé».

Òàì, ãäå
äåïóòàòû âàæíåå
èçáèðàòåëåé

Ñïèêåð îáëàñòíîé Äóìû
Þðèé Áîáðûøåâ,  áóäó÷è çàìåñ-
òèòåëåì ñåêðåòàðÿ îáëàñòíîãî
îòäåëåíèÿ «Åäèíîé Ðîññèè», òåï-
ëî ïîáëàãîäàðèë Òàòüÿíó Ëåáåäå-
âó, ÷òî âïîëíå îáúÿñíèìî: óâåðåí-
íóþ ïîáåäó íà âûáîðàõ îäåðæàë
åãî ïàðòèéíûé íà÷àëüíèê Àíäðåé
Íèêèòèí.

Îäíàêî â âûèãðûøå ïóòèíñêî-
ãî âûäâèæåíöà ìàëî êòî ñîìíå-
âàëñÿ, ïîòîìó ÷òî áëàãîäàðÿ òàê
íàçûâàåìîìó ìóíèöèïàëüíîìó
ôèëüòðó, òî åñòü ñáîðó ïîäïèñåé
ãëàâ è (èëè) äåïóòàòîâ ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, äî ðåãèñò-
ðàöèè áûë äîïóùåí ëèøü êâàðòåò
ëîÿëüíûõ ãóáåðíàòîðó êîíêóðåí-
òîâ. Õîòÿ îáëàñòíàÿ Äóìà áûëà
âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî èçáðàòü
ãëàâó îáëàñòè, òåì ñàìûì èçáå-
æàâ ìíîãîìèëëèîííûõ áþäæåò-
íûõ ðàñõîäîâ, íî äåïóòàòû ÷óòêî
óëîâèëè íàñòðîåíèå Êðåìëÿ, ãäå
äàëè äîáðî íà ïðîâåäåíèå âñåíà-
ðîäíûõ âûáîðîâ â 14 ñóáúåêòàõ
Ôåäåðàöèè.

 Åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì
ñòàëà Àäûãåÿ, ãäå ìåñòíûé Ãîññî-
âåò åäèíîãëàñíî âûáðàë ðóêîâî-
äèòåëÿ ýòîé ðåñïóáëèêè èç òð¸õ
êàíäèäàòóð, ïðåäëîæåííûõ Âëà-
äèìèðîì Ïóòèíûì. È, ñòîèò çàìå-
òèòü, ìèð îò ýòîãî íå ïåðåâåðíóë-
ñÿ, ðÿäîâûå àäûãåéöû â áîëüøèí-
ñòâå ñâî¸ì ñîãëàñèëèñü ñ ìíåíè-
åì 49 äåïóòàòîâ è îáîøëèñü áåç
àêöèé ïðîòåñòà. Êñòàòè, íà Ñåâåð-
íîì Êàâêàçå âî âñåõ ðåñïóáëèêàõ,
çà èñêëþ÷åíèåì ×å÷íè, îòêàçà-
ëèñü îò âñåíàðîäíûõ âûáîðîâ
âûñøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö, ñâîè

äåïóòàòû ïðîãîëîñóþò çà êðåàòó-
ðó ðóêîâîäñòâà ñòðàíû.

Âïðî÷åì, â íàøåé îáëàñòè óæå
áûëî ïîäîáíîå: â àâãóñòå 2007
ãîäà 23 äåïóòàòà îáëàñòíîé Äóìû
4-ãî ñîçûâà åäèíîãëàñíî ïðîãîëî-
ñîâàëè çà îäíîãî èç çàìåñòèòåëåé
ìèíèñòðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ñòðàíû Ñåðãåÿ Ìèòèíà, ïðèñëàí-
íîãî èç Ìîñêâû ãëàâîé ãîñóäàð-
ñòâà íà çàìåíó   Ìèõàèëó Ïðóñà-
êó. Â îáëàñòíîì ïàðëàìåíòå äàæå
÷ëåíû ÊÏÐÔ, ËÄÏÐ, «Ïàòðèîòîâ
Ðîññèè», «Ðîäèíû» è «Ñâîáîäíîé
Ðîññèè» äàëè äîáðî íà ãóáåðíà-
òîðñòâî íåçíàêîìîìó «âàðÿãó». Íå
ãîâîðÿ óæå ïðî ïîñëóøíûõ «åäè-
íîðîññîâ»…

Îïïîçèöèÿ âñåãäà áå-
ð¸ò ïîä êîçûð¸ê

È íà ýòîò ðàç, ÿ óâå-
ðåí, ãîëîñîâàíèå â äóìñ-
êèõ ñòåíàõ ïðîøëî áû ïî
òîìó æå ñöåíàðèþ, íî â
ïåðâîïðåñòîëüíîé ïîñ÷è-
òàëè, ÷òî Àíäðåþ Íèêèòè-
íó äëÿ ïîâûøåíèÿ ëåãè-
òèìíîñòè íóæíî îáçàâåñ-
òèñü ïîääåðæêîé ýëåêòî-
ðàòà. Îá ýòîì æå ñêàçàë
Þðèé Áîáðûøåâ íà ñî-
ñòîÿâøåìñÿ â íà÷àëå
èþíÿ çàñåäàíèè îáëàñò-
íîé Äóìû, êîãäà êîîðäè-
íàòîð îáëàñòíîãî îòäåëå-
íèÿ ËÄÏÐ Àëåêñåé ×óðñè-
íîâ ïðåäëîæèë èçáðàòü
ãóáåðíàòîðà â ñâî¸ì äå-
ïóòàòñêîì êðóãó ðàäè ñáå-
ðåæåíèÿ õóäîñî÷íîé êàç-
íû.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî
îáà äåïóòàòà îò «Ñïðàâåä-
ëèâîé Ðîññèè – Ïàòðèîòîâ – Çà
ïðàâäó» Àëåêñàíäð Êàøèöûí è
Èëüÿ Êîñòóñåíêî ïðîìîë÷àëè, õîòÿ
ëèäåð ïàðòèè Ñåðãåé Ìèðîíîâ
òðåìÿ íåäåëÿìè ðàíåå ñ òðèáóíû
Ãîñäóìû âûñêàçàëñÿ çà îòìåíó ãó-
áåðíàòîðñêèõ âûáîðîâ äî çàâåð-
øåíèÿ «ñïåöèàëüíîé âîåííîé îïå-
ðàöèè» â Óêðàèíå èëè çà èçáðàíèå
ïåðâûõ ëèö â ðåãèîíàõ ìåñòíûìè
ïàðëàìåíòàìè. Òåì ñàìûì íàøè
«ýñåðû» ïîøëè íà ïîâîäó ó äóìñ-
êîãî «åäèíîðîññîâñêîãî» áîëü-
øèíñòâà. Êàê, âïðî÷åì, è äðóãèå
«îïïîçèöèîíåðû», â òîì ÷èñëå
Àëåêñåé ×óðñèíîâ: íèêòî íå ïðî-
ãîëîñîâàë ïðîòèâ ïðÿìûõ âûáî-
ðîâ, êîòîðûå  âëåòåëè â êîïåå÷êó.

Íó, à ñàì ãëàâíûé íîâãîðîäñ-
êèé ëèáåðàë-äåìîêðàò íå çàìåä-
ëèë ñ çàÿâêîé íà áîðüáó çà ãóáåð-
íàòîðñêîå êðåñëî è ïîëó÷èë
2 000 000 ðóáëåé èç ïàðòèéíîé
êàçíû.

Ñåáÿ íå îáèäåëè
ßâêà íà âûáîðû íå ïðåâûñèëà

äàæå îäíîé òðåòè: 32,81%, íåñìîò-
ðÿ íà ïîòóãè âñåõ 558 èçáèðàòåëü-
íûõ êîìèññèé, ãäå íå ñèäåëè ñëî-
æà ðóêè. Òàê, ðàñõîäû, ñâÿçàííûå
ñ èíôîðìèðîâàíèåì èçáèðàòåëåé,
ñîñòàâèëè 2 964 500 ðóáëåé, õîòÿ
íà ïðåäûäóùèõ âûáîðàõ ïÿòü ëåò
íàçàä áëàãîïîëó÷íî îáîøëèñü áåç
îíîãî, à íà ïðèîáðåòåíèå îáîðó-
äîâàíèÿ è äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé ïîòðàòèëè 2 544 600
ðóáëåé, â òî âðåìÿ êàê â 2017 ãîäó
â øåñòü ñ ëèøíèì ðàç ìåíüøå –
378 860 ðóáëåé.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ïðèçîâîé
ôîíä îáëàñòíîãî êîíêóðñà íà ëó÷-
øèé ìàòåðèàë â ñðåäñòâàõ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè, ñîñòàâèë âñåãî
ëèøü 15 500 ðóáëåé, è èñòðàòèëè
èõ íà ïðèîáðåòåíèå ïàìÿòíûõ ñó-
âåíèðîâ äâóì àâòîðñêèì êîëëåê-

òèâàì è ÷åòûð¸ì æóðíàëèñòàì,
ïðåäñòàâëÿâøèì îáëàñòíîå òåëå-
âèäåíèå è ïå÷àòíûå èçäàíèÿ, ñî-
äåðæàùèåñÿ çà ñ÷¸ò îáëàñòíîãî
áþäæåòà.

Äðóãîå òâîð÷åñêîå ñîñòÿçàíèå
«Ãîëîñîâàíèå â îáúåêòèâå –
2022» òîæå íå ñòàëî îáðåìåíè-
òåëüíûì äëÿ îáëèçáèðêîìà, ãäå
âûäåëèëè íà ïîîùðåíèå 12 ëàó-
ðåàòîâ àæ 5 400 ðóáëåé.

Æàëü, ÷òî íå ïðîïèñàëè îò-
äåëüíîé ñòðîêîé ðàñõîäû íà îðãà-
íèçàöèþ âèêòîðèíû ñîâìåñòíî ñ
ðàäèîñòàíöèåé «Àâòîðàäèî Âåëè-
êèé Íîâãîðîä». Ðàäè çàâëå÷åíèÿ
ýëåêòîðàòà å¸ ïðîêðóòèëè â ýôè-
ðå òðè äíÿ ïîäðÿä â êàíóí âûáî-
ðîâ, åæåäíåâíî äâàæäû ïî ÷àñó.
Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñîâåðøåííî
çðÿøíàÿ çàòåÿ ñ ó÷¸òîì ìîëîä¸æ-
íîé àóäèòîðèè, ìàëî èíòåðåñóþ-
ùåéñÿ ïîëèòèêîé.

Íó, à «âèøåíêîé íà òîðòå» ñòàë
îáÿçàòåëüíûé îáõîä ÷ëåíîâ ó÷àñ-
òêîâûõ èçáèðàòåëüíûõ êîìèññèé
ïî êâàðòèðàì è ÷àñòíûì äîìàì
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîäíÿòü ïðåñëî-
âóòóþ ÿâêó. Íå ïîäíÿëè…

Ïðèâë¸ê ìî¸ âíèìàíèå è âå-
äîìñòâåííûé êîýôôèöèåíò äëÿ
äîïîëíèòåëüíîé îïëàòû òðóäà â

ðàçìåðå 2,0 âñåì äâåíàäöàòè ÷ëå-
íàì êîìèññèè, ïðè÷¸ì îíè óñòà-
íîâèëè åãî ñàìè ñåáå,  áåç òåíè
ñìóùåíèÿ ïðèçíàâ ñâîþ ðàáîòó
ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ ãî-
ëîñîâàíèÿ àêòèâíîé.  È íåâàæíî,
÷òî àêòèâíàÿ ðàáîòà íå ïðèâåëà ê
àêòèâíîìó âîëåèçúÿâëåíèþ.

Ìîæåò,  ïî ýòîé ïðè÷èíå êî-
ýôôèöèåíò äëÿ  ïðåäñåäàòåëåé
íèæåñòîÿùèõ òåððèòîðèàëüíûõ
èçáèðàòåëüíûõ êîìèññèé óñòàíî-
âèëè íà ÷åòâåðòü íèæå: 1,5?! Èç
îáùåãî ðÿäà âûáèëàñü ëèøü ðó-
êîâîäèòåëüíèöà Áîðîâè÷ñêîé
ÒÈÊ: 1,4, ÷òî âåñüìà ñòðàííî, èáî
íà ìñòèíñêèõ áåðåãàõ óðîâåíü
ïîääåðæêè Àíäðåÿ Íèêèòèíà îêà-
çàëñÿ íå ñàìûì ïëîõèì,  äà è ïî
ñðàâíåíèþ ñ âûáîðàìè ïÿòèëåò-
íåé äàâíîñòè îí âûðîñ íà 17,65%.

Áîðîâè÷ñêèé êðàé óâåëè÷èë
äîõîä ÷ëåíîâ îáëèçáèðêîìà, òàê
êàê çäåñü ñîñòîÿëèñü äîïîëíè-
òåëüíûå âûáîðû äåïóòàòà îáëàñ-
òíîé Äóìû. Ïðàâäà, ðóêîâîäñòâî
ÎÈÊ ïîñêðîìíè÷àëî, îãðàíè÷èâ
ñåáÿ êîýôôèöèåíòîì â ðàçìåðå
1,5, íî äåâÿòè ÷ëåíàì, ÷èñëÿùèì-
ñÿ íà áåñïëàòíîé îñíîâå, óâåëè-
÷èëî íà 0,5.

Ïðåññó íå ïóùàòü!
Âïåðâûå íà ìîåé ïàìÿòè çà

ïîñëåäíþþ ÷åòâåðòü âåêà â îáëèç-
áèðêîìå íå ñîèçâîëèëè ïðîâåñòè
ïðåññ-êîíôåðåíöèþ: íè â êàíóí
ãóáåðíàòîðñêèõ âûáîðîâ, íè ïîñ-
ëå ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ. Ìîë, âñ¸
ïðîøëî áåç ñó÷êà è çàäîðèíêè, è
âîïðîñû æóðíàëèñòîâ  - íè ê ÷åìó!

Â òîì, ÷òîáû «ïðåññó íå ïó-
ùàòü», åäèíîäóøèå ïðîÿâèëè
ïðåäñòàâèòåëè êàê ïðàâÿùåé
«Åäèíîé Ðîññèè», òàê è ñåìè «êàð-
ìàííûõ» îïïîçèöèîííûõ ïàðòèé.

Çàîäíî â îáëèçáèðêîìå îòêà-
çàëèñü îò ðàçìåùåíèÿ íà ñîá-

ñòâåííîì ñàéòå ñâåäåíèé î äî-
õîäàõ è èìóùåñòâå êàíäèäàòîâ,
õîòÿ â 2012 è 2017 ãîäàõ íå ñòà-
ëè äåëàòü èç ýòîãî òàéíû.

Íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, Àíä-
ðåé Íèêèòèí ñðàçó æå ïîñëå ïî-
âòîðíîé èíàóãóðàöèè â òîðæå-
ñòâåííîé îáñòàíîâêå âðó÷èë
Òàòüÿíå Ëåáåäåâîé ìåäàëü îð-
äåíà «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷å-
ñòâîì» II ñòåïåíè. Ñïðàâåäëè-
âîñòè ðàäè ñêàæó î òîì, ÷òî
èíôîðìàöèþ î íàãðàæäåíèè
ðàçìåñòèëè ëèøü íà ñàéòå îá-
ëàñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà, à â
îáëèçáèðêîìå ýòî   ïîîùðåíèå
ïîñòåñíÿëèñü îáíàðîäîâàòü.
Âèäèìî, ÷òîáû èçáåæàòü íåëå-
ñòíûõ êîììåíòàðèåâ, âåäü ãó-
áåðíàòîðñêèå âûáîðû äàâíî
ïðåâðàòèëèñü â ïðîôàíàöèþ…

Ïëàòíûå
«äîáðîâîëüöû»

Íà ìîé âçãëÿä, 113 006 300
ðóáëåé – ýòî íå îêîí÷àòåëüíûå
áþäæåòíûå ðàñõîäû íà ïðî-
øåäøèå âûáîðû, ê íèì íóæíî
ïðèïëþñîâàòü åù¸ 3 662 000
ðóáëåé. Èìåííî ñòîëüêî âûïè-
ñàëà îáëàñòíàÿ Äóìà çà äâå

íåäåëè äî ãîëîñîâàíèÿ îáëàñ-
òíîìó êàç¸ííîìó ó÷ðåæäåíèþ
«Îáùåñòâåííî-àíàëèòè÷åñêèé
öåíòð» äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè Îáùåñòâåííîé ïàëà-
òû îáëàñòè.

Êàê ÿ ïîíÿë èç äèñêóññèè,
ðàçâåðíóâøåéñÿ íà àâãóñòîâñ-
êîì äóìñêîì çàñåäàíèè, çàâó-
àëèðîâàííûå áþäæåòíûå àñ-
ñèãíîâàíèÿ ïîòðåáîâàëèñü äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ äåíåæíûõ çàï-
ðîñîâ ñâûøå òûñÿ÷è (!) äîáðî-
âîëüöåâ, ðåøèâøèõ ïîíàáëþ-
äàòü çà âîëåèçúÿâëåíèåì ýëåê-
òîðàòà. Â èíîì ñëó÷àå îíè ãðî-
çèëèñü íå ïðèéòè íà èçáèðà-
òåëüíûå ó÷àñòêè.

Ýòîò äåìàðø âîçûìåë äåé-
ñòâèå: ãóáåðíñêîìó ïàðëàìåí-
òó ñêðåïÿ ñåðäöå ïðèøëîñü âíå-
ñòè ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîïðàâêó
â çàêîí îá îáëàñòíîì áþäæåòå
íà òåêóùèé ãîä, äàáû èçáåæàòü
ñêàíäàëà íà âñþ Ðîññèþ.

Ìåíÿ óäèâèëî íåñìåòíîå
÷èñëî êîíòðîë¸ðîâ, âìåñòî áåñ-
êîðûñòèÿ äðóæíî èçúÿâèâøèõ
æåëàíèå ïîäçàðàáîòàòü íà âû-
áîðàõ! Êàêèå æå ýòî îáùå-
ñòâåííèêè?

Çàáîòó îá ýòèõ «ýíòóçèàñòàõ
çà êàç¸ííûé ñ÷¸ò» ïðîÿâèë âèöå-
ãóáåðíàòîð Èãîðü Øêîëüíèêîâ,
îòâå÷àþùèé çà âíóòðåííþþ ïî-
ëèòèêó, â òîì ÷èñëå çà âûáîðû.
Èìåííî îí ñîãëàñîâàë ñïåøíîå
îáðàùåíèå ê ïðåäñåäàòåëþ îá-
ëàñòíîé Äóìû Þðèþ Áîáðûøå-
âó, è òîò âìåñòå ñ åäèíîìûøëåí-
íèêàìè-«åäèíîðîññàìè» íå ïî-
ñìåë îòêàçàòü âëèÿòåëüíîìó
ïðîñèòåëþ. Áþäæåòíûõ äåíåã
ðàäè î÷åíü íóæíîé ãóáåðíàòîðó
ïîáåäû áûëî íå æàëêî: íå èç
ñâîåãî æå êàðìàíà.

Àëåêñàíäð ÂËÀÑÎÂ

Åù¸ áîëüøå ìèëëèîíîâ
íà âåòåð

«85 ìèëëèîíîâ ðóáëåé – íà âåòåð» («ÍÍÃ», ¹ 37)

Â  ñåíòÿáðå ïðåäñåäàòåëü Èçáèðàòåëüíîé êîìèññèè
îáëàñòè Òàòüÿíà Ëåáåäåâà ââåëà íàøèõ ÷èòàòåëåé
â çàáëóæäåíèå, êîãäà ñîîáùèëà ìíå â òåëåôîííîì
ðàçãîâîðå î òîì, ÷òî èç îáëàñòíîé êàçíû íà ïîäãîòîâêó
è ïðîâåäåíèå øåñòûõ ãóáåðíàòîðñêèõ âûáîðîâ âûäåëèëè
÷óòü áîëüøå 85 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

ÃÎÀÓ «Àãåíòñòâî ðàçâèòèÿ
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè»
7 äåêàáðÿ ïîäïèñàëî
äîãîâîð ¹ 07122022
ñ  «ÄÏ Áèçíåñ ïðåññ»
íà «îêàçàíèå óñëóã ïî
ïîäãîòîâêå è ðàçìåùåíèþ
èíôîðìàöèîííûõ
ìàòåðèàëîâ, íå
ÿâëÿþùèõñÿ ðåêëàìîé».

À èìåííî - çà «ïîäãîòîâêó, èç-
äàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîð-
ìàöèè îá èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè Íîâãîðîäñêîé îáëàñ-
òè» â ãàçåòå «Äåëîâîé Ïåòåðáóðã»
è ñàéòå dp.ru. Çà ýòî ÀÐÍÎ çàï-
ëàòèò 1,284 ìëí. ðóá.

Çà ýòè äåíüãè èçäàòåëü äîëæåí
ïîäãîòîâèòü íîìåð ãàçåòû íà ãëÿí-
öåâîé áóìàãå, â êîòîðîì íå ìåíåå
7 ïîëîñ áóäóò ïîñâÿùåíû Íîâãî-
ðîäñêîé îáëàñòè. Ðàñïðîñòðàíèòü
íîìåð ïðåäïîëàãàåòñÿ â ÿíâàðå
2023 ãîäà òèðàæîì 5 000 ýêçåìï-
ëÿðîâ ïî áàçå «Äåëîâîãî Ïåòåð-
áóðãà» è åù¸ 5 000 ïåðåäàòü çà-
êàç÷èêó.

Ïî óñëîâèÿì äîãîâîðà, èçäà-
òåëü äîëæåí ïðåäñòàâèòü õóäîæå-
ñòâåííî îôîðìëåííóþ îáëîæêó, íà
2-é ïîëîñå ðàçìåñòèòü ñïðàâêó îá
èñòîðèè, ãåîãðàôèè íàøåãî ðå-
ãèîíà; èíôîãðàôèêó òåððèòîðèè,
íàñåëåíèÿ è êîëè÷åñòâà ðàéîíîâ;
èíôîãðàôèêó òîãî, êàê äàëåêè ìû
îò Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, êàê
äîáðàòüñÿ äî äâóõ ñòîëèö è ñêîëü-
êî âðåìåíè íà ýòî ïîòðåáóåòñÿ. 3-ÿ
ïîëîñà îòâîäèòñÿ äëÿ èíòåðâüþ ãó-
áåðíàòîðà Àíäðåÿ Íèêèòèíà – ýòî
ýïèöåíòð íîìåðà, äëÿ ÷åãî è ãî-
ðîäèòñÿ îãîðîä. Ìîæíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî Àíäðåé Ñåðãååâè÷
ðàññêàæåò, êàê îí ñäà¸ò â ýêñïëó-
àòàöèþ ÍÒØ, ÈÍÒÖ «Âàëäàé»,
ÎÝÇ «Íîâãîðîäñêàÿ», àýðîïîðò
«Êðå÷åâèöû», êàê  ïîäòÿíóë ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó Èíäèþ, êàê ïðàâè-
òåëüñòâî Ðîññèè îäîáðèëî ïðîåêò
êàìïóñà äëÿ ÍîâÃÓ... Åù¸ äâå ïî-
ëîñû ïðåäïîëàãàåòñÿ  îòäàòü ïîä
àíàëèòèêó îò ÀÑÈ, â êîòîðîé ýêñ-
ïåðòû ýòîé ïî÷òåííîé îðãàíèçà-
öèè îáúÿñíÿò ôåíîìåíàëüíûé
âçë¸ò Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè â èí-
âåñòèöèîííîì ðåéòèíãå ÀÑÈ (5-å
ìåñòî!). Òîãäà êàê â àíàëîãè÷íîì
øîðò-ëèñòå àãåíòñòâà RAEX íàì
îòâåäåíî ìåñòî â ãðóïïå ðåãèîíîâ
ñ óìåðåííîé èíâåñòïðèâëåêàòåëü-
íîñòüþ – â ãðóïïå ðåãèîíîâ, çàíè-
ìàþùèõ ïîçèöèè ñ 41-é ïî 55-þ.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä â ðàìêàõ
«êðóãëîãî ñòîëà», îðãàíèçîâàííî-
ãî ãàçåòîé «Äåëîâîé Ïåòåðáóðã»,
ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí âñòðå-
òèëñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïåòåð-
áóðãñêîãî áèçíåñà, çàèíòåðåñîâàí-
íûìè ðàáîòàòü â íàøåì ðåãèîíå,
è ñêàçàë èì: «Ìû õîòèì, ÷òîáû â
Âåëèêîì Íîâãîðîäå áûëî êîìôîð-
òíî æèòü. ß êàòåãîðè÷åñêè íå õî÷ó,
÷òîáû ãîðîä ïðåâðàòèëñÿ â ïîäî-
áèå ðàéîíîâ çàìêàäüÿ â Ìîñêâå è
çàêàäüÿ â Ïåòåðáóðãå. ß õî÷ó, ÷òî-
áû æèëü¸ áûëî êîìôîðòíûì. Äî
ñèõ ïîð ëîñè è ëèñû çàõîäÿò â ãî-
ðîä. Íàøà çàäà÷à â òîì, ÷òîáû íå
èñïîðòèòü ýòó ýêîñèñòåìó… ×òîáû
áûëî ïîíÿòíî: áþäæåò Íîâãîðîäñ-
êîé îáëàñòè ïðèìåðíî ðàâåí ìîñ-
êîâñêîìó áþäæåòó íà çàêóïêó ÷èñ-
òÿùèõ ñðåäñòâ äëÿ ìûòüÿ óëèö ãî-
ðîäà… Ìû æèâ¸ì íà ñâîè ñðåä-
ñòâà. È åñëè åñòü âîçìîæíîñòü ñý-
êîíîìèòü, òî ìû âíèìàòåëüíî ñìîò-
ðèì è ñòàðàåìñÿ ñýêîíîìèòü».

Íî íà «íå ðåêëàìå» - êòî æå
ñòàíåò ýêîíîìèòü?!

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

«Íå
ðåêëàìà»
çà ñ÷¸ò áþäæåòà
íîâãîðîäñêèé
ãóáåðíàòîð
âîçâðàùàåòñÿ
íà ïèòåðñêèå
ñòðàíèöû

ôó òû - íó òû
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Òàëàíòëèâàÿ õóäîæíèöà ðàíî
óøëà èç æèçíè, íî îñòàâèëà áîãà-
òîå íàñëåäèå. Ðèñîâàòü äåâî÷êà
íà÷àëà â ïÿòü ëåò. Çà ñâîþ êîðîò-
êóþ æèçíü îíà ñîçäàëà áîëåå 10
òûñÿ÷ ðèñóíêîâ. Âïðî÷åì, ýòî
öèôðà ïðèáëèçèòåëüíàÿ  - ìíîãèå
å¸ ðèñóíêè, îêàçàâøèñü ÷àñòüþ
ïèñåì ê äðóçüÿì, ðàçëåòåëèñü ïî
ñâåòó è íå ó÷òåíû. Òàê ÷òî íåêî-
òîðûå èññëåäîâàòåëè òâîð÷åñòâà
Ðóøåâîé ïðåäïîëàãàþò, ÷òî èõ
ìîæåò áûòü è 12-13 òûñÿ÷. Å¸ ðà-

áîòû íàõîäÿòñÿ âî ìíîãèõ ìóçå-
ÿõ, íî ñàìàÿ áîëüøàÿ êîëëåêöèÿ
– â Ïóøêèíñêîì: îêîëî øåñòè òû-
ñÿ÷. Ðèñóíêè ìîæíî îáúåäèíèòü â
áîëüøèå ñåðèè, òàêèå êàê «ïóø-
êèíèàíà», «áàëåò», «ñåìüÿ», «øêî-
ëà», «êîñìîñ», «âîñòîê», «ñîâðå-
ìåííèêè 1960-õ», «ñïîðò», «òå-

àòð», «öèðê», «âîéíà», «æèâîò-
íûå», èëëþñòðàöèè ê ïðîèçâåäå-
íèÿì À.Ñ. Ïóøêèíà è Ë.Í. Òîëñòî-
ãî, ê «ïåäàãîãè÷åñêîé ïîýìå» àìå-
ðèêàíöà Äæ. Àïäàéêà «Êåíòàâð».
À åù¸ – ê Øåêñïèðó, Ðàáëå, Áàé-
ðîíó, Äèêêåíñó, Ãþãî, Àíäåðñîíó,
Ìàðêó Òâåíó, Ãîãîëþ, Ëåðìîíòî-
âó…

«Ãåíèàëüíàÿ äåâî÷êà îáëàäà-
ëà ïîðàçèòåëüíûì äàðîì ïðîíèê-
íîâåíèÿ â îáëàñòü ÷åëîâå÷åñêîãî
äóõà. Îíà ðàáîòàëà ïî÷òè ñ îò÷à-
ÿíèåì, ñòðåìÿñü ñêàçàòü ëþäÿì
êàê ìîæíî áîëüøå.  Ïîñëåäíèå
ðèñóíêè îñîáåííî ïîðàæàþò. Îò-
êóäà ó 16-ëåòíåé äåâî÷êè òàêîå
çíàíèå ëþäåé, ýïîõ? Ýòî çàãàä-
êà, êîòîðàÿ íèêîãäà íå áóäåò ðàç-
ãàäàíà», - òàê îöåíèë òâîð÷åñòâî
Ðóøåâîé àêàäåìèê Ä.Ñ. Ëèõà÷¸â.
À ÷ëåí Àêàäåìèè õóäîæåñòâ

ÑÑÑÐ Â. Âàòàãèí â íåêðîëîãå
ïðÿìî íàçâàë å¸ «ãåíèàëüíîé,
— òåïåðü íå÷åãî áîÿòüñÿ ïðåæ-
äåâðåìåííîé îöåíêè».
Ïðè÷¸ì å¸ ðèñóíêè ê ðîìàíó

«Ìàñòåð è Ìàðãàðèòà» ñòàëè ïåð-
âûìè èëëþñòðàöèÿìè ê ïðîèçâå-
äåíèþ Ì.À. Áóëãàêîâà. Â ýòèõ ðà-
áîòàõ ïîðàæàåò çðåëîñòü ïðî÷òå-
íèÿ áóëãàêîâñêîãî òåêñòà. «Êàê
ñâîáîäíî!.. Çðåëî!.. Ïîýòè÷åñêàÿ
íåäîñêàçàííîñòü: ÷åì áîëüøå

ñìîòðèøü, òåì áîëüøå ýòî çàòÿ-
ãèâàåò... Êàêàÿ àìïëèòóäà
÷óâñòâ!.. Äåâî÷êà â 16 ëåò ïðåêðàñ-
íî âñ¸ ïîíÿëà», – âòîðèëà Ëèõà-
÷¸âó âäîâà ïèñàòåëÿ Å.Ñ. Áóëãà-
êîâà, ÷åëîâåê âîîáùå-òî î÷åíü
òðåáîâàòåëüíûé.

À âñ¸-òàêè ïåðâîå - è îøåëî-
ìèòåëüíîå – ïðèçíàíèå ïðèøëî ê
Ðóøåâîé èç-çà å¸ «ïóøêèíèàíû»,
ñäåëàâøåé äåâî÷êó îäíèì èç êó-
ìèðîâ  60-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà.
Ë¸ãêèå, ëåòó÷èå êîíòóðû ïîðàçè-
òåëüíî íàïîìèíàþò «ïî÷åðêóøêè»
ñàìîãî ïîýòà íà ïîëÿõ åãî ðóêî-
ïèñåé. Ëþáîïûòíî, ÷òî òîò æå
«ïóøêèíñêèé» ñòèëü óæå áûë èñ-
ïîëüçîâàí äî íå¸ äðóãèì èëëþñò-
ðàòîðîì – çàìå÷àòåëüíûì õóäîæ-
íèêîì Í. Êóçüìèíûì åù¸ â 30-å
ãîäû, â êàíóí ñòîëåòíåãî þáèëåÿ
«ñîëíöà ðóññêîé ïîýçèè». Ìû íå
çíàåì, áûëà ëè äåâî÷êà çíàêîìà
ñ åãî ðèñóíêàìè, íî ýòî è íå âàæ-
íî. Âñ¸ ðàâíî, ïî âîñïîìèíàíèÿì
ìàìû, Íàòàëüè Äîéäàëîâíû
Àæèêìàà, ïåðâîé òóâèíñêîé áàëå-
ðèíû, ðèñóíîê  Íàäè ñîçäàâàëñÿ
«óäèâèòåëüíî ëåãêî - áóäòî îíà
îáâîäèëà óæå ñóùåñòâóþùèå ëè-

íèè». Îíà ðàáîòàëà ïî÷òè
áåç ýñêèçîâ  è äàæå íèêîã-
äà íå èñïîëüçîâàëà ëàñòèê.
Ìîæåò áûòü, îòòîãî å¸ ðè-
ñóíêè  îêàçûâàþòñÿ êàê áû
«æèâûìè»: îíè  âíåçàïíû,
êàê âíåçàïíà ñàìà æèçíü,
íå çíàþùàÿ ÷åðíîâèêîâ.

«Ðàííèå ðàññâåòû»,
ðàííåå ïðîÿâëåíèå òàëàí-
òîâ òðàäèöèîííî ïðèâëåêà-
ëè â ÑÑÑÐ ïîâûøåííîå
âíèìàíèå. (Êñòàòè, ñòàòüþ
î Ðóøåâîé ïèñàë è Ëåâ Êàñ-
ñèëü, àâòîð ïîâåñòè «Ðàí-
íèé ðàññâåò», ïîñâÿù¸ííîé
áèîãðàôèè äðóãîãî òðàãè-
÷åñêè ïîãèáøåãî â þíîñòè
õóäîæíèêà). Îäíàêî «ðàí-
íèé ðàññâåò» îáåùàåò è
ðàííèå òðóäíîñòè ñàìîìó
òàëàíòó. Èç  äîæèâøèõ äî
íàøåãî âðåìåíè âóíäåð-
êèíäîâ òåõ âðåì¸í  íà ñëó-
õó ñåé÷àñ ðàçâå ÷òî ïèàíèñò

Åâãåíèé Êèñèí. À êîãî-òî áûñòðàÿ
ñëàâà äóõîâíî ñëîìèëà è ïîãóáè-
ëà, êàê þíóþ ïîýòåññó Íèêó Òóð-
áèíó. Ñ Íàäåé òàêîå âðÿä ëè ñëó-
÷èëîñü áû. Íà îòêðûòèè ñâîåé
ïåðâîé âûñòàâêè â ÌÃÓ äåâî÷êà,
åäâà ïîäíÿâøèñü íà ñöåíó è óâè-
äåâ ïîëíûé çàë, ðàñïëàêàëàñü è
óáåæàëà: çàìêíóòîé, íåëþäèìîé
å¸ íå íàçîâ¸øü, íî è ê ýñòðàäíîé
ïîïóëÿðíîñòè îíà íè÷óòü íå ñòðå-
ìèëàñü, ïðåäïî÷èòàÿ ïðîâîäèòü

«Ìíå ñ äàâíèõ ïîð î÷åíü íðàâèò-
ñÿ òâîð÷åñòâî  Íàäè Ðóøåâîé. Ïî
ëàêîíèçìó ÿ íå íàõîæó åé ðàâíûõ.

...Ðèñóíêè Íàäè Ðóøåâîé ìíå
ïîïàëèñü íà ãëàçà, êîãäà ÿ óæå áûë â
îòðÿäå êîñìîíàâòîâ, íî â êîñìîñ åù¸
íå ëåòàë. Â æóðíàëå «Þíîñòü» ÿ óâè-
äåë çàìå÷àòåëüíûå èëëþñòðàöèè,
îáðàòèë âíèìàíèå íà âîçðàñò õóäîæ-
íèöû – äâåíàäöàòü ëåò. ×óäåñà!..

ß ïîìíþ, êàê ÷àñàìè ïîä äîæ-
ä¸ì ñòîÿë â î÷åðåäè, ÷òîáû ïîïàñòü
íà âûñòàâêó Íàäè Ðóøåâîé â ìóçåå
íà Âîëõîíêå. È íèñêîëüêî íå æàëåë
îá ýòîì. Ïîñëå âûñòàâêè âîñòîðæåí-
íûå âïå÷àòëåíèÿ ïåðåïîëíÿëè (...)

Êîãäà ìû ñ Ãóáàðåâûì ãîòîâè-
ëèñü ê ïåðâîìó êîñìè÷åñêîìó ïîë¸-
òó, Íàäè Ðóøåâîé óæå íåñêîëüêî ëåò
íå áûëî â æèâûõ. Ìíå çàõîòåëîñü
âçÿòü â ïîë¸ò å¸ ðèñóíîê! ß íàø¸ë
ðîäèòåëåé Íàäè – è îíè ïðèãëàñè-

ëè ìåíÿ â ãîñòè.
Â ãîñòè ê Ðóøåâûì ÿ ïîåõàë âìå-

ñòå ñ ìëàäøèì ñûíîì Ìèøåé. Ïÿ-
òèêëàññíèêó òîæå õîòåëîñü «ïîáû-
âàòü ó Íàäè».

Êàê Ìàøà Ìàøó âûëå÷èëà

Íà âûñòàâêå ïðåäñòàâëåíà êóêëà
«Ìàøà»  èç ôîíäà èãðóøêè Íîâãîðîäñ-
êîãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà ïîñëå ðåñòàâðà-
öèîííûõ ðàáîò, âûïîëíåííûõ Ìàðèåé
Ôåäîòîâîé, õóäîæíèêîì-ðåñòàâðàòîðîì
êîìáèíèðîâàííûõ ìàòåðèàëîâ.

Íà ïðèìåðå îäíîé êóêëû – õîäÿ÷åé è

8 äåêàáðÿ â Äåòñêîì ìóçåéíîì öåíòðå Íîâãîðîäñêîãî ìóçåÿ-
çàïîâåäíèêà â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ìóçåéíûé äîêòîð» îòêðûëàñü
âûñòàâêà «Äâå Ìàøè».

ãîâîðÿùåé êóêëû 1950-õ ãîäîâ ìîæíî
óâèäåòü âñå ýòàïû ðàáîòû ðåñòàâðàòîðà
ïî âîññòàíîâëåíèþ ïðåäìåòà.

Ñïðàâî÷íîãî ìàòåðèàëà ïî ðåñòàâðà-
öèè êóêîë î÷åíü ìàëî, êàê è ñàìèõ ìàñ-
òåðîâ-ðåñòàâðàòîðîâ èãðóøåê. Äëÿ êóê-
ëû, ïîñòóïèâøåé íà ðåñòàâðàöèþ ê ìó-

çåéíîìó ñïåöèàëèñòó, äàæå èìÿ «Ìàøà»
áûëî óñòàíîâëåíî ïóò¸ì ïîèñêà àíàëî-
ãîâ. Áûë ñøèò íîâûé ãàðäåðîá: êóêîëü-
íîå ïëàòüå ïåðåøèòî èç äåòñêîãî ïëàòüÿ
1951 ãîäà, èçãîòîâëåííîãî è ïðèîáðåò¸í-
íîãî â Íîâãîðîäå.  ×åòûðå ìåñÿöà óïîð-
íîãî òðóäà õóäîæíèêà-ðåñòàâðàòîðà – è
òåïåðü ïîñåòèòåëè ìîãóò ëþáîâàòüñÿ  êóê-
ëîé, êîòîðîé ïîäàðèëè âòîðóþ æèçíü.

Âûñòàâêà áóäåò ðàáîòàòü ïî 29 ÿí-
âàðÿ.

õîðîøî, ÷òî â ìóçåå åñòü ñâîè «äîêòîðà»

Ãàñòðîëè «Ìîöàðòà ðèñóíêà»

Â Ìóçåå èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ ðàáîòàåò ñ 9 äåêàáðÿ
ïî 23 ôåâðàëÿ áóäóùåãî ãîäà âûñòàâêà «Íàäÿ Ðóøåâà.
Ãðàôèêà». Âûñòàâêà ïîäãîòîâëåíà Ãîñóäàðñòâåííûì
ìóçååì À.Ñ. Ïóøêèíà è ïðèóðî÷åíà ê 70-ëåòèþ ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ þíîé õóäîæíèöû.

âðåìÿ ñ êàðàíäàøîì íàä
àëüáîìîì äëÿ ñêåò÷åé.
Âïðî÷åì, îòíîñèòåëüíî å¸
áóäóùíîñòè  ìû âñòóïàåì â
çîíó ãàäàíèé…

«Áóäó ïðîäîëæàòü Ëåð-
ìîíòîâà, Íåêðàñîâà, Áëîêà,
Åñåíèíà, Ãðèíà è, êîíå÷íî,
Øåêñïèðà! È åù¸: ïðèíåñè
ìíå, ïîæàëóéñòà, ñåãîäíÿ
èç áèáëèîòåêè «Äîí Êèõî-
òà»: âèæó íîâûé öèêë!» - ýòè
ñëîâà äî÷åðè Í. Ðóøåâ çà-
í¸ñ â ñâîé äíåâíèê 5 ìàðòà
1969 ãîäà. À íà ñëåäóþùèé
äåíü, ñîáèðàÿñü â øêîëó,
17-ëåòíÿÿ Íàéäàí (òàê ïðà-
âèëüíî çâó÷èò å¸ ïîëíîå
èìÿ)  ïîòåðÿëà ñîçíàíèå è
óïàëà: «êðîâîèçëèÿíèå â
ìîçã, ðàçðûâ àíåâðèçìû».
Ñëîâíî Ñîçäàòåëü  òàêèì æåñòî-
êèì îáðàçîì ñïàñàë å¸ îò  èñïû-
òàíèÿ âçðîñëîé òâîð÷åñêîé æèç-
íüþ ñ å¸ æåñòîêîñòÿìè.

...Íàäþ Ðóøåâó êòî-òî íàçâàë
Ìîöàðòîì ðèñóíêà. Íàäî ïîëà-
ãàòü, íå òîëüêî èç-çà âèäèìîé ë¸ã-
êîñòè è èçÿùåñòâà ïðîèçâåäåíèé,

íî è îòòîãî, ÷òî àâñòðèéñêîìó
êîìïîçèòîðó  òîæå ñîïóòñòâîâàë
«ðàííèé ðàññâåò». Âïðî÷åì, Ìî-
öàðò âñ¸ æå ïðîæèë âäâîå áîëü-
øå, ÷åì Íàéäàí. Êòî çíàåò, ÷åãî
áû äîñòèãëà õóäîæíèöà ê 35 ãîäàì
è ÷òî ïîòåðÿëî ÷åëîâå÷åñòâî 6
ìàðòà 1969-ãî?

Ñåðãåé ÂÈØÍßÊÎÂ

Ðîäèòåëè Íàäè âñòðåòèëè íàñ
ðàäóøíî. Äàëè íàì öåëóþ êèïó Íà-
äèíûõ ðèñóíêîâ. Ïî÷òè âñþ íî÷ü ìû
ïåðåáèðàëè ðèñóíêè, ÷òîáû âûáðàòü
äëÿ ïîë¸òà îäèí-åäèíñòâåííûé.

...Óâèäåâ Ìàëü÷èøà-Êèáàëü÷è-
øà, ìû â îäèí ãîëîñ ñ ñûíîì âîñ-
êëèêíóëè: «Âîò!». Íå áûëî ñîìíå-
íèé: èìåííî ýòîò ðèñóíîê áåð¸ì â
ïîë¸ò. Ìû ñðàçó óçíàëè Ìàëü÷èøà
è óâèäåëè åãî õàðàêòåð è íàñòðîå-
íèå â äàííóþ ìèíóòó. Ýòè òðè ëè-
íèè – óçíàâàíèå, õàðàêòåð, íàñòðî-
åíèå – ïåðåñåêëèñü. (...) Èòàê, áûëî
ðåøåíî: Ìàëü÷èø ïîëåòèò ñ íàìè.

(...)Äëÿ ìåíÿ ïåðâûé ïîë¸ò â
êîñìîñ áûë ñîáûòèåì, ïðàçäíèêîì,
è ÿ íå ìîã íå âçÿòü ÷òî-íèáóäü äëÿ
äóøè.

Êîìó-òî ïîêàæåòñÿ, ÷òî äëÿ ïî-
êîðèòåëÿ êîñìîñà ýòî ñëèøêîì ñåí-
òèìåíòàëüíûå ìûñëè. Íî ìû æå íå
ðîáîòû! ß èíæåíåð, âî ìíîãîì ïðàã-
ìàòèê, ëþáëþ îïèðàòüñÿ íà ðàöèî-
íàëüíóþ ëîãèêó, íî è ñèìâîëè÷åñ-
êèå íà÷àëà ìíå íå ÷óæäû. Êíèãà â
êîñìîñå, ðèñóíîê â êîñìîñå – ýòî
ñèìâîëû ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà.

31 ÿíâàðÿ – äåíü ðîæäåíèÿ Íàäè
Ðóøåâîé. ß ïîìíèë îá ýòîì â ïîë¸-
òå. È îòìåòèë ýòîò äåíü íà êàëåí-
äàðíîì ãðàôèêå áóêâîé «Ì» – Ìàëü-
÷èø.

Â «êðàñíîì óãîëêå» ó íàñ áûëî
äâà ïîðòðåòà – ôîòîãðàôèÿ êîñìî-
íàâòà Âëàäèìèðà Êîìàðîâà è Ìàëü-
÷èø-Êèáàëü÷èø. Îíè îáà áûëè ãå-
ðîÿìè. Îáà ïîøëè íà ïîäâèã è ïî-
ãèáëè. Ðàíî óøëà èç æèçíè è õóäîæ-
íèê Íàäÿ Ðóøåâà. «Ïðèøëà áåäà,
îòêóäà íå æäàëè», – êàê ïèñàë Àð-
êàäèé Ãàéäàð. Ãëÿäÿ íà ýòèõ ãåðî-
åâ, ìû íå äóìàëè î òðàãè÷åñêîì, à
âîò îá èõ îòâàãå è ñàìîîòâåðæåí-
íîñòè äóìàëè.

ß ñ÷èòàþ áîëüøîé óäà÷åé, ÷òî
ìíå ïðèøëà â ãîëîâó èäåÿ âçÿòü â
ïîë¸ò ðèñóíîê Íàäè Ðóøåâîé. Â
øèðîêî îòêðûòûõ ãëàçàõ Ìàëü÷èøà
åñòü ÷åëîâå÷íîñòü, õðóïêîñòü, íî
åñòü è ñèëà, ñòîéêîñòü. Ðèñóíîê íå
ïðîñòî ïîìîãàë íàì ðàáîòàòü â êîñ-
ìîñå, îí æèë ðÿäîì ñ íàìè. Ìàëü-
÷èø-Êèáàëü÷èø ðàçäåëèë ñ íàìè
âûñîòó ïîë¸òà, îí ðàçäåëèë è òðóä-
íîñòè. Ïîñàäêà âûäàëàñü òÿæ¸ëàÿ,
íàñ ïîìÿëî è ðèñóíîê ïîìÿëñÿ».

ïðèåõàëè 40 ðèñóíêîâ èç 6 000

ñâèäåòåëüñòâî:

Êîñìîíàâò, äâàæäû Ãåðîé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Ãåîðãèé ÃÐÅ×ÊÎ
(1931 - 2017):

Ðèñóíîê À.Ñ. Ïóøêèíà

Ðèñóíîê Í.Â. Êóçüìèíà

Èç «ïóøêèíèàíû» Íàäè Ðóøåâîé

Ìàñòåð è Ìàðãàðèòà
ãëàçàìè Íàäè

Íàäÿ Ðóøåâà:
êåíòàâð¸íîê
ñ âåíêîì

âîêðóã òóìáû
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Ñîëü çåìëè ðóññêîé
Îá ýêîíîìè÷åñêîì çíà÷åíèè

ãîðîäà äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé êàç-
íû â ýòîò ïåðèîä ãîâîðèò òîò
ôàêò, ÷òî àíãëèéñêèé ïîñëàííèê
Äæèëñ Ôëýò÷åð, ïîñåòèâøèé Ìîñ-
êîâèþ â 1588 ãîäó, â ñâî¸ì ñî÷è-
íåíèè «Î ãîñóäàð-
ñòâå ðóññêîì», íàçû-
âàë Ñòàðóþ Ðóññó îä-
íèì èç ãëàâíåéøèõ
ïî äîõîäó ãîðîäîâ
äëÿ Äâîðöîâîãî ïðè-
êàçà è Ïðèêàçà Áîëü-
øîãî ïðèõîäà. È íå
ãîëîñëîâíî.

«Ãîðîä Ìîñêâà
ïëàòèò åæåãîäíî ïî-
øëèíû 12 000 ðóá-
ëåé, Ñìîëåíñê 8 000,
Ïñêîâ 12 000, Íîâãî-
ðîä Âåëèêèé 6 000,
Ñòàðàÿ Ðóñà ñîëüþ è
äðóãèìè ïðîèçâåäå-
íèÿìè 18 000», ïèñàë
îí. Ïðè ýòîì, ïî ìíå-
íèþ Ôëýò÷åðà, «ñîëè
â ýòîé ñòðàíå âåñüìà
ìíîãî. Íî ëó÷øàÿ
ñîëü è â áîëüøîì êî-
ëè÷åñòâå äîáûâàåòñÿ
â Ñòàðîé Ðóñå, ãäå

óñòðîåíî ìíîãî ñîëåâàðåí â 250
âåðñòàõ îò ìîðÿ».

Êðîìå òîãî, Ñòàðàÿ Ðóññà ñòî-
ÿëà íà ïóòè «èç âàðÿã â ãðåêè».  Êî-
òîðûé ïðîõîäèë ïî Íåâå, Ëàäîãå,
Âîëõîâó, Èëüìåíþ, Ëîâàòè,  Äíåï-
ðó, ñîåäèíÿÿ ñòðàíû Áàëòèè ñî
ñòðàíàìè ×¸ðíîãî è Ñðåäèçåìíî-
ãî ìîðåé. Òî åñòü ãîðîä îêàçàëñÿ
«â óçëå äîðîã, ñîåäèíÿâøèõ Ïñêîâ
ñ Ìîñêâîþ è îáëàñòü Çàïàäíîé
Äâèíû ñ Íîâãîðîäîì» (Ñåðãåé
Ïëàòîíîâ). Êóïöû âåçëè «ðóñ-
ñêóþ» ñîëü â Êèåâ, ïðîäàâàëè ïî
Ðóñè è çà ãðàíèöó, îò÷åãî ãîðîä
ïîëó÷àë íåìàëûå äîõîäû. Äëÿ
Íîâãîðîäà ãîðîä èìåë âàæíîå
âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå,
èñïîëíÿÿ ðîëü ïðèãîðîäà â ñèñòå-
ìå îáîðîíèòåëüíûõ ëèíèé.

Îäíàêî â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè
XVI âåêà Ðóññà âñòóïàåò â äîëãóþ
ïîëîñó óïàäêà. Â ôåâðàëå 1581
ãîäà âî âðåìÿ Ëèâîíñêîé âîéíû
Ðóññà áûëà ïî÷òè ïîëíîñòüþ ñî-
ææåíà ïîëüñêî-ëèòîâñêèìè âîéñ-
êàìè. Îñåíüþ 1608 ãîäà ãîðîä
çàõâàòûâàþò ïî ïðèêàçó Ëæåä-
ìèòðèÿ II.

Ýòî ñîâåðøèë ïîñëàííûé ïîë-
êîâíèê Êåðíîçèöêèé ñ ëèòîâñêè-
ìè âûõîäöàìè è çàïîðîæñêèìè

êàçàêàìè èç îòðÿäà Ëèñîâñêîãî.
Èç-çà ññîðû ìåæäó íîâãîðîäñêè-
ìè âîåâîäàìè êíÿçåì Ìèõàéëîì
Ñêîïèíûì Øóéñêèì è îêîëüíè÷èì
Ìèõàéëîì Òàòèùåâûì Êåðíîçèö-
êèé ñóìåë Ñòàðóþ Ðóññó âçÿòü áåç
áîÿ. Òàì è çàñåë.

Âñêîðå ðóññêàÿ ðàòü ÷èñëîì
3 500 ÷åëîâåê, ïîäêðåïë¸ííàÿ

øâåäñêèì îòðÿäîì
èç 200 êîííûõ è 400
ïåøèõ ñîëäàò ïîä êî-
ìàíäîâàíèåì ãåíå-
ðàëà Ýâåðòà Ãîðíà,
äâèíóëàñü èç Íîâãî-
ðîäà íà Êåðíîçèöêî-
ãî â ïåðâûõ ÷èñëàõ
àïðåëÿ. Íà äîðîãå ñî-
þçíèêè âñòðåòèëè îò-
ðÿä Êåðíîçèöêîãî â
300 ÷åëîâåê, è, ðàç-
áèâ åãî íàãîëîâó, ïî-
øëè äàëåå. Íî Êåð-
íîçèöêèé æäàòü èõ íå
ñòàë, à ïîäæ¸ã Ðóññó
è áåæàë ïî íàïðàâëå-
íèþ ê Òóøèíó.

Îäíàêî ðóññêî-
øâåäñêîå âîéñêî íà-
ãíàëî Êåðíîçèöêîãî
5 ìàÿ ïîä ñåëîì Êà-
ìåíêîþ. Çäåñü øàéêà
áûëà ðàçáèòà. Ïîáå-
äèòåëè âçÿëè 5 ìåä-
íûõ è 5 æåëåçíûõ ïó-
øåê, 10 áî÷åê ïîðîõó,
ìíîæåñòâî ëîøàäåé
è ïëåííèêîâ. Øâåäñ-
êèé èñòîðèê ãîâîðèò,

÷òî 600 òåë ëèòîâñêèõ è êàçàöêèõ
âàëÿëèñü ïî ïîëþ, êðîìå òåõ, êî-
òîðûå ïîãèáëè â ïóòè è â áîëîòàõ.

 Â êîíöå 1610 ãîäà Ðóññà «ïî-
ïàäàåò ïîä ðàçäà÷ó» ñî ñòîðîíû
îòðÿäà åñàóëà Ô¸äîðà Ïûðñêîãî
(«äâå òûñÿ÷è ÷åëîâåê ïîëüñêèõ è
ëèòîâñêèõ ëþäåé»). Ýòî áûë êàðà-
òåëüíûé îòðÿä íà¸ìíèêîâ èç âîé-
ñêà Àëåêñàíäðà Þçåôà Ëèñîâñêî-
ãî. Ïðî ïîñëåäíåãî ïèøóò òàê: «Â
Ñìóòíîå âðåìÿ Ëèñîâñêèé áåçíà-
êàçàííî ðàçáîéíè÷àë â Ðîññèè…
Ñâåò íå âèäûâàë äðóãîãî òàêîãî
ìîáèëüíîãî, ë¸ãêîãî, òàêîãî àë÷-
íîãî è ñîâåðøåííî áåñ÷åëîâå÷íî-
ãî îòðÿäà ãðàáèòåëåé. Ëèñîâ÷èêè
ñòðåìèòåëüíî ïîêðûâàëè îãðîì-
íûå ðàññòîÿíèÿ è íåîæèäàííî
íàëåòàëè òî íà Ïñêîâ, òî íà ßðîñ-
ëàâëü; òî îíè ó÷àñòâîâàëè â îñà-
äå Òðîèöå-Ñåðãèåâîé ëàâðû, òî
äîáèðàëèñü äî Êèíåøìû!» (Åëå-
íà Àøèõìèíà).

Ãîðîæàíå, «áîÿñü ïîëüñêîãî
îðóæèÿ, óãðîæàâøåãî óæå Ñòàðîé
Ðóññå», ìàññîâî áåæàëè â Íîâãî-
ðîä. Â êîíöå êîíöîâ, â ìàðòå 1611
ãîäà èç Íîâãîðîäà â Ñòàðóþ Ðóñ-
ñó îòïðàâèëñÿ îòðÿä âî ãëàâå ñ
âîåâîäîé Ëåîíòèåì Âåëüÿìèíî-
âûì, êîòîðûé âûäâîðèë èç  ãîðî-

äà ïîëÿêîâ è ÷åðêàñîâ Ëàâðèíà
Ðóäíèöêîãî, ðàçáîéíè÷àâøåãî ïî
âñåé Ðîññèè.  Øâåäñêèé èñòîðèê
Þõàí Âèäåêèíä ïèñàë: «Íîâãî-
ðîäöû ñäåëàëè íàáåã íà ïîëÿêîâ,
êîòîðûå, ïðåäàâàÿñü ãðàáåæó,
äîøëè äî Ñòàðîé Ðóññû, ïåðåáèâ
70 ÷åëîâåê èç íèõ. Îñòàëüíûõ îá-
ðàòèëè â áåãñòâî».

Ãðàáåæè, ñîâåðøàåìûå
ïîëüñêî-ëèòîâñêèìè îòðÿäàìè â

ðóññêèõ ãîðî-
äàõ, ïðèâåëè ê

òîìó, ÷òî íà ñåâåðî-çàïàäå ðÿä
ðóññêèõ ãîðîäîâ «ñåëè â îñàäó» è
îòêàçûâàëèñü ïðèçíàâàòü Âëàäèñ-
ëàâà ðóññêèì öàð¸ì, ïðèñÿãàÿ íà
âåðíîñòü Ëæåäìèòðèþ II. Íàäî ïî-
ìíèòü, ÷òî Ñòàðàÿ Ðóññà êðåïîñ-
òüþ íå áûëà. Çäåñü âñåãî ëèøü
âàðèëè ñîëü è òîðãîâàëè. Âçÿòü
ñîâåðøåííî ìèðíûé ãîðîä íå ñî-
ñòàâëÿëî òðóäà, ÷òî è ïðîèñõîäè-
ëî ïåðèîäè÷åñêè.

Ðóññà, «ãîðîä
øâåäñêèé»

Êàê ïîïàëà Ñòàðàÿ Ðóññà ïîä
âëàñòü øâåäîâ?

Èñòîðèê Ãåðìàí Çàìÿòèí* â
ñâîåé êíèãå «Ê ðîññèéñêîìó öàð-
ñòâèþ ïðèñòîÿò» (ãëàâà «Áîðüáà çà
Ñòàðóþ Ðóññó») ïèñàë: «Â óâåùà-
òåëüíîì ïèñüìå ïñêîâè÷àì 2-ãî
ñåíòÿáðÿ 1611 ã. Ý. Ãîðí óêàçàë,
÷òî Íîâãîðîä ïðèçíàë öàð¸ì Ãóñ-
òàâà II Àäîëüôà, è ïðèáàâëÿë, ÷òî
ïðèìåðó Íîâãîðîäà ïîñëåäîâàëè
äðóãèå ãîðîäà, â ÷àñòíîñòè, Ñòà-
ðàÿ Ðóññà. Ñîîáùåíèå Ý. Ãîðíà
î Ñòàðîé Ðóññå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ïðèåìëåìûì. Íè î êàêîì çàõâàòå
ýòîãî ãîðîäà øâåäàìè ñ îðóæèåì
â ðóêàõ â èñòî÷íèêàõ íå ãîâîðèò-
ñÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ìû èìååì
äåëî ñ èçìåíîé âîåâîäû...

…Â ñåíòÿáðå 1611 ã. âîåâîäîþ
â Ñòàðîé Ðóññå áûë Ïîëóýõò Ìàò-
âååâè÷ Êîëû÷¸â. Íå çàáóäåì, ÷òî
â èþëå 1611 ã. áûëà îòïðàâëåíà
ñàìîçâàíöåì èç Èâàíãîðîäà â
Ñòàðóþ Ðóññó ïðîêëàìàöèÿ ñ ïðè-
çûâîì ñîåäèíèòüñÿ ñ íèì ïðîòèâ
è ïîëÿêîâ è øâåäîâ, à ñàì îí äâè-
íóëñÿ êî Ïñêîâó, íå çàáóäåì è
òîãî, ÷òî 25-ãî èþëÿ òîãî æå ãîäà
Íîâãîðîä ïî äîãîâîðó ñ ß. Äåëà-
ãàðäè ïðèçíàë öàð¸ì îäíîãî èç
ñûíîâåé øâåäñêîãî êîðîëÿ. Ïðè-
ìåð Íîâãîðîäà Âåëèêîãî, âèäèìî
è îïðåäåëèë ëèíèþ ïîâåäåíèÿ âî-
åâîäû íîâãîðîäñêîãî ïðèãîðîäà:
Ï.Ì. Êîëû÷¸â ïåðåêèíóëñÿ íà ñòî-
ðîíó øâåäîâ, îáåùàâøèõ çàùèòó
çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè äâîðÿ-
íàì. Îí ñäàë Ñòàðóþ Ðóññó áåç

áîÿ âðàãàì».
Ïðè øâåäàõ íà÷àëîñü ðàñõè-

ùåíèå â Ñòàðîðóññêîì óåçäå
äâîðöîâûõ çåìåëü è ÷¸ðíûõ âîëî-
ñòåé**. Äåëàãàðäè ðàçäàâàë çåì-
ëè ñâîèì ðóññêèì ïðèñïåøíèêàì.
Âìåñòå ñ òåì îí óêðåïëÿë ãîðîä.
Âîò ÷òî èçâåñòíî èç «Æóðíàëà íè-
äåðëàíäñêèõ ïîñëàííèêîâ Ðåéíãî-
óòà âàí Áðåäåðîäå, Äèäåðèõà
Áàññà è Àëüáåðòà Èîàêèìè îá èõ
ïîñîëüñòâå â Øâåöèþ è Ðîññèþ â
1615 è 1616 ãîäàõ», åõàâøèõ â
Ìîñêâó «äëÿ ïðåêðàùåíèÿ âîéíû

ìåæäó ìîñêîâñêèì
öàðñêèì âåëè÷å-
ñòâîì è êîðîë¸ì
øâåäñêèì».

4 (14) íîÿáðÿ
1615 ãîäà «ìû ïðè-
áûëè íà ëîøàäÿõ è
â ñàíÿõ ïî ëüäó â
Ñòàðóþ Ðóññó, êî-
òîðàÿ â ýòî âðåìÿ
îáðàùåíà áûëà â
øàíö (çåìëÿíîå óê-
ðåïëåíèå, êàïîíèð
– Ã.Ð.), ãäå êîðîëü
ñîäåðæàë ãàðíè-
çîí, ñîñòîÿùèé èç
ðåéòàðîâ è ðîòû
ïåõîòû. Ïðåæäå ãî-
ðîä ýòîò áûë âåñü-
ìà ìíîãîëþäåí,
êàê âèäíî èç ðàçâà-
ëèí êàìåííûõ öåð-
êâåé è ìîíàñòû-
ðåé. Çäåñü ïðåæäå
äîáûâàëè ìíîãî
ñîëè èç êîëîäöà,
êîòîðûé íàõîäèëñÿ
â ãîðîäå, è îò ýòî-
ãî ïðîìûñëà âåëè-
êèé êíÿçü ïîëó÷àë
áîëåå 40 000 ðóá-
ëåé. Íî âñå âàðíè-
öû, êðîìå 8 èëè 10,
è âåñü ãîðîä ñî-
ææåíû áûëè ïîëÿ-
êàìè 3 ãîäà òîìó
íàçàä, æèòåëè
áûëè óìåðùâëåíû
è âñÿ îêðåñòíîñòü
ãîðîäà îïóñòîøåíà
ïîëÿêàìè è ðóññêè-
ìè, òàê ÷òî êîðîëü
[øâåäñêèé] îò çà-
âîäîâ íèêàêîãî íå
ïîëó÷àåò äîõîäà, è
îñòàëîñü òàì îêîëî
100 æèòåëåé, èìå-
þùèõ íàñóùíûé
õëåá. Ïðè ïðèåçäå
â øàíö íàñ âñòðå-
òèëè ãðàäîíà÷àëü-
íèêè è ïî÷òèëè ïó-
øå÷íûìè âûñòðå-
ëàìè».

Â «Äîçîðíîé êíèãå Ñòàðîé Ðóñ-

Â âåê ñìóòû è ðàñêîëà
ñòàðàÿ ðóññà ïîòåðÿëà ñòàòóñ
ñàìîãî áîãàòîãî ãîðîäà ðîññèè
Â 1565 ãîäó Èâàí Ãðîçíûé âûäåëèë Ñòàðóþ Ðóññó â ñîñòàâ
îïðè÷íûõ çåìåëü, ÷òî óáåðåãëî å¸ îò îïðè÷íîãî òåððîðà.

* Çàìÿòèí (1882-1953) âí¸ñ
êðóïíåéøèé âêëàä â èçó÷åíèå Ñìó-
òû íà Ñåâåðî-Çàïàäå. Îí ïîñâÿ-
òèë ýòîìó îêîëî 40 ëåò. Â èçó÷å-
íèè èñòîðèè ýòîãî ãîðîäà â Ñìóò-
íîå âðåìÿ Ã.À. Çàìÿòèíà èñòîðè-
êè ñ÷èòàþò ïåðâîïðîõîäöåì.

ñû 1611 ãîäà» ãîâîðèòñÿ, ÷òî, êîã-
äà ãîðîä ïîïàë â çîíó øâåäñêîé
îêêóïàöèè, «øâåäàìè áûë óêðåï-
ë¸í îñòðîã íà ñëèÿíèè Ïåðåðûòè-
öû è Ïîëèñòè, ïîñòðîåíû ñêëàäû
è ïðîâåäåíî áëàãîóñòðîéñòâî. Îä-
íàêî â ñèëó áåççàêîíèÿ è ýïèäå-
ìèé ê ìîìåíòó âîçâðàùåíèÿ â 1617
ãîäó Ñòàðîé Ðóññû â ÷èñëå ïðî÷èõ
çåìåëü ïî Ñòîëáîâñêîìó ìèðíîìó
äîãîâîðó ãîðîä  áûë ñîâåðøåííî
ðàçîð¸í è â í¸ì íàñ÷èòûâàëîñü
òîëüêî 38 æèòåëåé»…

Íîâãîðîäñêèé èñòîðèê-êðàå-
âåä Èâàí Âÿçèíèí â
ñâîåé êíèãå «Ñòàðàÿ
Ðóññà â èñòîðèè
Ðîññèè» (1994) îò-
ìå÷àë: «Â 1607 ãîäó
â Ñòàðîé Ðóññå íà-
ñ÷èòûâàëîñü 1 482
äâîðà è 509 âàðíèö
è âàðíè÷íûõ ìåñò.
Îáèëèå ñîëÿíîãî
ðàññîëà è ïðîñòîòà
åãî äîáû÷è ñïîñîá-
ñòâîâàëè øèðîêîìó
ðàñïðîñòðàíåíèþ
ïðîìûñëà… Â ìî-
ìåíò ïåðåïèñè 1625
ã. çäåñü íàñ÷èòàëè
âñåãî 8 äåéñòâóþ-
ùèõ âàðíèö: îäíà
ãîñóäàðåâà, òðè ìî-
íàñòûðñêèõ è ÷åòû-
ðå ïîñàäñêèõ. Öàðþ
Ìèõàèëó ïðèøëîñü
èçäàòü óêàç î çàñå-

ëåíèè Ñòàðîé Ðóññû æèòåëÿìè
äðóãèõ ãîðîäîâ».

Òþôÿêè äà ïèùàëè
Â 7135 (1625) ãîäó, ïî ïîâåëå-

íèþ öàðÿ Ìèõàèëà Ôåîäîðîâè÷à,
áîÿðèí Àëåêñàíäð Èãíàòüåâè÷
×îãëîêîâ ñîñòàâèë îïèñü Ñòàðîé
Ðóññû. Ïî ïèñöîâîé êíèãå ãîðîä
ïîñëå øâåäñêîãî âëàäû÷åñòâà

**  Çåìëè, ðàñïîðÿäèòåëåì êî-
òîðûõ âûñòóïàë ïîíà÷àëó êíÿçü, à
êðåñòüÿíå ñ÷èòàëè å¸ «Áîæüåé, ãî-
ñóäàðåâîé è ñâîåé» . Ñ XVI â. èç
ìàññèâà «÷¸ðíûõ çåìåëü» ïîñòå-
ïåííî âûäåëÿþòñÿ «äâîðöîâûå
çåìëè», êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ êàê áû
«ãîñóäàðñòâåííûìè» - ðåä.

Äðåâíèå ÷àñòè-«êîíöû» Ñòàðîé Ðóññû.
Ñõåìà èç êíèãè È.Í. Âÿçèíèíà «Ñòàðàÿ
Ðóññà â èñòîðèè Ðîññèè»

Ñïàñî-Ïðåîáðàæåíñêèé ìîíàñòûðü, îñíîâàííûé
â Ðóññå â êîíöå ÕII ñòîëåòèÿ. Êîëîêîëüíÿ  XVII âåêà

Ã. Ôèëèïïîâà, «Ïåéçàæ ñ êðàñíûì ñîáîðîì»

Òàêàÿ ìèðíàÿ Ðóññà...
Ââåðõó: Ã. Ôèëèïïîâà, «Áëàãîäàòü íà ðåêå
Ìàëàøêå»
Âíèçó: Ò. Êóðåíêîâà, «Ðå÷êà Ìàëàøêà»
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ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì
âèäå. Íà Ñîáîðíîé ñòîðîíå íà
ìûñå, îáðàçóåìîì ðåêàìè Ïîëè-
ñòüþ è Ïåðåðûòèöåþ (òàì ñåé÷àñ
ñòîèò Âîñêðåñåíñêèé ñîáîð, âîç-
âåä¸ííûé â 1692 ãîäó), ïðîòèâ óñ-
òüÿ ðåêè Ïîðóñüÿ ñòîÿë îñòðîã â
òåððàñàõ (òð¸õýòàæíûé). Êðåïîñ-
òíûå ñòåíû ñîñòîÿëè èç çåìëÿíî-
ãî âàëà, îáøèòîãî ñ îáåèõ ñòîðîí
áðåâåí÷àòûìè ñðóáàìè, ñîåäè-
í¸ííûìè ìåæäó ñîáîþ â ïÿòó. Äëÿ
áåçîïàñíîñòè îò îãíÿ ïî ñòåíàì
âñþäó áûëè ðàññòàâëåíû êàäêè ñ
âîäîþ. Íà ñåâåðíîé êîíå÷íîñòè
ìûñà áûëà Ïîêðîâñêàÿ áàøíÿ,
äëèíîþ 21/2 ñàæåíè, à øèðèíîþ
4 ñàæåíè, ñ âîðîòàìè íà ðåêó Ïî-
ëèñòü ê ïåðåâîçó. Îò âîðîò ê ðåêå
õîä áûë çàùèù¸í ñ îáåèõ ñòîðîí
äåðåâÿííûìè ñòåíàìè. Â Ïîêðîâ-
ñêîé áàøíå áûëà ïèùàëü ìåäíàÿ,
ïîëêîâàÿ ñ ÿäðàìè, âåñîì â 2 ãðè-
âåíêè.

Îò Ïîêðîâñêîé áàøíè íà çà-
ïàä áûëà áàøíÿ Òàéíè÷íàÿ, äëè-
íîþ è øèðèíîþ ïî 2 ñàæåíè; â
áàøíå ýòîé êîëîäåö, êðûòûé â
îñîáîì äåðåâÿííîì ñðóáå; â êî-
ëîäöå ýòîì ñîõðàíÿëñÿ ïîðîõ è
ïðî÷èå ñíàðÿäû.

Äàëåå, íà çàïàä æå, îò Òàéíè÷-
íîé áàøíè, íà áåðåãó ðåêè Ïîëè-
ñòè, áûëà Íàóãîëüíàÿ áàøíÿ, äëè-
íîþ 4 ñàæåíè, à øèðèíîþ 2 ñàæå-
íè. Â áàøíå ýòîé áûë òþôÿê æå-
ëåçíûé, äðîáîâûé (ìîðòèðà –
ðåä.).

Íà þã îò Íàóãîëüíîé áàøíè, â
24 ñàæåíÿõ ðàññòîÿíèÿ, áûë Îá-
âîäíûé áûê (áàñòèîí – ðåä.), äëè-
íîþ è øèðèíîþ ïî 2 ñàæåíè; íà
áûêå ýòîì ñòîÿë òàêæå òþôÿê æå-
ëåçíûé, äðîáîâûé…

Íà âîñòîê îò Îáâîäíîãî áûêà,
â ðàññòîÿíèè 22 ñàæåíü, áûëà
×åðòîâåñíàÿ ïðîåçæàÿ áàøíÿ,
äëèíîþ 3 ñàæ., à øèðèíîþ 21/2
ñàæåíè; îò áàøíè ýòîé ÷åðåç ðîâ
áûë ìîñò ñ äåðåâÿííûìè âîðîòà-
ìè, âûõîäÿùèìè íà ãëàñèñ. Ïðî-
õîä îò ìîñòà ê áàøíå áûë çàùè-
ù¸í ñ îáåèõ ñòîðîí áðåâåí÷àòû-
ìè ñòåíàìè. Â ×åðòîâåñíîé áàø-
íå ïîìåùàëàñü ïèùàëü ìåäíàÿ,
ïîëêîâàÿ, ñ âûëèòûì íà íåé îð-
ëîì. Ê ýòîé ïóøêå áûëè ÿäðà, âå-
ñîì ãðèâåíêà áåç ïîëó÷åòè»…

Äâèæåíèå ïðîòèâ øâåäîâ â
Ñòàðîé Ðóññå íà÷àëîñü ñòèõèéíî.
Âåðíåå âñåãî - èç-çà ðåïðåññèé ñî
ñòîðîíû Äåëàãàðäè. «Óæå â ñåí-
òÿáðå 1613 ã. èç ðÿäà ïîãîñòîâ,
ðàñïîëîæåííûõ áëèç Ñòàðîé Ðóñ-
ñû, îáðàçîâàëñÿ îñîáûé ðàéîí,
êóäà ñîòðóäíèêè øâåäîâ èç ðóñ-
ñêèõ íå ìîãëè äàæå ïîêàçàòüñÿ, –
÷èòàåì ó Çàìÿòèíà. – Ïðèìåðíî â
ïåðâîé ïîëîâèíå ñåíòÿáðÿ 1613 ã.
êàçàêè âðåìåííî îâëàäåëè äàæå
ãîðîäîì Ñòàðàÿ Ðóññà. Ïðàâè-
òåëüñòâî Ìèõàèëà Ðîìàíîâà âñå-
ìè ìåðàìè ïîääåðæèâàåò äâèæå-
íèå, íà÷àâøååñÿ ïîä Ñòàðîé Ðóñ-
ñîé. Äàæå äî øâåäîâ äîøëà âåñòü
î òîì, ÷òî â Ìîñêâå îáúÿâëåíî:
êòî îòïðàâèòñÿ ê êàçàêàì â Ñòà-
ðóþ Ðóññó, ïîëó÷èò âîçíàãðàæäå-
íèå».

Îäíîâðåìåííî ìîñêîâñêîå
âîéñêî ãîòîâèëî íàñòóïëåíèå íà
Íîâãîðîä. Ýòî ñèëüíî íåðâèðîâà-
ëî øâåäîâ, çàñòàâëÿëî îñëàáëÿòü
ñòàðîðóññêèé ãàðíèçîí. Â àðõèâàõ
ãîðàçäî ïîçæå äàæå áûëî íàéäå-
íî äîíåñåíèå, ÷òî «êàçàêè èñ ïîä
Ñòàðûå Ðóññû, à ñêàçàëè, ÷òî íå-
ìåòöêèå ëþäè Ñòàðóþ Ðóññó ïî-
êèíóëè». Îíî äàòèðîâàíî ôåâðà-
ë¸ì 1614 ãîäà, íî íåñ¸ò ìíîãî
íåÿñíîñòåé. Õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî
â ìàðòå 1614-ãî èìåëî ìåñòî æ¸-
ñòêîå ñòîëêíîâåíèå ìåæäó ðóñ-
ñêèìè îïîë÷åíöàìè è øâåäàìè
áëèç Ðàìóøåâà. Íî ýòî òåìà äðó-
ãîãî ðàçãîâîðà.

Â èòîãå æå  Ñòàðàÿ Ðóññà áûëà
âîçâðàùåíà Ðîññèè ïî Ñòîëáîâ-
ñêîìó ìèðó 9 ìàðòà 1617 ãîäà.
«Ðàñêîë XVII â. èìåë äëÿ âñåé ðóñ-
ñêîé èñòîðèè ãîðàçäî áîëüøåå
çíà÷åíèå, ÷åì ïðèíÿòî äóìàòü.
Ñìóòíàÿ ýïîõà, êîòîðàÿ ïîòðÿñëà
âñþ ðóññêóþ æèçíü, ìåíÿåò íàðîä-
íóþ ïñèõèêó. Îíà íàäîðâàëà ñèëû
Ðîññèè», – ïèñàë îá ýòîì âðåìå-
íè Íèêîëàé Áåðäÿåâ…

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

Àëè-Áàáà
è 40
ìîøåííèêîâ

Ðàçóìååòñÿ, ó
êàæäîé ñèñòåìû îí-ëàéí òîð-
ãîâëè åñòü ñâîè îñîáåííîñòè.
Èçó÷àòü èõ íàäî ïóò¸ì ïðîá è
îøèáîê. Ïðîùå âñåãî ñ «Îçî-
íîì». Êàðòû Ãóãëà  íàñ÷èòûâà-
þò áîëåå ïÿòè äåñÿòêîâ ïóíêòîâ
âûäà÷è ïî Âåëèêîìó Íîâãîðî-
äó, òðè èç íèõ îò ìåíÿ - â øàãî-
âîé äîñòóïíîñòè. Ðàçãîâîð ñ
ñîòðóäíèêîì èä¸ò ñ íàïðÿãîì.
Îáÿçàííîñòü ìîëîäîãî ÷åëîâå-
êà – âûäàòü òîâàð îïëàòèâøå-
ìó ïîêóïêó, î ñâîéñòâàõ è êà-
÷åñòâå ñîäåðæèìîãî â óïàêîâ-
êàõ îí íå èìååò ïðåäñòàâëåíèÿ.
Ïðè ìíå ïðèâåçëè î÷åðåäíîé
ìåøîê ñ çàêàçàìè, è ðåáÿòàì
ñòàëî íå äî ìîèõ âîïðîñîâ: îíè
çàíÿëèñü ñîñòàâëåíèåì àêòîâ
ïðè¸ìêè òîâàðà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçáèðàòü-
ñÿ íàäî ñàìîìó. Ñàìîå ãëàâ-
íîå, ÷òî óÿñíèë ÷åðåç ñàðàôàí-
íîå ðàäèî, – òîâàð ìîæíî âåð-
íóòü îáðàòíî, åñëè îí ñ áðàêîì
èëè ïîäïîð÷åí ïðè òðàíñïîð-
òèðîâêå. Ïîýòîìó ðàçâîðà÷è-
âàòü ïîêóïêè èç Ñåòè ëó÷øå
ïðè ïîëó÷åíèè òîâàðà, ÷òîáû
ñðàçó áûë ñâèäåòåëü.  Ýòî íå
òàê, êàê ðàíüøå: íå ïîíðàâèë-
ñÿ ïî öâåòó èëè çàïàõó – è â
òå÷åíèå äâóõ íåäåëü èìååøü
ïðàâî âåðíóòü â ìàãàçèí áåç
îáúÿñíåíèé. Ñèòóàöèÿ ñ îí-
ëàéí òîðãîâëåé ðàçâèâàåòñÿ
íàñòîëüêî áûñòðî, ÷òî ïðî-
ñòûå ðîññèÿíå íå ìîãóò äàæå
ëèíãâèñòè÷åñêè ïîäãîòîâèòü-
ñÿ ê íàïëûâó íîâûõ êóðüåðîâ.
Â ÷àñòíîñòè, åñëè îáðàçîâàí-
íàÿ ðîññèÿíàìè êîìïàíèÿ Wild-
berries («Äèêèå ÿãîäû» èìåþò
óæå áîëåå òð¸õ äåñÿòêîâ ïóíê-
òîâ âûäà÷è â Âåëèêîì Íîâãîðî-
äå) íàïèñàëà ñâî¸ íàçâàíèå íà
àíãëèéñêîì ÿçûêå, òî ïðîèçíî-
ñèòü åãî íàäî êàê «Óàéëäáå-
ðèç», íî ýòî íåóäîáíî äëÿ ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà è â õîäó áûòóåò è
Âàëáåðèñ, è Âàëáåðè – ÷åãî
òîëüêî íå ïðèäóìàþò!

«Àëè-ýêñïðåññ» ðàíüøå íà-
çâàëè «Àëè-Áàáà». Ïóíêòîâ âû-
äà÷è ó íåãî íåò, íî äîñòàâùèêè
ðàáîòàþò, ïîñûëêè íà ïî÷òó ïðè-
õîäÿò. Áðàêîâàííûé òîâàð íàäî
ñàìîìó ïî ïî÷òå îòïðàâëÿòü â
Ìîñêâó èëè äàæå â Êèòàé. Î÷å-
âèäíî, ÷òî èìåííî ýòî îáñòîÿ-
òåëüñòâî è ïîñëóæèëî ïðè÷èíîé
ïàäåíèÿ ðåéòèíãà ó êèòàéñêîãî
òîðãîâîãî ãèãàíòà. Ìû âñ¸ æå íå
ïðèâûêëè äîâåðÿòü íåèçâåñòíî-
ìó ëèöó. Íàì íàäî ïîñìîòðåòü
÷òî çà òîâàð, ïðèìåðèòü, ïîïðî-
áîâàòü… Ñ òàêèìè çàìàøêàìè -
íà ðûíîê, à åñëè ïîãîâîðèòü ñ
ïðîäàâöîì ïðî ïîãîäó ëþáèøü
- òî íà áàçàð.

Äåéñòâèòåëüíî, ëó÷øå êó-
ïèòü ïîäîðîæå, íî ñ áîëüøåé
äîëåé ãàðàíòèè â êà÷åñòâå òî-
âàðà. Âîò îí, ñòîèò, ìîé ïðî-
åêòîð íà «Îçîíå», òàêîé æå
ìàðêè, íî ñòîèò íà 10% áîëü-
øå. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïåðåêóïùè-
êè äîæèäàþòñÿ ïîñûëîê èç Ïîä-
íåáåñíîé, çàêàçûâàÿ òîâàð
ìåëêèì îïòîì (ñêèäêè îïòîâè-
êàì îáîçíà÷åíû ïðÿìî íà ñàé-
òå), è ñ íàêðóòêàìè ïðîäàþò
ãðàæäàíàì ÐÔ óæå íà ñàéòå
«Îçîíà». Åñòü êíîïî÷êà «ïîïðî-
ñèòü ñêèäêó». Íàæèìàþ è óêà-
çûâàþ òó æå öåíó, ÷òî ïðåäëà-
ãàåò «Àëè». Íà ñëåäóþùèé äåíü
ìíå ïðèõîäèò óòâåðäèòåëüíûé
îòâåò.

×òî ýòî çíà÷èò? Õâàòàíóë
ïåðåêóïùèê ïàðòèþ òîâàðà, à
ïðîäàòü íå ìîæåò. Îí óæå ðàä
èçáàâèòüñÿ îò ïðîåêòîðîâ ïî
ñðåäíåêèòàéñêîé öåíå. Âîò ÷òî
çíà÷èò íå òîðîïèòüñÿ ñ ïîêóï-
êîé!

È òóò ìåíÿ îñåíÿåò ìûñëü:
åñëè íèêòî íå áåð¸ò ýòîò ïðî-
åêòîð, òàê çà÷åì îí ìíå íóæåí?

Áëîãåðû íàõâàëèâàëè åãî, íî ïðè
ýòîì èãíîðèðîâàëè äðóãèå ìàðêè,
õîòÿ ïî òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñ-
òèêàì è âíåøíåìó âèäó îíè áûëè
íè÷óòü íå õóæå. Ìíå ýòî ïîêàçà-
ëîñü ïîäîçðèòåëüíûì. Ìîæåò,
äåëî â óñèëåííîé ðåôåðàëüíîé
ññûëêå? Åñòü òàêàÿ ïðàêòèêà: êîã-
äà áëîãåð ïðåäëàãàåò êëèêíóòü íà
ññûëêó ïðÿìî ïîä îïèñàíèåì âè-
äåî íà Þòóáå èëè â Äçåíå, äðóãîì
âèäåîõîñòèíãå, òî ýòî çíà÷èò, IP
íàøåãî ÏÊ áóäåò çàôèêñèðîâàí è,
åñëè ìû äåéñòâèòåëüíî êóïèì òî-
âàð, òî áëîãåð êàê àãåíò ïîëó÷èò
ñâîþ êîïåå÷êó. Áóäåò ëè îí â òà-
êîì ñëó÷àå îáúåêòèâåí â ñâîèõ
îáçîðàõ?

Íàïðîòèâ êýøáýêà
Ïðåäûäóùèå äåñÿòèëåòèÿ ÿâíî

ðàçáàëîâàëè ðîññèéñêèõ ïîòðåáè-
òåëåé. Êàê ÷òî – òàê â Ðîñïîòðåá-
íàäçîð. Äîñòàòî÷íî áûëî íàçâàòü
êîíòðîëüíûé îðãàí îò ãîñóäàðñòâà,
êàê òîðãîâåö ø¸ë íà óñòóïêè, âåäü
â ñëó÷àå ïðîâåðêè åù¸ è øòðàô
ïîëó÷èøü! Òåïåðü ìåõàíèçì êîíò-
ðîëÿ çà êà÷åñòâîì òîâàðîâ âîçâðà-
ùàåòñÿ â Ñðåäíèå âåêà.

Âîò, íàïðèìåð, ÷èòàåì â Ñåòè
òèïè÷íóþ æàëîáó: «21 èþíÿ 2022

ãîäà ìíîþ áûë ñäåëàí çàêàç íà
«Aliexpress» ó ïðîäàâöà Tmall. 27
èþíÿ ÿ îáðàòèëàñü â òåõïîääåðæ-
êó ñ âîïðîñîì, ïî÷åìó çàêàç äî ñèõ
ïîð íå îòïðàâëåí. Ìåíÿ çàâåðèëè,
÷òî âñ¸ â ïîðÿäêå, íî â èòîãå ïðî-
äëèëè îáðàáîòêó íà 10 äíåé. Äà-
ëåå ÿ íåîäíîêðàòíî îáðàùàëàñü â
òåõïîääåðæêó, ãäå ìåíÿ çàâåðÿëè,
÷òî âñ¸ áóäåò îòïðàâëåíî, ïîêà 13
èþëÿ î÷åðåäíîé îïåðàòîð íå íà-
ïèñàë ìíå, ÷òî ìîé çàêàç íå ìî-
æåò áûòü îòïðàâëåí ïî òåõíè÷åñ-
êèì ïðè÷èíàì...».

À âîò îòâåò îò Ðîñïîòðåáíàä-
çîðà: «Ñîãëàñíî ïóíêòó 2 ñòàòüè
26.1 Çàêîíà ÐÔ ¹2300-1 îò
07.02.1992 ã. «Î çàùèòå ïðàâ ïî-
òðåáèòåëåé» (äàëåå - Çàêîí) óñòà-
íîâëåíî, ÷òî ïðîäàâöîì äî çàêëþ-
÷åíèÿ äîãîâîðà äîëæíà áûòü ïðå-
äîñòàâëåíà ïîòðåáèòåëþ èíôîð-
ìàöèÿ îá îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ ñâîéñòâàõ òîâàðà, îá àäðåñå
(ìåñòå íàõîæäåíèÿ) ïðîäàâöà, î
ìåñòå èçãîòîâëåíèÿ òîâàðà, î ïîë-
íîì ôèðìåííîì íàèìåíîâàíèè
(íàèìåíîâàíèè) ïðîäàâöà (èçãîòî-
âèòåëÿ), î öåíå è îá óñëîâèÿõ ïðè-
îáðåòåíèÿ òîâàðà, î åãî äîñòàâêå,
ñðîêå ñëóæáû, ñðîêå ãîäíîñòè è
ãàðàíòèéíîì ñðîêå, î ïîðÿäêå îï-
ëàòû òîâàðà, à òàêæå î ñðîêå, â
òå÷åíèå êîòîðîãî äåéñòâóåò ïðåä-
ëîæåíèå î çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà.
Ñâåäåíèé î ïðåäîñòàâëåíèè óêà-
çàííîé èíôîðìàöèè, à òàêæå îá
óñëîâèÿõ ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðà, î
åãî äîñòàâêå Âàøå îáðàùåíèå íå
ñîäåðæèò. Íåäîñòàòîê èíôîðìà-
öèè íå ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ôàêò
íàðóøåíèÿ ñðîêîâ ïåðåäà÷è ïðåä-
âàðèòåëüíî îïëà÷åííîãî òîâà-
ðà…».

Ñèòóàöèÿ ÿñíà. Ïðàâà ó ïîòðå-
áèòåëåé îñòàëèñü ïðåæíèìè, íî
âîò ïðàêòèêà èõ ïðèìåíåíèÿ çàø-
ëà â òóïèê. Ðàíüøå ó íàñ áûëè áàí-
êîâñêèå êàðòî÷êè äâóõ çàïàäíûõ
ýìèòåíòîâ è èõ îáñëóæèâàëè êàê âî
âñ¸ì ìèðå. Ñåé÷àñ, ñêîðåå âñåãî,
îïåðàòîðû çàðóáåæíûõ ïëàò¸æíûõ
ñèñòåì íå áóäóò ïîìîãàòü ðîññèÿ-
íàì â ñïîðíûõ ñèòóàöèÿõ èç-çà
ñàíêöèé. Ñëàäêîçâó÷íûé «÷àðäæ-
áýê» (âîçâðàòíûé ïëàò¸æ) íå ðàáî-
òàåò. Ýòèì è ïîëüçóþòñÿ îí-ëàéí
ñïåêóëÿíòû, ñðåäè êîòîðûõ ìîãóò

äåéñòâîâàòü è ìîøåííèêè.
Ó ðîññèéñêîé ñèñòåìû «Ìèð»

ïðîöåäóðà âîçâðàòà äåíåã íåäî-
âîëüíîìó ïîêóïàòåëþ íàçûâàåòñÿ
«äèñïóò». Íà çàðå ñòàíîâëåíèÿ
«Ìèðà» ñèñòåìó õîòåëè ñäåëàòü
äàæå áîëåå áûñòðîé, ÷åì ó çàïàä-
íûõ êîíêóðåíòîâ – óêëàäûâàòü ïî
âðåìåíè ñïîðû ìåæäó ïîêóïàòå-
ëåì è ïðîäàâöîì â ìåñÿ÷íûé
ñðîê, íî è òóò ñàíêöèîííàÿ ïîëè-
òèêà âíåñëà êîððåêòèâû. Íà ñàé-
òå ïëàò¸æíîé ñèñòåìû «Ìèð» ìíå
íå óäàëîñü íàéòè èíôîðìàöèþ ïî
äèñïóòó, ññûëêà âåä¸ò ê îïèñàíèþ
ñàìîãî ïðîäóêòà. Âèäèìî, äåëî â
òîì, ÷òî «Ìèð» áóêñóåò â ñâî¸ì
ðàçâèòèè, î ÷¸ì «ÍÍÃ» óæå èíôîð-
ìèðîâàëà ÷èòàòåëåé («ÌÈÐ» ÍÀ
ÒÐÎÏÅ ÂÎÉÍÛ», ¹40).

Èç ðàçãîâîðîâ ñ áàíêîâñêèìè
ðàáîòíèêàìè ìû óæå çíàåì, ÷òî
åñëè äåíüãè ïåðåâåäåíû íà êàð-
òî÷êó ôèçè÷åñêîãî ëèöà, òî óæå
íè÷òî íå ïîìîæåò. À â îí-ëàéí
òîðãîâëå ïðîäàâöû â îñíîâíîì è
åñòü ôèçè÷åñêèå ëèöà, ÷òî áû îíè
íè ïèñàëè â íàçâàíèÿõ ñâîèõ îôè-
ñîâ. Ïîëó÷èâ ïðîâåðî÷íûé êîä íà
òåëåôîí è ïîäòâåðäèâ ïî íåìó
ïîêóïêó, ìû ñîãëàøàåìñÿ ñ òåì,
÷òî äîáðîâîëüíî ïåðåâîäèì äåíü-

ãè â ñèñòåìå áûñòðûõ ïëàòåæåé.
Îáðàòíîãî õîäà íå áóäåò, è íàäå-
ÿòüñÿ ìîæíî òîëüêî íà ðåïóòàöèþ
ïðîäàâöà. Åñëè îïûòíûé, åñëè
ðåéòèíã ó íåãî õîðîøèé, åñëè ïðî-
äàæ ÷èñëîì óæå ìíîãî, òî ïîëåç-
íî çàäàòü âîïðîñ òèïà: «À âàø
Ðåíóàð ñëó÷àéíî íå äëÿ íîóòáó-
êîâ?». Ðå÷ü èä¸ò î ïîêóïêå ìîä-
íîãî êîìïüþòåðíîãî ïðîöåññîðà
ñ âèäåîÿäðîì îò ôèðìû AMD, íà
«ïðèëàâêàõ» ó «Àëè» îí â äâà ðàçà
äåøåâëå, ÷åì â ìàãàçèíàõ DNS.
Ïîñëå îòâåòà îò ïðîäàâöà, êîòî-
ðûé áóäåò ïåðåâ¸äåí íà êèòàéñ-
êèé, à ïîòîì îáðàòíî, ñëåäóåò
çàäàòü åù¸ îäèí: «À â ïóïûðûø-
êè äâîéíûì ñëîåì çàâåðí¸òå?», à
ïîòîì: «×òî áóäåì äåëàòü, åñëè
íîæêà ïîãíóòà?». Íó, ýòî êàê â
Ñðåäíèå âåêà…

Äåíüãè íà âåòåð
Íå âñå áëîãåðû äåéñòâóþò èç

êîðûñòíûõ ñîîáðàæåíèé. Î÷åíü
õîðîøèé óðîê ðîññèÿíàì, ñ÷èòàþ,
äàë Ìàêñèì Ñîòíèêîâ. Äëÿ íà-
ãëÿäíîñòè îí ðàçìåñòèë íà ñâî¸ì
ðàáî÷åì ñòîëå êó÷ó êîðîáî÷åê,
ãäå áûëè óïàêîâàíû âåùè, îò êî-
òîðûõ îí «íó íèêàê íå ìîã îòêà-
çàòüñÿ» âî âðåìÿ ðàñïðîäàæè. Íà
ãëàçàõ ó çðèòåëåé äàâíî óæå ïðî-
æèâàþùèé â Êèòàå ïåðåâîä÷èê
ñòàë ðàçâîðà÷èâàòü ïîêóïêè. «Âîò
ýòîò êâàäðîêîïòåð ñ âèäåîêàìå-
ðîé ÿ ïðèîáð¸ë ñïåöèàëüíî, ÷òî-
áû ïîêàçàòü âàì, ÷òî íåëüçÿ ïî-
êóïàòü äåø¸âûå âåùè. Çà 12 äîë-
ëàðîâ âû ïîëó÷àåòå èãðóøêó, íî
íèêàê íå ñòîëü íóæíóþ áëîãåðó àï-
ïàðàòóðó». Ïîñëå íàæàòèÿ íà
êíîïêó ïóëüòà óïðàâëåíèÿ àïïà-
ðàò ðàçìåðîì ñî ñïè÷å÷íóþ êî-
ðîáêó âçìûë ââåðõ, óäàðèëñÿ îá
ñòåíó, óïàë ê ïëèíòóñó è çàìîëê.
×èíèòü áåñïîëåçíî. Ïðåäúÿâëÿòü
ïðåòåíçèè ïðîäàâöó òîæå. À ÷òî
ìû õîòåëè çà òàêèå ñìåøíûå
äåíüãè?! Ñëåäóþùèé ïîäàðîê ñ
«÷¸ðíîé ïÿòíèöû» îáåùàë ñóâå-
íèð â âèäå êîðîáî÷êè, â êîòîðîé
ïîä ïðîçðà÷íîé êðûøêîé áûë îñ-
êîëîê… Òóíãóññêîãî ìåòåîðèòà.
Âèäèìî, Ìàêñèì çàáûë çàêàçàòü
ïîïóòíî è ëóïó, ÷òîáû åãî ðàçãëÿ-
äåòü, íàñòîëüêî ïîäàðîê èç êîñìî-
ñà áûë êðîõîòíûì. Ñëîâîì, ïóñ-

òàÿ êîðîáî÷êà âñëåä çà ñëîìàí-
íûì êâàäðîêîïòåðîì ïîëåòåëà â
ìóñîðíóþ êîðçèíó. È òàê äàëåå.
Òûñÿ÷à þàíåé (ïðèìåðíî 8,5
òûñÿ÷è ðóáëåé) ïðèíåñëè ïîêó-
ïàòåëþ ðàçâå ÷òî ïîòåøíóþ áåé-
ñáîëüíóþ êåïêó ñ ïîäñâåòêîé, íî
òàêîâóþ ìîæíî êóïèòü è çíà÷è-
òåëüíî äåøåâëå, åñëè åñòü â íåé
íåîáõîäèìîñòü. Êàê-òî ìû çàáû-
âàåì, ÷òî çà âñå íàïðàñíûå òðà-
òû íàì ïðèä¸òñÿ ñàìèì ÷òî-òî
ïðîèçâîäèòü, à íàéòè ðàáîòó
ñåé÷àñ î÷åíü íåïðîñòî.

Åù¸ ïî ðàññêàçàì ìîèõ òå-
ëåôîííûõ çíàêîìûõ ìíå î÷åíü
ïîíðàâèëàñü èñòîðèÿ ïðî Âåðó
Âàñèëüåâíó – íîâãîðîäêó, êîòî-
ðàÿ î÷åíü ëþáèò ïîêóïàòü îäåæ-
äó ñåáå è áëèçêèì â ìåñòíûõ ìà-
ãàçèíàõ ñåêîíä-õåíäà. Èõ òîæå
ìíîãî, è îíè àêòèâíî èñïîëüçó-
þò ìàðêåòèíãîâûå ïðè¸ìû òèïà:
ïî ïðèâîçó âåùè ïðîäàþòñÿ
100% ñòîèìîñòè, à ïîòîì äåøåâ-
ëå è äåøåâëå.  Áëóçêè è êîôòî÷-
êè, äæèíñû è æèëåòêè, êóðòêè è
òóôëè – âñ¸ ðàñêóïàåòñÿ. «Âû íå
ïîíèìàåòå, ýòî æå òàêèå ïðå-
êðàñíûå âåùè èç-çà ãðàíèöû!»,
– ðàññêàçûâàåò ïåíñèîíåðêà
ñâîèì äðóçüÿì è çíàêîìûì. Èõ,
äåéñòâèòåëüíî, åù¸ ìîæíî íî-
ñèòü è íîñèòü, íî îòêóäà íàáðàòü

ñòîëüêî ðóê è íîã, äà è òåàòðîâ
â Íîâãîðîäå ñîâñåì íåìíîãî,
÷òîáû â êàæäûé çàõîä ðàäîâàòü
ìåñòíûõ òåàòðàëîâ îáíîâêîé.
Êîãäà ïëàòÿíîé øêàô çàáèò äî
îòêàçà è óæå íåâîçìîæíî çàïè-
õàòü åù¸ ÷òî-òî íà åãî ïîëêè,
Âåðà Âàñèëüåâíà ïðèãëàøàåò
ñîñåäåé íà ÷àøå÷êó ÷àÿ ñ øàð-
ëîòêîé. Èç òåõ, êòî ïîáåäíåå.
Ãîñòè ïðèâû÷íî íàõâàëèâàþò
çàãðàíè÷íûé ïðèêèä è ñîãëà-
øàþòñÿ âçÿòü ñ ñîáîé ïîäàðêè
ñåáå, ðîäíå, çíàêîìûì è áëèç-
êèì, à íåó¸ìíàÿ ïîêóïàòåëüíè-
öà ì÷èòñÿ íà î÷åðåäíóþ ðàñ-

ïðîäàæó â ñåêîíä-õåíä.
Êñòàòè, â Íîâãîðîäå íà ßêîâ-

ëåâîé óëèöå äåéñòâóåò îáìåí-
íûé ïóíêò âåùåé. Ïàðó ðàç áû-
âàë ðÿäîì, íî äâåðü áûëà çàê-
ðûòà. Áëàãîòâîðèòåëüíûé ïðî-
åêò íå ïîëüçóåòñÿ áîëüøîé ïî-
ïóëÿðíîñòüþ. À æàëü: â ñòðàíàõ
Çàïàäíîé Åâðîïû ïðàêòèêà îá-
ìåíà âåùàìè, îñîáåííî äåòñêè-
ìè, î÷åíü ðàçâèòà. Ïîíÿòü, ïî-
÷åìó â Íîâãîðîäå åâðîïåéñêàÿ
êóëüòóðà ïîòðåáëåíèÿ íå ïðèâè-
âàåòñÿ, íåñëîæíî. Îáìåí âåùà-
ìè íå âïèñûâàåòñÿ â ïðîêðóñòî-
âî ëîæå àêöèîííûõ ðàñïðîäàæ,
êîãäà ó ïîêóïàòåëÿ âîçíèêàåò
îùóùåíèå, ÷òî «åñëè íå ñåãîä-
íÿ, òî íèêîãäà». Âåùè íà îáìåí
íàäî ïðèíîñèòü õîðîøèå, òî
åñòü ïðåäâàðèòåëüíî ïîëüçî-
âàòüñÿ èìè ñëåäóåò î÷åíü àêêó-
ðàòíî, à äàðèòü îò ÷èñòîãî ñåð-
äöà, äàâàÿ èì øàíñ íà åù¸ îäíó
æèçíü. Â íîâãîðîäñêèõ äâîðàõ
«îáìåí âåùåñòâ» äåéñòâóåò áëèç
êîíòåéíåðîâ ñ áûòîâûì ìóñî-
ðîì. ×àñòî ìîæíî âèäåòü, êàê
äåòñêèå âåùè èëè çèìíþþ êóðò-
êó àêêóðàòíî ïîëîæèëè ðÿäîì, à
íå áðîñèëè â áàê. Êîìó íàäî –
âîçüì¸ò.

Òî åñòü îáìåí ïðåäìåòàìè
îáèõîäà – ýòî íå÷òî íîâîå è àí-
òèïîä îí-ëàéí ñóïåðìàðêåòàì,
ãäå âåùè ïðîäàþò íîâûå èëè
ïîä âèäîì íîâûõ, ÷òî õàðàêòåð-
íî äëÿ Êèòàÿ, ïî áðîñîâûì öå-
íàì. Â ñîöñåòè «ÂÊîíòàêòå» õî-
çÿéêå îáìåííîãî ïðîåêòà ïèøóò:
«Îëüãà, åñòü ïëàêàòèê ñ àêöèåé
íà ýòîò ãîä??? Êèäàéòå íà ïî-
÷òó. Ïîâåøó â ìàãàçèíå». Òî åñòü
ëþäè ïîíèìàþò, ÷òî ïðîåêò õî-
ðîøèé, ÷àñòî ïîäåðæàííûå
âåùè êà÷åñòâåííî ëó÷øå íîâûõ
êèòàéñêèõ èëè èíäèéñêèõ, íî áåç
àêöèè ïðîäàòü íûí÷å ÷òî-òî íå-
âîçìîæíî.

Âïåðåäè ïðåäíîâîãîäíèå
ðàñïðîäàæè. Â îòëè÷èå îò ÷óæ-
äîãî íàì Õýëëîóèíà ïðèõîä Íî-
âîãî ãîäà – íàø òðàäèöèîííûé
íàöèîíàëüíûé ïðàçäíèê. Òî-òî
áóäåò âåñåëî, òî-òî õîðîøî, êîã-
äà ïîòðàòèìñÿ, íàêîíåö!

Êèðèëë ÊÎÍÀÊÎÂ

Ñåìü «ïÿòíèö» íà íåäåëå
íà ñîáñòâåííîì îïûòå 15óðîêè èñòîðèè

ñòð. 1



«Íîâàÿ íîâãîðîäñêàÿ ãàçåòà»  ¹49 (1210).  14 äåêàáðÿ 2022  ãîäà

âûáîðû

� Èçäàíèå çàðåãèñòðè-
ðîâàíî Óïðàâëåíèåì
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî
íàäçîðó â ñôåðå ñâÿçè è
ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé
ïî Íîâãîðîäñêîé îáëàñ-
òè. Ñâèäåòåëüñòâî  ÏÈ ¹
ÒÓ53-00018 îò 19.12.
2008 ã.

Ó×ÐÅÄÈÒÅËÈ:

� Ñ.È. Áðóòìàí

� Ñ.Å. Âàñèëüåâà

� Ìíåíèÿ àâòîðîâ ìîãóò
íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèåì ðåäàêöèè.
� Îòâåòñòâåííîñòü
çà äîñòîâåðíîñòü
ðåêëàìíûõ ïóáëèêàöèé
íåñåò ðåêëàìîäàòåëü.
� Ìû íå ðåöåíçèðóåì
è íå âîçâðàùàåì ðóêîïèñè

�Òèðàæ 5 000
� Â ðîçíèöó

öåíà ñâîáîäíàÿ.
�Ïîäïèñíîé

èíäåêñ
52892

� Ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà:
nng@gazetà53.ru
nonoga@list.ru

� Ãëàâíûé ðåäàêòîð

Ñ .È. ÁÐÓÒÌÀÍ

Ãàçåòà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñåé òåððèòîðèè Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè

Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü ïî ãðàôèêó è ôàêòè÷åñêè
13.12.2022 ã. â 13.00

Àäðåñ èçäàòåëÿ
è ðåäàêöèè:

«Íîâàÿ íîâãîðîäñêàÿ ãàçåòà» â Èíòåðíåòå: www.portal-vn.ru

173002, Âåëèêèé Íîâãîðîä, Âîñêðåñåíñêèé á. (ïð. Ìàðêñà), 10 � ÇÂÎÍÈÒÅ: 77-04-14, 77-02-72

   Ãàçåòà è å¸ ñîòðóäíèêè - ëàóðåàòû è äèïëîìàíòû
êîíêóðñîâ «Ýêîëîãèÿ Ðîññèè», «Ïðîãðåññ âî èìÿ æèçíè»,

«Ïàòðèîò Ðîññèè» - 2009, 2010, «×èñòûé ãîðîä»,
«Ïîñëåäíÿÿ ìèëÿ», «Ñòîï, êîððóïöèÿ!»,

«Ãîñïîäèí Âåëèêèé Íîâãîðîä»,
 «Ìîé ãîðîä»-2006, 2007, 2008,   «Ìîÿ ìàëàÿ Ðîäèíà»,

 «Çàêîí. Ïîðÿäîê. Áåçîïàñíîñòü»,
«ÑÅÇÀÌ»- 2003, 2007, 2010, 2011, 2012, 2013, 2015, 2021,

ïðåìèè ÍÐÎ Ñîþçà æóðíàëèñòîâ Ðîññèè -
2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2010, 2011, 2015, 2017, 2018

«Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðîññèè: èñòîðèÿ, ïðîáëåìû, óñïåõè»
«Òðåòüÿ âëàñòü â çåðêàëå ÷åòâ¸ðòîé»,

ïðåìèè Ñîþçà æóðíàëèñòîâ Ðîññèè
«Çà ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî»

� Îòïå÷àòàíî  â ÎÎÎ
«Òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ êîìïàíèÿ «Ïå÷àòíûé
Äâîð», àäðåñ: 173025, ã.

Âåëèêèé Íîâãîðîä, óë. Íå-
õèíñêàÿ, ä. 61, ïðîèçâîä-

ñòâåííûé êîðïóñ 3.
Çàêàç ¹1022051

Íà áåðåãàõ ïðèðîäíûõ âîäî-
¸ìîâ – ðåê è îç¸ð, ðó÷ü¸â è ðîä-
íèêîâ -  áîëåå òûñÿ÷è âîëîíò¸ðîâ
ñîáðàëè 80 êóáîìåòðîâ ìóñîðà.
Áëàãîäàðÿ èõ óñèëèÿì î÷èùåíû
áåðåãà 43 âîäî¸ìîâ îáùåé ïðî-
òÿæ¸ííîñòüþ 67 êì. Îá ýòîì ñî-
îáùèëè â Ðåãèîíàëüíîì öåíòðå
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ýêîëîãèè.

Ñóááîòíèêè áûëè îðãàíèçî-
âàíû òàêæå íà òåððèòîðèÿõ, èìå-
þùèõ îñîáîå ïðèðîäîîõðàííîå
çíà÷åíèå: â ãðàíèöàõ íàöèîíàëü-

Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ îäîáðèëî
çàÿâêó íà ñîçäàíèå â ðåãèîíå
ñòóäåí÷åñêîãî êàìïóñà
ìèðîâîãî óðîâíÿ. Ýòî ðåøåíèå
ïðîçâó÷àëî 8 äåêàáðÿ
íà çàñåäàíèè
ïðàâèòåëüñòâà, ñîîáùèëà
ïðåññ-ñëóæáà ãóáåðíàòîðà
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè.

Íàä çàÿâêîé ðàáîòàëè êîìàíäû
Íîâãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà èìåíè ßðîñëàâà
Ìóäðîãî, ÎÝÇ ÏÏÒ «Íîâãîðîäñ-
êàÿ» è ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà ðåãè-
îíàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà.

«ß ðàä, ÷òî óñèëèÿ íàøåãî óíè-
âåðñèòåòà îöåíèëè íà ñòîëü âûñî-
êîì óðîâíå. Õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü
êîëëåã èç ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè çà
òàêóþ îöåíêó. Êàìïóñ ìèðîâîãî
óðîâíÿ – ýòî íå òîëüêî ìåñòî äëÿ
ïðîæèâàíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ. Çäåñü
îíè ñìîãóò òàêæå çàíèìàòüñÿ
ñïîðòîì, ðàçâèâàòü ñâîè ïðîåêòû,
ó÷àñòâîâàòü â êóëüòóðíûõ àêòèâíî-
ñòÿõ. Ñåé÷àñ êàìïóñ ðàññ÷èòàí íà
÷åòûðå òûñÿ÷è ìåñò äëÿ ïðîæèâà-
íèÿ. Ýòî î÷åíü ñåðü¸çíûé ðûâîê
äëÿ ðàçâèòèÿ íàøåãî óíèâåðñèòå-
òà è ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ – êàê
èç Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè, òàê è èç
äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ïî ñóòè,
ýòî áóäåò ïîëíîöåííûé æèëîé ðàé-
îí. Î÷åíü âàæíî, ÷òî â Âåëèêîì
Íîâãîðîäå ïîÿâèòñÿ òàêàÿ òî÷êà ðî-
ñòà è ðàçâèòèÿ», – ïîä÷åðêíóë ãó-
áåðíàòîð Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè
Àíäðåé Íèêèòèí.

Â îôèöèàëüíîé èíôîðìàöèè íå
ñîîáùàåòñÿ î òîì, ÷òî Íîâãîðîäñ-
êàÿ îáëàñòü ïîïàëà óæå âî âòîðóþ
çàÿâî÷íóþ âîëíó. Íà çàñåäàíèè
ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïðåìüåð-ìè-
íèñòð Ìèõàèë Ìèøóñòèí íàïîì-
íèë, ÷òî ïðîãðàììà ïî ñîçäàíèþ
ñåòè óíèâåðñèòåòñêèõ êàìïóñîâ ìè-
ðîâîãî óðîâíÿ ñòàðòîâàëà ïî âñåé
ñòðàíå ñ 2021 ãîäà ïî ïîðó÷åíèþ
ïðåçèäåíòà Ðîññèè Âëàäèìèðà Ïó-
òèíà. Â ïðîøëîì ãîäó èç 27 çàÿâîê
áûëî îòîáðàíî 8 - ýòî Òîìñê, Êà-
ëèíèíãðàä, Íèæíèé Íîâãîðîä, Åêà-
òåðèíáóðã, ×åëÿáèíñê, Ìîñêâà, Íî-
âîñèáèðñê è Óôà.

Â íûíåøíåì  ãîäó ïðîâåä¸í
åù¸ îäèí êîíêóðñ è èç 39 çàÿâîê âûá-
ðàíî 9. Ïî èíôîðìàöèè ìèíèñòðà íà-
óêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ Âàëå-
ðèÿ Ôàëüêîâà, ñîçäàíèå êàìïóñîâ â
2023 ãîäó íà÷í¸òñÿ â ñëåäóþùèõ ãîðî-
äàõ: Ôåäåðàëüíàÿ òåððèòîðèÿ Ñèðèóñ,
Ñàìàðà, Ïåðìü, Þæíî-Ñàõàëèíñê, Èâà-
íîâî, Àðõàíãåëüñê, Òþìåíü, Õàáàðîâñê,
Âåëèêèé Íîâãîðîä. 

Ïî êàæäîìó ïðîåêòó áûëî ïðîâåäå-
íî ÷åòûðå ýêñïåðòèçû: îòðàñëåâàÿ -

Ñòóäåíòàì Íîâãîðîäà îáåùàí
                          èõ ñîáñòâåííûé «íîâûé ãîðîä»

íî - íå î÷åíü áûñòðî

ïðîåêòû è íîâîñòðîéêè

Â ïîíåäåëüíèê áûë íàêîíåö
òîðæåñòâåííî îòêðûò ïàìÿòíèê
ßðîñëàâó Ìóäðîìó, óñòàíîâëåííûé
âîçëå Íîâãîðîäñêîé òåõíè÷åñêîé
øêîëû.

ÑÌÈ ñîîáùàþò, ÷òî òàêèì îáðàçîì ÍîâÃÓ îò-
ìåòèë ßðîñëàâîâ äåíü, ïîñâÿù¸ííûé «ïàòðîíó»
óíèâåðñèòåòà. Õîòÿ ñ êíÿçåì è åãî òåçîèìåíèò-
ñòâîì – ñïëîøíàÿ ïóòàíèöà. Ñòðîãî ãîâîðÿ,  ïðà-
âîñëàâíûé êàëåíäàðü 2022 ãîäà, êàê îáû÷íî,
ïðåäëàãàåò âñåì ßðîñëàâàì òðè Äíÿ Àíãåëà – 8
äåêàáðÿ, 3 èþíÿ è 5 ìàðòà, è ñ ßðîñëàâîì Âëà-
äèìèðîâè÷åì, ïîçæå ïðîçâàííûì Ìóäðûì, ñâÿ-
çàí ëèøü îäèí èç íèõ, ïðè÷¸ì âåñåííèé – 5 ìàð-
òà. Ýòî â ÍîâÃÓ çàâåëè çèìíèé ïðàçäíèê «Ñâå÷à
ßðîñëàâà» â ÷åñòü îñíîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêîé
ãàçåòû.

Áåäíûé, áåäíûé ßðîñëàâ: âåç¸ò åìó íà íå-
òî÷íîñòè ïîòîìêîâ. Íà ïàìÿòíèêå, èçâàÿííîì
Ñåðãååì Ãàåâûì, «îòëèëè â ãðàíèòå» (â áðîíçå,
êîíå÷íî) íàäïèñü, êîòîðóþ âû âèäèòå íà ñíèì-
êå.

Îòëèëè ÷åïóõó: ßðîñëàâ íå áûë «Âåëèêèì êíÿ-
çåì Íîâãîðîäñêîé Ðóñè» - ïîòîìó ëèøü, ÷òî â Íîâ-
ãîðîäå íèêîãäà íå áûâàëî Âåëèêèõ êíÿçåé. Áûëè
«ïðîñòî» íîâãîðîäñêèå êíÿçüÿ.

Êñòàòè, è ïîíÿòèå «Íîâãîðîäñêàÿ Ðóñü» - òîæå
ñîìíèòåëüíîå. Ýòî – ñêîðåå  îáðàçíîå âûðàæå-
íèå, à ñòðîãî èñòîðè÷åñêèé òåðìèí çâó÷èò  êàê
«Íîâãîðîäñêàÿ çåìëÿ». Íî ëàäíî óæ – ïî÷åìó áû
ñåáå íå ïîëüñòèòü, ðàâíÿÿñü ñ Êèåâîì, â êîòî-
ðîì íàõîäèëñÿ âåëèêîêíÿæåñêèé ïðåñòîë!

Â ýòîé íàäïèñè ÷óâñòâóåòñÿ è êàêîé-òî àêòó-
àëüíûé ïîëèòè÷åñêèé íàì¸ê. Òåì íå ìåíåå, ïðå-
çèäåíò ÐÔ âî âðåìÿ ñâîåãî ïîñëåäíåãî âèçèòà â
Íîâãîðîä îôèöèàëüíî îòêðûâàòü «ïàìÿòíèê ñ íà-
ì¸êîì» íå ñòàë. Ðàäè Ïóòèíà ñ èçâàÿíèÿ ñíÿëè
ïîêðûâàëî – è ñíîâà óêðûëè.

Êàê áû òî íè áûëî, Íîâãîðîä ìîæíî ïîçäðà-
âèòü ñ åù¸ îäíîé ìîíóìåíòàëüíîé îáíîâêîé. Âñ¸,
êàê ìû ëþáèì: ÷òîáû êàæäîé íàøåé  çíàìåíèòî-
ñòè – ïî íåñêîëüêó çíàêîâ ïî÷òåíèÿ. «Òðè ìàãíè-
òîôîíà èìïîðòíûõ, òðè ïîðòñèãàðà îòå÷åñòâåí-
íûõ, êîæàíàÿ êóðòêà... òðè!». Îé, èçâèíèòå, ýòî
íå îòòóäà. Èñïðàâëÿþñü: Àëåêñàíäð Íåâñêèé –
òðè øòóêè (íå ñ÷èòàÿ áàðåëüåôà íà ñòåíå âîêçà-
ëà), ßðîñëàâ Ìóäðûé òåïåðü – òîæå òðè…

Ìàêñèì ÃÐÎÌÛÕÀËÎÂ

Ôîòî: Íèêèòà ÁÐÓÒÌÀÍ

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ñòðîèòåëüíàÿ -
Ìèíñòðîé Ðîññèè, þðèäè÷åñêàÿ è ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ - ÂÝÁ.ÐÔ. Îò-
äåëüíî áûë ïðîðàáîòàí âîïðîñ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íîâûõ ïðîåêòîâ ñ Ìèíôèíîì
Ðîññèè äî 2030 ãîäà.

«Ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü áîëåå 37 òû-
ñÿ÷ íîâûõ ìåñò äëÿ ïðîæèâàíèÿ ñòóäåí-
òîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, áîëåå 130 èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé, áîëåå 1 ìëí.
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ íîâûõ êîìôîðòíûõ
ïëîùàäåé äëÿ îáó÷åíèÿ, ïðîâåäåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé, ïðîæèâàíèÿ, äîñóãà è
ñïîðòà», - ñêàçàë Âàëåðèé Ôàëüêîâ.

Ïðîåêòû áóäóò ðåàëèçîâàíû â ôîð-
ìàòå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ð-
ñòâà.

«Ïðè îáùåé ñòîèìîñòè äåâÿòè ïðî-
åêòîâ â ðàçìåðå ïî÷òè 230 ìëðä. ðóáëåé
ñòðóêòóðà ôèíàíñèðîâàíèÿ âûãëÿäèò
ñëåäóþùèì îáðàçîì: ÷àñòíûå èíâåñòè-
öèè - 105,4 ìëðä. (45,9%), ôåäåðàëüíûé
áþäæåò - 103 ìëðä. (44,8%), ðåãèîíàëü-
íûå èíâåñòèöèè - 21,4 ìëðä. (9,3%)», -
îòìåòèë Âàëåðèé Ôàëüêîâ.

Ïî ðÿäó êàìïóñîâ, ñîîáùèë ìèíèñòð,
ïðîåêòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ óæå ãîòîâà.

Èç ñîîáùåíèÿ ïðåññ-ñëóæáû îáëïðà-
âèòåëüñòâà ñëåäóåò, ÷òî ïëîùàäü ïëàíè-
ðóåìîãî êàìïóñà â Âåëèêîì Íîâãîðîäå –
75,03 òûñ. êâ. ì. Îáùàÿ ñòîèìîñòü îáúåê-
òà ñîñòàâèò 10 ìëðä. ðóáëåé, â òîì ÷èñëå
6 ìëðä. ðóáëåé – ñóáñèäèÿ èç ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà. Êàìïóñ áóäåò ðàñïîëàãàòü-
ñÿ â Âåëèêîì Íîâãîðîäå íà óëèöå Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîé, â íåïîñðåäñòâåííîé áëè-
çîñòè îò ãëàâíîãî çäàíèÿ óíèâåðñèòåòà.
Ïðîåêò ïîäðàçóìåâàåò ñîçäàíèå åäèíîé
ýêîñèñòåìû «Îáðàçîâàíèå – íàóêà – òåõ-
íîëîãèè – ïðîìûøëåííîñòü». Å¸ ó÷àñòíè-
êàìè ñòàíóò ïåäàãîãè è ó÷¸íûå ÍîâÃÓ èì.
ßðîñëàâà Ìóäðîãî, äåéñòâóþùèå èíæå-
íåðû, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè êðóïíåéøèõ
òåõíîëîãè÷íûõ è ïðîìûøëåííûõ êîìïà-
íèé ÈÍÒÖ «Âàëäàé» è ÎÝÇ ÏÏÒ «Íîâãî-
ðîäñêàÿ».

Â ðàìêàõ ïðîåêòà íà áàçå ÈÍÒÖ
«Âàëäàé è ÎÝÇ ÏÏÒ «Íîâãîðîäñêàÿ»
ïðåäïîëàãàåòñÿ îáîðóäîâàíèå èííîâà-
öèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïëîùàäîê.

«Íà òåððèòîðèè îñîáîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé çîíû áóäóò ñîçäàíû ïðîìûøëåííûå
ëàáîðàòîðèè. Òàì ñòóäåíòû ñìîãóò ïî-
ëó÷àòü çíàíèÿ ïî äóàëüíîé ñèñòåìå – íå
òîëüêî òåîðåòè÷åñêèå, íî è ïðàêòè÷åñ-
êèå íàâûêè. Ôàêòè÷åñêè îíè áóäóò ïðî-
õîäèòü ïðàêòèêó íåïîñðåäñòâåííî íà
ïðîèçâîäñòâå. È êîãäà îíè çàêîí÷àò îáó-
÷åíèå, òî ñòàíóò ãîòîâûìè ñïåöèàëèñòà-
ìè ñ îïûòîì ðàáîòû è ñìîãóò ñðàçó òðó-
äîóñòðîèòüñÿ ó íàøèõ ðåçèäåíòîâ», –
ñêàçàë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÝÇ ÏÏÒ
«Íîâãîðîäñêàÿ» Àðòóð Àþïîâ.

Âëàñòè îáëàñòè äåêëàðèðóþò, ÷òî ê
2030 ãîäó íà òåððèòîðèè ÎÝÇ ÏÏÒ «Íîâ-
ãîðîäñêàÿ» áóäóò çàïóùåíû èíâåñòèöè-
îííûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ â ñôåðå ìèêðîýëåêòðîíèêè, ãàçîõè-
ìè÷åñêîé è ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ, òðàíñïîðòíîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ íà îáùóþ ñóììó 50 ìëðä. ðóá-
ëåé. Ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü íå ìåíåå 5 000
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. À â ÈÍÒÖ «Âàëäàé»
äîëæíî ïîÿâèòüñÿ íå ìåíåå 2500 âàêàí-
ñèé â ñôåðå ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ
ñâåðõòî÷íûõ ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ
ýëåêòðîííûõ ñèñòåì, ðàçðàáîòêè è ñî-
çäàíèÿ áèîìåäèöèíñêèõ, äèàãíîñòè÷åñ-
êèõ è ðåàáèëèòàöèîííûõ ñèñòåì ìîíè-
òîðèíãà, ïðîãíîçà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Ñòðîèòåëüñòâî êàìïóñà ìèðîâîãî
óðîâíÿ íà÷í¸òñÿ â Âåëèêîì Íîâãîðîäå â
2024-2025 ãîäàõ.

Åêàòåðèíà ÂÅËÈÕÎÂÀ

Ñ êíÿçÿ íàêîíåö
ñíÿëè
ïîêðûâàëî

Â ðàìêàõ àêöèè «Âîäà Ðîññèè» íà Íîâãîðîä÷èíå
î÷èùåíî îêîëî 70 êì áåðåãîâîé çîíû âîäî¸ìîâ.

Áîëüøàÿ ïðèáîðêà
íà ðåêàõ

íîãî ïàðêà «Âàëäàéñêèé», ïðè-
ðîäíûõ çàêàçíèêîâ «Êàðñòîâûå
îç¸ðà», «Ðåäðîâñêèé», ïàìÿòíè-
êîâ ïðèðîäû «Èëüìåíñêèé
ãëèíò», «Äîëèíà ð. Ïñèæà», â îõ-
ðàííîé çîíå Ðäåéñêîãî çàïî-
âåäíèêà, à òàêæå íà áåðåãàõ
ïðèòîêîâ ðåê Õîëîâû, Êóíüè,
Áîëüøîãî Òóäðà, Óâåðè, ãäå âû-
ÿâëåíû ìåñòà íåðåñòà ëîñîñ¸-
âûõ ðûá.

Ñåçîí àêöèè «Âîäà Ðîññèè –
2022» çàâåðø¸í, íî â àïðåëå
ñëåäóþùåãî ãîäà âñå æåëàþùèå
ñìîãóò ïðèñîåäèíèòüñÿ ê íåé â
êà÷åñòâå âîëîíò¸ðà èëè îðãàíè-
çîâàòü ñóááîòíèê. 

Ôîòî Ðåãèîíàëüíîãî öåíò-
ðà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ýêî-
ëîãèè Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè

çåë¸íàÿ ñòðàíèöà

Âîäîïàä
â óñòüå ðåêè Ïîíåð¸òêè  Íå âñåìè çàìå÷àåìàÿ  íîâãîðîäñêàÿ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòü:

«äîì ââåðõ íîãàìè» âîçëå «Êî÷åòîâñêîãî ðûíêà» 

ôîòîôàêò

Êàìïóñ çíàìåíèòîãî Îêñôîðäñêîãî
óíèâåðñèòåòà  

Ñòóäåí÷åñêèé ãîðîäîê Òèåòãåí,
Êîïåíãàãåí. Ôîòî: OOKYOURSTUDY.BY

Ïðîåêò êàìïóñà-»ìóðàâåéíèêà» ÍîâÃÓ
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