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Ìåíåäæåðû âñåãî
Íûíåøíèé ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì

åñòü ðåæèì âñåâëàñòèÿ áþðîêðàòèè,
è ýòî ïîíèìàþò, íàâåðíîå, âñå.
Âêëþ÷àÿ òåõ, êòî ó âëàñòè. Çàìåòü-
òå: ñêîëüêî ãíåâà âûçâàëî ïðèñâîå-
íèå À. Íàâàëüíûì ãëàâíîé ïîëèòè-
÷åñêîé ñèëå ñòðàíû çâàíèÿ «ïàðòèè
æóëèêîâ è âîðîâ» - íî íà îáùåóïîò-
ðåáèòåëüíîå âûðàæåíèå «ïàðòèÿ
÷èíîâíèêîâ» íèêòî èç ÷ëåíîâ «Åäè-

íîé Ðîññèè» íå îñêîðáëÿåòñÿ è â ñóä
íå èä¸ò. Èáî îòðèöàòü î÷åâèäíîå
íåâîçìîæíî.

«Áþðîêðàòèÿ - îñîáûé èíñòðó-
ìåíò ôîðìàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ
íèæåñòîÿùèìè óðîâíÿìè îáùå-
ñòâåííîé ñèñòåìû.  Áþðîêðàòèÿ,
ñòàâ íåçàâèñèìîé îò îáùåñòâà, îðè-
åíòèðóåòñÿ íà ñâîè ïîòðåáíîñòè è
óñòàíàâëèâàåò òèðàíèþ â óïðàâëÿå-
ìîé ñèñòåìå. Îíà èìèòèðóåò ïîëåç-
íóþ äåÿòåëüíîñòü è ïðèäà¸ò èìèòà-
öèè   ãîñïîäñòâóþùèé   õàðàêòåð   â
óïðàâëÿåìîé   ñèñòåìå,   â   òîì ÷èñ-
ëå îáðàçîâàíèè. Ïðåäìåò èìèòàöèè
ñâîäèòñÿ ê îðãàíèçàöèè è íàïðàâëå-
íèþ âñåé êîðïîðàòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà âûïîëíåíèå êàíöåëÿðñêèõ çà-

äà÷, ñôîðìóëèðîâàííûõ ñàìîé áþ-
ðîêðàòèåé».

Ïðè÷¸ì ó âëàñòè – áþðîêðàòèÿ
â å¸ ÷èñòîì âèäå. Â ñîâåòñêèå âðå-
ìåíà, ïîìíèòñÿ, ïîñòàíîâëåíèÿ «ðó-
êîâîäÿùåé è íàïðàâëÿþùåé» è æóð-
íàë «Êðîêîäèë» êëåéìèëè áþðîêðà-
òàìè âñåõ ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå
÷ðåçìåðíî óâëåêàëèñü «áóìàæíîé
ðàáîòîé». Ïðè ýòîì òîãäàøíèé áþ-
ðîêðàò âñ¸ æå  áûâàë ïîðîé è ñïå-
öèàëèñòîì (ïóñòü è ïëîõèì) â îòðàñ-
ëè, êîòîðîé ðóêîâîäèë.  Ñåãîäíÿ ýòó
äâîéñòâåííîñòü ïî÷òè èçæèëè.

Ïîÿâèëèñü ôàêóëüòåòû è öåëûå
âóçû, êîòîðûå ãîòîâÿò íå èíæåíå-
ðîâ, àãðîíîìîâ èëè ïåäàãîãîâ, à
èìåííî áþðîêðàòîâ: ìåíåäæåðîâ -

óïðàâëåíöåâ áåç âñÿêîé ñïåöèàëè-
çàöèè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îíè ñïîñîá-
íû óïðàâëÿòü ÏÐÎÖÅÑÑÀÌÈ – ïðî-
ñòî ÏÐÎÖÅÑÑÀÌÈ, ëþáûìè. Äîñ-
òàòî÷íî âñïîìíèòü, ÷òî íûíåøíèé
ìèíèñòð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ
çàêîí÷èë èìåííî Ãîñóíèâåðñèòåò
óïðàâëåíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè, êîòî-
ðàÿ ëàêîíè÷íî íàçûâàåòñÿ «ìåíåä-
æìåíò».  «Ñèëüíîé» åãî ñòîðîíîé
ÿâëÿåòñÿ ðàçâå ÷òî îòåö – áûâøèé
ãëàâà ÔÑÁ, à íûíå – Ñîâáåçà.

Âñ¸ ÷àùå âèäèì: ÷òîáû «ñäåëàòü
êàðüåðó», ìíîãèå óïðàâëåíöû íîâî-
ãî ïîêîëåíèÿ ôàêòè÷åñêè îòêàçûâà-
þòñÿ îò ïîëó÷åííîãî ðàíåå áàçîâî-
ãî, ñïåöèàëüíîãî âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ è ïîëó÷àþò âòîðîå – «ìåíåä-
æåðñêîå». Òàê ëåã÷å ïîëó÷èòü ïîñò
â ïðàâèòåëüñòâå, ñòàòü
ãóáåðíàòîðîì. Òàêèõ
ñòàëè ñòûäëèâî íàçû-
âàòü «òåõíîêðàòàìè»,
÷òîáû íå èìåíîâàòü
ïðÿìî – áþðîêðàòàìè.

Æåðòâû áóìàæíîãî
ãåíîöèäà

Â Âåëèêîì Íîâãîðîäå óâèäåëà ñâåò êíèãà
«Øêîëà â áóìàæíîé ïó÷èíå. Êðèçèñ
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â îáðàçîâàíèè»
- êîëëåêòèâíàÿ ìîíîãðàôèÿ* ïîä
ðåäàêöèåé äîêòîðà ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîðà À.Ì. Îñèïîâà.

Øêîëà – îäíà èç ñàìûõ ÷óâñòâèòåëüíûõ äëÿ îá-
ùåñòâà òî÷åê, ïîñêîëüêó â íåé ñîñðåäîòî÷åíû èí-
òåðåñû ìèëëèîíîâ ãðàæäàí, ÷üè äåòè è âíóêè ñèäÿò
çà ïàðòîé èëè âîò-âîò ñÿäóò çà íå¸. È ïîñêîëüêó
èìåííî îíà «äà¸ò ïóò¸âêó â æèçíü» -  ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
îò áàãàæà øêîëüíûõ çíàíèé âî ìíîãîì çàâèñèò áó-
äóùåå íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Îáùåñòâåííûé èíòåðåñ ê
ýòîé ñôåðå, ïðàâäà, ãðàíè÷èò ñ íåäîâîëüñòâîì çà-
èíòåðåñîâàííîãî íàáëþäàòåëÿ, îñîáåííî, åñëè åãî
äåòè ñòàëêèâàþòñÿ ñ êàêèìè-òî ïðîáëåìàìè êàê â

îâëàäåíèè íàóêàìè, òàê è â îáùåíèè ñ ïåäàãîãàìè.
Òåì áîëåå ÷òî, êàê èçâåñòíî, â ïåäàãîãèêå è â ôóò-
áîëå ðàçáèðàþòñÿ âñå.

  Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî «ìèðíûé îáûâàòåëü» âïîë-
íå ïîíèìàåò ïðèðîäó ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêè-
âàåòñÿ øêîëà. Íàì íå ïîìîãàåò, à òîëüêî ìåøàåò
ëè÷íûé îïûò – ÷àùå âñåãî, îïûò äàâíèõ-ïðåäàâíèõ
ëåò. Ó òîãäàøíèõ  ó÷èòåëåé òîæå áûëè ñâîè òðóäíî-
ñòè. Íî, êàæåòñÿ, íåñêîëüêî èíûå. Íîâîå âðåìÿ âû-
ñòðîèëî ïåðåä ïåäàãîãàìè íîâûå áàðüåðû: èç òîãî
æå ñàìîãî ìàòåðèàëà, ÷òî è áàðüåðû íà ïóòè âñåãî
ïîñòñîâåòñêîãî îáùåñòâà.

Ìû ïðåäëàãàåì âàì ïîäîáèå êîíñïåêòà ìîíîãðà-
ôèè, êîòîðóþ àâòîðû íàçûâàþò «ïèîíåðñêîé» èç-çà
íîâèçíû òåìû è ôàêòóðû, êîòîðóþ îíè àíàëèçèðó-
þò.  Îáèëüíûå ïðÿìûå  öèòàòû  èç ìîíîãðàôèè  âû-
äåëåíû â ïóáëèêàöèè êóðñèâîì.

*Àâòîðû - Þ.Â. Áàøêèðîâà,
Ï.À. Áîÿäæèåâà, Ê.Ê. ¨ëêèíà,
À.Ã. Êóêóøêèíà, Â.Â. Ìàòâååâ,
Í.À. Ìàòâååâà, À.Ì. Îñèïîâ, Þ.Ï.
Òðèìáèöêàÿ, Ò.Ã. Øèðèíà.

êàê óíè÷òîæàþò íàðîäíîå îáðàçîâàíèå
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ïðîåêòû

«Ðóññêèå ëåñà
òðåùàò
ïîä òîïîðîì,
ãèáíóò ìèëëèàðäû
äåðåâüåâ,
îïóñòîøàþòñÿ
æèëèùà çâåðåé
è ïòèö, ìåëåþò
è ñîõíóò ðåêè,
èñ÷åçàþò
áåçâîçâðàòíî
÷óäíûå
ïåéçàæè...» (À.Ï.
×åõîâ).
Ýòî ÷óäíîå
êðàñíîëåñüå áóäåò
ïåðåðàáîòàíî
â áóìàãó äëÿ
êðóãîâîðîòà
ïóñòûõ îò÷¸òîâ,
ïðèäóìàííûõ
ìåíåäæåðàìè-
áþðîêðàòàìè.

Îáëàñòíîìó
ïðàâèòåëüñòâó è
àäìèíèñòðàöèè Âåëèêîãî
Íîâãîðîäà, ñóäÿ ïî
ïîñëåäíèì ñîîáùåíèÿì,
íå óäàñòñÿ èçáåæàòü
ñòîëêíîâåíèÿ. Íî îíî
ìîæåò áûòü îòëîæåíî äî
2030 ãîäà. Èìåííî íà
ýòîò ãîä âèöå-ïðåìüåð
îáëïðàâèòåëüñòâà Åëåíà
Êèðèëîâà îòíåñëà
ïîäâåäåíèå èòîãîâ ïî
óâåëè÷åíèþ òóðèñòñêîãî
ïîòîêà â Íîâãîðîä â òðè
ðàçà ê íûíåøíåìó,
êîòîðûé ñîñòàâëÿåò
îêîëî 450 òûñ. òóðèñòîâ
â ãîä. Âîïðîñ äàæå íå â
òîì, çà ñ÷¸ò ÷åãî ìîæíî
òàêîãî äîáèòüñÿ?
Ãëàâíîå – êîìó
äîñòàíóòñÿ ëàâðû
ïîáåäèòåëÿ?

Ðàñêèíåòñÿ öåíòð
øèðîêî

3 äåêàáðÿ â Ìîñêâå ãóáåðíà-
òîð Àíäðåé Íèêèòèí âñòðå÷àëñÿ
ñ ðóêîâîäèòåëåì Ôåäåðàëüíîãî
àãåíòñòâà ïî òóðèçìó Çàðèíîé
Äîãóçîâîé. Âîïðîñ î ðåâèòàëè-
çàöèè Âåëèêîãî Íîâãîðîäà äîê-
ëàäûâàëà âèöå-ïðåìüåð îáëàñò-
íîãî ïðàâèòåëüñòâà Åëåíà Êèðè-
ëîâà. «Èäåÿ ïî ðåâèòàëèçàöèè
áûëà ïîääåðæàíà ðóêîâîäèòå-
ëåì Ðîñòóðèçìà», ñîîáùèëà â
òîò æå äåíü ïðåññ-ñëóæáà íîâãî-
ðîäñêîãî ïðàâèòåëüñòâà.

Çà ñ÷¸ò ðåâèòàëèçàöèè òóðè-
ñòè÷åñêîãî öåíòðà ãîðîäà, åãî
óâåëè÷åíèÿ äî 150 ãà (ïðè ñîîò-
âåòñòâóþùåì áëàãîóñòðîéñòâå) è
ñîçäàíèÿ ÷åòûð¸õ öåíòðàëüíûõ
ìàðøðóòîâ («Çîëîòàÿ òóðèñòè-
÷åñêàÿ ìèëÿ», «Ìàðøðóò ïî Òîð-
ãîâîé ñòîðîíå», «Ìàðøðóò ïî Ñî-
ôèéñêîé ñòîðîíå», «Ìàðøðóò ïî
âàëó Îêîëüíîãî ãîðîäà») ïðèòîê
òóðèñòîâ çà 10 ëåò âûðàñòåò
âòðîå.

Õîðîøî ýòî? Îäíîçíà÷íîãî
îòâåòà íåò. Ïëàíû ðåâèòàëèçà-
öèè Íîâãîðîäà áàíàëüíû. 4 ìàð-
øðóòà è áîëüøå íè÷åãî êîíêðåò-
íîãî… Àõ, íåò! Äî 150 ãà óâåëè-
÷èòñÿ ïëîùàäü èñòîðè÷åñêîãî
öåíòðà. Ýòî ïàðàäîêñ! Ïëîùàäü
íîâãîðîäñêîãî êðåìëÿ (âíóòðè
ñòåí) ñîñòàâëÿåò âñåãî 12 ãà. Ýòî
8% áóäóùåãî öåíòðà ãîðîäà. À
92% ÷åì çàéì¸ì?

Íàäî ïîëàãàòü, ÷èíîâíèöà
óæå íå ðàññìàòðèâàåò äåòèíåö
êàê òî÷êó ïðèòÿæåíèÿ â áóäóùåé
êîíöåïöèè. Ïðèøëûõ ëþäåé ïó-
ñòÿò ïî âàëó è íàáåðåæíûì, êî-
òîðûå ñåé÷àñ ðåêîíñòðóèðóþòñÿ
è ïðåîáðàæàþòñÿ. Óæå ãîòîâ
ñêâåð Âîäíèêîâ.
Ïðàâäà, íå ïîëíîñ-
òüþ: òóàëåò íèêàê íå
îòêðîþò. Íî ê 2030
ãîäó ñîðòèð íàâåðíÿ-
êà ïðèìåò ãîñòåé.
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Êòî
êëþ¸ò íà
ìèëëèàðä
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íàø êàëåíäàðü

Ïî÷òè âî âñåõ ðåãèîíàõ
Ðîññèè äåïîçèòû íàñåëå-
íèÿ óâåëè÷èëèñü â àïðåëå-
ñåíòÿáðå 2020 ãîäà, ïðè÷¸ì
ìåäèàííûé ðîñò ñðåäè âñåõ
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè çà
ýòîò ïåðèîä ñîñòàâèë 5 òûñ.
ðóá. È ýòî íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî íûíåøíèé ãîä îêàçàë-
ñÿ  ñëîæíûì â ýêîíîìè÷åñ-
êîì ïëàíå - âî ìíîãîì èç-
çà ýïèäåìèè êîðîíàâèðóñà.
Êàðàíòèííûå ìåðû, ñíèæå-
íèå öåí íà íåôòü, à òàêæå
ïîòðåáèòåëüñêàÿ íåóâåðåí-
íîñòü ïðèâåëè ê çàìåòíîìó
ñíèæåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè, à òàêæå ðîñòó áåçðàáî-
òèöû. Áîëüøîå ÷èñëî ãðàæäàí ïîòå-
ðÿëè ÷àñòü ñâîèõ äîõîäîâ (àðåíäà,
äîõîäû îò áèçíåñà è ïðî÷åå). Ïî-
ýòîìó äëÿ êîìïåíñàöèè âûïàäàþ-
ùèõ äîõîäîâ ìîã ñëó÷èòüñÿ îòòîê
âêëàäîâ. Îäíàêî îíè ïðîäîëæèëè
ðàñòè â ýòîì ãîäó. Çà ÿíâàðü-ñåí-
òÿáðü 2020 ãîäà îáú¸ì âêëàäîâ â
áàíêàõ  âûðîñ íà 7,1% èëè íà 2,2
òðèëëèîíà ðóáëåé, èç íèõ â àïðåëå-
ñåíòÿáðå (âî âðåìÿ îñòðîé ôàçû êî-
ðîíàêðèçèñà) íà 1,3 òðèëëèîíà ðóá-
ëåé.

Â èòîãå íà 1 îêòÿáðÿ â áàíêàõ
õðàíèëîñü ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ â
îáú¸ìå 32,7 òðèëëèîíà ðóáëåé.

Ñðåäíèé ðàçìåð äåïîçèòîâ â
ðàçíûõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè îòëè-
÷àåòñÿ ìíîãîêðàòíî. Ïåðâóþ ñòðî÷-
êó ðåéòèíãà çàíèìàåò Ìîñêâà, ãäå
â ñðåäíåì îáúåì äåïîçèòîâ íà äóøó
íàñåëåíèÿ çà ðàññìàòðèâàåìûå
øåñòü ìåñÿöåâ âûðîñ íà 37 òûñÿ÷
ðóáëåé. Âòîðóþ ñòðî÷êó çàíèìàåò
ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã,
ãäå ëþäè ñ àïðåëÿ ïî ñåíòÿáðü â
ñðåäíåì ñêîïèëè ïðèìåðíî 36 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé: âûñîêèå çàðïëàòû è îò-
êàç îò ëåòíåãî îòäûõà ïîçâîëèëè

íàðàñòèòü äåïîçèòû. Ñ íåáîëüøèì
îòñòàâàíèåì îò äâóõ ëèäåðîâ òðå-
òüþ ñòðî÷êó íåñêîëüêî íåîæèäàííî
çàíÿëà Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü, ãäå
äåïîçèòû çà âòîðîé è òðåòèé êâàð-
òàëû âûðîñëè íà 29 òûñÿ÷ ðóáëåé â
ñðåäíåì íà ÷åëîâåêà.

Èç íàøåãî Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â äåñÿòêó ëè-
äåðîâ ïîïàëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðã –
åãî æèòåëè íàêîïèëè ïî 22,2 òûñÿ-
÷è ðóáëåé, à òàêæå Êàëèíèíãðàäñ-
êàÿ îáëàñòü, ãäå ðîñò äåïîçèòîâ ñî-
ñòàâèë 11,7 òûñÿ÷è ðóáëåé.

Ñîãëàñíî ðàñ÷¸òàì ÐÈÀ Íîâî-
ñòè, ñðåäíåå çíà÷åíèå ñáåðåæåíèé
â áàíêîâñêèõ âêëàäàõ â Ðîññèè ñî-
ñòàâëÿåò 225 òûñÿ÷ ðóáëåé, à ìåäè-
àííûé óðîâåíü âêëàäîâ ñðåäè ðåãè-
îíîâ ðàâíÿåòñÿ 133 òûñÿ÷àì ðóáëåé.
Ïðè ýòîì ñðåäíèé îáú¸ì âêëàäîâ íà
îäíîãî æèòåëÿ ìåæäó ëèäèðóþùèì
ðåãèîíîì è ðåãèîíîì íà ïîñëåäíåì
ìåñòå îòëè÷àåòñÿ ïî÷òè â 100 ðàç.

Ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ ïî îáú¸-
ìó âêëàäîâ çàíèìàåò Ìîñêâà - ïî-
÷òè 1 000 000 ðóáëåé íà êàæäîãî
æèòåëÿ. Ñòîëèöà çíà÷èòåëüíî îòî-
ðâàëàñü îò îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ.  Â
öåëîì â ñòîëèöå ïðîæèâàåò ïðèìåð-

íî 10 ïðîöåíòîâ íàñåëåíèÿ ñòðàíû,
à â ÷àñòè ñáåðåæåíèé Ìîñêâà îáåñ-
ïå÷èâàåò äîëþ â 33 ïðîöåíòà.

Óâåðåííîå ëèäåðñòâî ñòîëèöû â
áîëüøåé ñòåïåíè îáóñëîâëåíî âû-
ñîêîé êîíöåíòðàöèåé ñàìûõ ñîñòî-
ÿòåëüíûõ ãðàæäàí, ïîÿñíÿþò ýêñ-
ïåðòû. È âåðîÿòíåå âñåãî, çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü áîãàòñòâà Ìîñêâû ñî-

ñðåäîòî÷åíà íà ñ÷åòàõ è
âêëàäàõ íåáîëüøîãî ÷èñ-
ëà î÷åíü áîãàòûõ ëþäåé.

Íà âòîðîé ñòðî÷êå
ðåéòèíãà ïî îáú¸ìó íà-
êîïëåíèé ïî÷òè ñ äâó-
êðàòíûì îòñòàâàíèåì
ðàñïîëàãàåòñÿ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã, ãäå â ñðåä-
íåì íà ÷åëîâåêà ïðèõî-
äèòñÿ 476 òûñÿ÷ ðóáëåé
âêëàäîâ â áàíêàõ.

Ìåíüøå âñåãî äåïî-
çèòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ
íà 1 îêòÿáðÿ áûëî â ×å-
÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå è â
Ðåñïóáëèêå Èíãóøåòèÿ -
11,2 òûñÿ÷è ðóáëåé íà ÷å-

ëîâåêà â îáîèõ ðåãèîíàõ.
×òî êàñàåòñÿ Íîâãîðîäñêîé îá-

ëàñòè, ïðèðîñò ó íàñ âêëàäîâ íà
äóøó íàñåëåíèÿ çà àïðåëü-ñåíòÿáðü
ñîñòàâèë 6,6 òûñÿ÷è ðóáëåé è îáú¸ì
äåïîçèòîâ íà 1 îêòÿáðÿ 2020 ãîäà
ðàâíÿëñÿ 124 òûñÿ÷àì ðóáëåé. Áåä-
íåå íàñ â ÑÇÔÎ òîëüêî ïñêîâè÷è –
îíè íàêîïèëè ïî 1,8 òûñÿ÷è ðóáëåé,
óâåëè÷èâ ñóììó äåïîçèòîâ äî 111,4
òûñÿ÷è ðóáëåé, à òàêæå æèòåëè Ëå-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè – òàì õîòü è
ïîïîëíèëè âêëàäû íà 6,3 òûñÿ÷è
ðóáëåé çà ïîëóãîäèå, íî îñòàëèñü
íà ïîñëåäíåé ñòðî÷êå â ÑÇÔÎ ñî
ñðåäíåäóøåâûì îáú¸ìîì äåïîçè-
òîâ â 100,4 òûñÿ÷è ðóáëåé.

Ñðåäíåðîññèéñêîå çíà÷åíèå
ñáåðåæåíèé íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ
(225 òûñÿ÷ ðóáëåé) â ÑÇÔÎ ñìîãëè
ïðåâûñèòü òîëüêî ìóðìàí÷àíå – èõ
äåïîçèòû â ñðåäíåì ñîñòàâëÿþò
253,3 òûñÿ÷è ðóáëåé. Â îñòàëüíûõ
ðåãèîíàõ íàøåãî îêðóãà ýòîò ïîêà-
çàòåëü êîëåáëåòñÿ îò 154,9 òûñÿ÷è
ðóáëåé â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè äî
214,8 òûñÿ÷è ðóáëåé â Íåíåöêîì àâ-
òîíîìíîì îêðóãå.

Åêàòåðèíà ÂÅËÈÕÎÂÀ

Ðàçáîãàòåëè íà ïàíäåìèè?
Ñ àïðåëÿ ïî ñåíòÿáðü 2020 ãîäà îáú¸ì áàíêîâñêèõ
âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö âûðîñ â Ðîññèè íà 1,3
òðèëëèîíà ðóáëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñðåäíåì íà
îäíîãî ÷åëîâåêà ïðèõîäèòñÿ 225 òûñÿ÷ ðóáëåé
äåïîçèòîâ. Íî ýòîò ïîêàçàòåëü î÷åíü ñèëüíî âàðüèðóåòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, èíîãäà ïî÷òè
â 100 ðàç - ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû ðåéòèíãà
ÐÈÀ Íîâîñòè. 

Èñòîðèÿ ýòîãî ïðàçäíèêà èìå-
åò ãëóáîêèå êîðíè. Â äåêàáðå 1769
ãîäà èìïåðàòðèöåé Åêàòåðèíîé II
áûë ó÷ðåæä¸í îðäåí Ñâÿòîãî Âåëè-
êîìó÷åíèêà è Ïîáåäîíîñöà Ãåîð-
ãèÿ. 9 äåêàáðÿ äî 1917 ãîäà îòìå-
÷àëîñü êàê Äåíü ãåîðãèåâñêèõ êà-
âàëåðîâ. Óïðàçäí¸ííûé ïîñëå Îê-
òÿáðüñêîé ðåâîëþöèè, ïðàçäíèê
áûë â 2007 ãîäó âíåñ¸í â ôåäåðàëü-
íûé çàêîí «Î äíÿõ âîèíñêîé ñëàâû
è ïàìÿòíûõ äàòàõ Ðîññèè».

Â 1934 ãîäó ñëîâî «ãåðîé» ïðå-
âðàòèëîñü â îôèöèàëüíûé ñòàòóñ:
áûëî ó÷ðåæäåíî çâàíèå Ãåðîÿ Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà. Ïåðâûì åãî áûë
óäîñòîåí ë¸ò÷èê Àíàòîëèé Âàñèëü-
åâè÷ Ëÿïèäåâñêèé – çà ñïàñåíèå
ïàññàæèðîâ òåïëîõîäà «×åëþñ-
êèí», çàæàòîãî â ñåâåðíûõ ëüäàõ.
Â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû âûñîêîå çâàíèå Ãåðîÿ  ïî-
ëó÷èëè 12 òûñÿ÷ ñîâåòñêèõ ëþäåé,
áîëåå 2,5 òûñÿ÷ ñòàëè ïîëíûìè êà-
âàëåðàìè îðäåíà Ñëàâû, ôàêòè-
÷åñêè íàñëåäîâàâøåãî Ãåîðãèåâñ-
êîìó êðåñòó ïðîøëîé ýïîõè.

Ãîòîâÿñü ê 70-ëåòèþ Âåëèêîé
Ïîáåäû, îáëàñòíîé Ñîâåò âåòåðà-
íîâ ïîñ÷èòàë âàæíûì ñîõðàíèòü è
äîíåñòè äî áóäóùèõ ïîêîëåíèé ãå-
ðîè÷åñêîå ïðîøëîå íàøåé îáëàñ-
òè è ïðåäëîæèë èçäàòü îá ýòîì êíè-
ãó «Íàâñåãäà â íàøåé ïàìÿòè», â êî-
òîðóþ âîøëè êðàòêèå ñâåäåíèÿ  áî-
ëåå ÷åì î 400 çåìëÿêàõ, êîòîðûå
ïðîñëàâèëè íîâãîðîäñêóþ çåìëþ
ñâîèìè ðàòíûìè è òðóäîâûìè ïîä-
âèãàìè. Ñðåäè íèõ – 87 óðîæåíöåâ
íàøåé îáëàñòè, ñòàâøèå Ãåðîÿìè
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è Ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî Òðóäà, à òàêæå 9 ïîëíûõ êà-
âàëåðîâ îðäåíà Ñëàâû.

Ïåðâûì â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíå ïîäâèã ñàìîïîæåðòâîâà-
íèÿ ñîâåðøèë 24 àâãóñòà 1941 ãîäà
Àëåêñàíäð Êîíñòàíòèíîâè÷ Ïàíê-
ðàòîâ. Çà ãîäû âîéíû åãî ïîñòóïîê
ïîâòîðèëè áîëåå 400 âîèíîâ. Ïî-
äîáíûé, íî óæå ãðóïïîâîé ïîäâèã
ïîä Íîâãîðîäîì ñîâåðøèëè â ÿí-
âàðå 1942-ãî Àëåêñàíäð Ñåì¸íî-
âè÷ Êðàñèëîâ, Èâàí Ñàââè÷ Ãåðà-
ñèìåíêî è Ëåîíòèé Àðñåíòüåâè÷
×åðåìíîâ.

Íà ìóðìàíñêîé çåìëå íàø çåì-
ëÿê Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ Áðåäîâ
ïðè âçÿòèè âûñîòêè, èçðàñõîäîâàâ
âñå áîåïðèïàñû, ïîäîðâàë ñåáÿ è
ãèòëåðîâöåâ, îêðóæèâøèõ ïóëåì¸ò-
íóþ òî÷êó. Ó äåðåâíè Ñóòîêè Ïàð-
ôèíñêîãî ðàéîíà òàêîé æå ïîäâèã
ñîâåðøèëè ñíàéïåðû Íàòàøà Êîâ-
øîâà è Ìàøà Ïîëèâàíîâà.

Â âîçäóøíîì áîþ íà ñòàðîðóñ-
ñêîé çåìëå ïîãèá Òèìóð Ìèõàéëî-
âè÷ Ôðóíçå, ñûí ïðîñëàâëåííîãî
ïîëêîâîäöà.

Íàø çåìëÿê  ßêîâ Ôåäîòîâè÷
Ïàâëîâ ñòàë îäíèì èç ñèìâîëîâ
Ñòàëèíãðàäñêîé áèòâû: 58 ñóòîê îí
ñ òîâàðèùàìè óäåðæèâàë îäíî èç
çäàíèé ãîðîäà.

Ïîñëå âîéíû íà Ïåñòîâñêîì ëå-
ñîêîìáèíàòå òðóäèëñÿ Íèêîëàé
Èâàíîâè÷ Êóçíåöîâ. Ñòàðøèé ñåð-
æàíò, àðòèëëåðèñò, îí îòëè÷èëñÿ
ïðè îñâîáîæäåíèè Ñåâàñòîïîëÿ è
Ëèòâû, â áîåâûõ äåéñòâèÿõ íà òåð-
ðèòîðèè Âîñòî÷íîé Ïðóññèè. È
ñòàë îäíèì èç íåìíîãèõ âîèíîâ,
óäîñòîåííûõ è Çîëîòîé Çâåçäû, è
âñåõ òð¸õ îðäåíîâ Ñëàâû.

Íàø çåìëÿê, ë¸ò÷èê Ñåðãåé
Ïàâëîâè÷ Øïóíÿêîâ áûë âåäîìûì
êîìàíäèðà êîðïóñà, äâàæäû Ãåðîÿ
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, áóäóùåãî ìàð-
øàëà àâèàöèè Å. Ñàâèöêîãî. Ñî-
âåðøèë 337 áîåâûõ âûëåòîâ, ëè÷-
íî ñáèë 15 ñàìîë¸òîâ âðàãà.

Ë¸ò÷èê Èãîðü Àëåêñàíäðîâè÷
Êàáåðîâ ó÷àñòâîâàë â 92 âîçäóø-
íûõ áîÿõ, 10 ñàìîë¸òîâ ñáèë ëè÷-
íî è 19 – â ãðóïïå.

Â ãîäû âîéíû íà íîâãîðîäñêîé
çåìëå áûëî  øèðîêî ðàçâ¸ðíóòî
ïàðòèçàíñêîå äâèæåíèå. Âûñîêîå
çâàíèå Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
áûëî ïðèñâîåíî áûâøåìó íà÷àëü-
íèêó ãàðíèçîííîãî êëóáà, êîìàíäè-
ðó 2-é ïàðòèçàíñêîé áðèãàäû Íè-
êîëàþ Ãðèãîðüåâè÷ó  Âàñèëüåâó, à
òàêæå Àëåêñàíäðó Âèêòîðîâè÷ó
Ãåðìàíó, êîìàíäèðó 3-é ïàðòèçàí-
ñêîé áðèãàäû, êîìèññàðó 5-é áðè-
ãàäû Íèêîëàþ Èâàíîâè÷ó Ñåðãóíè-
íó  è þíîìó  áðèãàäíîìó ðàçâåä-
÷èêó  Ëåîíèäó Ãîëèêîâó.

20 ìàðòà 1992 ãîäà áûëî ó÷ðåæ-
äåíî çâàíèå Ãåðîÿ Ðîññèè. Íà ñëå-

äóþùèé ãîä åãî ïîëó÷èë óðîæåíåö
Âàëäàÿ, èíâàëèä âîéíû, êîíñòðóê-
òîð àòîìíûõ ïîäâîäíûõ ëîäîê Ñåð-
ãåé Ìèõàéëîâè÷ Áàâèëèí çà ãåðî-
èçì, ïðîÿâëåííûé ïðè  ðàçðàáîò-
êå è èñïûòàíèè ñïåöèàëüíûõ
ñðåäñòâ.

Â òîì æå ãîäó Ãåðîÿìè Ðîññèè
ñòàëè êðå÷åâèöêèå ë¸ò÷èêè Åâãå-
íèé Àëåêñååâè÷ Çåëåíîâ è Àíàòî-
ëèé Ñòåïàíîâè÷ Êîïûðêèí – çà óñ-
ïåøíîå ïðîâåäåíèå îïåðàöèè ïî
ñïàñåíèþ ñîòðóäíèêîâ ðîññèéñêî-
ãî  ïîñîëüñòâà è èíîñòðàííûõ ìèñ-
ñèé èç îñàæä¸ííîé ñòîëèöû Àôãà-
íèñòàíà.

Â 1995 ã. çâàíèå ïðèñâîåíî óðî-
æåíöó Îêóëîâñêîãî ðàéîíà Äìèò-
ðèþ Ãåîðãèåâè÷ó Ïàðô¸íîâó –
øòóðìàíó ÂÂÑ. Íàãðàäà íàøëà åãî
äåñÿòèëåòèÿ ñïóñòÿ ïîñëå òîãî, êàê
30 èþíÿ 1941 ãîäà ýêèïàæ, â ñîñòà-
âå êîòîðîãî îí ñðàæàëñÿ â íåáå
âîçëå Äâèíñêà,  ñîâåðøèë òàðàí
âðàæåñêîãî èñòðåáèòåëÿ, à çàòåì
íàïðàâèë ñâîé áîìáàðäèðîâùèê â
òàíêîâóþ êîëîííó âðàãà.

21 ôåâðàëÿ 1996 ã. çà ìóæåñòâî
è ãåðîèçì âî âðåìÿ ë¸òíûõ èñïû-
òàíèé çâàíèå Ãåðîÿ Ðîññèè ïðè-
ñâîåíî Åâãåíèþ Àëåêñàíäðîâè÷ó
Ãîðþíîâó, óðîæåíöó Õâîéíèíñêîãî
ðàéîíà.

Ñåé÷àñ â íàøåé îáëàñòè ïðî-
æèâàþò Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
Òðóäà è ïîëíûé êàâàëåð îðäåíà
Òðóäîâîé  Ñëàâû. Ìàðèÿ Àëåêñàí-
äðîâíà Ôîìè÷¸âà, íàìîò÷èöà çà-
âîäà èì. XXIV ïàðòñúåçäà, Çîëîòóþ
Çâåçäó ïîëó÷èëà çà âûäàþùèåñÿ
óñïåõè â âûïîëíåíèè è ïåðåâûïîë-
íåíèè ïëàíîâ. À Ãàëèíà Íèêîëàåâ-
íà Ô¸äîðîâà ñîáðàëà öåëóþ «êîë-
ëåêöèþ» îðäåíîâ Òðóäîâîé Ñëàâû,
ðàáîòàÿ áðèãàäèðîì ìàëÿðîâ ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî ÑÓ îòäåëî÷íûõ
ðàáîò ¹230 òðåñòà ¹48 «Íîâãî-
ðîäñòðîé». Îíà áûëà äåïóòàòîì
Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ, äåëå-
ãàòîì XXVII ñúåçäà ÊÏÑÑ. Êñòàòè,
å¸ êîìñîìîëüñêî-ìîëîä¸æíàÿ áðè-
ãàäà íîñèëà èìÿ Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà Í. Êîâøîâîé…

Ê ñîæàëåíèþ, â ïðîøëîì ãîäó
óøëè èç æèçíè òðîå íàøèõ Ãåðîåâ
Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà: ñëå-
ñàðü-èíñòðóìåíòàëüùèê ÏÎ «Ïëà-
íåòà» Àíäðåé Ïàâëîâè÷ Äàâûäîâ,
òîêàðü ÏÎ «Âîëíà» Áîðèñ Ñòåïà-
íîâè÷ Ñåëåçí¸â è äèðåêòîð ñîâõî-
çà «Ðàöèîíàëèçàòîð» Ïåñòîâñêîãî
ðàéîíà  Åâãåíèÿ Ô¸äîðîâíà Çÿá-
ëèêîâà. À â íûíåøíåì – íå ñòàëî
ó÷àñòíèêà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû, øîô¸ðà Äðåãåëüñêîãî ëåñ-
ïðîìõîçà Ëþáûòèíñêîãî ðàéîíà
Ãðèãîðèÿ Êèðèëëîâè÷à Îðëîâà. Ãå-
ðîé Òðóäà ìåñÿöà íå äîæèë äî ñâî-
åãî  101-ëåòèÿ.

Íåóìîëèìî áåæèò âðåìÿ, óíî-
ñÿ ñ ñîáîþ ìíîãîå èç íàøåé æèç-
íè. Íî â ïàìÿòè íàðîäà îñòàþòñÿ
ëþäè, êîòîðûå ñâîèìè ðàòíûìè è
òðóäîâûìè ïîäâèãàìè ïðîñëàâèëè
ñòðàíó è ìàëóþ ðîäèíó. Èõ äåëà è
ïîñòóïêè äîëæíû áûòü íðàâñòâåí-
íûì îðèåíòèðîì   äëÿ âñåõ íàñ.

Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷
ÀÐÀÏÎÂ,

ïðåäñåäàòåëü
êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà

îáëàñòíîé îðãàíèçàöèè
«Ñîþç âåòåðàíîâ»

9 äåêàáðÿ Ðîññèÿ îòìå÷àåò Äåíü Ãåðîåâ Îòå÷åñòâà.

Äåíü Ãåðîåâ

Ñàìûé ìàëîèçâåñòíûé
èç ãåðîåâ-çåìëÿêîâ -
Äìèòðèé ÏÀÐÔ¨ÍÎÂ

óïðàâäîì

Õîðîøàÿ íîâîñòü äëÿ Íîâãîðîä-
ñêîé îáëàñòè, îñîáåííî äëÿ æèòå-
ëåé Ìîøåíñêîãî, Ïåñòîâñêîãî
è Õâîéíèíñêîãî ðàéîíîâ. Ïî êðàé-
íåé ìåðå, òåïåðü ó íèõ åñòü ïðåä-
ñòàâëåíèå î ïåðñïåêòèâàõ ãàçèôè-
êàöèè òåððèòîðèé, â îòëè÷èå îò Áà-
òåöêîãî, Ìàð¸âñêîãî, Ïîääîðñêîãî
è Õîëìñêîãî ðàéîíîâ, êîòîðûå äî
ñèõ ïîð – ñ 2017 ãîäà -  âõîäÿò âìå-
ñòå ñ âûøåíàçâàííûìè â ñåì¸ðêó
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, êóäà
íå âåäóò òðóáû ñ ãîëóáûì òîïëèâîì.

Ïðàâäà, â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ,
êîììåíòèðóÿ èíôîðìàöèþ ïðåññ-
ñëóæáû îáëïðàâèòåëüñòâà î íîâîé
ïðîãðàììå ãàçèôèêàöèè, ñêåïòèêè
èç Áàòåöêîãî ðàéîíà è äðóãèõ, ãäå
äàëåêî íå äî âñåõ íàñåë¸ííûõ ïóí-
êòîâ äîòÿíóëèñü ãàçîïðîâîäû, ñîâå-
òóþò æèòåëÿì òð¸õ ðàéîíîâ-ñ÷àñò-

ëèâ÷èêîâ íå ðàäîâàòüñÿ çàðàíåå. È
òî âåðíî: ñêîðî ñêàçêà ñêàçûâàåò-
ñÿ, äà íå ñêîðî äåëî äåëàåòñÿ.
Âñïîìíèòü õîòÿ áû, ÷òî Àíäðåé Íè-
êèòèí â èþíå ïðîøëîãî ãîäà íà ïëî-
ùàäêå Ïåòåðáóðãñêîãî ìåæäóíà-
ðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà
ïîñëå âñòðå÷è ñ ãåíåðàëüíûì äè-
ðåêòîðîì ÎÎÎ «Ãàçïðîì ìåæðåãè-
îíãàç» Ñåðãååì Ãóñòîâûì îáåùàë:
«Ïåðâûì áóäåò ãàçèôèöèðîâàí
Õâîéíèíñêèé ðàéîí. Ýòî 2019 - 2020
ãîäû». Çàòåì, ïî ñëîâàì ãëàâû ãó-
áåðíèè, êîòîðîãî öèòèðîâàëà åãî
ïðåññ-ñëóæáà, î÷åðåäü äîéä¸ò äî
Ìîøåíñêîãî è Ïåñòîâà. Íå äîøëà,
êàê âèäèì, äàæå äî Õâîéíèíñêîãî.
Âîò è â îò÷¸òå îá èòîãàõ 2019 ãîäà,
îïóáëèêîâàííîì íà ñàéòå ðåãèî-
íàëüíîãî ìèíèñòåðñòâà ÆÊÕ è ÒÝÊ,
ãîâîðèòñÿ ëèøü î òîì, ÷òî áþäæåò

îáëàñòè ïðîôèíàíñèðîâàë áþäæå-
òó Äåìÿíñêîãî ãîðîäñêîãî ïîñåëå-
íèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî ãàçîðàñïðåäå-
ëèòåëüíûõ ñåòåé ãàçîïðîâîäà
8830,9 òûñ. ðóá. Î ôåäåðàëüíûõ
ñðåäñòâàõ íåò íè ñëîâà.

Íàñåëåíèþ, æåëàþùåìó îáðåñ-
òè áëàãà öèâèëèçàöèè â âèäå ïðè-
ðîäíîãî ãàçà, èçáàâèâøèñü îò íåîá-
õîäèìîñòè ãîòîâèòü ïèùó â ïå÷è èëè
ïðè ïîìîùè áàëëîíîâ ñî ñæèæåí-
íûì ãàçîì, ïðèä¸òñÿ ðàñêîøåëèòü-
ñÿ. È ìå÷òû ýòè, äàæå åñëè îíè íå
èç ñåðèè íåâåðîÿòíîãî, ðàç â ðàé-
îí ïðèä¸ò ãàç, - â ëþáîì ñëó÷àå
î÷åíü çàòðàòíûå. Ïîýòîìó èç ñîîá-
ùåíèÿ ïðåññ-ñëóæáû îáëàñòíîãî
ïðàâèòåëüñòâà, ïîâòîðèâøåé ñëîâî
â ñëîâî îôèöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ
«Ãàçïðîìà», õîòåëîñü áû óçíàòü
õîòü êàêèå-òî ïîäðîáíîñòè î òîì,
ïëàíèðóåòñÿ ëè è êîãäà ïëàíèðóåò-
ñÿ áåñïëàòíàÿ ãàçèôèêàöèÿ ÷àñòíûõ
äîìîâëàäåíèé. Çàäàë ëè òàêîé âîï-
ðîñ Àëåêñåþ Ìèëëåðó ãóáåðíàòîð
Àíäðåé Íèêèòèí? Íå çíàåì.

Ìåæäó òåì, â ìàå íûíåøíåãî
ãîäà ïðåçèäåíò Âëàäèìèð Ïóòèí
äàë ïîðó÷åíèÿ ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ è
ÏÀÎ «Ãàçïðîì» - äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû ãàçèôèêàöèè ÷àñòíûõ äîìîâ.
Â ÷àñòíîñòè, â ïóíêòàõ ïîðó÷åíèé
óêàçûâàåòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìî ñôîð-
ìèðîâàòü èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîäêëþ÷åíèþ
ãðàæäàí ê ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûì
ñåòÿì áåç ïðèâëå÷åíèÿ èõ ñðåäñòâ;
óòâåðäèòü ñòàíäàðòû îïðåäåëåíèÿ
ñòîèìîñòè ïîäêëþ÷åíèÿ ãàçà íåïîñ-
ðåäñòâåííî ê îáúåêòó çàÿâèòåëÿ 
(«ïîñëåäíÿÿ ìèëÿ»); îáåñïå÷èòü
âîçìîæíîñòü ïîäà÷è äîêóìåíòîâ íà
ãàçèôèêàöèþ è çàêëþ÷åíèå äîãîâî-
ðà ÷åðåç ñòðóêòóðû «åäèíîãî îêíà»
è ÌÔÖ; çàâåðøèòü ãàçèôèêàöèþ ê
2030 ãîäó ñ óñòàíîâëåíèåì ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé â -
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ ãàçèôè-

ðóáëè è ïðîöåíòû

Ïîñëåäíÿÿ ìèëÿ Ïóòèíà

Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ÏÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð è ãóáåðíà-
òîð Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè Àíäðåé Íèêèòèí ïîäïèñàëè ïðîãðàììó ðàçâè-
òèÿ ãàçîñíàáæåíèÿ è ãàçèôèêàöèè íà íîâûé ïÿòèëåòíèé ïåðèîä — 2021–
2025 ãîäû – òàêîå ñîîáùåíèå ïîÿâèëîñü íà îôèöèàëüíîì ñàéòå ÏÀÎ  «Ãàç-
ïðîì» 2 äåêàáðÿ. Â èíôîðìàöèè ãîâîðèòñÿ, ÷òî èíâåñòèöèè «Ãàçïðîìà»
ïðåäóñìîòðåíû â îáú¸ìå 3,651 ìëðä. ðóá. —- ýòî â 5,1 ðàçà áîëüøå, ÷åì
â 2016–2020 ãîäàõ. 

Ñîãëàñíî äîêóìåíòó, êîìïàíèÿ ïîñòðîèò ìåæïîñåëêîâûå ãàçîïðîâî-
äû äëÿ ãàçèôèêàöèè 18 íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ â Áîðîâè÷ñêîì, Âàëäàéñêîì,
Ìîøåíñêîì, Íîâãîðîäñêîì, Îêóëîâñêîì, Ïåñòîâñêîì è Õâîéíèíñêîì ðàé-
îíàõ. Èç íèõ â òðè ðàéîíà — Ìîøåíñêîé, Ïåñòîâñêèé è Õâîéíèíñêèé - ñå-
òåâîé ãàç ïîñòóïèò âïåðâûå. 

Êðîìå òîãî, áóäóò ïðîâåäåíû òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è ðåêîí-
ñòðóêöèÿ äâóõ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñòàíöèé - â Âàëäàéñêîì è Êðåñòåö-
êîì ðàéîíàõ. Ýòî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ïîäà÷ó ãàçà äåéñòâóþùèì ïîòðåáè-
òåëÿì è ïîäêëþ÷èòü íîâûõ. 

Ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè îáåñïå÷èò ñòðîèòåëüñòâî âíóòðèïîñåëêîâûõ
ãàçîïðîâîäîâ, ïîäãîòîâêó ê ïðè¸ìó ãàçà áîëåå 2,3 òûñ. äîìîâëàäåíèé,
22 êîòåëüíûõ è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

«Ãàçïðîì» è Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü, ñîîáùàåò àêöèîíåðíîå îáùåñòâî,
âåäóò ñèñòåìíóþ ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ ãàçîñíàáæåíèÿ è ãàçèôèêàöèè. Â -
íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò ïðîãðàììà íà 2016–2020 ãîäû. Íà 1 ÿíâàðÿ
2020 ãîäà óðîâåíü ãàçèôèêàöèè ðåãèîíà ñîñòàâèë 59,2%, â òîì ÷èñëå ãî-
ðîäîâ — 79,3%, ñåëüñêîé ìåñòíîñòè — 23,9%.

ôàêò:

êîììåíòàðèé:

2
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3óïðàâäîì

Êòî êëþ¸ò
íà ìèëëèàðä

êàöèè.
Ìåõàíèçì âîçìåùåíèÿ ðàñõî-

äîâ îò ãîñóäàðñòâà, åñòåñòâåííî,
ïîêà íå îïðåäåë¸í. È â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ãðàæäàíå äîëæíû ïëàòèòü çà
ïðîêëàäêó ãàçîïðîâîäà è ïîäêëþ÷å-
íèå íà òåððèòîðèè ñâîåãî ó÷àñòêà.

Îäíàêî è ñ ïîäâåäåíèåì ãàçî-
ïðîâîäîâ äî ãðàíèöû ó÷àñòêà åñòü
ìíîæåñòâî ïðîáëåì. Ôèíàíñèðîâà-
íèå ýòèõ ðàñõîäîâ âîçëîæåíî íà
ðåãèîíû, ó êîòîðû ñðåäñòâ íà çàâåð-
øåíèå ãàçèôèêàöèè íåò. Ïî ìíåíèþ
àíàëèòèêîâ, ïîðó÷åíèÿ ïðåçèäåíòà
òðóäíîðåàëèçóåìû - îáùèå çàòðà-
òû òîëüêî íà ïîäâåäåíèå ãàçà ê
îáúåêòó, òî åñòü ïðåîäîëåíèå îáî-
çíà÷åííîé «ïîñëåäíåé ìèëè», ñî-
ñòàâÿò áîëåå 200 ìëðä. ðóá., ÷òî
íåðåàëüíî äàæå äëÿ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà. À «Ãàçïðîìó» íóæíà ãà-
ðàíòèÿ êîìïåíñàöèé çàòðàò.

Çàìåòèì, ÷òî íà ðàáî÷åé âñòðå-
÷å ñ Âëàäèìèðîì Ïóòèíûì 16 ñåí-
òÿáðÿ Àëåêñåé Ìèëëåð îáðàòèëñÿ ê
ïðåçèäåíòó: «Åñòü ïðåäëîæåíèå, êî-
òîðîå, ìîæåò áûòü, èìååò ñìûñë ðàñ-
ñìîòðåòü, — «Ãàçïðîì» íàçíà÷èòü

åäèíûì îïåðàòîðîì ïðîãðàìì ãàçî-
ñíàáæåíèÿ è ãàçèôèêàöèè. «Ãàçï-
ðîì» ìîã áû ñòðîèòü ïîëíîñòüþ ãà-
çîïðîâîäû-îòâîäû, ñòðîèòü ìåæïî-
ñåëêîâûå ãàçîïðîâîäû, ñòðîèòü äî-
ïîëíèòåëüíî — ñåé÷àñ ñòðîÿò
ñóáúåêòû — âíóòðèïîñåëêîâûå ãàçî-
ïðîâîäû è ñòðîèòü òàê íàçûâàåìûå
«ãàçîïðîâîäû ïîñëåäíåé ìèëè».

Ïðè ýòîì ãëàâà «Ãàçïðîìà» îò-
ìåòèë: «Ïðîöåíò çàãðóæåííîñòè ãà-
çîïðîâîäîâ-îòâîäîâ ó íàñ, ê ñîæà-
ëåíèþ, íå î÷åíü âûñîêèé, òî åñòü
ñîçäàíû èçáûòî÷íûå ìîùíîñòè».
Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äàæå åñëè ïî óëè-
öå òîãî èëè èíîãî ïîñ¸ëêà ãàçîïðî-
âîä ïðîëîæåí, ê ÷àñòíûì âëàäåíè-
ÿì òðóáû íå èäóò – íåò ó íàñåëåíèÿ
ñðåäñòâ, ÷òîáû ïîíåñòè ýòè ðàñõî-
äû.

Ïðåçèäåíò îòâåòèë, ÷òî äàñò ïî-
ðó÷åíèå ïðàâèòåëüñòâó ïðîðàáîòàòü
ýòîò âîïðîñ.

Óðîâåíü ãàçèôèêàöèè ïî ñòðà-
íå íà êîíåö ýòîãî ãîäà ñîñòàâèò
71,4%, îòìåòèë Àëåêñåé Ìèëëåð.
Çà ïðåäñòîÿùóþ ïÿòèëåòêó «Ãàçï-
ðîì» íà ïðîãðàììû ãàçîñíàáæåíèÿ

è ãàçèôèêàöèè ïîòðàòèò ïî÷òè
â òðè ðàçà áîëüøå ñðåäñòâ — 526,1
ìëðä. ðóá., áóäåò ïîñòðîåíî 24,4
òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ ñåòåé. Ê êîíöó
2025 ãîäà óðîâåíü ãàçèôèêàöèè
äîñòèãíåò 74,7%, à â 35 ñóáúåêòàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãàçèôèêà-
öèÿ áóäåò ïîëíîñòüþ çàâåðøåíà.

Íîâãîðîäñêóþ îáëàñòü òàêèå
ïåðñïåêòèâû ïîêà íå îæèäàþò. Ïî
äàííûì ÏÀÎ «Ãàçïðîì», íà íà÷àëî
2020 ãîäà óðîâåíü ãàçèôèêàöèè ðå-
ãèîíà ñîñòàâèë 59,2%, õîòÿ ïðåññ-
ñëóæáà îáëàñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà
íåñêîëüêî ïðèóêðàøèâàåò ñèòóà-
öèþ, ñîîáùàÿ, ÷òî «íà 1 ÿíâàðÿ 2020
ãîäà óðîâåíü ãàçèôèêàöèè ðåãèîíà
ñîñòàâëÿåò áîëåå 60%». Åñëè îïå-
ðèðîâàòü äðóãèìè öèôðàìè, òî â
óêàçå ãóáåðíàòîðà îò 06.12.2019
¹561, êîòîðûì âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ
â ðåãèîíàëüíóþ ïðîãðàììó ãàçèôè-
êàöèè íà 2017-2021 ãîäû, ïðÿìî ãî-
âîðèòñÿ î òåêóùåì ñîñòîÿíèè ãàçî-
ñíàáæåíèÿ Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè:
ëèøü 139 íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ ãàçè-
ôèöèðîâàíû ïðèðîäíûì ãàçîì èç
3192, ãäå æèòåëè èñïîëüçóþò ãîëó-

áîå òîïëèâî.
À ÷òî êàñàåòñÿ áåñïëàòíîé «ïîñ-

ëåäíåé ìèëè» äëÿ íàñåëåíèÿ ñòðà-
íû -  ñîãëàñíî ïîðó÷åíèþ ïðåçèäåí-
òà, êîìèññèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì ãëà-
âû «Ðîñíåôòè» Èãîðÿ Ñå÷èíà äîë-
æíà ïðåäñòàâèòü äîêëàä ñ âàðèàí-
òàìè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû äî 1 ÿíâà-
ðÿ 2021 ãîäà.

Ïîêà æå áåñïëàòíàÿ ãàçèôèêà-
öèÿ íå ïðåäóñìîòðåíà íè äëÿ îä-
íîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ. Ñîáñòâåí-
íèêó ÷àñòíîãî äîìà ïðèõîäèòñÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíî îïëà÷èâàòü ïðîåêò
ãàçîñíàáæåíèÿ è ïîäêëþ÷åíèå â
ãðàíèöàõ ñâîåãî ó÷àñòêà, íåñòè
ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäî-
âàíèÿ. Êàêîâû òàðèôû çà òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ïðèñîåäèíåíèå ãàçîèñ-
ïîëüçóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ ê ãàçî-
ðàñïðåäåëèòåëüíûì ñåòÿì? Ê ïðè-
ìåðó, ñòîèìîñòü ðàáîò ïî äîãîâî-
ðó ñ ÀÎ «Ãàçïðîì ãàçîðàñïðåäåëå-
íèè Âåëèêèé Íîâãîðîä» ñîñòàâëÿ-
åò 47275 ðóá. ñ ÍÄÑ. È òàêîâû çàò-
ðàòû ïðè óñëîâèè, ÷òî ìàêñèìàëü-
íûé ðàñõîä ãàçà íå áóäåò ïðåâû-
øàòü 5 êóá. ìåòðîâ â ÷àñ, ðàññòîÿ-

íèå îò ñåòåé äî
òî÷êè ïîäêëþ÷å-
íèÿ ñîñòàâëÿåò
íå áîëåå 200
ìåòðîâ, è ñàìè
ì å ð î ï ð è ÿ ò è ÿ
ïðåäïîëàãàþò
ñòðîèòåëüñòâî
òîëüêî ãàçîïðîâîäîâ-ââîäîâ.

Ðåãèîíû, ê ñëîâó, ìîãóò ñàìî-
ñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü ëüãîòíûå
êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ, äëÿ êîòîðûõ
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ÷àñòè÷íàÿ êîì-
ïåíñàöèÿ ðàñõîäîâ íà ïîäêëþ÷åíèå
ãàçà. Îáû÷íî â ýòîò ñïèñîê âõîäÿò
èíâàëèäû è ó÷àñòíèêè Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíû; áûâøèå íåñî-
âåðøåííîëåòíèå óçíèêè ôàøèçìà;
òðóæåíèêè òûëà; èíâàëèäû I è II
ãðóïï; ìíîãîäåòíûå ñåìüè, èìåþ-
ùèå òð¸õ è áîëåå äåòåé,  è äðóãèå
êàòåãîðèè.

À ïîêà æä¸ì Íîâîãî ãîäà – âäðóã
îí ïðèíåñ¸ò ðàäîñòíóþ âåñòü è ðîñ-
ñèÿíå óçíàþò, êîãäà èõ áåñïëàòíî
ïîäêëþ÷àò ê ãàçó.

Åêàòåðèíà ÂÅËÈÕÎÂÀ

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2021 ãîäà ïðîâåðêà
ñ÷¸ò÷èêîâ âîäû, ýëåêòðè÷åñòâà è
ãàçà âíîâü ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé!
Òàêóþ  ïîçèöèþ çàÿâèëî îáëàñòíîå
ìèíèñòåðñòâî ÆÊÕ è ÒÝÊ 2 äåêàáðÿ
íà âåäîìñòâåííîì ïîðòàëå.

«Â ýòîì ãîäó ñðîêè ïðîâåðêè ñ÷¸ò÷èêîâ
áûëè ïðîäëåíû, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü ðèñ-
êè çàðàæåíèÿ êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèåé».
Äåéñòâèòåëüíî ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 02.04. 2020 ¹424 áûëî ïðèîñòà-
íîâëåíî «äî 1 ÿíâàðÿ 2021 ã. âçûñêàíèå íåóñ-
òîéêè (øòðàôà, ïåíè) â ñëó÷àå íåñâîåâðåìåí-
íûõ è (èëè) âíåñ¸ííûõ íå â ïîëíîì ðàçìåðå
ïëàòû çà æèëîå ïîìåùåíèå è êîììóíàëüíûå
óñëóãè è âçíîñîâ íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò».

Ýòî, êîíå÷íî, íå ïîìåøàëî ïåðåäîâèêàì
êàïðåìîíòà âêëþ÷àòü â ïëàò¸æíûå êâèòàíöèè
íå òîëüêî òåêóùèå ïëàòåæè, íî è íàêîïèâøó-
þñÿ çàäîëæåííîñòü è ïåíè íà íå¸. À âäðóã
ïðîñêî÷èò? Îñîáåííî õî÷åòñÿ, ïîëàãàåò àâ-

êñòàòè:

òîð, ïîëó÷èòü ïåíè çà åù¸ íåïðîèçâåä¸ííûå
ðåìîíòû. Ýòî æå êðóòî! Òåáå ïîêà íè÷åãî íå
ñäåëàëè, íî òû óæå äîëæåí.

Èíòåðåñíà ñòàòèñòèêà, êîòîðóþ ïðèâîäèò
Ðåãèîíàëüíûé ôîíä êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà
íà ñâî¸ì ïîðòàëå. Â 2019 ãîäó ôîíä ïëàíè-
ðîâàë êàïèòàëüíî îòðåìîíòèðîâàòü 819
ÌÊÄ, ñäåëàë – 370; â òåêóùåì – ñîîòâåò-
ñòâåííî 216 è 65; â íàñòóïàþùåì – 316. Òî
åñòü çà 2019-2021 ãîäû ÔÊÐ îòðåìîíòèðóåò
äîìîâ ìåíüøå, ÷åì ïåðâîíà÷àëüíî ïëàíèðî-
âàë íà 2019-é. Êòî æå êîìó, åñëè ïî ñïðàâåä-
ëèâîñòè, äîëæåí íåóñòîéêó ïëàòèòü?

Íå îòñòàþò è ðàáîòíèêè ÀÎ «Ãàçïðîì ãà-
çîðàñïðåäåëåíèå Âåëèêèé Íîâãîðîä», êîòî-
ðûå ðàííåé îñåíüþ íà÷àëè îáõîä äîìîâ, ÷òî-
áû ïðîâåðÿòü ñ÷¸ò÷èêè ïîòðåáëåíèÿ è ãàçî-
âîå îáîðóäîâàíèå. Õîçÿéêó íîâîé êâàðòèðû
íà óëèöå Êàáåðîâà-Âëàñüåâñêîé (â Áåëîì ãî-
ðîäå) îíè ïîïûòàëèñü âçÿòü íà àðàïà, íàãðÿ-
íóâ ê íåé â íà÷àëå íîÿáðÿ. «Ó âàñ âñ¸ â ïîðÿä-
êå ñ îáîðóäîâàíèåì?», – áûë âîïðîñ. «Âñ¸ â

ïîðÿäêå». – «Òîãäà ñ âàñ 1700 ðóáëåé». – «Çà
÷òî?». – «Çà ïîâåðêó ñ÷¸ò÷èêà è ñîåäèíåíèé».

Ïîñëå ýòîãî ïîñëåäîâàë îáìåí ñîâñåì íå
äèïëîìàòè÷íûìè âûðàæåíèÿìè. Äîìîõîçÿé-
êà ïðåäëîæèëà ïðîâåðÿëüùèêàì ïîêèíóòü
êâàðòèðó. Òå ïàðèðîâàëè: «Âñ¸ ðàâíî çàïëà-
òèøü, íèêóäà íå äåíåøüñÿ». Íî óøëè íè ñ ÷åì.

À äåòüñÿ-òî è âïðÿìü íåêóäà: ñ êåì çàê-
ëþ÷èòü äîãîâîð íà îáñëóæèâàíèå ïî ðåàëü-
íûì ðàñöåíêàì? Ãàçïðîìãàçîðàñïðåäåëèòå-
ëè ïîäìÿëè ïîä ñåáÿ ãàçîâóþ ñèñòåìó Íîâãî-
ðîäà è  òðåáóþò ñâîþ äîëþ.

Õîòÿ òóò åñòü «÷¸ðíàÿ äûðà». Ãàçîâûõ ñ÷¸ò-
÷èêîâ âî ìíîãèõ äîìàõ íåò, è ìû ïëàòèì, ÷òî
íàçûâàåòñÿ, ïî íîðìàòèâó. ×òî ïðèäóìàþò â
ÀÎ «Ãàçïðîì ãàçîðàñïðåäåëåíèå Âåëèêèé
Íîâãîðîä», ÷òîáû áðàòü çà îáñëóæèâàíèå ïðè-
ìåðíî äâóõëåòíþþ ïëàòó, êîòîðóþ ìû ïðèíî-
ñèì èì êàæäûé ìåñÿö çà ïîëüçîâàíèå áûòî-
âûì ãàçîì?

Ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ ýëåêòðîýíåðãå-
òèêàìè. Ñëîæíåå – äëÿ íèõ.

Ñ 1 èþëÿ 2020 ãîäà äëÿ öåëè ó÷¸òà ýëåêò-
ðè÷åñêîé ýíåðãèè ïîäëåæàò óñòàíîâêå ñ÷¸ò-
÷èêè èíòåëëåêòóàëüíîé ñèñòåìû ó÷¸òà ýëåêò-
ðè÷åñêîé ýíåðãèè (ÈÑÓÝ), íàäåë¸ííûå ñïî-
ñîáíîñòüþ äèñòàíöèîííîé ïåðåäà÷è ïîêàçà-
íèé. È  îáÿçàííîñòü ïî óñòàíîâêå òàêèõ ñ÷¸ò-
÷èêîâ ëåæèò íà ãàðàíòèðóþùèõ ïîñòàâùèêàõ
ýëåêòðîýíåðãèè, à äëÿ ïîòðåáèòåëåé óñëóã
ïåðåõîä áóäåò áåñïëàòíûì. Áîëåå òîãî, óñ-
òàíîâëåííûå äî 1 èþëÿ 2020 ãîäà ñ÷¸ò÷èêè
ïîäëåæàò áåñïëàòíîé çàìåíå íà ÈÑÓÝ ïðè
âûõîäå ñ÷¸ò÷èêà èç ñòðîÿ;  èñòå÷åíèè ñðîêà
åãî ýêñïëóàòàöèè; èñòå÷åíèè ìåæïîâåðî÷íî-
ãî èíòåðâàëà. Ñåòåâûå îðãàíèçàöèè îáÿçàíû
óñòàíîâèòü ÈÑÓÝ â òå÷åíèå 6 ìåñÿöåâ ñ äàòû
ïîëó÷åíèÿ îáðàùåíèÿ îò ïîòðåáèòåëÿ. Êñòà-
òè, çàìåíå ïîäëåæàò êàê èíäèâèäóàëüíûå
ïðèáîðû ó÷¸òà, òàê è îáùåäîìîâûå.

Íî íè÷òî òàê íå âäîõíîâëÿåò ÷èíîâíèêîâ
è ìîíîïîëèñòîâ, êàê ïðåäîïëàòà. È ïîñåìó –
áóäüòå áäèòåëüíû!

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

ïðîåêòû

ñòð. 1

îò ðåäàêöèè:

Ó÷èòûâàÿ ìàñøòàá è æåëàåìóþ ñòîèìîñòü
ðàáîò, íà÷èíàåì âîëíîâàòüñÿ: óæ íå íàðèñóåòñÿ
ëè è çäåñü «ÊÁ Ñòðåëêà» («ÏÎ ÑËÅÄÓ ÄÀÍÀÉ-
ÖÅÂ», «ÍÍÃ», ¹ 46).

Âðó÷èòü èì ìåäàëü «Çà âçÿòèå äåíåã»!

Âåäü ïðè ïîïàäàíèè â íàöèîíàëüíûé ïðîåêò
«Òóðèçì è èíäóñòðèÿ ãîñòåïðèèìñòâà» Íîâãîðîä
ðåàëüíî ìîæåò ïîëó÷èòü èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà äî 1 ìëðä. ðóáëåé íà ýòó ñàìóþ ðåâèòàëè-
çàöèþ â öåëîì è íà òóàëåò (êîòîðûé ïî ÷óäîâèù-
íîìó íåäîðàçóìåíèþ îêàçàëñÿ âíå êàíàëèçàöè-
îííûõ ñåòåé è òðåáóåò îáîðóäîâàíèÿ ñåïòèêà) â
÷àñòíîñòè.

À áåç ñîðòèðà – êàêîé æå òóðèçì? Ýòî òîëü-
êî íà Âàëäàéñêîé òðîïå ìîæåò ïðîñêî÷èòü, õîòÿ
ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí âîçíàìåðèëñÿ å¸
ðàñòÿíóòü ñ 60 äî 180 êì.

Íà ñîñòîÿâøåìñÿ 3 íîÿáðÿ çàñåäàíèè ãîðîä-
ñêîé Äóìû íå âñå äåïóòàòû áûëè î÷àðîâàíû ñó-
ùåñòâóþùåé ïîêà òîëüêî â ãîëîâàõ èçáðàííûõ
êîíöåïöèåé. Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Äóìû
Òàòüÿíà ßêîâëåâà âîîáùå íàçâàëà å¸ ñêàçêîé,
íå êëþíóâ íà ÌÈËËÈÀÐÄ. Íî âñ¸-òàêè 12,5 ìëí.
ðóáëåé íà ðàçðàáîòêó êîíöåïöèè ðåâèòàëèçàöèè
ïàðëàìåíò äàòü ñîãëàñèëñÿ. Èáî çà îñíîâó êîí-
öåïöèè âçÿò óñïåøíûé ïðîåêò ðåâèòàëèçàöèè
Òóëû.

Òðóäíîñòè ñ÷¸òà
Íå çíàþ, íå çíàþ… Òóëÿêè îïðåäåëèëè ïëàò-

ôîðìó èñòîðè÷åñêîãî öåíòðà â 21 ãà. Õîòÿ íàñå-
ëåíèÿ â Òóëå âäâîå áîëüøå, ÷åì â Íîâãîðîäå, à
ïëîùàäü ãîðîäà – â ïîëòîðà ðàçà áîëüøå.

Ìíå êàæåòñÿ, òóëüñêèå ñïåöèàëèñòû çàãëÿ-
íóëè ïðåäâàðèòåëüíî â Âèêèïåäèþ è óòî÷íèëè,
÷òî ðåâèòàëèçàöèÿ – ýòî ïðîöåññ âîññòàíîâëå-
íèÿ, âîññîçäàíèÿ (â äàííîì ñëó÷àå – èñòîðè÷åñ-
êîãî öåíòðà). À íàì-òî ýòî çà÷åì?

Îñîáåííîñòè íîâãîðîäñêîãî ðåãèîíàëüíîãî
õàðàêòåðà ñîñòîÿò â òîì, ÷òî ìû ñíà÷àëà ãîâî-
ðèì (÷òîáû ïåðâûìè óñïåòü), à ïîòîì äóìàåì.
Íîâãîðîäåö, åñëè îòêðîåò ðîò, òàê ïîêà íà íåãî
íå ñòàíóò îãëÿäûâàòüñÿ, íå çàìîë÷èò. Îòñþäà è
180 êì Áîëüøîé Âàëäàéñêîé òðîïû (ýòî êàê îò
Íîâãîðîäà äî Ïåòåðáóðãà, òîëüêî ïåøêîì, ëå-
ñîì è äîáðîâîëüíî), 150-ãåêòàðíûé öåíòð ãîðî-
äà, òðîåêðàòíîå óâåëè÷åíèå ïîòîêà òóðèñòîâ…

Ê ñëîâó, ïî äàííûì ìèíèñòðà èíâåñòèöèé Äå-
íèñà Íîñà÷¸âà, ïðåäîñòàâëåííûì îáëàñòíîé
Äóìå 22 ÿíâàðÿ ò.ã., «â 2019 ãîäó Íîâãîðîäñêóþ
îáëàñòü ïîñåòèëè 468 òûñÿ÷ ÷åëîâåê». Ïî ñòàòè-
ñòèêå, êîòîðóþ ïðèâåëî ÀÑÈ, – 520 òûñÿ÷.
Âîçüì¸ì, äëÿ ïðîñòîãî ñ÷¸òà 500 òûñ. òóðèñòîâ
(êàê áàçîâîå çíà÷åíèå). Ñòàëî áûòü, ê 2030 ãîäó
äîëæíî ïðèáûòü 1,5 ìëí.

Íåò, ïîíÿòíî, íå âñå â Íîâãîðîä, íî – áîëü-
øèíñòâî. À 18 ìàðòà ò.ã. ïðàâèòåëüñòâî ðåãèîíà

Ïëîäû òóëüñêîé ðåâèòàëèçàöèè: êðàñèâî,
íî è ñ ïîëüçîé äëÿ  ìåñòíûõ æèòåëåé

îïóáëèêîâàëî ïðåçåí-
òàöèþ ìóíèöèïàëüíîãî
òóðèñòñêîãî ñòàíäàðòà.
Ñîãëàñíî äîêóìåíòó,
ìû óæå â 2025 ãîäó äîë-
æíû áûòü ãîòîâû ïðè-
íÿòü 3 ìëí. òóðèñòîâ.

Ýòîò äîêóìåíò, áå-
çóñëîâíî, âèäåëà ã-æà
Êèðèëîâà. Â í¸ì íåò íè
ñëîâà ïðî ðåâèòàëèçà-
öèþ. Â îñíîâíîì – ïðî
ïàðêîâî÷íûå ìåñòà,
ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ,
îáúåêòû îáùåñòâåííî-
ãî ïèòàíèÿ, îáùåñòâåí-
íûå òóàëåòû, òî÷êè ïðî-
äàæè ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè. Èìåííî ýòî è ïî-
ðàæàåò: áåç âñÿêèõ èñòîðè÷åñêèõ ïðèìî÷åê ìû
ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó – çà ïÿòü ëåò (2020-
2025) óâåëè÷èòü ïîòîê òóðèñòîâ â ðåãèîí â 6 ðàç.

Ñîãëàøóñü äàæå ñ òåì, ÷òî â ýòîò ïëàí íå
âêëþ÷èëè Íîâãîðîä. Íî ïî àêòóàëüíîé ëîãèêå,
Íîâãîðîä ñî ñâîåé ðåâèòàëèçàöèåé – ýòî êàìåíü
íà øåå òóðèçìà. Çäåñü çà 10 ëåò õîòÿò äîáèòüñÿ
òðîéíîãî ïðèðîñòà, òî åñòü çàêëàäûâàþò òåìïû
â 4 ðàçà íèæå ðåãèîíàëüíûõ. Äà åù¸ íàäåþòñÿ
çà ýòî ïîëó÷èòü 1 ìëðä. ðóáëåé!

Ïîãóëÿåì âäîëü Óïû!
Ïîðà áû è â Òóëó çàãëÿíóòü åù¸ ðàçîê. Âû

óäèâèòåñü, íî òàì, íà÷èíàÿ â 2018 ãîäó ðåâèòà-
ëèçàöèþ, ïî÷òè íå ãîâîðèëè î òóðèñòàõ. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü äóìàëè î òîì, ÷òîáû â èñòîðè÷åñ-
êîì öåíòðå ãîðîäà:

- âîçâðàòèòü ãîðîæàíàì äîñòóï ê ðåêå Óïå
âäîëü êðåìë¸âñêîé ñòåíû;

- âîññòàíîâèòü ýêîëîãè÷åñêóþ ñèñòåìó ðåêè;
- ðåøèòü ïðîáëåìû èíæåíåðíîé êîììóíèêà-

öèè íà óëèöå Ìåòàëëèñòîâ, êîòîðàÿ ñòàëà ïåøå-
õîäíîé;

- ðåêîíñòðóèðîâàòü ãîðîäñêèå ñåòè èñòîðè-
÷åñêèõ äîìîâ â öåíòðå (òàì îòðîäÿñü íå áûëî
íè ãàçà, íè âîäû, íè êàíàëèçàöèè, íî íà ýòî íå
ïîæàëåëè 30% ñìåòû, è òåïåðü ýòè äîìà ïðè-
ãîäíû äëÿ ñîçäàíèÿ ðåñòîðàíîâ, ìóçååâ è îòå-
ëåé);

- ñîçäàòü Ìóçåéíûé êâàðòàë, âêëþ÷èâ â íåãî
4 ôåäåðàëüíûõ ìóçåÿ: «ßñíàÿ Ïîëÿíà», «Êóëè-
êîâî ïîëå», Ïîëåíîâî, Ãîñóäàðñòâåííûé èñòîðè-
÷åñêèé ìóçåé, à òàêæå ðåãèîíàëüíûå è ÷àñòíûå
ìóçåéíûå ïëîùàäêè.

À ñàìè-òî
ïîä ñòàíäàðò ïîäõîäèòå?

×òî êàñàåòñÿ ìóíèöèïàëüíîãî òóðèñòñêîãî
ñòàíäàðòà. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî ÷èíîâíè÷üè èãðû
â óãîäó ãëàâå ðåãèîíà. Íèãäå òàêèõ ñòàíäàðòîâ
â Ðîññèè íåò. Äà îíè íèêîìó è íå íóæíû. Åñëè
ìåñòî óíèêàëüíîå, òóðèñò â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü
áóäåò äóìàòü, ñêîëüêî òàì òî÷åê ïèòàíèÿ, ñêîëü-
êî ñóâåíèðíûõ ëàâîê.

Óäèâèòåëüíî, ÷òî ãëàâà Ðîñòóðèçìà ã-æà Äî-
ãóçîâà íå ñêàçàëà Àíäðåþ Íèêèòèíó è Åëåíå Êè-
ðèëîâîé, ÷òî  âåäîìñòâî åù¸ 7 ëåò íàçàä óòâåð-
äèëî «Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò ñïåöèàëèñ-
òà ïî îðãàíèçàöèè è ïðåäîñòàâëåíèþ òóðèñòñ-
êèõ óñëóã». Â ÷àñòíîñòè, òàì óêàçàíî, ÷òî äàí-
íûé ñïåöèàëèñò «äîëæåí óìåòü îñóùåñòâëÿòü íå
òîëüêî èíôîðìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå êëèåíòà,
íî è ôîðìèðîâàòü ïðåäëîæåíèå óñëóã, îáåñïå-
÷èâàþùèõ óäîâëåòâîðåíèå êóëüòóðíûõ, ïîçíàâà-
òåëüíûõ, ôèçè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé, ìàêñèìàëü-
íî ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîæåëàíèÿì òóðèñòà, ïîíè-
ìàòü è ó÷èòûâàòü, ÷òî îñîáåííîñòüþ îáñëóæèâà-
íèÿ â ñôåðå òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ïî-
òðåáíîñòåé êëèåíòà îò ñòàäèè ïîêóïêè òóðèñòñ-
êîãî ïðîäóêòà ê  ñòàäèè ïîëüçîâàíèÿ èì».

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

ïëîõàÿ íîâîñòü

Â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòíîé
êëèíè÷åñêîé áîëüíèöå
â  2021 ãîäó ïàöèåíòà
áóäóò êîðìèòü íà ñóììó
135 ðóá. 80 êîï. â äåíü.

Òàêîé öåíû äîáèëàñü êîìïà-
íèÿ-ïîñòàâùèê íà òîðãàõ, êîòîðûå
ïðîâåëè âëàñòè ãóáåðíèè. Íà÷àëü-
íàÿ ñòîèìîñòü êîíòðàêòà ñîñòàâëÿ-
ëà 63,29 ìëí. ðóá., íî ïîñòàâùèê
áûë ãîòîâ ðàáîòàòü òîëüêî  çà 32,59
ìëí. ðóá.

Ìåæäó ïðî÷èì, 135 ðóáëåé ìî-
æåò åäâà-åäâà õâàòèòü íà ñêðîì-
íûé îáåä â íîâãîðîäñêîì «Ò¸ðòîì
êàëà÷å» - «ñòîëîâêå», ñëàâÿùåéñÿ
íåâûñîêèìè öåíàìè. Íî çàâòðàê è
óæèí äàæå òàì èç ýòîé ñóììû óæå
íå âûêðîèøü. Èõ, âèäèìî, íàäî
«îòäàòü âðàãó». Âïðî÷åì, åñòü îïà-
ñåíèå, ÷òî òàêîé îáåä - òîæå...

Ñîïðåäñåäàòåëü Âñåðîññèéñ-
êîãî ñîþçà îáùåñòâåííûõ îáúåäè-
íåíèé ïàöèåíòîâ, ðóêîâîäèòåëü ñî-
âåòà îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
ïî çàùèòå ïðàâ ïàöèåíòîâ â Ôå-
äåðàëüíîé ñëóæáå ïî íàäçîðó â
ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ  ßí Âëà-
ñîâ íàçâàë ýòó ñóììó «íåíîðìàëü-
íîé». Ïî åãî ñëîâàì, îáåñïå÷èòü
íåîáõîäèìûé êàëîðàæ ìåíüøå ÷åì
íà 270 ðóá. â ñóòêè íåâîçìîæíî.
Ïðàâäà, çàìåòèâ ïðè ýòîì â êîìåí-
òàðèè ôåäåðàëüíîé ýêñïåðòíîé
ñåòè  «Êëóá ðåãèîíîâ», ÷òî â Ðîñ-
ñèè íå ñóùåñòâóåò ÷¸òêèõ óñòàíî-
âîê, ñêîëüêî íóæíî òðàòèòü â äåíü
íà îáåñïå÷åíèå ïèòàíèåì îäíîãî
ïàöèåíòà. Îäíàêî, îí æå âñïîìíèë
ñëó÷àé, êàê â Ãîðíî-Àëòàéñêå â îä-
íîé èç áîëüíèö êîðìèëè íà 42,5
ðóá. â äåíü, çà ÷òî òàì òðåáîâàëè
îòñòàâêè ðåãèîíàëüíîãî ìèíèñòðà
çäðàâîîõðàíåíèÿ, íî ïîä÷åðêíóë,
÷òî  ïèòàíèå âõîäèò â ëå÷åáíûé
ïàêåò, è òàêèå ýêñïåðèìåíòû íà ïà-
öèåíòàõ ìîãóò ñíèæàòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ëåêàðñòâ.

Ñåðãåé ØÏÅÐËÈÍÃ

Îáåä îòäàé
âðàãó
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ëþäè âî âëàñòè

Ãîòîâû ëè ðîññèÿíå òðàòèòü áîëüøå äåíåã
íà íîâîãîäíèå ðàçâëå÷åíèÿ è ïîäàðêè â
ðàçãàð âòîðîé âîëíû ïàíäåìèè? Ìíåíèå
ñïåöèàëèñòà ïî ìàðêåòèíãó.

Íîâîãîäíèå è ðîæäåñòâåíñêèå ïðàçäíèêè - ýòî òðà-
äèöèÿ íå òîëüêî âåñåëüÿ, íî è óñèëåíèÿ øîïèíã-àêòèâ-
íîñòè. Ïðèÿòíàÿ ïîðà âûáîðà ïîäàðêîâ è îáùåãî
ïîäú¸ìà ïîêóïàòåëüñêîãî íàñòðîåíèÿ óæå íàñòóïàåò.
Êîíå÷íî, ðåàëèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ âíîñÿò êîððåêòè-
âû: ïîêóïàòåëè íà÷èíàþò áîëüøå ýêîíîìèòü íà ôîíå
ïàäåíèÿ óðîâíÿ ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà - îí, ïî äàí-
íûì Ðîññòàòà, ñíèçèëñÿ ïðèìåðíî íà 10% òîëüêî çà
ïåðâîå ïîëóãîäèå 2020 ãîäà â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäó-
ùèì ãîäîì.

Òåì íå ìåíåå, â íîâîãîäíèå ïðàçäíèêè íàì âñ¸
ðàâíî ñòîèò îæèäàòü òðàäèöèîííîãî âñïëåñêà ïîêóïà-
òåëüñêîé àêòèâíîñòè. Ïðîñòî íîâîãîäíåå è ïðàçäíè÷-
íîå ïîòðåáëåíèå äîâîëüíî ÷àñòî îòíîñÿòñÿ ê êàòåãî-
ðèè òàê íàçûâàåìîãî «îòëîæåííîãî ñïðîñà», êîãäà êà-
êèå-òî çíà÷èìûå ïðèîáðåòåíèÿ ïðèóðî÷èâàþò ê êàëåí-
äàðíûì ñîáûòèÿì. È ìû ñòàðàåìñÿ íàéòè äëÿ íèõ èñ-
òî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî äàííûì, ïðèâåä¸ííûì â èññëåäîâàíèè
êîìïàíèè OMD Group, âòîðàÿ âîëíà ïàíäåìèè âîñïðè-
íèìàåòñÿ ðîññèÿíàìè êàê áîëåå îïàñíàÿ. Îñòîðîæíîñòü
â îáùåñòâå âîçðàñòàåò, è ìíîãèå ëþäè ñòàðàþòñÿ îã-
ðàíè÷èâàòü ñâî¸ âçàèìîäåéñòâèå ñ âíåøíèì ìèðîì, â
òîì ÷èñëå è â ïëàíå ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê.

Êîíå÷íî, ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëàãàòü, ÷òî áîëüøàÿ
÷àñòü ïðàçäíè÷íûõ ïîêóïîê áóäåò ñîâåðøàòüñÿ îíëàéí,
ïîýòîìó îæèäàòü íàïëûâà ïîñåòèòåëåé â òîðãîâûõ öåí-
òðàõ íå ñòîèò. Ñîãëàñíî äðóãèì äàííûì èññëåäîâàíèÿ,
30% ïîòðåáèòåëåé ïîñòàðàþòñÿ âñ¸ ÷òî âîçìîæíî êó-
ïèòü îíëàéí, à 26% îïðîøåííûõ ïîéäóò çà ïîêóïêàìè
â ìàãàçèíû, îñòàâøèåñÿ 44% ïëàíèðóþò ñîâìåùàòü îô-
ëàéí- è îíëàéí-ïîêóïêè. Ïðèìå÷àòåëüíî: 10% ðåñïîí-
äåíòîâ îòâåòèëè, ÷òî íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-
âàíèÿ (íîÿáðü) óæå ïðèîáðåëè íîâîãîäíèå ïîäàðêè,
ïðèìåðíî 45% îïðîøåííûõ êàê ðàç ðàçìûøëÿþò è
âûáèðàþò ïîäàðêè äëÿ ñâîèõ áëèçêèõ, 7% íå ïîêóïàþò

Ìàòåðèàëîì äëÿ íåãî ñòàëè äàí-
íûå ãîñóäàðñòâåííîãî ëåñîïàòîëî-
ãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, ëåñîïàòî-
ëîãè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé, à òàêæå
àíàëèç ïîãîäíûõ óñëîâèé.

– Ïðîãíîç â îáëàñòè çàùèòû
ëåñîâ ñîñòàâëÿåòñÿ ñ öåëüþ îöåíêè
äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè âðåäèòåëåé,
ðàçâèòèÿ áîëåçíåé äðåâåñíûõ ðàñ-
òåíèé, èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ëåñà
ïîä âëèÿíèåì äðóãèõ ôàêòîðîâ íå-
ãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ïîòåíöèàëüíîé óãðîçû ïðåä-
ñòîÿùåãî ïîâðåæäåíèÿ ëåñíûõ íà-
ñàæäåíèé, – ïîÿñíÿåò äèðåêòîð ÖÇË
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè Ðîìàí Ãëå-
áîâ. – Ïðîãíîç ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
çâåíüåâ â óñòàíîâëåíèè öåëåñîîá-
ðàçíîñòè ïðîâåäåíèÿ, îïòèìàëüíûõ
ñðîêîâ è îáú¸ìîâ ëåñîçàùèòíûõ
ìåðîïðèÿòèé. 

Â öåëîì â ëåñàõ Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè ïðîãíîçèðóåòñÿ äîâîëüíî
ñòàáèëüíàÿ ñèòóàöèÿ. Êàê è â ïðå-

äûäóùèå ãîäû, îñíîâíûì íåãàòèâ-
íûì ôàêòîðîì âëèÿíèÿ íà ëåñíûå
íàñàæäåíèÿ îñòàíóòñÿ ïîãîäíûå óñ-
ëîâèÿ: ñèëüíûå âåòðû, ïåðåóâëàæ-
íåíèå. Ïî ïðè÷èíå ïåðèîäè÷åñêîãî
óñèëåíèÿ âåòðà äî 24-25 ì/ñ ïðî-
äîëæèòñÿ âûÿâëåíèå âåòðîâàëîâ è
áóðåëîìîâ.

Çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè âðåäíûõ íàñåêîìûõ íå
ïðîãíîçèðóåòñÿ. Îäíàêî äëèòåëü-
íîå ïåðåóâëàæíåíèå ïðåäøåñòâóþ-
ùèõ ëåò â ñî÷åòàíèè ñ ìÿãêîé çè-
ìîé 2019-2020 ãã. ñîçäàëî áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ãðè-
áîâ, âûçûâàþùèõ ðàçëè÷íûå áîëåç-
íè ëåñà. Â ñâÿçè ñ ýòèì, à òàêæå ïî
ïðè÷èíå íàêîïëåíèÿ ïåðåñòîéíûõ
íàñàæäåíèé (îñîáåííî, îñèíîâûõ) â
2021 ãîäó ïðîãíîçèðóåòñÿ äàëüíåé-
øåå óâåëè÷åíèå ëåñíûõ ïëîùàäåé,
ïîâðåæä¸ííûõ áîëåçíÿìè.

Åëèçàâåòà ÊÈÐÈËËÎÂÀ

ïîäàðêîâ â òåêóùåì ãîäó, à 38% îòëîæèëè ýòó çàäà÷ó
íà áîëåå ïîçäíèé ïåðèîä. Åñòü ïîäîçðåíèå, ÷òî èìåí-
íî ïîñëåäíÿÿ ÷àñòü ïîòðåáèòåëåé áóäåò ñîçäàâàòü òðà-
äèöèîííûé íîâîãîäíèé ïîêóïàòåëüñêèé è òîðãîâûé
àæèîòàæ.

Â öåëîì æèòåëè íàøåé ñòðàíû ýòîé îñåíüþ, êàê ïî-
êàçûâàåò èññëåäîâàíèå OMD Group, ñòðåìÿòñÿ ñîõðà-
íèòü ðàçíîîáðàçíîå ïîòðåáëåíèå è íå äåìîíñòðèðóþò
âåñåííèå òåíäåíöèè ê ñîáñòâåííûì îãðàíè÷åíèÿì.

Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ðîññèÿí ïîêà ñâèäåòåëüñòâóåò
î ïåðåêëþ÷åíèè ïîòðåáèòåëÿ â ðåæèì «ñíèæåíèÿ ðèñ-
êîâ», ñâÿçàííûõ ñ êîðîíàâèðóñîì.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òðàòû íà íîâîãîäíèå ðàç-
âëå÷åíèÿ åù¸ áóäóò ñîêðàùåíû â ñèëó èçìåíåíèÿ íå
òîëüêî ïîêóïàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ, íî è èìåþùèõñÿ àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ îãðàíè÷åíèé íà ðàáîòó ðàçâëåêàòåëü-
íûõ çàâåäåíèé â Ìîñêâå è ðÿäå ðåãèîíîâ. Ñåé÷àñ îò-
ìå÷àåòñÿ ðåçêîå ïàäåíèå ÷èñëà çàêàçîâ íà íîâîãîä-
íèå êîðïîðàòèâíûå è ÷àñòíûå òîðæåñòâà, ïî ðàçíûì
îöåíêàì, îò 50% äî 90%.

Íî ñòîèò îòìåòèòü: ñêîðåå âñåãî, â óñëîâèÿõ ïàíäå-
ìèè ðîññèÿíå ñîõðàíÿò òðàäèöèþ ñåìåéíûõ çàñòîëèé
è ðàçâëå÷åíèé è ïîñòàðàþòñÿ êîìïåíñèðîâàòü âíåøíèå
îãðàíè÷åíèÿ âíóòðåííèìè ïîñëàáëåíèÿìè. Âåäü Íîâûé
ãîä â íàøåé ñòðàíå – ñàìûé ëþáèìûé ïðàçäíèê, êîòî-
ðûé òðóäíî ïðåäñòàâèòü áåç âåñåëüÿ, çàñòîëüÿ è ïî-
äàðêîâ. Â ëþáîé ñèòóàöèè.

Íèêîëàé ÏÅÐÅÏ¨ËÊÈÍ,
äîöåíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà

ÐÝÓ èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà

ïðîãíîçû

Ñïåöèàëèñòû ôèëèàëà ÔÁÓ «Ðîñëåñîçàùèòà» - «ÖÇË
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè» ïîäãîòîâèëè ïðîãíîç ñàíèòàðíîãî
è ëåñîïàòîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ëåñîâ Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè íà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2021 ãîäà.

Ãðèáû ïîéäóò
â íàñòóïëåíèå

«Âòîðàÿ âîëíà»
íå ñìîåò
Íîâûé ãîä

Âñÿ âëàñòü êîíâåíòàì!

×òî ýòî òàêîå? Ýòî çàñåäàíèå, ñî-
áðàíèå (îò ëàò. ñonventus), â õîäå êî-
òîðîãî ó÷àñòíèêè íà óäàë¸íêå ñòàëè
äåëèòüñÿ «ëó÷øèìè ïðàêòèêàìè âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, ïî-
êàçàâøèõ â ðåãèîíàõ ìàêñèìàëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ýôôåêò».

Ïåðâûì ñëîâî ïîëó÷èë ñïåöïðåä-
ñòàâèòåëü Ïðåçèäåíòà Ðîññèè ïî
âîïðîñàì öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ
Äìèòðèé Ïåñêîâ, êîòîðûé òàêæå
ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ðàáî÷åé ãðóïïû
Ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà ïðè Ïðå-
çèäåíòå ÐÔ ïî íàïðàâëåíèþ «Ñî-
öèàëüíàÿ ïîëèòèêà è ðàçâèòèå ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà», Ýêñ-
ïåðòíîãî ñîâåòà ïðè Ïðàâèòåëü-
ñòâå ÐÔ, ñîâåòà Ñîþçà «Àãåíò-
ñòâî ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñîîáùåñòâ è ðàáî÷èõ êàäðîâ Âîð-
ëäñêèëëñ Ðîññèÿ», ðàáî÷åé ãðóï-
ïû ïî âûðàáîòêå êîìïëåêñà ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà óâåëè÷åíèå ê
2020 ãîäó ÷èñëà âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ äî óðîâ-
íÿ íå ìåíåå òðåòè îò ÷èñëà êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ïðè
Ìèíèñòåðñòâå òðóäà è ñîöèàëü-
íîé çàùèòû ÐÔ* è ò.ä. è ò.ï.

Ã-í Ïåñêîâ, êîíå÷íî, çàèíòðèãîâàë,
ñêàçàâ, ÷òî «ñåé÷àñ â Ðîññèè ïðîðàáà-
òûâàþòñÿ ñðàçó íåñêîëüêî êðóïíûõ
ïðîåêòîâ». «Î íèõ ïîêà øèðîêî íå
îáúÿâëåíî, – ïðèçíàëñÿ îí, – íî ðå÷ü
èä¸ò î ñîçäàíèè ïåðâîãî âîäîðîäíîãî
ãîðîäà, ïåðâîé âîäîðîäíîé òðàññû…
Ñåé÷àñ âåñòè êðóïíûå èíôðàñòðóêòóð-
íûå ïðîåêòû ñ Çàïàäîì ñëîæíî, íóæíî
ðàçâèâàòü ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû è
âíóòðåííèé ðûíîê». Ñîáñòâåííî, íå
ñêàçàâ íè÷åãî êîíêðåòíîãî, ã-í Ïåñêîâ
íà òàêîé ïîçèòèâíîé íîòå ñâîþ ìèññèþ
èñ÷åðïàë. Íî íà ïîìîùü ñòàðîìó òî-

×òîá íå ñáèòü âàñ, ÷èòà-
òåëü, ñ òîëêó â ñàìîì íà÷àëå,
ôèêñèðóþ: Àãåíòñòâî ðàçâèòèÿ
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè (ÀÐÍÎ)
è Àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ Íîâãîðîäñêîé îáëà-
ñòè (ÀÐÐÍÎ) – ýòî äâå íå
î÷åíü áîëüøèå ðàçíèöû. Äà
íåò, ïîæàëóé, ñóùåñòâåííûå.
ÀÐÍÎ ñóùåñòâóåò êàê ÃÎÀÓ íà
áþäæåòíûå äåíüãè è ïîòîìó,
êàê ñêàçàë êàíóâøèé äàâå÷à â
ñòîëèöó ìèíèñòð èíâåñòïîëè-
òèêè Âëàäèìèð Êóèìîâ, «ðàáî-
òà â Àãåíòñòâå ðàçâèòèÿ Íîâ-
ãîðîäñêîé îáëàñòè âåä¸òñÿ
ïðàêòè÷åñêè êðóãëîñóòî÷íî è
áåç âûõîäíûõ». Óæàñ, êîíå÷íî.
Äàæå íà ñîí è îòïðàâëåíèå åñ-
òåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé âðå-
ìåíè íå îñòàâëåíî.

Çàòî ó ÀÐÐÍÎ «îòëè÷è-
òåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè…
ñòàëè êîíêðåòíàÿ ñïåöèàëèçà-
öèÿ êàæäîãî êîíñóëüòàíòà, ýô-
ôåêòèâíûå ïåðåãîâîðû, êîì-
ïëåêñíûé ìàðêåòèíã íåäâèæè-
ìîñòè è ÷¸òêîå ïîíèìàíèå
ðåàëèé ðûíêà». Òàê õàðàêòå-
ðèçóåò ñâî¸ äåòèùå îñíîâà-
òåëü ôåäåðàëüíîé ñåòè «Àãåí-
òñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ» Þðèé Âåñåëüåâ. Ýòîò
ãîñïîäèí ó âñåõ íà ñëóõó, à ó
ãóáåðíàòîðà – â ôàâîðèòàõ.
Ïðàâäà, î äîñòèãíóòîì ìàëî
÷òî èçâåñòíî. Åñëè íå ñ÷èòàòü
çàäåêëàðèðîâàííîå ã-ì Âåñå-
ëüåâûì: «Ìû äîáèâàåìñÿ óñ-
ïåõà è äîâîäèì íà÷àòûå ïðî-
åêòû äî êîíöà áëàãîäàðÿ ãëó-
áîêîé âåðå â òî, ÷òî ìû äåëà-

âàðèùó ïî ðàáîòå â ÀÑÈ ïðèø¸ë íîâ-
ãîðîäñêèé ãóáåðíàòîð.

Àíäðåé Íèêèòèí ðàññêàçàë î íà-
øåì áîãàòîì èííîâàöèîííîì îïûòå.
Ïî åãî ñëîâàì, îñíîâíàÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êàÿ ëèíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè Íîâ-
ãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà è ýêîñèñòå-
ìû âîêðóã íåãî. «Â ÷àñòíîñòè, âåä¸òñÿ

ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ Íîâãîðîäñêîé òåõ-
íè÷åñêîé øêîëû è ÈÍÒÖ «Èíòåëëåêòó-
àëüíàÿ ýëåêòðîíèêà – Âàëäàé», – íà-
ïîìíèë ã-í Íèêèòèí. Õîòÿ òî÷íåå áûëî
áû ñêàçàòü, ÷òî ó ÍÒØ ñòðîÿòñÿ êîðïó-
ñà, à äëÿ ÈÍÒÖ ïîäûñêèâàþò ìåñòî.

Ïî ìíåíèþ íàøåãî ãóáåðíàòîðà,
«çà ñ÷¸ò ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé â ðåãèîí àêòèâíî ïðè-
âëåêàåòñÿ ìîëîä¸æü. ßðêèé òîìó ïðè-
ìåð – ïðîåêò «Ðîññèÿ – ñòðàíà ìîðå-
õîäîâ XXI âåêà». «Ìû óæå âñå ïîêàçà-
òåëè ïî îáó÷åíèþ äåòåé èç äðóãèõ
ñóáúåêòîâ áåñïèëîòíîìó ñóäîâîæäå-
íèþ ïðåâûñèëè â äâà ðàçà, íåñìîòðÿ
íà ïàíäåìèþ», – íå áåç ãîðäîñòè îò-
ðàïîðòîâàë Àíäðåé Ñåðãååâè÷.

Íà ïîðòàëå ïðîåêòà, êîòîðûì íå-

ïîñðåäñòâåííî çàíèìàþòñÿ ñïåöèàëè-
ñòû Ìîðñêîãî öåíòðà êàïèòàíà Âàðó-
õèíà, ïðèìåíÿþòñÿ «íîâûå òåõíîëîãèè
îáó÷åíèÿ ðåáÿò, íà÷èíàÿ ñ äåòñêîãî
âîçðàñòà (îò 9 äî 18 ëåò), ïî äîïîëíè-
òåëüíûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî ïîñòóï-
ëåíèÿ äåòåé â ïðîôåññèîíàëüíûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè è îðãàíè-
çàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìîðñêîé
íàïðàâëåííîñòè». Çà äâà ãîäà ê äèñ-
òàíöèîííîìó îáó÷åíèþ óäàëîñü ïðè-
âëå÷ü 450 ïîäðîñòêîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ðàññ÷èòàíà äî
2024 ãîäà âêëþ÷èòåëüíî, è ïëàíèðóåò-
ñÿ îõâàòèòü ïîðÿäêà 8 000 ó÷àñòíèêîâ.
Âûäåëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ Ôîíäîì
ïîääåðæêè ïðîåêòîâ ÍÒÈ áóäåò ïðîõî-
äèòü ïîýòàïíî â òå÷åíèå âñåãî ïåðèî-
äà.

À âîîáùå – ýòî ïèëîòíûé ïðîåêò â
ðàìêàõ äîðîæíîé êàðòû «Êðóæêîâîå
äâèæåíèå» ÍÒÈ. Ó÷¸áà èä¸ò ïî ñèñòå-
ìå îíëàéí-êóðñîâ ïî îñâîåíèþ ñîâðå-

ìåííîãî è áóäóùåãî ñóäîâîæäå-
íèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé íàâèãàöèè (å-
Íàâèãàöèè) è áåçýêèïàæíîãî ñóäî-
âîæäåíèÿ. Ýòî ê âîïðîñó îá àêòèâ-
íîì ïðèâëå÷åíèè â ðåãèîí ìîëî-
ä¸æè. Ñëèøêîì ñèëüíî çàâ¸ðíóòî,
ê òîìó æå – â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè.

Êàê ïèøóò ñîçäàòåëè îíëàéí-
êîíâåíò, ïðîåêò «Áèçíåñ áåç ãðà-
íèö» çàïóñêàåòñÿ, ÷òîáû óáðàòü
ãðàíèöû ìåæäó ðåãèîíàìè è ñòðà-
íàìè, ìåæäó âëàñòüþ è áèçíåñîì,
ìåæäó èäåÿìè è óñïåõîì íà ðûí-
êå è âîîðóæèòü ïðåäïðèíèìàòåëåé
ïî âñåé ñòðàíå çíàíèÿìè î òîì, êàê
áóäóò ðàçâèâàòüñÿ ãëîáàëüíûå
ðûíêè íà ãîðèçîíòå äî 2035 ãîäà».

Êñòàòè, îäíèì èç òåìàòè÷åñ-
êèõ áëîêîâ êîíâåíòà ÿâëÿåòñÿ ïðå-
çåíòàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ìåð ïîä-

äåðæêè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà «ÍÒÈ – ðåñóðñû îò ðåãèî-
íîâ», â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðåäñòàâèòå-
ëè âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, âõîäÿùèõ â ôå-
äåðàëüíûé îêðóã, áóäóò ïðåçåíòîâàòü
êîìïëåêñ ìåð ïîääåðæêè, äîñòóïíûõ
äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Íî ÷òî-òî ïîøëî íå òàê. Îòêðûòèå
êîíâåíòà ïëàíèðîâàëîñü 25 íîÿáðÿ, à
ñîñòîÿëîñü 30-ãî. È çàêðîåòñÿ ìåðîï-
ðèÿòèå íå 9 äåêàáðÿ, à 8-ãî. Áóäåì íà-
äåÿòüñÿ, ìû åù¸ óñëûøèì, êàê íà÷íóò
ñòèðàòü «ãðàíèöû ìåæäó ñòðàíàìè è
ðåãèîíàìè». Â Ðîññèè òàê óñòðîåíî,
÷òî âñåãäà óäà¸òñÿ ñäåëàòü âäâîå áîëü-
øå, ÷åì ìåíüøå.

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

Ïåðâîíà÷àëüíî êîíâåíòîì íàçûâàëè îáùåå
ñîáðàíèå ÷ëåíîâ ìîíàøåñêîãî îðäåíà
â ïðåäåëàõ ìîíàñòûðÿ

ìû ãîòîâû ê î÷åðåäíîìó
áîëüøîìó ñêà÷êó
Â Ðîññèè ñòàëî îäíîé ñòðóêòóðîé áîëüøå, ãäå ìîæíî âäîâîëü
íàãîâîðèòüñÿ. Îá ýòîì ãðîìêî îáúÿâèëè 30 íîÿáðÿ íà
çàñåäàíèè Êëóáà ãóáåðíàòîðîâ, êîòîðîå èíèöèèðîâàëè  ÀÍÎ
«Ïëàòôîðìà ÍÒÈ» è Ôîíä Ðîñêîíãðåññ. À èìåííî: çàïóùåí
îíëàéí-êîíâåíò «Áèçíåñ áåç ãðàíèö: ñîçäà¸ì ïðîñòðàíñòâî
âîçìîæíîñòåé âìåñòå ñ ÍÒÈ».

*Ëþáîïûòíî, óäàëîñü ëè äîñòè÷ü
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ (íå ìåíåå 1/3), âåäü
2020-é óæå çàêàí÷èâàåòñÿ.

Â Âåëèêîì Íîâãîðîäå ïîäâåëè èòîãè îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ïî àâòîðñêîé ïðîãðàììå «Èñïîëüçîâàíèå ôðàíøèç â
ñåêòîðå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà». Îá ýòîì çàèíòåðåñîâàí-
íûì ëèöàì ñîîáùèëà ïðåññ-ñëóæáà îáëàñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà.

Ïðè ýòîì áûëî îòìå÷åíî, ÷òî «ïîäâåäåíèå èòîãîâ» îñåíè-
ëè ñâîèì ïðèñóòñòâèåì çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè Ñåðãåé Øâåäêèí, äèðåê-
òîð Àãåíòñòâà ðàçâèòèÿ Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè Àëåêñàíäð Äå-
ìåíòüåâ, à òàêæå óïðàâëÿþùèé ïàðòí¸ð Àãåíòñòâà ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ Âèòàëèé Äåíèñîâ.

êàáèíà êîììåíòàòîðà

Ãëàãîëîì æãóò
ôàêò:

êîììåíòàðèé:

åì, è íàøåé èäåîëîãèè». Îä-
íàêî, ãäå è êàêèõ êîíêðåòíî óñ-
ïåõîâ äîáèëñÿ îñíîâàòåëü ôå-
äåðàëüíîé ñåòè, íè÷åãî íå ñî-
îáùàåòñÿ…

Âïðî÷åì, ìû æå íà÷àëè ñ
òîãî, ÷òî íîâãîðîäñêèì áèç-
íåñìåíàì ðàñòîëêîâàëè, êàê
íóæíî èñïîëüçîâàòü ôðàíøè-
çó ñ ïîëüçîé äëÿ ñåáÿ è ïîòðå-
áèòåëÿ. Åñëè êòî-òî íå çíàåò,
÷òî òàêîå ôðàíøèçà, îáúÿñ-
íÿþ: ýòî ïðàâî íà÷àòü äåëî ñ
èñïîëüçîâàíèåì áðåíäà äðó-
ãîé êîìïàíèè. Íàïðèìåð, íà-
÷àòü âûïóñê êðîññîâîê è êîñ-
òþìîâ ìàðêè «Àäèäàñ», åñëè
âû ïîëó÷èòå îò ïðàâîîáëàäà-
òåëÿ ðàçðåøåíèå è áóäåòå ñî-
îòâåòñòâîâàòü ñòàíäàðòàì êà-
÷åñòâà êîìïàíèè.

«Ôðàíøèçà – ýòî íåîáõî-
äèìûé øàã äëÿ ðàçâèòèÿ áèç-
íåñà, – äîáàâèë Âèòàëèé Äå-
íèñîâ. — Ðàíî èëè ïîçäíî íà-
ñòà¸ò ìîìåíò, êîãäà åãî íàäî
ñäåëàòü».

Êòî òàêîâ ã-í Äåíèñîâ,
ëè÷íî ìíå íåèçâåñòíî. Íî! Ïî-
ëó÷àÿ ôðàíøèçó, òû äîëæåí
êóïèòü ëèöåíçèþ è äåëèòüñÿ
íåî÷åâèäíûìè äîõîäàìè ñ
ôðàí÷àéçîðîì. Ïîñåìó âûãî-
äó îäíîçíà÷íî ïîëó÷èò òîò, êòî
ïðîäà¸ò òåáå ôðàíøèçó. À
òàêæå òîò, êòî ïðîâîäèò òàêèå
ñåìèíàðû.

×òî åù¸ âàì ñêàçàòü?
Ëîæü íåïðèÿòíåå âñåãî, êîãäà
îíà -  ãëàãîë.

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ
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Èçâåñòíî, ÷òî òàê èõ ïðîçâàëè ñïåöèà-
ëèñòû â êîìïüþòåðíîé ñôåðå, îáëàäàþ-
ùèå çíàíèÿìè îá èñòîðèè çàõâàòà äðåâ-
íèìè ãðåêàìè âåëèêîãî ãîðîäà Òðîè, ñòî-
ëèöû îäíîèì¸ííîãî ìîãóùåñòâåííîãî öàð-
ñòâà. Íåñêîëüêî ëåò òå íå ìîãëè âçÿòü å¸
øòóðìîì, à çàòåì ñäåëàëè âèä, ÷òî ïîëå
ñðàæåíèÿ ïîêèäàþò, è  îñòàâèëè íà ìåñòå
ñâîåãî ëàãåðÿ áîëüøîãî äåðåâÿííîãî êîíÿ,
âíóòðè êîòîðîãî ñïðÿòàëñÿ îòðÿä âîîðóæ -
¸ííûõ âîèíîâ. Òðîÿíöû ïîñ÷èòàëè ýòîãî
êîíÿ ñèìâîëîì ïðèçíàíèÿ ãðåêàìè ñâîåãî
ïîðàæåíèÿ â âîéíå è çàòàùèëè åãî â êà÷å-
ñòâå òðîôåÿ çà ñòåíû ñâîåé ñòîëèöû.

 Íî÷üþ ãðå÷åñêèå âîèíû âûáðàëèñü èç
äåðåâÿííûõ êîíñêèõ âíóòðåííîñòåé íàðó-
æó, ïåðåáèëè îõðàíó ó ãëàâíûõ âîðîò, çà-
ïóñòèëè â ñïÿùèé ãîðîä ñâî¸ âîéñêî, ïðÿ-
òàâøååñÿ â çàñàäå çà êðåïîñòíûìè ñòåíà-
ìè, è Òðîÿ áûëà çàõâà÷åíà è óíè÷òîæåíà.

Ïî àíàëîãèè ñ ýòîé äðåâíåãðå÷åñêîé
âîåííîé õèòðîñòüþ ñïåöèàëèñòû-êîìïüþ-
òåðùèêè è  ñòàëè íàçûâàòü «òðîÿíñêèì»
âðåäîíîñíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå,
ïîçâîëÿþùåå  çàìàñêèðîâàííî ïðîíèêàòü
â «ìîçãè» ÷óæèõ êîìïüþòåðîâ. Îíî ïîçâî-
ëÿåò íåñàíêöèîíèðîâàííî êîïèðîâàòü è
ïîëó÷àòü õðàíÿùóþñÿ òàì èíôîðìàöèþ,
âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ïîëüçîâàòåëüñêèå
äàííûå è âîîáùå - áëîêèðîâàòü íîðìàëü-
íóþ ðàáîòó êîìïüþòåðà. Óêðàäåííûå ìà-
òåðèàëû èñïîëüçóþòñÿ õîçÿèíîì «òðîÿíà»
â ñâîèõ ìåðêàíòèëüíûõ èíòåðåñàõ, à  çà
òî, ÷òîáû âñ¸ âîññòàíîâèòü, îí âäîáàâîê
ìîæåò âûìîãàòü è ïîëó÷àòü äåíåæíûé âû-
êóï, ïîðîé íåìàëûé, ñ âëàäåëüöåâ êîìïü-
þòåðîâ, ïîðàæ¸ííûõ  âèðóñîì.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå âàðèàíòû ìàòå-
ðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî âðåäà, íàíîñèìî-
ãî  «òðîÿíñêèì» ïðîãðàììíûì îáåñïå÷å-
íèåì  êîìïüþòåðàì è èõ âëàäåëüöàì, êà-
ñàåòñÿ ëè ýòî îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà èëè
áîëüøîé îðãàíèçàöèè.

Ïîýòîìó ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå è
ïðåñå÷åíèå ðàçðàáîòêè è ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ âðåäîíîñíîé èíòåëëåêòóàëüíîé êîìïü-
þòåðíîé ïðîäóêöèè, áåç ñîìíåíèÿ, ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèîðèòåòîì äëÿ ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ. È óñïåõè, äîñòèãíóòûå â ýòîì
ñîòðóäíèêàìè ñïåöèàëüíûõ ïîëèöåéñêèõ
ïîäðàçäåëåíèé,   íåñîìíåííî, èìåþò ïîë-
íîå ïðàâî áûòü îòíåñ¸ííûìè ê ðàçðÿäó äî-
ñòîéíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé.

Âû÷èñëèòü è îáåçâðåäèòü «òðîÿíîâ» è
ïðåñå÷ü ïðîòèâîïðàâíóþ äåÿòåëüíîñòü èõ
ñîçäàòåëÿ - òàêóþ íåïðîñòóþ èíòåëëåêòó-
àëüíóþ, ïñèõîëîãè÷åñêóþ, äà, ïîæàëóé, è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ çàäà÷ó ïðèêëàäíîãî
õàðàêòåðà ñìîãëè óñïåøíî ðåøèòü íà÷àëü-
íèê îòäåëà «Ê» ðåãèîíàëüíîãî Óïðàâëåíèÿ
ÌÂÄ ïîäïîëêîâíèê ïîëèöèè Äìèòðèé Ïî-
ïîâ è ñëåäîâàòåëü, êàïèòàí þñòèöèè Èãîðü
Ìàõîâ èç ñëåäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÓÌÂÄ
Ðîññèè ïî Âåëèêîìó Íîâãîðîäó.

Äìèòðèé óñòàíîâèë, ÷òî 41-ëåòíèé æè-
òåëü Âåëèêîãî Íîâãîðîäà, îáëàäàþùèé
ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè è íàâûêà-
ìè, íà÷àë çàíèìàòüñÿ êèáåðêðèìèíàëüíûì
áèçíåñîì.  Ñóòü åãî ñîñòîÿëà â ðàçðàáîò-
êå è ñîçäàíèè âðåäîíîñíûõ «òðîÿíñêèõ»

Ãëàâà Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè ÐÔ
Êîíñòàíòèí ×óé÷åíêî çàÿâèë, ÷òî Ìèíþñò
ðàáîòàåò íàä ôîðìèðîâàíèåì ïèëîòíîãî
ïðîåêòà ïî èçìåíåíèþ ôîðìàòà ðàáîòû è
îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ÔÑÈÍ.

«Öåëü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû  óáðàòü ýòó äåéñòâè-
òåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ëèøåíèåì ñâîáîäû, îò íàøèõ
ëþäåé, èç íàøèõ ãîðîäîâ, - ïîÿñíèë îí. - Íóæíî äå-
ëàòü çäàíèÿ ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû ìåíåå áðóòàëüíû-
ìè. Ìû íå äîëæíû âèäåòü êîëþ÷óþ ïðîâîëîêó. Òåì
áîëåå ÷òî âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ èçîëÿòîðû ðàñïîëàãà-
þòñÿ â öåíòðå ãîðîäà (êàê è â Âåëèêîì Íîâãîðîäå -
Ä.Ë.). È çäåñü ÿ áû ïîääåðæàë èäåþ î ïåðåíîñå ÑÈÇÎ
çà ïðåäåëû ãîðîäîâ», - ñêàçàë ×óé÷åíêî.

Ìåæäó òåì ðàñïîëîæåíèå çäàíèé, êîòîðûå â íà-
ðîäå èìåíóþòñÿ ïî-ñòàðèíêå òþðüìàìè, - åäâà ëè ãëàâ-
íàÿ ïðîáëåìà ñèñòåìû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé.  Â ïðî-
øëîì ãîäó Ðîññèÿ âûøëà íà ïåðâîå ìåñòî â Åâðîïå
ïî ÷èñëó çàêëþ÷¸ííûõ íà 100 òûñÿ÷ æèòåëåé: íà 1 èþëÿ
2019 ãîäà  â ðîññèéñêèõ êîëîíèÿõ è ñëåäñòâåííûõ èçî-
ëÿòîðàõ íàõîäèëîñü áîëåå 543 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Âåäü â
òþðüìó îòïðàâëÿþò è çà íåíàñèëüñòâåííûå ïðåñòóï-
ëåíèÿ, à  áîëüøèíñòâî îáâèíÿåìûõ ïðèãîâàðèâàþòñÿ
ê ëèøåíèþ ñâîáîäû íà ñðîê áîëåå 3 ëåò.  Â ÷àñòíîñòè,
35% îòáûâàþò ñðîêè îò 5 äî 10 ëåò, 18% - ñðîêè áîëåå
10 ëåò. Ïðè ýòîì â ñòðàíàõ Ñîâåòà Åâðîïû â 2017 ãîäó
â ñðåäíåì 40% ïðèãîâîð¸ííûõ îòáûâàëî  ñðîêè  ìå-
íåå 3 ëåò.

Òàê ïîëìèëëèîíà ãðàæäàí  òðóäîñïîñîáíîãî âîç-
ðàñòà îêàçûâàþòñÿ âíå òðóäîâîãî ïðîöåññà. Ïðè ýòîì
ê «ïåðåêîâêå» ïðîâèíèâøèõñÿ äàæå äîëãèå ñðîêè íå
âåäóò:  ïî äàííûì ÔÑÈÍ çà 2018 ãîä, 36% íàõîäÿ-
ùèõñÿ  â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû îñóæäåíû òðè ðàçà
è áîëåå.

Êñòàòè, ïðè âíóøèòåëüíûõ ðàñõîäàõ áþäæåòà íà
«ñèäåëüöåâ» (ïåðâîå ìåñòî â Åâðîïå ïî êîëè÷åñòâó
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ñèñòåìó èñïîëíåíèÿ íàêàçà-
íèé)  ñîäåðæàíèå îäíîãî ðîññèéñêîãî çàêëþ÷¸ííîãî
îáõîäèòñÿ â 50 ðàç äåøåâëå, ÷åì â ñðåäíåì ïî åâðî-
ïåéñêèì ñòðàíàì.

Ïî ñëîâàì ã-íà ×óé÷åíêî, Ìèíþñò ïëàíèðóåò äëÿ
ó÷ðåæäåíèé ÔÑÈÍ ñîçäàòü îòäåëüíûå ïëîùàäêè, ïî-
ñòðîèòü íîâûå çäàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå àðõèòåêòóð-
íûì íîðìàì è êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì.

Íåîáõîäèìûå íà ýòî ñðåäñòâà íå íàçûâàþòñÿ,
íî ìàñøòàá ïðåäñòàâèòü ñåáå ìîæíî. Äîáàâèâ çàò-
ðàòû íà ïåðåîáîðóäîâàíèå ñòàðûõ ÑÈÇÎ: íå ñíî-
ñèòü æå èõ! Â íèõ ðàçìåñòÿò «Êâàíòîðèóìû»? Èëè
ïðîäàäóò ïîä òîðãîâûå öåíòðû?

Äìèòðèé ËÅÑÎÃÎÐÎÂ

çàêîí è ïîðÿäîê

Ïðîäîëæàåì ðàññêàçûâàòü î ëàóðåàòàõ è ïîáåäèòåëÿõ îáëàñòíîãî êîíêóðñà íà ëó÷øåå ðàñêðûòèå
è ðàññëåäîâàíèå ïðåñòóïëåíèé «Øåðëîê Õîëìñ-2020».

êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì  è ïîñëåäóþùåé
èõ ïðîäàæå òåì, êîìó îíè ïîíàäîáÿòñÿ äëÿ
ïðåñòóïíîãî ïðîìûñëà.

Äóìàþ, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåóãîëîâ-
íîé ïðåñòóïíîé èíäóñòðèè åãî çàíÿòèÿ
áûëè î÷åíü ïîõîæè íà äåÿòåëüíîñòü  îêî-
ëîêðèìèíàëüíûõ óìåëüöåâ, èçãîòàâëèâà-
þùèõ âîðîâñêîé èíñòðóìåíò äëÿ âçëîìà è
âñêðûòèÿ ÷óæèõ êâàðòèð è ñåéôîâ. Òåõíî-
ëîãè÷åñêèé óðîâåíü, êîíå÷íî, ñîâñåì äðó-
ãîé. Íî ïî ñóòè-òî  – òå æå âîðîâñêèå îò-
ìû÷êè.

Íó, à âîîáùå-òî, âñ¸ ýòî âïîëíå îïè-
ñûâàåòñÿ íîâîìîäíûì è óæå äàâíî ñòàâ-
øèì âåñüìà ïîïóëÿðíûì îïðåäåëåíèåì:
õàêåðñòâî. Â äàííîì ñëó÷àå îíî êàê áû
äâóõñëîéíîå: åñòü õàêåð-ïðîèçâîäèòåëü
âðåäîíîñíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
è õàêåðû-ïîòðåáèòåëè, èñïîëüçóþùèå
ýòîò êðèìèíàëüíûé ïðîãðàììíûé ïðîäóêò,
ïîçâîëÿþùèé òàéíî ïîõèùàòü ÷óæîå èìó-
ùåñòâî.

Âðåäîíîñíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå, ðàçðàáîòàííîå ïðîãðàììèñòîì-íîâ-
ãîðîäöåì,  ïîïàâøèì â çîíó ïðèñòàëüíî-
ãî âíèìàíèÿ îòäåëà «Ê», ìîãëî òàéíî êî-
ïèðîâàòü êîíôèäåíöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ
ïîëüçîâàòåëåé, â òîì ÷èñëå ðåêâèçèòû ïëà-
ò¸æíûõ êàðò, ñâåäåíèÿ î êîòîðûõ èìåþò-
ñÿ â áðàóçåðàõ, ëè÷íûå ïàðîëè, íîìåðà òå-
ëåôîíîâ, ðàçëè÷íûå ôàéëû; îñóùåñòâëÿòü
íåñàíêöèîíèðîâàííóþ ìîäèôèêàöèþ êîì-
ïüþòåðíûõ äàííûõ; äàâàëî äîñòóï ê êðèï-
òîêîøåëüêàì, à òàêæå ïîçâîëÿëî èñïîëü-
çîâàòü  êîìïüþòåðû æåðòâ äëÿ ñêðûòîãî
«ìàéíèíãà» - äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ
êðèïòîâàëþòû.

Òàêèì îáðàçîì, ïî îöåíêå ñïåöèàëèñ-
òîâ êèáåðáåçîïàñíîñòè,  ýòè âðåäîíîñíûå
«òðîÿíû» èìåëè âîçìîæíîñòü äåñòàáèëè-
çèðîâàòü ðàáîòó íåîãðàíè÷åííîãî êðóãà
êîìïüþòåðíûõ ïîëüçîâàòåëåé, ïðè÷¸ì íå
òîëüêî íà òåððèòîðèè Ðîññèè, íî è çà å¸
ïðåäåëàìè, è ïðè÷èíèòü èì ñåðüåçíûé
ìàòåðèàëüíûé è ìîðàëüíûé âðåä.

Ãëóáîêî ïðîäóìàííûå è øàã çà øàãîì
ïðîñ÷èòàííûå îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûå è
ñëåäñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ,  ïðîâåä¸ííûå
Äìèòðèåì  Ïîïîâûì è Èãîðåì Ìàõîâûì,
ïîçâîëèëè èì óñòàíîâèòü ñîçäàíèå íîâãî-
ðîäñêèì ïðîãðàììèñòîì äåâÿòè òàêèõ âðå-
äîíîñíûõ «òðîÿíîâ». Îáðàçíî ãîâîðÿ, îí
óñïåë ñîáðàòü â ñâî¸ì âèðòóàëüíîì êîì-
ïüþòåðíîì «çàãîíå» íàñòîÿùèé «òàáóí»
çëûõ è êîâàðíûõ «òðîÿíñêèõ êîíåé» ðàç-
ëè÷íîé  ìàñòè.

Êðîïîòëèâàÿ è âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííàÿ ðàáîòà ñ èçúÿòûì ïðîãðàììíûì
îáåñïå÷åíèåì è íîñèòåëÿìè êîìïüþòåð-
íîé èíôîðìàöèè, âûïîëíåííàÿ Äìèòðèåì
Ïîïîâûì, ïîçâîëèëà ïîëó÷èòü ìàòåðèàëû,
íà îñíîâå êîòîðûõ áûëà ïðîâåäåíà îáú¸ì-
íàÿ ñóäåáíàÿ êîìïüþòåðíàÿ ýêñïåðòèçà,
çàêðåïèâøàÿ äîêàçàòåëüíóþ áàçó ïðåñòóï-
íîé äåÿòåëüíîñòè ôèãóðàíòà óãîëîâíîãî
äåëà.

Ïðè ýòîì íåëüçÿ  íå çàìåòèòü, ÷òî â
õîäå ðàññëåäîâàíèÿ îáâèíÿåìûé ïîø¸ë íà
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè
îðãàíàìè è ïîëíîñòüþ ïðèçíàë ñâîþ âèíó.

Ó÷èòûâàÿ ýòè îáñòîÿòåëüñòâà,  Íîâãî-
ðîäñêèé ðàéîííûé ñóä ïðèãîâîðèë åãî ê
ïîëóòîðà ãîäàì ëèøåíèÿ ñâîáîäû (óñëîâ-
íî) ñ òàêèì æå èñïûòàòåëüíûì ñðîêîì. À
æþðè «Øåðëîêà Õîëìñà-2020»   ïðèçíàëî
Äìèòðèÿ Ïîïîâà – ëàóðåàòîì, à Èãîðÿ
Ìàõîâà – ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà â íîìè-
íàöèè «Çà èñïîëüçîâàíèå è ïðèìåíåíèå
ïåðåäîâûõ òåõíè÷åñêèõ, êðèìèíàëèñòè÷åñ-
êèõ è ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ, îïåðàòèâíî-
ðîçûñêíûõ è ñëåäñòâåííûõ ìåòîäèê ïðè
ðàñêðûòèè è ðàññëåäîâàíèè ðåçîíàíñíûõ
ïðåñòóïëåíèé».

Êñòàòè, ýòà íîìèíàöèÿ ïîÿâèëàñü â
êîíêóðñå  ëèøü â ïðîøëîì ãîäó. Ïåðâûìè
å¸ ïîáåäèòåëÿìè  áûëè ñîòðóäíèêè îòäå-
ëåíèÿ îëüôàêòîðíûõ* ýêñïåðòèç Ýêñïåðò-
íî-êðèìèíàëèñòè÷åñêîãî öåíòðà ÓÌÂÄ
Ðîññèè ïî Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè  Åêàòå-
ðèíà Øåâåë¸âà è Èííà Ëåîíòîâè÷.

Îíè äåéñòâèòåëüíî ñìîãëè óñòàíîâèòü
óáèéö ïî çàïàõîâûì ñëåäàì.  È ñäåëàëè
ýòî íà âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâ-

íå, ñ ïîìîùüþ ñâîèõ ÷åòâåðîíîãèõ ïèòîì-
öåâ. Óìåëî ïðèìåíèâ ñîâðåìåííûå íàó÷-
íûå äîñòèæåíèÿ â êðèìèíàëèñòèêå è áèî-
ëîãèè, ýòè îôèöåðû ñóìåëè íàéòè íåîïðî-
âåðæèìûå âåùåñòâåííûå äîêàçàòåëüñòâà
ñîâåðøåíèÿ óáèéñòâà æåíùèíû è ìóæ÷è-
íû â îäíîì èç ïîñ¸ëêîâ Ìóðìàíñêîé îá-
ëàñòè. Ñ ïîìîùüþ  âîñüìè ñïåöèàëüíî
ïîäãîòîâëåííûõ èìè ñîáàê-äåòåêòîðîâ
ñïåöèàëèñòû ÝÊÖ ðåãèîíàëüíîãî Óïðàâëå-
íèÿ ÌÂÄ, èñïîëüçóÿ óíèêàëüíóþ íàó÷íóþ
ìåòîäèêó, ïðîâåëè êîìèññèîííóþ ýêñïåð-
òèçó çàïàõîâûõ ñëåäîâ  äâóõ æèòåëåé  ïî-
ñ¸ëêà íà íîæàõ, èçúÿòûõ ïðè îñìîòðå ìå-
ñòà ïðîèñøåñòâèÿ. È ñòîïðîöåíòíî óñòà-
íîâèòü, ÷òî  íà ðóêîÿòêàõ îðóäèé óáèéñòâà
- èìåííî  ñëåäû ïîäîçðåâàåìûõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ïðèãîâîðó ñóäà
óáèéöû îòáûâàþò íàêàçàíèå â âèäå 10  è
13  ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû â êîëîíèÿõ ñòðî-
ãîãî è îñîáîãî ðåæèìà.

Âëàäèìèð ÌÀÒÞØÊÈÍ

Îáóçäàòü òàáóí «òðîÿíîâ»
è óíþõàòü óáèéöó...

*Îëüôàêòîðèêà (ëàò. olfactus - îáîíÿ-
íèå) -  îòðàñëü êðèìèíàëèñòè÷åñêîé òåõ-
íèêè, èçó÷àþùàÿ ñâîéñòâà è õàðàêòåðèñ-
òèêè ñëåäîâ ïàõíóùèõ âåùåñòâ, âîñïðèíè-
ìàåìûõ ïîñðåäñòâîì îáîíÿíèÿ, ñðåäñòâà
è ìåòîäû èõ îáíàðóæåíèÿ, ôèêñàöèè, èçúÿ-
òèÿ è èññëåäîâàíèÿ - ðåä.

«Áåëûé ëåáåäü»
óëåòèò çà ãîðîä?

Íîâãîðîäñêèé «Áåëûé ëåáåäü»
íå òàê óæ è «áðóòàëåí»

Âñåðîññèéñêîå èññëåäîâàíèå
ñóòî÷íîãî âðåìåíè ïðîâîäèòñÿ êàæ-
äûå ïÿòü ëåò. Â èññëåäîâàíèè ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå ÷ëåíû 45 òûñ. äîìîõî-
çÿéñòâ  èç âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî æèòåëè áîëü-
øèíñòâà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â
ñðåäíåì ñïÿò ñòàíäàðòíûå 8 ÷àñîâ
â äåíü (ñ ó÷¸òîì âûõîäíûõ). Ïðàâ-
äà, â ýòî âðåìÿ âêëþ÷àåòñÿ è ëåæà-
íèå íà êðîâàòè ïåðåä ñíîì è ïîñëå
ïðîáóæäåíèÿ, à òàêæå ÷àñû áåññîí-
íèöû. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñðåäíåå âðå-
ìÿ ñíà âîçðàñòàåò çà ñ÷¸ò ó÷¸òà â
ñòàòèñòèêå íåçàíÿòûõ êàòåãîðèé íà-
ñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïåíñèîíåðîâ.
Íà ëè÷íóþ ãèãèåíó, ïèòàíèå è â öå-
ëîì óõîä çà ñîáîé ðîññèÿíå â ñðåä-
íåì òðàòÿò ïî òðè ÷àñà â äåíü.

Â ïåðâóþ äåñÿòêó ðåãèîíîâ, æè-
òåëè êîòîðûõ áîëüøå âñåãî âðåìå-

íè îòâîäÿò íà ñîí, ïðè¸ì ïèùè è
çàáîòó î ñåáå, âîøëè Ñàõàëèíñêàÿ
îáëàñòü (â ñðåäíåì ïî 12 ÷. 4 ìèí. â
äåíü), Èíãóøåòèÿ, ßìàëî-Íåíåöêèé
àâòîíîìíûé îêðóã, Êàëóæñêàÿ îá-
ëàñòü è Òûâà (â ñðåäíåì ïî 12 ÷à-
ñîâ), Ñåâàñòîïîëü (11 ÷. 55 ìèí.),
×å÷íÿ, Äàãåñòàí. Â Ìîñêâå è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå íà ýòè çàíÿòèÿ ó ãîðî-
æàí óõîäèò â ñðåäíåì ïî 11,5 ÷àñîâ.

Ìåíüøå âñåãî âðåìåíè íà ñîí,
ãèãèåíó è ïðè¸ì ïèùè ìîãóò ïîçâî-
ëèòü ñåáå æèòåëè Ìàãàäàíñêîé îá-
ëàñòè (10 ÷. 54 ìèí.), Òâåðñêîé îá-
ëàñòè (10 ÷. 57 ìèí.), Ìàðèé Ýë,
Ïñêîâñêîé îáëàñòè (ïî 11 ÷. 1 ìèí.).

Ëè÷íîìó äîñóãó (îáùåíèå ñ
ëþäüìè, îáùåñòâåííàÿ æèçíü, ïîñå-
ùåíèå êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé,
çàíÿòèÿ ñïîðòîì, õîááè, ÷òåíèå êíèã
è ò.ä.) áîëüøå âñåãî âðåìåíè ïîñâÿ-

ùàþò â ñåâåðî-êàâêàçñêèõ è þæíûõ
ðåãèîíàõ: îò 5 ÷. 39 ìèí. â ñðåäíåì
çà äåíü íåäåëè â Èíãóøåòèè äî 4 ÷.
45 ìèí. â Êàëìûêèè.

Ìåíüøå âñåãî âðåìåíè íà çàíÿ-
òèÿ, íå ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé è äî-
ìàøíèìè äåëàìè, îñòà¸òñÿ ó íàñå-
ëåíèÿ â ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîì-
íîì îêðóãå (3 ÷. 23 ìèí.). Â Ìîñêâå
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå íà ñâîé äîñóã
ãîðîæàíå îòâîäÿò â ñðåäíåì ïî 4 ÷.
26 ìèí. è 4 ÷. 9 ìèí. â äåíü ñîîòâåò-
ñòâåííî, à â ñðåäíåì
ïî ñòðàíå – 4 ÷. 3 ìèí.

Åñëè ñóììèðî-
âàòü âñå âðåìåííûå
çàòðàòû íà «ãåäîíèñ-
òè÷åñêèå» çàíÿòèÿ –
ñîí, óõîä çà ñîáîé,
ïðè¸ì ïèùè è äîñóã
– òî áîëüøå âñåãî
âðåìåíè íà ýòî îêà-
çûâàåòñÿ ó íàñåëåíèÿ
Èíãóøåòèè: â ñðåä-
íåì æèòåëü ðåãèîíà
òðàòèò íà ñåáÿ 17 ÷.
39 ìèí, òî åñòü íà 2
÷àñà áîëüøå, ÷åì â
ñðåäíåì ïî Ðîññèè.

Ìåíüøå âñåãî âðåìåíè ãîòîâû è ìî-
ãóò óäåëÿòü ñåáå æèòåëè Ìàãàäàíñ-
êîé îáëàñòè è Ìàðèé Ýë (ïî 14 ÷. 44
ìèí. â ñóòêè), Òâåðñêîé  (14 ÷. 48 ìèí.)
è  Àñòðàõàíñêîé îáëàñòåé (14 ÷. 50
ìèí.).

Íîâãîðîäöû, ñóäÿ ïî èññëåäîâà-
íèþ, òðàòÿò «íà ñåáÿ» â ñðåäíåì ïî
15 ÷. 17 ìèí. â äåíü. Ìåíüøå íàñ â
Ñåâåðî-Çàïàäíîì îêðóãå âðåìåíè
íà ýòî îòâîäÿò òîëüêî æèòåëè Íå-
íåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà – 15 ÷.
12 ìèí. è Ïñêîâñêîé îáëàñòè – 15 ÷.
7 ìèí. À âîò â Êàëèíèíãðàäñêîé îá-
ëàñòè íà ñåáÿ ëþáèìûõ åæåäíåâíî
ìîãóò íå ïîæàëåòü ïî 16 ÷. 2 ìèí.,
íå îòñòàâàÿ îò ìîñêâè÷åé. Ïî÷òè â
òàíäåìå ïî âðåìåííûì çàòðàòàì íà

ýòè ïðèÿòíûå çàíÿòèÿ èäóò æèòåëè
Êàðåëèè è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà – ïî
15 ÷. 49 ìèí. è 15 ÷. 45 ìèí.

«Ìíîãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè ó
÷åëîâåêà ìîæåò áûòü êàê ïî ñîá-
ñòâåííîé âîëå, òàê è âîïðåêè. Îäíè
óìóäðÿþòñÿ îðãàíèçîâàòü ñâîé ðà-
áî÷èé ïðîöåññ è æèçíü òàê, ÷òîáû
îñòàâàëîñü äîñòàòî÷íî âðåìåíè íà
ñåìüþ è äîñóã, äðóãèå «îòäûõàþò»
âûíóæäåííî, ïîñêîëüêó, ê ïðèìåðó,
íå ìîãóò íàéòè ðàáîòó. Íå ñëó÷àé-
íî â âåðõíåé ÷àñòè íàøåãî ðåéòèí-
ãà ïðåâàëèðóþò êàâêàçñêèå ðåãèî-
íû ñ âûñîêîé áåçðàáîòèöåé è íèç-
êèìè äîõîäàìè íàñåëåíèÿ. Â òî æå
âðåìÿ â ÷èñëî íàèáîëåå «ðàññëàá-
ëåííûõ» ðåãèîíîâ ïîïàëà è Ìîñêâà

– è ïðèìåíèòåëüíî ê ñòîëèöå
ñ å¸ íèçêîé áåçðàáîòèöåé è
âûñîêèìè äîõîäàìè òàêàÿ ñòà-
òèñòèêà  ñâèäåòåëüñòâóåò òîì,
÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü æèòå-
ëåé ñïîñîáíà ïîääåðæèâàòü
áàëàíñ ìåæäó ðàáîòîé è ëè÷-
íîé æèçíüþ. Îäíàêî íå ñòîèò
çàáûâàòü, ÷òî ìû ãîâîðèì î
ñðåäíèõ öèôðàõ. Â ðåàëüíîé
æèçíè îäèí ÷åëîâåê ìîæåò
åñòü, ñïàòü è îòäûõàòü çà äâî-
èõ», – îáúÿñíÿåò ïðåçèäåíò
FinExpertiza Å. Òðóáíèêîâà.

Åêàòåðèíà
ÂÅËÈÕÎÂÀ

Áîëüøå âñåãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè, êîòîðîå ìîæíî
ïîòðàòèòü íà ñîí, óõîä çà ñîáîé è äîñóã, îñòà¸òñÿ ó
æèòåëåé ðåãèîíîâ Êàâêàçà, à òàêæå ðîññèéñêîé ñòîëèöû
- âûÿñíèëà àíàëèòè÷åñêàÿ ñëóæáà ìåæäóíàðîäíîé
àóäèòîðñêî-êîíñàëòèíãîâîé ñåòè FinExpertiza, èçó÷èâ
äàííûå îïðîñà Ðîññòàòà.

Àòëàíòû òÿæêî òðóäÿòñÿ - èëè áüþò áàêëóøè?
Ýòî ïîä êàêèì óãëîì ïîñìîòðåòü...

Äî ÷åãî æå õî÷åòñÿ, áðàòöû,
íà ðîäíîì äèâàíå ïîâàëÿòüñÿ
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Âñ¸ ýòî î÷åíü íàïî-
ìèíàåò ïðàêòèêó ïåð-
âûõ ëåò ïîñëå Îêòÿáðü-
ñêîé ðåâîëþöèè, êîãäà
÷ëåíñêèé áèëåò ïîáå-
äèâøåé ïàðòèè ñëóæèë
äîïóñêîì ê ðóêîâîäÿ-

ùåé ðàáîòå, íåâàæíî êàêîé: ñåãîä-
íÿ – äèðåêòîð òåàòðà, çàâòðà –
áàíè. Âîò òîëüêî ìíîãèå «ïðîöåññû»
â íàø âåê ñèëüíî óñëîæíèëèñü ïî
ñðàâíåíèþ ñ òåìè âðåìåíàìè, è
áûòü «óíèâåðñàëîì» áåç âðåäà äëÿ
îòðàñëè âñ¸ ñëîæíåå.

«Â íîâåéøåé Ðîññèè îêàçàëàñü
îòâåðãíóòîé ïðåæíÿÿ ñèñòåìà ïîäãî-
òîâêè, «âûðàùèâàíèÿ» ðåçåðâà êàí-
äèäàòîâ íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè,
èõ ñîöèàëüíîãî è îáùåñòâåííî-ïî-
ëèòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ, ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî ïðîâåäåíèÿ ÷åðåç ðàáîòó
íà äîëæíîñòÿõ ñ ïîñòåïåííûì íàðà-
ñòàíèåì óðîâíÿ ñëîæíîñòè. Õàðàê-
òåðíîé ÷åðòîé ïðîöåäóð ôîðìèðî-
âàíèÿ êîðïóñà «óíèâåðñàëüíûõ òîï-
ìåíåäæåðîâ» ñòàëè êîíêóðñû íà çà-
íÿòèå äîëæíîñòè. Ðåøàþùåå ñëîâî
â íèõ èìåþò êîíêóðñíûå êîìèññèè,
÷åé ñîñòàâ îïðåäåëÿåòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî «ñâåðõó».

Â ìîíîãðàôèè íàøëîñü ìåñòî
äëÿ ÿðêîãî ïðèìåðà èç íåäàâíåãî
íîâãîðîäñêîãî îïûòà:

«Òàê, ðåãèîíàëüíûì ìèíèñòðîì
îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèì â ñâî¸ì ïîä-
÷èíåíèè äåñÿòêè òûñÿ÷ ðàáîòíèêîâ,
ñòàíîâèëñÿ â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè
â 2018 ã. ïî ðåøåíèþ ãóáåðíàòîðà
îäèí èç ìîëîäûõ ôèíàëèñòîâ êîí-
êóðñà «Ëèäåðû Ðîññèè», ïðåäûäó-
ùèé ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò êîòî-
ðîãî áûë îãðàíè÷åí ìàðêåòèíãîâûì
ñîïðîâîæäåíèåì ñåòè áàíêîìàòîâ.
Íîâûé ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ çàïîì-
íèëñÿ óæå íà ïåðâîì øèðîêîì ñîâå-
ùàíèè ñî ñïåöèàëèñòàìè, ïðèìåíèâ
òåðìèí «îáó÷àòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü»
è çàäàâ âîïðîñ «À ÷òî òàêîå ÇÏÐ?»*.
Âñêîðå îí æå «íàëîìàë äðîâ» â êàä-
ðîâîé ïîëèòèêå ñ íàðóøåíèÿìè ôè-
íàíñîâîé äèñöèïëèíû. Ïðàâäà, òà-
êîé ìèíèñòð ÷åðåç ãîä óø¸ë «ïî ñîá-
ñòâåííîìó æåëàíèþ». Îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïîäîáíûå êàäðîâûå íàçíà-
÷åíèÿ, áåç ñîìíåíèÿ, ëåæèò íà ïî-
ëèòè÷åñêèõ ýëèòàõ, à íåìàëóþ öåíó
ïðîâàëîâ òàêîé áþðîêðàòè÷åñêîé
êàäðîâîé ïîëèòèêè ïëàòÿò âñÿ ñèñ-
òåìà îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâî».

«Áþðîêðàòèÿ, ïðè ñëàáîñòè èëè
îòñóòñòâèè ó÷àñòèÿ èíñòèòóòîâ ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà, ñ ë¸ãêîñòüþ ïå-
ðåñìàòðèâàåò è ìåíÿåò  êàíöåëÿðñ-
êèå çàäà÷è, ìàíèïóëèðóåò èìè, ïðåä-
ñòàâëÿÿ èõ êàê îòäåëüíûå ïðîåêòû,
êîãäà ïîñëå ðåàëèçàöèè (èëè ïðîâà-
ëà) îäíîãî ïðîåêòà îíà íåèçáåæíî
âûäâèãàåò äðóãèå ïðîåêòû».

Ôåòèøèñòû
Ê ñîæàëåíèþ, «îáðàçîâàíèå è

íàóêà òîæå ñòàëè ïîëåì áîëåçíåí-
íûõ áþðîêðàòè÷åñêèõ ýêñïåðèìåí-
òîâ. Â ðîññèéñêîé ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íà-
áëþäàåòñÿ ðîñò îáú¸ìîâ è èíòåíñèâ-
íîñòè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, èñ-
òî÷íèêè êîòîðûõ – ôåäåðàëüíûå
îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è
ìíîãèå âåäîìñòâà ðàçíûõ óðîâíåé.

Íåçàâèñèìîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ
ñòðóêòóð îò óïðàâëÿåìûõ óðîâíåé
ïåðåðàñòàåò â òèðàíèþ, îäíèì èç
ãëàâíûõ îðóäèé êîòîðîé ñòàë áóìàæ-
íûé ïðåññèíã. Òèðàíèÿ èãíîðèðóåò
êâàëèôèöèðîâàííîå ìíåíèå áîëü-
øèíñòâà ïåðñîíàëà îòðàñëè,  ëèêâè-
äèðóåò ìåõàíèçìû äâóõñòîðîííåé
ñâÿçè ìåæäó óïðàâëÿþùèìè è óïðàâ-
ëÿåìûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè».

Ó÷¸íûå îòìå÷àþò ôîðìàëüíî-
ñòàòèñòè÷åñêèé ïîäõîä ê ýôôåêòèâ-
íîñòè îáðàçîâàíèÿ, èñïîëüçóåìûé
â íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå «Îáðàçî-
âàíèå» (íà 2019–2024 ãã.). «Áþðîê-
ðàòû ïîäìåíÿþò ñîöèàëüíûå ïîêà-
çàòåëè ýôôåêòèâíîñòè îòðàñëè áó-
ìàæíûìè îò÷¸òàìè î âûïîëíåíèè
ïðèíÿòûõ èìè æå ðåøåíèé. Ñðåäíèå
áàëëû ïî ïðåäìåòàì è ÅÃÝ, ÷èñëî
ìåäàëèñòîâ,  ïîñòóïàåìîñòü âûïóñ-
êíèêîâ øêîë â ïðåñòèæíûå âóçû,
ïðåäìåòíûå îëèìïèàäû, óäåëüíûé
âåñ ó÷àñòíèêîâ âîëîíò¸ðñêèõ àêöèé,
äåñÿòêè ìèëëèîíîâ îêàçàííûõ ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ êîíñóëüòàöèé ñåìüÿì,

ìåæäóíàðîäíûå è íàöèîíàëüíûå
ðåéòèíãè âóçîâ – âñå ýòè è ïîäîá-
íûå èì ïîêàçàòåëè íå äàþò óáåäè-
òåëüíîé êàðòèíû ñîñòîÿíèÿ è äèíà-
ìèêè îáðàçîâàíèÿ êàê îòðàñëè.

Íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè, áóäó÷è íà
äåëå ëèøü ìíèìûìè äîñòîèíñòâàìè,
ïðåâðàùåíû áþðîêðàòàìè â ôåòèøè,
íà íèõ îòêðîâåííî ñïåêóëèðóþò â èí-
òåðåñàõ äîñòóïà ê áþäæåòíûì àññèã-
íîâàíèÿì èëè ðåñóðñàì ïëàò¸æåñïî-
ñîáíîãî ñïðîñà íà îáðàçîâàíèå».

Óñëóãà - è ïðèñëóãà?
«Áþðîêðàòè÷åñêèé íàáîð «ïîêà-

çàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè» îáðàçîâà-
íèÿ êðàéíå ïðîòèâîðå÷èâ. Îí ïîä÷àñ
ëèø¸í çäðàâîãî îáîñíîâàíèÿ è ñâÿ-
çè äàæå ñ ïðîâîçãëàø¸ííûìè ïðè-
îðèòåòàìè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
Òàê, âíåäðåíèå ïëàòíûõ óñëóã ïðî-
òèâîðå÷èò ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâî-
ñòè è ðàâíîäîñòóïíîñòè îáðàçîâà-
íèÿ, «îïòèìèçàöèÿ» ñåòè ñåëüñêèõ
øêîë ïîäõë¸ñòûâàåò ìèãðàöèþ èç
ñåëà è èíôðàñòðóêòóðíûé ðàñïàä
ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâ. Óñèëåíèå âëà-
ñòíûõ ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ ñêîâûâàåò èíèöèàòèâó îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé,
ïðîâîöèðóåò êîððóïöèþ.

Î÷åðåäíîé èñòîðè÷åñêèé îòðå-
çîê, îòìå÷àåìûé â Ðîññèè ñ 1990-õ
ãîäîâ, ïðè äåêëàðèðóåìîé ëèáå-
ðàëüíîñòè, âíåïàðòèéíîñòè è èäåî-
ëîãè÷åñêîé íåéòðàëüíîñòè îáðàçî-
âàíèÿ ñâÿçàí ñ íàñòîé÷èâûìè ïîïûò-
êàìè âíåñòè îïðåäåë¸ííûé íàáîð
÷åðò â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, à èìåí-
íî - óêîðåíèòü â íåé ìàðêåòèçàöèþ.
Å¸ âåäóùèìè èíñòðóìåíòàìè îêàçà-
ëèñü ïîçèöèîíèðîâàíèå îáðàçîâà-
íèÿ êàê óñëóãè, àâòîðèòàðíûé ìåíåä-
æìåíò,  êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè
ýôôåêòèâíîñòè êàê îñíîâà îò÷¸òíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé».

Â ïðîñòîðå÷èè, îñîáåííî ñðåäè
ðîññèÿí ñòàðøåãî âîçðàñòà, äàæå
îáðàçîâàííûõ, âñ¸ ýòî îïðåäåëÿåò-
ñÿ – ïî êàêîìó-òî íåäîðàçóìåíèþ –
êàê âëèÿíèå «ëèáåðàëîâ». «Ëèáå-
ðàë» íûí÷å – ñëîâî ðóãàòåëüíîå.
Õîòÿ ìû íå óâåðåíû, ÷òî âñå ðóãàþ-
ùèåñÿ ñïîñîáíû ïðàâèëüíî ïîäî-
áðàòü àíòîíèì ê ýòîé õàðàêòåðèñ-
òèêå. Íà ñàìîì äåëå ãîâîðèòü íàäî
î íåîëèáåðàëèçìå. Ìîæíî áûëî
áû òðàäèöèîííî ïîøóòèòü, ÷òî ìåæ-
äó íèì è ëèáåðàëèçìîì ðàçíèöà íå
ìåíüøå, ÷åì ìåæäó êàíàëîì è êà-
íàëèçàöèåé, íî ýòî áóäåò òîæå íå-
òî÷íî. Ïîòîìó ÷òî ëèáåðàëèçì – îí
âîîáùå áûâàåò «âñÿ-
êèé», è íåîëèáåðàë
ïðîòèâîñòîèò íå ëèáå-
ðàëàì âîîáùå, à ñîöè-
àë-ëèáåðàëàì, êîòî-
ðûå íàõîäÿòñÿ â ïîëè-
òèêå íåìíîæêî ïðàâåå
ñîöèàë-äåìîêðàòîâ.
Ðàçëè÷èå ìåæäó íèìè,
ìàëîèçâåñòíîå ðÿäî-
âîìó ðîññèÿíèíó, ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ñîöè-
àë-ëèáåðàëèçì ïðåä-
ïîëàãàë ñîöèàëüíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî è çà-
ùèòó, ñî÷åòàíèå êîíêó-
ðåíöèè ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ðåãóëèðîâà-
íèåì è ñîöèàëüíûìè
ïðîãðàììàìè, óâàæàë
ðàâåíñòâî ïðàâ äëÿ
÷ëåíîâ îáùåñòâà è
êîëëåêòèâèçì. Ïî÷òè
âñ¸ ýòî âðîäå áû óâà-
æàåìî â îáùåñòâå  –
åñëè áû íå ïóãàþùàÿ
òåíü «ëèáåðàëèçìà»,
çà êîòîðûì ìíîãèì ñî-
ãðàæäàíàì âèäÿòñÿ
áîã âåñòü êàêèå æóïå-
ëû. À âîò «íåîëèáåðà-
ëèçì óñòðàíÿåò öåí-
íîñòü ÷åëîâåêà, òðàêòó-
åò âñ¸ â ïëàíå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è
ïðèáûëè, ñëóæèò èíñò-
ðóìåíòîì ðûíî÷íûõ
ýëèò â êîíòðîëå íàä
ôèíàíñîâûìè ïîòîêà-
ìè  è ñîõðàíåíèè èõ
âëàñòè â îáùåñòâå».

Â êíèãå ìû íàõî-
äèì óêàçàíèå íà ðîäî-
âûå ÷åðòû «íåîëèáå-
ðàëüíîãî ìåíåäæìåíòà
â ñîâðåìåííîì ðîñ-
ñèéñêîì îáðàçîâàíèè:
ïðåòåíçèÿ íà óíèâåð-
ñàëèçì, íå çàâèñÿùèé
îò ðåàëüíîãî ëè÷íîãî

æèçíåííîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî
îïûòà, êîìïåòåíòíîñòè; âûäâèæåíèå
«ïî íàçíà÷åíèþ»,  â  îáõîä  ñèñòåì-
íîé  ïîäãîòîâêè êàäðîâîãî ðåçåðâà
è îáùåñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíîãî
ïðèçíàíèÿ».

Ñ ïðîòÿíóòîé ðóêîé
Ñ óäèâëåíèåì çàìå÷àåøü, ÷òî

îôèöèàëüíûå ëèöà âñåðü¸ç ðàñõâà-
ëèâàþò äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå  è
äàæå ïðîðî÷àò åìó ñ÷àñòëèâûå ïåð-
ñïåêòèâû. Ïîíÿòíî, ÷òî âî âðåìÿ
ïàíäåìèè åãî âíåäðÿëè âûíóæäåí-
íî, èç áåçûñõîäíîñòè. Ïîíÿòíî òàê-
æå, ÷òî «óäàë¸íêà» ÷ðåâàòà ñìåðòüþ
øêîëû êàê îáùåñòâåííîãî èíñòèòó-
òà, êàê ñîöèàëüíîé ñðåäû, îíà óíè÷-
òîæàåò è ïîíÿòèå ïåäàãîãèêè, èñ-
êëþ÷àÿ æèâîå îáùåíèå ëè÷íîñòåé
è çàìåíÿÿ  âîñïèòàíèå – ëåêöèÿìè.
Êàêîå  òóò «ñâåòëîå áóäóùåå»?

Ïîíÿòíî, ÷òî «ìàòåðèàëû ýêñ-
ïåðòíûõ îïðîñîâ ñâèäåòåëüñòâóþò,
÷òî íè îäèí èç ìåíåäæåðîâ íå âëà-
äååò ñêîëüêî-íèáóäü ðàçâ¸ðíóòûì
ïðåäñòàâëåíèåì î ìèññèè îáðàçîâà-
íèÿ â îáùåñòâå. Ê ñëîâó, íè îäèí äî-
êóìåíò, âêëþ÷àÿ Çàêîí îá îáðàçîâà-
íèè, íå ñîäåðæèò ñêîëüêî-íèáóäü
îáùåé èëè ñòðîãîé â íàó÷íîì ïëàíå
òðàêòîâêè ýòîé ìèññèè»

Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîöåññ
óíè÷òîæåíèÿ óæå íà÷àëñÿ – èìåííî
èç-çà «áóìàæíîãî ïðåññèíãà», êîòî-
ðîìó áþðîêðàòû ïîäâåðãëè øêîëó
è ó÷èòåëÿ.

ÏÐßÌÀß ÐÅ×Ü: «Ìû áîëüøå íå
ðàáîòàåì ñ äåòüìè, ìû ðàáîòà-
åì ñ áóìàãàìè» (èç èíòåðâüþ ñ
ó÷èòåëÿìè).

«Ñòðóêòóðà èíôîðìàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ïîòîêîâ èìååò ñåðü¸ç-
íûå äèñôóíêöèè: óòâåðæä¸ííûé Ìè-
íîáðíàóêè Ðîññèè âåäîìñòâåííûé
ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ â 2018 ã. âêëþ-
÷àë 1 684 âèäà (òî÷íåå – ãðóïïû) äî-
êóìåíòîâ, èç íèõ ëèøü 11% ïðÿìî
èëè êîñâåííî çàòðàãèâàþò îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ.

«Ìåíåäæìåíò» íå çíàåò  ìàñø-
òàáîâ «áóìàæíîãî âàëà», êîòîðûé
ñàì ïîðîäèë.  «Ìèíèñòð ïðîñâåùå-
íèÿ Î. Þ. Âàñèëüåâà 16.11. 2018 ã.
íà âñòðå÷å ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîò-
íèêàìè â Íîâãîðîäñêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì óíèâåðñèòåòå íå ñìîãëà
îòâåòèòü íà âîïðîñ î òîì, çíàåò ëè
îíà, ñêîëüêî äîêóìåíòîâ ïîñòîÿííî
ñîçäà¸ò øêîëüíûé ó÷èòåëü, íî ñîîá-
ùèëà, ÷òî ñêîðî ó÷èòåëü áóäåò çàïîë-
íÿòü âñåãî 3–4 âèäà äîêóìåíòîâ».

«Â ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå
áþðîïàòîëîãèè â îáðàçîâàíèè ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ, âî-ïåðâûõ, â ÿêîáû «ñêðûòûõ»
îò ìåíåäæìåíòà è ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò
ìàòåðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ôè-
íàíñîâûõ íåöåëåñîîáðàçíûõ èçäåð-
æêàõ (ïîòåðÿõ)  ãîñáþäæåòíûõ ðåñóð-
ñîâ. Ïðàâäà, áîëåå öåëüíàÿ è ¸ìêàÿ
êàðòèíà òàêèõ áþðîïàòîëîãèé òðåáó-
åò ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé îáðàçîâàíèÿ êàê îòðàñ-
ëè, à îíè â íàøåé ñòðàíå íå âåäóòñÿ.

Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïî-
äàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ìóíèöè-
ïàëüíûõ øêîë â ðåãèîíàõ Ðîññèè
(êðîìå ñòîëè÷íîãî ðåãèîíà è íå-
ñêîëüêèõ ìåãàïîëèñîâ) èñõîäèò èç
ïîäóøåâîãî íîðìàòèâà â ñóììå 1 500
ðóá. â ãîä íà ó÷åíèêà. Ýòîãî áþäæåò-
íîãî ðåñóðñà îáû÷íîé øêîëå õâàòà-
åò ëèøü íà îïëàòó âûâîçà ìóñîðà,
îáÿçàòåëüíûõ ìåäèöèíñêèõ îñìîò-
ðîâ ïåðñîíàëà, ÷àñòè ïðèîáðåòàå-
ìîé ëèòåðàòóðû è òåëåôîííîé ñâÿ-
çè. Îòäåëüíûìè ñòàòüÿìè ìóíèöè-
ïàëüíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì îïëà÷èâàåò êîììóíàëüíûå
óñëóãè (âîäîñíàáæåíèå, îòîïëåíèå),
ñèñòåìû ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè è
«òðåâîæíóþ êíîïêó», ñàíèòàðíóþ îá-
ðàáîòêó øêîëû. Âñå ïðî÷èå ðåñóð-
ñû øêîëà «èçûñêèâàåò ñàìà», âêëþ-
÷àÿ ðàñõîäû íà òåêóùèé è êîñìåòè-
÷åñêèé ðåìîíò çäàíèé è êëàññíûõ
êîìíàò, ýñòåòè÷åñêîå îôîðìëåíèå,
îçåëåíåíèå è îáñëóæèâàíèå ïðè-
øêîëüíîé òåððèòîðèè, ïîêóïêó îôèñ-
íîé òåõíèêè è ÒÑÎ, ëèòåðàòóðû è
êàíöòîâàðîâ... Âî âñ¸ì ýòîì ó÷ðåæ-
äåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âûíóæ-
äåíû íàäåÿòüñÿ íà ñïîíñîðîâ è ðî-
äèòåëåé, ðåæå - íà ãðàíòû.

Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçî-
âàíèå» (íà 2019-2024 ãã.) ñ áþäæå-
òîì îêîëî 150 ìëðä. ðóá. â ãîä, ñî-
ñòàâëåííûé êàáèíåòíûìè áþðîêðà-
òàìè è óòâåðæä¸ííûé áåç îáñóæäå-
íèÿ ñ ýêñïåðòíûìè ñîîáùåñòâàìè,
íå ïðåäóñìàòðèâàåò ïîêðûòèÿ îïè-
ñàííûõ âûøå ðàñõîäîâ è óëó÷øåíèå

îïëàòû òðóäà ïåðñî-
íàëà îòðàñëè».

Êðóãîâîðîò
öåëëþëîçû

«Íàñàæäåíèå îáÿ-
çàòåëüíîé è èçáûòî÷-
íîé îò÷¸òíîñòè è äîêó-
ìåíòàëüíîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ ñîçäàëî è
âîñïðîèçâîäèò â ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ íå-
ïðåðûâíûé êðóãîâîðîò
ìàññû äîêóìåíòîâ.

Ïî ýêñïåðòíûì
îöåíêàì, îêîëî ïîëî-
âèíû âñåé ñîâîêóïíîñ-
òè «âõîäÿùèõ» ñîîáùå-
íèé íîñèò äóáëèðóþ-
ùèé õàðàêòåð, à 70–
80% èõ ìàññû âîîáùå
âûõîäèò çà óñòàíîâëåí-
íûå çàêîíîäàòåëüíî
ãðàíèöû îòâåòñòâåííî-
ñòè øêîëû (îáåñïå÷å-
íèå êîíöåðòîâ, èçáèðà-
òåëüíûõ ó÷àñòêîâ, îò÷¸-
òîâ î ìîëîä¸æíîé ïî-
ëèòèêå, òðàíñïîðòèðîâ-
êå äåòåé, ðàáîòå «êëó-
áîâ ìîëîäîé ñåìüè»,
çàíÿòîñòè äåòåé âî âíå-
øêîëüíûõ ôîðìàõ äîñó-
ãà è ìåñòàõ ëåòíåãî îò-
äûõà, ó÷àñòèÿ â îáùå-
ñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðåä-
ìåòíûõ îëèìïèàäàõ,
ñîðåâíîâàíèÿõ è ïð.).

Ñòðóêòóðà «èñõî-
äÿùèõ» òàêæå âûãëÿ-
äèò äåôîðìèðîâàí-
íîé: äîêóìåíòû ñ îò÷¸-
òàìè ìóíèöèïàëüíîìó
êîìèòåòó îáðàçîâàíèÿ
ñîñòàâëÿþò ëèøü 4%
«èñõîäÿùèõ», îòâåòû
èíûì ëîêàëüíûì âå-
äîìñòâàì – 13% (òî

åñòü â 3–4 ðàçà áîëüøå)».
ÏÐßÌÀß ÐÅ×Ü: «Òàì êó÷à âîï-
ðîñîâ, â òîì ÷èñëå: ñêîëüêî âñÿ-
êèõ ïàòðèîòè÷åñêèõ êëóáîâ,
ñêîëüêî ïåñåí ïàòðèîòè÷åñêèõ
ñïåòî, ñêîëüêî ìåñò ïðèçîâûõ
çàíÿòî? Åñòü âîïðîñ – êîëè÷å-
ñòâî êëóáîâ ìîëîäûõ ñåìåé.
Êàæäûé ðàç ìû ïèøåì ïî ýòèì
êëóáàì ïðî÷åðê. È êàæäûé ðàç
âîïðîñ ïîÿâëÿåòñÿ ñíîâà. ß íå
çíàþ, äëÿ êîãî îí âîîáùå, ýòîò
îò÷¸ò? Ìîæåò, îí îòêóäà-òî èç
êîììóíèñòè÷åñêîãî ïðîøëîãî,
è íåêîìó çàãëÿíóòü â íåãî è ïå-
ðåäåëàòü?».

«×åì êðóïíåå øêîëà, òåì áîëü-
øå ïîòîê. Â øêîëå  N, ãèìíàçèè ñ
õîðîøåé ðåïóòàöèåé, ðàñïîëîæåí-
íîé â ñïàëüíîì ðàéîíå îáëàñòíîãî
öåíòðà, ÷èñëî «âõîäÿùèõ» ñîñòàâè-
ëî â 2018–2019 ó÷åáíîì ãîäó 1903
(2 084 ñòð., ïëþñ ïðèëîæåíèÿ îáú¸-
ìîì 9 050 ñòð.)».

Äóìàþ, ðîäèòåëè øêîëüíèêîâ
äàæå íå ïðåäñòàâëÿþò ñåáå, ÷åì
ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ ó÷èòåëÿì,
ïîìèìî ðàáîòû ñ äåòüìè.

Îò÷¸ò ïî äîñóãîâîé çàíÿòîñòè
îáó÷àþùèõñÿ øêîëà ñîñòàâëÿåò äâà
ðàçà â ãîä, îáû÷íî òðåáóåòñÿ íà
ñáîð äàííûõ òðè äíÿ.  Ñõîäíûé îò-
÷¸ò øêîëà ñäà¸ò ðàç â ãîä è â ýëåê-
òðîííîì âèäå  íà ñàéò Ðîññòàòà.

Îò÷¸ò «ÔÊ-1» – ïî âèäàì ñïîðòà.
Íåîáõîäèìî ïîäñ÷èòàòü, ñêîëüêî
äåâî÷åê è ìàëü÷èêîâ çàíèìàþòñÿ
îïðåäåë¸ííûìè âèäàìè ñïîðòà.
Îêîëî ñòà âèäîâ ñïîðòà, åñòü è íå-
ìûñëèìûå äëÿ ãîðîäà âèäû.

«Îò÷¸ò ïî òóðèçìó» (åæåêâàð-
òàëüíûé), ñîäåðæèò 12 òàáëèö.

Îò÷¸ò «Ìîëîä¸æíàÿ ïîëèòèêà»
âûãëÿäèò êàê ñòàòèñòè÷åñêàÿ òàáëè-
öà èç 25–28 ïîêàçàòåëåé è íå ñî-
äåðæèò àíàëèòè÷åñêîé ÷àñòè èëè
«ïðåäëîæåíèé» îò èñïîëíèòåëåé,
ñäà¸òñÿ äâà ðàçà â ãîä.

«Øêîëû íå ïîëó÷àþò ñðåäñòâ íà
ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëî-
ä¸æíîé ïîëèòèêè, íî âûíóæäåíû îò-
÷èòàòüñÿ çà íå¸. Òàêîé îò÷¸ò, âåðî-
ÿòíî, ñëóæèò ïîòðåáíîñòÿì áþðîêðà-
òèè: îáåñïå÷èòü ñòàòèñòèêîé âûøå-
ñòîÿùèå è ñìåæíûå îðãàíû óïðàâ-
ëåíèÿ. Áóäó÷è î÷åíü òðóäî¸ìêèì äëÿ
àäìèíèñòðàòîðîâ øêîë, îí âûçûâà-
åò íåïîääåëüíîå âîçìóùåíèå: «Äëÿ
÷åãî ýòîò îò÷¸ò? Íèêòî æ íå çíàåò!
Íóæíî âûáðàòü îòäåëüíî ïàòðèîòè-
÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ è êîíêóðñû. À
êàêîå ìåðîïðèÿòèå íå ñ÷èòàòü ïàò-
ðèîòè÷åñêèì?».

ÏÐßÌÀß ÐÅ×Ü:   «Ïîëó÷èëà êî-
ìàíäó ñäàòü îò÷¸ò îá îðãàíèçà-
öèè ïåíñèîííîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé. Íó, êîìó èç íèõ îíî ñåé-
÷àñ íóæíî, òåì áîëåå ÷òî îíî
ìåíÿåòñÿ òàê ÷àñòî!  À â Ïåíñè-
îííîì ôîíäå ïîñòàâÿò ñâîè ãà-
ëî÷êè».
«Îäíàæäû ðåøèë âûÿñíèòü, çà-
÷åì è êîìó íóæåí î÷åðåäíîé
îò÷¸ò. Âûÿñíèëîñü, ÷òî çàïðà-
øèâàåìûå öèôðû íóæíû íåêîé
äàìå â îäíîì èç íåïðîôèëüíûõ
âåäîìñòâ, êîòîðóþ íà âûñòóï-
ëåíèè ñ äîêëàäîì ìîãëè áû
ñïðîñèòü îá ýòèõ öèôðàõ».

Òîëüêî ÷òî óçíàë – ñ óäèâëåíè-
åì è òðåâîãîé – ÷òî Ðîññèéñêèé
ôóòáîëüíûé ñîþç íàìåðåí «ïðî-
áèòü» ââåäåíèå â øêîëüíîå ðàñïè-
ñàíèå äîïîëíèòåëüíûé  óðîê ôèç-
êóëüòóðû, êîòîðûé öåëèêîì áóäåò
ïîñâÿù¸í ôóòáîëó. Îðãàíèçàöèîí-
íûå òðóäíîñòè (ïðè íåõâàòêå èãðî-
âûõ ïîëåé è äåôèöèòå äåòñêèõ òðå-
íåðîâ) è ñîìíèòåëüíàÿ  ýôôåêòèâ-
íîñòü óðîêà äëÿ ñóäåá óíûëîãî îòå-
÷åñòâåííîãî «ñïîðòà ¹1» - íè÷òî ïî
ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî ïåðåä øêîëà-
ìè íàâåðíÿêà ïîñòàâÿò çàäà÷ó îò÷è-
òûâàòüñÿ è îá ýòîì ìåðîïðèÿòèè,
íåîáõîäèìîì îïÿòü æå òîëüêî ñòî-
ðîííåìó âåäîìñòâó.

«Äîêóìåíòàöèîííûé êðóãîâîðîò
íå ïîäðàçóìåâàåò, ñ ïîçèöèè òîï-
ìåíåäæìåíòà, íèêàêîãî íàó÷íîãî
àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ. Èç-
âåñòíîå ïîðó÷åíèå î ñíèæåíèè èç-
áûòî÷íîé îò÷¸òíîñòè øêîëüíûõ ó÷è-
òåëåé, ñôîðìóëèðîâàííîå Ãîñóäàð-
ñòâåííûì ñîâåòîì ïðè Ïðåçèäåíòå
ÐÔ  â 2016 ã., òàê è íå âûïîëíåíî».

Áóêñóÿ â âîðîõå
«Ìàññèðîâàííûé äîêóìåíòîîáî-

ðîò íå îñòàâëÿåò ïåðñîíàëó ñèë è
âðåìåíè «îòîðâàòü ãîëîâó îò áóìà-
æåê». Îí çàñòàâëÿåò îòðàñëü áóêñî-
âàòü è äàæå îòáðàñûâàåò å¸ íàçàä,

Æåðòâû áóìàæíîãî ãåíîöèäà
ñòð. 1

*Çàäåðæêà ïñèõè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ – òåðìèí, êîòîðûé ìèíèñòð íå
ìîã íå ñëûøàòü íà ñòóäåí÷åñêîé ñêà-
ìüå. È âîîáùå çâó÷èò êàê-òî ñèìâî-
ëè÷åñêè.

Ïî ýêñïåðòíûì ðàñ÷¸òàì,
ðàñõîäû íà áóìàæíóþ ðàáîòó
ó÷èòåëåé ñîñòàâëÿþò åæåãîäíî
îêîëî 2,5 ìëðä. ðóá., à îáû÷íàÿ
ãîðîäñêàÿ øêîëà (ñ êîíòèíãåí-
òîì îêîëî 1,3 òûñ. ÷åë.) â ìåñÿö
âûïîëíÿåò îêîëî 10 òûñ. ÷àñîâ
óðîêîâ è 4,5 òûñ. ÷àñîâ áóìàæ-
íîé ðàáîòû.

öèôðû:

Âñåãäà - æèâîå îáùåíèå.
Í.Ï. Áîãäàíîâ-Áåëüñêèé, «Ó áîëüíîãî ó÷èòåëÿ». 1897 ã.
È. Âîðîáü¸âà «Ó÷èòåëüíèöà». 1957 ã.
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15ïðèìåòû âðåìåíè

îäíàêî òîï-ìåíåäæìåíò
ïðèäà¸ò áóìàæíîìó êðó-
ãîâîðîòó ïðèîðèòåò è ðà-
ïîðòóåò îá óñïåõàõ ïî
âñåì íàìå÷åííûì ñàìè-
ìè áþðîêðàòàìè íàïðàâ-
ëåíèÿì».

Â ãîäû ìîåãî äåòñòâà
â íàøåé øêîëå – ñðåäíå-
ãî ïî òåì âðåìåíàì ðàç-
ìåðà – èìåëàñü «êàíöå-
ëÿðèÿ»: ïðåäáàííèê ïå-
ðåä äèðåêòîðñêèì êàáè-
íåòîì. Â êëåòóøêå ñèäå-
ëà äåâóøêà, ðàáîòàâ-
øàÿ, ïî ñóòè, è ìàøèíè-
ñòêîé, è ñåêðåòàðøåé, è
äåëîïðîèçâîäèòåëåì.
Âñ¸ ïåðåìåíèëîñü. «Â
ñòàíäàðòíîì ïåðñîíàëå
ãîðîäñêîé øêîëû ñ êîí-
òèíãåíòîì ñâûøå òûñÿ÷è
îáó÷àþùèõñÿ èìååòñÿ
öåëûé àäìèíèñòðàòèâ-
íûé ñåêòîð, âêëþ÷àþùèé
äèðåêòîðà, êàíöåëÿðèþ
(2 ñîòðóäíèêà) è ãðóïïó
çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðà
(îáû÷íî 5–6 ÷åëîâåê)».

Êàêîâà æå áóìàæíàÿ
ðàáîòà ñîâðåìåííîãî
ó÷èòåëÿ? Åìó ïðèõîäèò-
ñÿ ñîñòàâëÿòü îò 83 äîêó-
ìåíòîâ â íà÷àëüíûõ äî
102 - â ñòàðøèõ êëàññàõ.

Ëèøü ïîñëåäíåå -  «ñâÿòîå»:
«âñå ó÷èòåëÿ ñ÷èòàþò ýòîò ïåðå÷åíü
îáÿçàòåëüíûì äëÿ ñåáÿ êàê äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëîâ, ïîñêîëüêó îí ïîçâîëÿ-
åò ñ áîëüøåé îáúåêòèâíîñòüþ è äî-
êàçàòåëüíîñòüþ âûðàçèòü êà÷åñòâî
ñâîåé ðàáîòû». Îñòàëüíîå – áþðîê-
ðàòè÷åñêèé øëàê.

âûïîëíÿåòñÿ ó÷èòåëåì, ðàäè ýêîíî-
ìèè âðåìåíè, â ñî÷åòàíèè ñ âåäåíè-
åì óðîêà (ïðè âûïîëíåíèè îáó÷àþ-
ùèìèñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ó÷åáíûõ
çàäàíèé äëèòåëüíîñòüþ îò äåñÿòè
ìèíóò); ïðèñóòñòâèåì è ó÷àñòèåì íà
øêîëüíûõ è èíûõ ñîâåùàíèÿõ.

Ñ ðîñòîì ó÷åáíîé íàãðóçêè ïî-
÷òè âäâîå ðàñò¸ò îáú¸ì áóìàæíîé è
âíåó÷åáíîé ðàáîòû (ïîä÷àñ ïîäìå-
íÿåìîé ëèøü îò÷¸òàìè î ìåðîïðèÿ-
òèÿõ, ïîñêîëüêó âðåìåíè ãîòîâèòü è
ïðîâîäèòü ýòè ìåðîïðèÿòèÿ îñòà¸ò-
ñÿ íåäîñòàòî÷íî). Ïî äàííûì õðîíî-
ìåòðàæà, ó÷èòåëü, ðàáîòàÿ íà 1 ñòàâ-
êó, îòäà¸ò ñàìîïîäãîòîâêå ê  øêîëü-
íûì çàíÿòèÿì îêîëî 20 ÷àñîâ â íå-
äåëþ, à ïðè ðàáîòå íà 2 ñòàâêè, ñî-
îòâåòñòâåííî, òîëüêî 10 ÷àñ., òî åñòü
åãî ïîäãîòîâêà ê óðîêó ñîêðàùàåòñÿ
âòðîå (äî 15–20 ìèí.)».

Ó÷èòåëü, ïîäîáíûé øêîëÿðó, íå
âûïîëíèâøåìó «äîìàøêó» - ïî-ìî-
åìó, ýòî – âñ¸, ÷òî íàäî çíàòü î êà-
÷åñòâå ïðåïîäàâàíèÿ íàøèì äåòÿì.

ÏÐßÌÀß ÐÅ×Ü:  «Òåïåðü ïëîõóþ
îöåíêó ñòàâèòü – ñåáå äîðîæå
âûéäåò. Êàê òîëüêî åñòü íåóñïå-
âàþùèé – áóäü äîáðà äîêóìåí-
òàöèþ íà ïÿòü ñòðàíèö î ðàáîòå
ñ ýòèì ðåá¸íêîì, î ìåðîïðèÿ-
òèÿõ, ïëàíû, äèàãíîñòèêó... Íåò,
ìû ýòó ðàáîòó, êîíå÷íî, è òàê
ïðîâîäèì… Íî ïîêà âñ¸ ýòî ïå-
ðåíåñ¸øü íà áóìàãó, ïîäãîòî-
âèøü äîêóìåíò – ïîòåðÿë åù¸
îäèí ÷àñ èëè áîëüøå» (ó÷èòåëü-
íèöà èñòîðèè ñî ñòàæåì 25 ëåò).

Òðóäíî îòäåëàòüñÿ îò îùóùå-
íèÿ, ÷òî äàëåêî íå âñå, â îòëè÷èå îò
íå¸, ãîòîâû «ýòó ðàáîòó ïðîâîäèòü».
Äî òîãî ëè?

ÏÐßÌÀß ÐÅ×Ü: «Ìû òåïåðü çà
âñ¸ â îòâåòå. Ó÷åíèêà ìîåãî
êëàññà âî äâîðå çàäåëà ìàøè-
íà. Íî íà êîìèññèþ ñ íèì èäó
ÿ, à íå åãî ðîäèòåëè. Ìíå – îò-
÷èòàòüñÿ î ïðîâåä¸ííûõ ìåðîï-
ðèÿòèÿõ ïî ïðîôèëàêòèêå íàðó-
øåíèé ÏÄÄ, ïîêàçàòü ïëàí âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Ïî÷åìó
ýòî íå ñïðîñÿò ñ ðîäèòåëåé-òî?»
(ó÷èòåëüíèöà ñ 27-ëåòíèì ñòà-
æåì).
«Ñ íåäàâíèõ ïîð ìû êëåèì â
äíåâíèê äåòåé ìàðøðóò áåçî-
ïàñíîé äîðîãè äîìîé. Êîòîðûé
íàì åù¸ íóæíî ïðîäóìàòü è ñî-
ñòàâèòü. Êàæåòñÿ, ó÷èòåëü òå-
ïåðü – ñàìûé îòâåòñòâåííûé
÷åëîâåê â æèçíè ðåá¸íêà»
(êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 5-ãî
êëàññà).

È ïîñëå ýòîãî  ïîëèòèêàíû ãî-
âîðÿò ñ âûñîêèõ òðèáóí î ñåìüå êàê
âàæíîé òðàäèöèîííîé «ðîññèéñêîé
ñêðåïå»? Ðàçâå ãëàâíîå â ñåìüå –
ðàçíîïîëîñòü ñóïðóãîâ, à íå èõ ðîëü
â æèçíè ñâîèõ ÷àä? Ïî÷åìó ãëàâíóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà âñ¸, âêëþ÷àÿ áå-
çîïàñíîñòü ðåá¸íêà, âîçëàãàþò íà
ó÷èòåëÿ, êàê áóäòî îí –òåëîõðàíè-
òåëü ñâîåãî ó÷åíèêà?

ÏÐßÌÀß ÐÅ×Ü: «Â øêîëå ìû
êàæäûé äåíü ñîñòàâëÿåì ïðèêàç
íà ó÷åíèêîâ, îòñóòñòâóþùèõ â
ýòîò äåíü íà çàíÿòèÿõ. Òðåáóåì
ñ ðîäèòåëåé çàÿâëåíèÿ. Ýòî îã-
ðîìíàÿ è ñêó÷íàÿ ðàáîòà, íî ýòî
ãàðàíòèÿ áåçîïàñíîñòè íàøèõ
ó÷èòåëåé. À èíà÷å, ñëó÷èñü ÷òî
ñ ðåá¸íêîì, äàæå åñëè áûëà
äîãîâîð¸ííîñòü ñ ðîäèòåëÿìè –

îòâåòñòâåííîñòü êîñí¸òñÿ
è ó÷èòåëÿ, è ìåíÿ» (äèðåê-
òîð øêîëû).

Çàìåòèë, ÷òî â ýêñïåð-
òíûõ èíòåðâüþ íå óïîìèíà-
åòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
«òåõíèêó áåçîïàñíîñòè
òðóäà» ó÷àùåãîñÿ: ÷òîáû
íå ñòóêíóë ïî ïàëüöó ìî-
ëîòêîì, íå áûë óäàðåí òî-
êîì… È âñïîìíèë:  øêîëü-
íèêîâ âîîáùå ïåðåñòàëè
ïðèâëåêàòü ê êàêîìó-ëèáî
òðóäó  - ðåàëüíîìó è ïîëåç-
íîìó. Íûíåøíèé ðåá¸íîê
ìîçîëåé íå íàáü¸ò – ïóñòü
ðàñò¸ò áåëîðó÷êîé, áåç-
äåëüíèêîì. ß äàæå íå ïðî-
òèâ: ïåäàãîãà æàëêî - çà
êàæäóþ ìîçîëü îïÿòü îòâå-
òèë áû îí.

Ôååðèÿ, îäíàêî
«Ïðè êîëîññàëüíûõ

îáú¸ìàõ áóìàæíîé ðàáîòû
íè ïîëíàÿ ïðîâåðêà, íè
òùàòåëüíûé àíàëèç è èñ-
ïîëüçîâàíèå å¸ ïðîäóêòîâ â
ïðèíöèïå íå ÿâëÿþòñÿ âîç-
ìîæíûìè».

«Àíàëèç èíôîðìàöèè ïîäìåíÿ-
åòñÿ ëèøü ó÷¸òîì äîêóìåíòîâ è áó-
ìàæíîé ðàáîòû, è èìåííî íà ïðî-
öåäóðû ó÷¸òà òðàòèòñÿ ëüâèíàÿ äîëÿ
óñèëèé îáðàçîâàòåëüíîãî ìåíåäæ-
ìåíòà íà ìåñòàõ è â öåíòðå».

Ïîìèìî ýòèõ êðóïíûõ è òðóäî-
¸ìêèõ îò÷åòîâ, «…êàæäûé äåíü
ïðèñûëàþò çàäàíèÿ. Íàïðèìåð,
ïðîâåñòè óðîêè äîáðîòû, öèôðû,
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ôèíàíñî-
âîé ãðàìîòíîñòè. Âîò òîëüêî ÷òî
ïðèøëî ïèñüìî: âåñòè óðîê ïî èí-
ôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.
Âîò, ñåé÷àñ áûë «óðîê öèôðû».
Òåìà – êàê îáó÷èòü ðîáîòîâ ðàáî-
òå íà ôåðìå. Äà êàê åãî âåñòè äëÿ
íàøèõ äåòåé â 11-ì êëàññå? Ó íàñ
æå íå ñåëüñêàÿ øêîëà, è íå Ãåð-
ìàíèÿ è íå Ãîëëàíäèÿ! Òåõíîëî-
ãè÷åñêè ïåðåäîâûõ õîçÿéñòâ íåò,
âñå ýòî çíàþò, ôåðìåðû åäâà
âûæèâàþò ñ ðó÷íûì òðóäîì! Òàì
íàâåðõó, ÷òî, íîðìàëüíûå ëþäè
ñèäÿò?».

Íà äíÿõ âñòðåòèë â «Íîâîé ãà-
çåòå» ìíåíèå î «ôååðè÷åñêîì èäè-
îòèçìå» òåõ, êòî ïðèäóìûâàåò ïî-
äîáíûå ÷èñòî ôîðìàëüíûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ. Âûðàæåíèå ìíå î÷åíü ïî-
íðàâèëîñü. Óâû, îïèñàí òàêèì îá-
ðàçîì áûë ïå÷àëüíûé îïûò: â Íèæ-
íåì Íîâãîðîäå  äåâî÷êó óâåçëè â
ïñèõáîëüíèöó ñ íåðâíûì ñðûâîì,
êîòîðûé  ñëó÷èëñÿ ó íå¸ âî âðåìÿ
«ìåðîïðèÿòèÿ» ïî ïîâîäó Äíÿ ìà-
òåðè. Òîíêîñòü â òîì, ÷òî ýòèì ìå-
ðîïðèÿòèåì ïåäàãîãè íàìåðåâà-
ëèñü «ôîðìèðîâàòü ñåìåéíûå öåí-
íîñòè»… ó âîñïèòàííèêîâ äåòäîìà.
Äåíü ìàòåðè – ïðàçäíèê,  äî ñèõ

ïîð  ïî÷òè íèêåì íå îòìå÷àåìûé, íå-
ñìîòðÿ íà åãî «ñêðåïíîñòü». Âî èìÿ
ãàëî÷êè â îò÷¸òå çàñòàâëÿòü ó÷èòü
ñòèøêè  î ìàìàõ äåòåé, ëèøèâøèõ-
ñÿ ðîäèòåëåé èëè ïðîñòî áðîøåííûõ
èìè,  - ýòî èäèîòèçì èëè íå ñâîé-
ñòâåííûé ïðîôåññèè ïåäàãîãà öè-
íèçì? Ðåøàéòå ñàìè. Ìåæäó ïðî-
÷èì, 6 ëåò íàçàä â òî÷íî òàêîé æå
ñèòóàöèè â Ñèáèðè âòîðîêëàññíèê
ñáåæàë èç äåòäîìà – è ïîãèá. È,
ñóäÿ ïî âñåìó, ýòî íå ñòàëî ïðåäìå-
òîì âñåðîññèéñêîãî «ðàçáîðà ïðàê-
òèêè» - äà è êîìó åñòü äåëî äî ðå-
á¸íêà â öàðñòâå «ãàëî÷åê»?

Óíèæåííûå  è
îñêîðáë¸ííûå.
È áåññëîâåñíûå

«Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïî-
ëèòèêà ïðàâÿùèõ ýëèò ïîñòñîâåòñêîé
Ðîññèè èãíîðèðóåò  ïðèíÿòóþ äàæå
â Ñîöèàëüíîé õàðòèè, ïî êîòîðîé
ñòðîèòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî ðûíî÷íûõ
ñòðàí Åâðîïû, íîðìó ðàâíîé îïëàòû
çà ðàâíûé òðóä â áþäæåòíîé ñôåðå.
Â ñòîëè÷íûõ è ïðîâèíöèàëüíûõ ìó-
íèöèïàëüíûõ øêîëàõ ðàçíèöà îïëà-

òû òðóäà ó÷èòåëÿ çà ñòàâêó äîñòèãëà
10 ðàç, à ó÷èòåëü âûñøåé êàòåãîðèè
â ïðîâèíöèàëüíîé øêîëå ïîëó÷àåò çà
ñòàâêó ñóììó, áëèçêóþ ê çàêîíîäà-
òåëüíî óñòàíîâëåííîé ìèíèìàëüíîé
îïëàòå òðóäà.

Òîï-ìåíåäæìåíò, îïèðàÿñü íà
ïðèñâîåííûå ïîëíîìî÷èÿ, óãíåòàåò
òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü è èíèöèàòèâ-
íîñòü ïåðñîíàëà îðãàíîâ è ó÷ðåæäå-
íèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ÷åì ñóùå-
ñòâåííî îñëàáëÿåò èíòåëëåêòóàëüíûé
ïîòåíöèàë âñåé îòðàñëè.

Óøëè â äàë¸êîå ïðîøëîå ðåãó-
ëÿðíûå  ñúåçäû ó÷èòåëåé è  íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè ïî  æè-
âîòðåïåùóùèì   òåìàì,  â êîòîðûõ
êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàëè áû êîëëåêòèâ-
íîå ïðîôåññèîíàëüíîå ìíåíèå, ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ
ó÷èòåëåé èëè èññëåäîâàòåëåé îáðà-
çîâàíèÿ, à íå ãîëîâíûå ó÷ðåæäåíèÿ
èëè áþðîêðàòè÷åñêèå îðãàíû óïðàâ-
ëåíèÿ. Ïî÷òè åäèíñòâåííîé ôîðìîé
ñòàëè ðàéîííûå è îáëàñòíûå «àâãóñ-
òîâñêèå ïåäñîâåòû» - ïàðàäíûå è
æ¸ñòêî ñïëàíèðîâàííûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ, ïîâåñòêó êîòîðûõ äèêòóåò âûøå-
ñòîÿùèé îðãàí îòðàñëåâîãî óïðàâëå-
íèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, íèêîãäà íå îêà-
çûâàþòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ  âîïðî-
ñû ñîöèàëüíîé öåííîñòè ïåäàãîãà,
åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ íàãðóçîê,
ñïðàâåäëèâîé îïëàòû òðóäà, áóìàæ-
íîãî ïðåññèíãà èëè áóìàæíîãî ãåíî-
öèäà â îáðàçîâàíèè».

Íàçûâàÿ ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó
«áóìàæíûì ãåíîöèäîì», àâòîðû
èìåþò â âèäó óíè÷òîæåíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ó÷èòåëüñêîãî  ñîîáùå-
ñòâà, ê êîòîðîìó ïðèâîäèò âîçíèêà-
þùåå èñêàæåíèå îáùåñòâåííîãî
ñìûñëà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. ×åëîâåêà, çàíÿòîãî ïðåèìóùå-
ñòâåííî íå îáó÷åíèåì è âîñïèòàíè-

åì äåòåé,  à ÷èíîâíè÷üèì, ïî ñóòè,
äåëîì – óñâîåíèåì è ñîçäàíèåì
«áóìàæåê» - íåëåïî  íàçûâàòü ïåäà-
ãîãîì.

«Ñòóäåíòû ïåäàãîãè÷åñêèõ è ãó-
ìàíèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ñòîëê-
íóâøèñü ñ áóìàæíîé ðàáîòîé óæå íà
ñâîåé ïåðâîé ïðîèçâîäñòâåííîé
(øêîëüíîé) ïðàêòèêå, âñ¸ ÷àùå îò-
êàçûâàþòñÿ îò ïðîôåññèîíàëüíîé
êàðüåðû ó÷èòåëÿ. Êàòàñòðîôè÷åñêè
ñòàðåþò êàäðû ñåëüñêèõ øêîë, òîò æå
ïðîöåññ îõâàòèë ãîðîäñêèå øêîëû â
ïðîâèíöèè. Â îïðåäåë¸ííîì ñìûñ-
ëå íà÷àëîñü óíè÷òîæåíèå ó÷èòåëüñ-
êîé ïðîôåññèè êàê îñîáîãî, â âûñî-
êîé ñòåïåíè âîñòðåáîâàííîãî âèäà
òðóäà, îñíîâàííîãî íà ãóìàíèòàðíûõ
êàíîíàõ».

Åñëè òîëüêî âûïóñêíèê âóçà óê-
ðîåòñÿ îò «áóìàæíîé ðàáîòû» â
ñåëüñêîé øêîëå…

«Ñåëüñêàÿ øêîëà ïîëó÷àåò ðîâ-
íî òîò æå îáú¸ì çàïðîñîâ (ïðîôèëü-
íûõ è îò ïîñòîðîííèõ âåäîìñòâ) íà
îò÷¸òíîñòü, ÷òî è ãîðîäñêàÿ», - îòìå-
÷àåòñÿ â ìîíîãðàôèè. Íó, åñëè òîëü-
êî  íà 20–25 % ìåíüøå, ÷åì â óïî-
ìÿíóòîé âûøå ãîðîäñêîé øêîëå N.
«Îäíàêî  ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëè-
ñòû ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì âïîëíå îòäàþò
ñåáå îò÷¸ò â  íåóñòðàíèìîì íåðàâåí-
ñòâå ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ øêîë  è
íåãëàñíî ñìÿã÷àþò òðåáîâàòåëü-
íîñòü ê òàêèì øêîëàì â ïëàíå áóìàæ-
íîé ðàáîòû».

Â ãîðîäñêèõ æå øêîëàõ ó÷èòåëü
ñïàñàåò ñàì ñåáÿ, íà ôîðìàëèçì
áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû îòêëèêà-
ÿñü ñîñòàâëåíèåì òàêèõ æå ôîð-
ìàëüíûõ, íåòî÷íûõ, íåêà÷åñòâåííûõ
îò÷¸òîâ. Èëè ñïèñûâàåò èõ ñ ÷óæèõ
îáðàçöîâ, êàê íåðàäèâûé ó÷åíèê. Îò
ýòîãî íèêòî íå ïîñòðàäàåò, ðàç îò-
÷¸òû íå ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëîì äëÿ
ñåðü¸çíîé àíàëèòèêè. Íî è íà ñïè-
ñûâàíèå óõîäèò äðàãîöåííîå âðå-
ìÿ…  È ýòà íåîáõîäèìîñòü õèòðèòü
è îáìàíûâàòü âåä¸ò ê óíèæåíèþ
ïðîôåññèîíàëîâ, èõ ÷åëîâå÷åñêîãî

äîñòîèíñòâà.
Åñëè áû òîëüêî ýòî!  «Ãîñóäàð-

ñòâî «ðàçðåøàåò» ïðîâèíöèàëüíûì
ó÷èòåëÿì ðàáîòó ñâåðõ îäíîé ñòàâ-
êè, ìèðÿñü ñî ñíèæåíèåì êà÷åñòâà
îáó÷åíèÿ, õîòÿ íèêòî è ìûñëè íå äî-
ïóñêàåò, ÷òî íà ïîëòîðû èëè íà äâå
ñòàâêè ìîãóò òðóäèòüñÿ, íàïðèìåð,
îôèöåð àðìèè, ìàøèíèñò ïîåçäà,
ðåêòîð óíèâåðñèòåòà, ìèíèñòð, ïðå-
çèäåíò. Ýòèì ïîäòâåðæäàåòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íàÿ îáùåñòâåííàÿ çàùèù¸í-
íîñòü, ñðàâíèòåëüíî íèçêèé ñîöè-
àëüíûé ñòàòóñ ó÷èòåëÿ».

Åñòåñòâåííî, âñ¸ ýòî âåä¸ò ê
ñèñòåìàòè÷åñêîìó âûìûâàíèþ ëó÷-
øèõ è íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ  êàä-
ðîâ èç ïðîôåññèè. Êòî æå îñòàíåò-
ñÿ â èòîãå?

Íå ìîãó íå äîáàâèòü â êîïèëêó
ýòèõ óíèæåíèé òó ðîëü, êîòîðóþ íå-
êîòîðûõ ó÷èòåëåé çàñòàâëÿþò èñïîë-
íÿòü, íàïðèìåð, íà èçáèðàòåëüíûõ
ó÷àñòêàõ,  ðàçìåùàåìûõ â øêîëàõ.
Ïðè÷àñòíûå ê ôàëüñèôèêàöèÿì âî-
ëåèçúÿâëåíèÿ  ïîíèìàþò, ÷òî ó÷à-
ñòâóþò â ãðÿçíîì äåëå  è ïåðåñòàþò
áûòü îáðàçöàìè äëÿ ñâîèõ âîñïèòàí-
íèêîâ. Íî çàâèñèìîñòü ó÷èòåëÿ â
íàøå âðåìÿ óæå ñðàâíÿëàñü ñ ïðå-
ñëîâóòîé çàâèñèìîñòüþ àêò¸ðà. È
ýòî – òîæå ðàçðóøàåò ñèñòåìó îáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðàÿ èç íàöèîíàëüíîé
ãîðäîñòè âñ¸ áëèæå ê ñîñòîÿíèþ   íà-
öèîíàëüíîãî ïîçîðà.

Ðàáñêàÿ ïîêîðíîñòü ó÷èòåëüñêî-
ãî öåõà, åãî íåñïîñîáíîñòü îòêðûòî
è îðãàíèçîâàííî ñîïðîòèâëÿòüñÿ
ïðåññèíãó ãîñóäàðñòâåííûõ áþðîê-
ðàòîâ, íà ìîé âçãëÿä, òåì óæàñíåå,
÷òî èìåííî íà ýòèõ ëþäåé âîçëîæå-
íî áðåìÿ «ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ ìîëîä¸æè». Êàê âû äóìàåòå,
ïàòðèîòèçì ýòî áóäåò - èëè òàêàÿ æå
ïîêîðíîñòü?

Ó÷èòåëü äîëæåí ñîñòàâèòü
îò 3 758 äî 5 614 ñòðàíèö äî-
êóìåíòîâ çà ó÷åáíûé ãîä. Íà
ýòî ó íåãî ìîæåò óéòè îò 1 630
äî 2 042 ÷àñîâ.  È ëèøü 1 422 –
2 556 ñòðàíèö (658 – 1 014 ÷à-
ñîâ) îòíîñÿòñÿ ê äîêóìåíòàì  äëÿ
îáó÷åíèÿ ïî îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììå.

öèôðû:

Ïðèìåíèòåëüíî ê øêîëå N
ðàñ÷¸òíîå îáåñïå÷åíèå íîðìà-
òèâíûõ ïîòðåáíîñòåé áóìàæíîé
ðàáîòû ó÷èòåëåé (320 òûñ. ñòð.)
ïðåäïîëàãàåò ïðèîáðåòåíèå â
ãîä 160 êîðîáîê îôèñíîé áóìà-
ãè (ïî 10 êã.). Â ìàñøòàáå ñòðà-
íû ðàñ÷¸òíûé âåñ äîêóìåíòîâ
áóìàæíîé ðàáîòû ó÷èòåëåé ïî
îñíîâíûì îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì äîñòèãàåò 12 òûñ.
òîíí åæåãîäíî, à ïî âñåì òðè-
íàäöàòè ãðóïïàì äîêóìåíòîâ –
îêîëî 27 òûñ. òîíí (540 ãðóçî-
âûõ æåëåçíîäîðîæíûõ âàãî-
íîâ).  Ýòî îçíà÷àåò çàòðàòû îêî-
ëî 2,7 ìëðä. ðóáëåé (ïî ðîçíè÷-
íûì öåíàì).

öèôðû:

«Åæåãîäíûå ðàñõîäû íà ïðèîá-
ðåòåíèå  îáú¸ìà îôèñíîé áóìàãè,
äîñòèãàþùåãî â ðàñ÷¸òå íà îäíîãî
ó÷èòåëÿ òîëüêî äëÿ îáó÷åíèÿ ïî îñ-
íîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå
12 êã (áåç ó÷¸òà äîïîëíèòåëüíûõ ïå-
÷àòíûõ êîïèé äëÿ õðàíåíèÿ), à ïî
âñåì ãðóïïàì äîêóìåíòîâ – îêîëî 27
êã, â áþäæåòå øêîë è ìóíèöèïàëü-
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì íå ïðåäóñìîòðåíû. Ó÷èòåëÿ
ìîãóò   ïðèîáðåòàòü   ýòîò   íåìàëûé
îáú¸ì   îôèñíîé   áóìàãè   íà   ñâîè
ñðåäñòâà, íî ÷àùå – íà «äîáðîâîëü-
íûå ïîæåðòâîâàíèÿ» èç ñðåäñòâ ðî-
äèòåëåé ó÷àùèõñÿ».

Æèçíü íà àëòàðü
áþðîêðàòèçìà

Ýòî – â òîííàõ è ðóáëÿõ. À ÷òî –
ñ «÷àñàìè»? Íà ÷òî óõîäèò âðåìÿ
æèçíè ïåäàãîãà? «Ïðèìåðíûé õðî-
íîìåòðàæ ðàáîò ó÷èòåëÿ ãîâîðèò î
òîì, ÷òî ïðè îäíîé ñòàâêå (18 ó÷åá-
íûõ ÷àñîâ â íåäåëþ) åãî ðàáî÷åå
âðåìÿ ñîñòàâèò 11–12 ÷àñîâ â äåíü.

Âðåìÿ áóìàæíîé ðàáîòû óñëîâ-
íî äåëèòñÿ äëÿ áîëüøèíñòâà ó÷èòå-
ëåé íà äâå ïðèìåðíî ðàâíûå ÷àñòè.
Ïåðâàÿ âûïîëíÿåòñÿ â ñòåíàõ øêî-
ëû è îõâàòûâàåò òå âèäû äîêóìåí-
òîâ, êîòîðûå ÷àùå òðåáóþò ñîãëàñî-
âàíèÿ ñ ó÷åáíûìè è íîðìàòèâíûìè
ìàòåðèàëàìè, õðàíÿùèìèñÿ â ñàìîé
øêîëå. Âòîðàÿ ïîëîâèíà áóìàæíîé
ðàáîòû âûíóæäåííî âûïîëíÿåòñÿ â
äîìàøíåé îáñòàíîâêå.

×àùå âñåãî áóìàæíàÿ ðàáîòà

Äëÿ âû÷èòêè 100 ñòð. òåêñòà
íóæíî 8 ÷àñîâ, äëÿ øêîëû N
(320 òûñ. ñòð.) – 13 ðàáîòíèêîâ
äîïîëíèòåëüíî. Â Ðîññèè 1,1
ìëí. ó÷èòåëåé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ øêîë ñîçäàþò â ãîä
îêîëî 4,4 ìëðä. ñòð. äîêóìåíòîâ
(â ïå÷àòíîì è ýêðàííîì âèäå),
ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ èõ âû÷èòêè
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íóæíî
äîïîëíèòåëüíî 172 òûñ. ÷åë.

öèôðû:

Ê.À. Òðóòîâñêèé, «Ñåëüñêàÿ ó÷èòåëüíèöà».
1883 ã.
Íå ìàëîâàòî ëè ó íå¸ «áóìàæåê»?

Ðîìàíòè÷åñêèé îáðàç Ó÷èòåëÿ
â ñîâåòñêîì êèíî, êîòîðûé
ìíîãèõ ñïîäâèã íà âûáîð
ïðîôåññèè, óñòàðåë:
òîãäà ïåäàãîã ðåøàë ïðîáëåìû
ïåäàãîãèêè...

Ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ó íàñ äàâíî âñ¸ íå ñëàâà Áîãó – çàäîëãî äî
íûíåøíåãî «ìåíåäæåðà-óíèâåðñàëà». Æä¸ì, êîãäà è íàðîäíîå îáðà-
çîâàíèå ïîñòèãíåò òà æå ó÷àñòü?

Ñåðãåé ÕËÅÁÍÈÊÎÂ
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Ïåòåðáóðãñêèé ïîäðÿä÷èê (êîì-
ïàíèÿ «Ëåíñîöñòðîé») íå ñóìåë
âîçâåñòè êàðêàñíûé àíãàð ïëîùà-
äüþ 3 500 êâ. ì, êîòîðûé ïî÷åìó-òî
ñòàëè íàçûâàòü åù¸ è ðåãèîíàëüíûì
öåíòðîì ïî ôèãóðíîìó êàòàíèþ è
õîêêåþ. Íàâåðíîå, äëÿ ïóùåé âàæ-
íîñòè. Õîòÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà áûëî èç-
âåñòíî, ÷òî òðåíèðîâî÷íûé êàòîê íó-
æåí, ÷òîáû ðàçâåñòè ôèãóðèñòîâ è
õîêêåèñòîâ, ïîñêîëüêó èì ïðîñòî íå
õâàòàëî âðåìåíè äëÿ òðåíèðîâîê íà
îñíîâíîì êàòêå Ëåäîâîé àðåíû. Ïðî-
åêò îáëàñòíîå ðóêîâîäñòâî íå áåç
òðóäà ñóìåëî âíåñòè  â ëîíã-ëèñò
íàöïðîåêòà «Äåìîãðàôèÿ», êîòîðûé
áûë çàïóùåí ñ 1 ÿíâàðÿ 2019 ãîäà.

Ïðîåêò, ïðÿìî ñêàæåì, ñêðîì-
íûé: åãî ñòîèìîñòü ñîñòàâëÿåò ìå-
íåå 260 ìëí. ðóáëåé. Îñâîèòü òàêóþ
ñóììó çà ïîëòîðà ñ ëèøíèì ãîäà
ëåã÷å, ÷åì  íå  îñâîèòü. Íî ïîäðÿä-
÷èê ñóìåë íå óëîæèòüñÿ â óñòàíîâ-
ëåííûå ñðîêè, ïîääåðæàâ òðàäè-
öèè, çàëîæåííûå ãóáåðíàòîðîì Íè-
êèòèíûì ïðè âåäåíèè ôåäåðàëüíî
çíà÷èìîãî ñòðîèòåëüñòâà. Òðóäíî
âñïîìíèòü, ÷òî ïðè Àíäðåå Ñåðãåå-
âè÷å áûëî ñäàíî ñâîåâðåìåííî: êà-
êèå øêîëû, äåòñàäû, áîëüíèöû? À
âåäü òðè ãîäà íàçàä (16.11.2017) â
Ëþáûòèíñêîì ðàéîíå ã-í Íèêèòèí
ãîâîðèë â òåëåêàìåðû: «Ìû íå äîë-

æíû äîïóñêàòü òîãî, ÷òîáû ñðîêè
ñòðîèòåëüñòâà ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ
óâåëè÷èâàëèñü».

Íó, ãîâîðèë… Îäíàêî ãóáåðíà-
òîð íå ñàì ñòðîèò, ó íåãî åñòü ìèíè-
ñòðû, ìýðû, ðóêîâîäèòåëè ïðîôèëü-
íûõ àãåíòñòâ. Íå ïîâåçëî Àíäðåþ
Íèêèòèíó ñî ñëóæèâûì ëþäîì. Â
îáùåì, òåïåðü âñ¸ ïî-äðóãîìó: «Õî-
ðîøà ëü, ïëîõà ëè âåñòü, äîêëàäàé
ìíå âñ¸ êàê åñòü! Ëó÷øå ãîðüêàÿ, íî
ïðàâäà, ÷åì ïðèÿòíàÿ, íî ëåñòü!
Òîëüêî åñëè ýíòà âåñòü ñíîâà áóäåò
– íå Áîã âåñòü, òû çà ýäàêóþ ïðàâäó
ëåò íà äåñÿòü ìîæåøü ñåñòü!»*.

Êñòàòè, çà ðàáîòû íà îáúåêòå
ïîäðÿä÷èê ïîëó÷èë 102 ìëí. ðóáëåé,
à ðàáîò âûïîëíèë íà 30 ìëí. Òî  åñòü
«ýíòà âåñòü», íóæíàÿ ãóáåðíàòîðó,
ó íåãî âñåãäà áûëà ïîëèòè÷åñêè
âûâåðåíà.

È åù¸ îäíà ââîäíàÿ: çà 4 äíÿ äî
èñòå÷åíèÿ ñðîêà êîíòðàêòà íà ñòðî-
èòåëüñòâî êàòêà Ôåäåðàöèÿ ôèãóð-
íîãî êàòàíèÿ Ðîññèè (ÔÔÊÐ) îïóá-
ëèêîâàëà ïðîåêò êàëåíäàðíîãî ïëà-
íà ñîðåâíîâàíèé íà  ÿíâàðü-ìàé
2021 ãîäà. Â ïðîåêòå çàïèñàíî, ÷òî
ôèíàë Êóáêà Ðîññèè ïî ôèãóðíîìó
êàòàíèþ ïðîéä¸ò â Âåëèêîì Íîâãî-

ðîäå ñ 23 ïî 27 ôåâðàëÿ. Ïðîåêò
êàëåíäàðÿ ìîæåò áûòü èçìåí¸í â
ñâÿçè ñ ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòó-
àöèåé, à òàêæå ñ ó÷¸òîì ïðîöåññà
íà÷àëà ïîäãîòîâêè ôèãóðèñòîâ.
Âåäü âûñòóïëåíèÿ íà ýòàïàõ Êóáêà
Ðîññèè â ýòîì ñåçîíå ÿâëÿþòñÿ îò-
áîðîì íà ÷åìïèîíàò Ðîññèè.

Íî äâóêðàòíûé ñåðåáðÿíûé ïðè-
ç¸ð Îëèìïèéñêèõ èãð Åâãåíèÿ Ìåä-
âåäåâà ñíÿëàñü ñ äâóõ ïåðâûõ ýòà-
ïîâ Êóáêà Ðîññèè èç-çà òðàâìû ñïè-
íû è íå âûñòóïàëà íà ïÿòîì, çàêëþ-
÷èòåëüíîì ïåðåä ôèíàëîì. Èíûìè
ñëîâàìè, íà ôèíàë Êóáêà îíà íå
ïîïàëà. È âñòàë âîïðîñ: ãîòîâû ëè
â ÔÔÊÐ ïîñòóïèòüñÿ ïðèíöèïàìè è
äîïóñòèòü Ìåäâåäåâó íà ÷åìïèîíàò
Ðîññèè áåç îòáîðà?

Ïðåçèäåíò ôåäåðàöèè Àëåê-
ñàíäð Ãîðøêîâ îòâåòèë êîððåñïîí-
äåíòó Sports.ru òàê: «Ìû åãî áóäåì
îáñóæäàòü â öåëîì. Ýòî íå äîëæíî
êàñàòüñÿ òîëüêî Ìåäâåäåâîé. Ó ìíî-
ãèõ ñïîðòñìåíîâ åñòü ðàçëè÷íîãî
ðîäà ñëîæíîñòè â ñâÿçè ñ íåïðåä-
âèäåííûìè ñîáûòèÿìè».

Âûõîäèò, ôèíàë Êóáêà ÐÔ ìî-
æåò ñèëüíî ïîòåðÿòü â ðåéòèíãå è
íå ñîáåð¸ò ëó÷øèõ. Ýòî, êîíå÷íî, íå
ñâÿçàíî ñ íàøèì íåäîñòðîåì. Íî
ñâÿçàòü ìîæíî ëåãêî: â Íîâãîðîäå
íå õâàòàåò ñâîáîäíîãî ëüäà.

«Ãäå íè ïëþíü, êóäû íè òêíè, –
îò ìèíèñòðîâ äî ðîäíè – âñ¸ ñïëîø-
íûå âîëüíîäóìöû, âñ¸ âðåäèòåëè
îäíè!»*.
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Îïÿòü face & table âñòðåòèëèñü
Êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, ÷óäà íå ñëó÷èëîñü:
òðåíèðîâî÷íûé êàòîê ñ èñêóññòâåííûì ëüäîì, êîòîðûé
÷åðåç ïåíü êîëîäó 20 ìåñÿöåâ ñîîðóæàëè â Âåëèêîì
Íîâãîðîäå íà óëèöå Êîñìîíàâòîâ (çà Öåíòðàëüíîé
ñïîðòèâíîé àðåíîé), ê 1 äåêàáðÿ íå ãîòîâ.

*Ë. Ôèëàòîâ. «Ïðî Ôåäîòà-
ñòðåëüöà, óäàëîãî ìîëîäöà»,1986.

Ðåäêèé ñëó÷àé, åñëè â Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè äåíü ïðîéä¸ò áåç
ãîñóäàðñòâåííî çíà÷èìîãî ñîáûòèÿ.
Âîò è íà ïðîøëîé íåäåëå (3 äåêàáðÿ)
ïðåññ-ñëóæáà ïðàâèòåëüñòâà
ñîîáùèëà, ÷òî «â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
ðåãèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé
ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà
«Èíôîðìàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà»
íà òåððèòîðèè îáëàñòè ñ îïåðåæåíèåì
ïëàíà íà 2020 ãîä çàâåðøèëèñü
ðàáîòû ïî ïîäêëþ÷åíèþ ñîöèàëüíî
çíà÷èìûõ îáúåêòîâ ê Èíòåðíåòó».

Îñîáî áûëî îòìå÷åíî, ÷òî «ñ îïåðåæåíè-
åì ïëàíà çàâåðøèëèñü ðàáîòû ïî ïîäêëþ÷å-
íèþ ê Èíòåðíåòó 89 ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
îáúåêòîâ, ñðåäè êîòîðûõ – 46 øêîë». Êòî âíè-
ìàòåëüíî ñëåäèò çà ïóáëèêàöèÿìè íà ïîðòà-
ëå ïðàâèòåëüñòâà, ñêàæóò, ÷òî ýòà íîâîñòü óæå
ïðîõîäèëà 14 îêòÿáðÿ. Îäíàêî, ãîñïîäà ïå-
äàíòû, òîãäà ìû íè÷åãî íå çíàëè î ïðèçîâûõ.

Çàòî òåïåðü âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî çà óäàðíóþ ðà-
áîòó «â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà «Èíôîð-
ìàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà» Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè áóäåò âûäåëåíî [èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà] 80 ìëí. ðóáëåé íà îáåñïå÷åíèå äîñòóïà

øêîë ê ñåòè Èíòåðíåò. Áëàãîäàðÿ ýòîìó, â ñëå-
äóþùåì ãîäó åù¸ 54 øêîëû îáëàñòè ïîëó-
÷àò äîñòóï êî âñåìèðíîé ñåòè. À óæå ê êîí-
öó 2022 ãîäà îí ïîÿâèòñÿ ó âñåõ øêîë, â òîì
÷èñëå – â ñàìûõ îòäàë¸ííûõ ðàéîíàõ».

È òóò âîçíèêàåò íåñêîëüêî ñòðàííàÿ ñèòó-
àöèÿ. Ñîãëàñíî óòâåðæä¸ííîìó ïåðâûì âèöå-
ãóáåðíàòîðîì Àëåêñàíäðîì Äðîíîâûì Ïàñ-
ïîðòó ðåãèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Èíôîðìàöèîí-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà», èíòåðíåòèçàöèÿ øêîë
ðåãèîíà äîëæíà áûòü çàâåðøåíà äî êîíöà
2021 ãîäà. ×òî êàæåòñÿ ìàëîâåðîÿòíûì, ïî-
ñêîëüêó çà 2019-2021 ãîäû ðåãèîíàëüíîå ïðà-
âèòåëüñòâî ïëàíèðîâàëî âûäåëèòü íà ýòè ìå-
ðîïðèÿòèÿ âñåãî 20,1 ìëí. ðóáëåé. Ýòèõ äåíåã
åäâà ëè õâàòèëî áû íà áîëüøåå, ÷åì èìèòà-
öèÿ ðàáîò. È òóò – 80 ìëí. íè ñ òîãî íè ñ ñåãî!

Ñðî÷íî áûëè äåçàâóèðîâàíû ïëàíû äàòü
äîñòóï ê Èíòåðíåòó äî êîíöà 2024 ãîäà. Íî
ÿñíîñòè, êîãäà è ñêîëüêî íóæíî ñäåëàòü, íè ó
íàñ, íè ó  ÷èíîâíèêîâ íå ïðèáàâèëîñü.

Âîò, ê ïðèìåðó, èíôîðìàöèÿ ÒÀÑÑ îò 15
èþëÿ ò.ã.: «Âëàñòè Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè íà-
ìåðåíû îáåñïå÷èòü äîñòóï âñåõ øêîë è ãèì-
íàçèé ðåãèîíà (áîëåå 150 îáúåêòîâ) ê âûñî-
êîñêîðîñòíîìó Èíòåðíåòó ê êîíöó 2021 ãîäà ñ
ïîìîùüþ íàöïðîåêòà «Öèôðîâàÿ ýêîíîìè-

êà»… Â ïðåññ-ñëóæáå [îáëïðàâèòåëüñòâà]
óòî÷íèëè, ÷òî â ïðîøëîì ãîäó âûñîêîñêîðîñ-
òíîé Èíòåðíåò ñ ïîìîùüþ íàöïðîåêòà ñòàë
äîñòóïåí â 35 øêîëàõ è ãèìíàçèÿõ îáëàñòè.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îïòîâîëîêíî ïîäâåäå-
íî åù¸ ê 36 ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì èç 69 çàï-
ëàíèðîâàííûõ íà 2020 ãîä. Âñåãî äî êîíöà
2021 ãîäà çàïëàíèðîâàíî ïîäêëþ÷åíèå 102
øêîë è ãèìíàçèé».

Íî îáëïðàâèòåëüñòâî, âèäèìî, ïîñòåñíÿ-
ëîñü óòî÷íèòü ãëàâíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó èí-
ôîðìàãåíòñòâó, ÷òî ðå÷ü èä¸ò íå î ïîäâèãå, à
î íåâûïîëíåíèè ðàíåå âçÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ,
îãëàø¸ííûõ íà âñþ ñòðàíó. Äà è â ÒÀÑÑ íå
çàãëÿíóëè â ñîáñòâåííóþ èíôîðìàöèþ îò  26
ìàðòà 2019 ãîäà, â êîòîðîé ïðàâèòåëüñòâî
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè áåç êàêèõ-ëèáî îñíî-
âàíèé ðàïîðòîâàëî: «Â 2019 ãîäó ïëàíèðó-
åòñÿ ïîäêëþ÷åíèå ê Èíòåðíåòó â… 78 ãî-
ðîäñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ è
84 ñåëüñêèõ». Òî åñòü – âî âñåõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ðåãèîíà (èõ âåäü íå-
ñêîëüêî áîëåå 150).  Ïëàíèðîâàëîñü – íî, êàê
òåïåðü ÿñíî, íå èñïîëíèëîñü.

Ëàäíî, ëó÷øå ïîçäíî, ÷åì íèêîãäà. Îäíà-
êî òóò âèäíû ñëåäû íàñòîÿùåé äèâåðñèè!
Âåäü 11 îêòÿáðÿ… 2007 ãîäà â ðàìêàõ ðåàëè-
çàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå»
Íîâãîðîäñêèé ôèëèàë ÎÀÎ «Ñåâåðî-Çàïàä-
íûé Òåëåêîì» äîëîæèë î âûïîëíåíèè ðàñïî-
ðÿæåíèÿ àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè «Î ìåðàõ

ñîäåéñòâèÿ îêàçàíèþ óíèâåðñàëüíûõ óñëóã
ñâÿçè íàñåëåíèþ îáëàñòè». Â ÷àñòíîñòè, êàê
ñëåäóåò èç ñîîáùåíèÿ ïðåññ-ñëóæáû àäìèíè-
ñòðàöèè, «íà 05.10.2007 ãîäà ïîëíîñòüþ âû-
ïîëíåíû ðàáîòû ïî ïîäêëþ÷åíèþ øêîë ê ñåòè
Èíòåðíåò. Âñå ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ (øêîëû) Íîâãîðîäñ-
êîé îáëàñòè èìåþò äîñòóï è ïîëüçóþòñÿ ðå-
ñóðñàìè Âñåìèðíîé êîìïüþòåðíîé ñåòè».

Êòî ê 1 ÿíâàðÿ 2019 ãîäà óíè÷òîæèë 3/5
ýòèõ ñåòåé?

È ïî÷åìó ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí,
ñëîâíî ïòèöà Ãàìàþí, íàì íàäåæäó ïîäà¸ò
íà óñïåõè â öèôðîâèçàöèè ðåãèîíà? Ñìîòðèì
â ïàñïîðò  ðåãèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Èíôîðìà-
öèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà»: äîëÿ ãîñîðãàíîâ
âëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
ïîäêëþ÷¸ííûõ ê Èíòåðíåòó, â 2019 ãîäó ðàâ-
íÿëàñü 20,1%. À ê 2021-ìó äîëæíà áûòü 35%.

Îñòàëüíûå ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè, íàâåð-
íîå, áóäóò áåãàòü â áëèæàéøèå øêîëû, ÷òîáû
âûéòè â Ñåòü.

×åì áîëüøå öèôð, íå ñõîäÿùèõñÿ äðóã ñ
äðóãîì, òåì áîëüøå áåñïëîäíîé ñóåòû. Êàê
ñêàçàë ïîýò, ñïëîøü «ïîòèðàíèå ëàïêè î ëàï-
êó, ñóåòà ïåðåä êëàäêîé ÿèö»* -  êèïåíèå æèç-
íè â ÷èíîâíè÷üåì ìóðàâåéíèêå.

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

áþðî ïðîâåðêè

Æóê â ìóðàâåéíèêå

*Ñ. ×óäàêîâ. «Ìóðàâåéíèê»
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� Â íàñ ïðîïàë äóõ ñîìíàìáóëèçìà. Ìû
ïåðåñòàëè äåëàòü âî ñíå áîëüøèå õîðîøèå
ãëóïîñòè!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ êîëëåêòèâèçìà. Ìû

ïåðåñòàëè õîäèòü ïèñàòü çà êîìïàíèþ!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ êîììóíèçìà. Ìû ïå-

ðåñòàëè ñ÷èòàòü âñåõ æåíùèí îáùèìè!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ ìèëèòàðèçìà. Ìû

ïåðåñòàëè äàðèòü æåíùèíàì êèðçîâûå ñà-
ïîãè!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ áàíäèòèçìà. Ìû ïå-

ðåñòàëè ëàçàòü ñ ïàÿëüíèêàìè â îêíà ê ëþ-
áèìûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ êàííèáàëèçìà. Ìû

ïåðåñòàëè ïîêóñûâàòü ëþáèìûõ æåíùèí çà
óøêî!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ ìèíèìàëèçìà. Ìû

ïåðåñòàëè âèäåòü ìåëêèå áóêâû íà ýòèêåò-
êàõ!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ áîáñëåèçìà. Ìû ïå-

Â íàñ ïðîïàë äóõ ÈïïîëèòàÂ ïðåääâåðèè
î÷åðåäíûõ ïîêàçîâ
«Èðîíèè ñóäüáû»

ðåñòàëè êàòàòüñÿ íà ñàíêàõ ñ ðóìÿíûìè ÷óòü
ïüÿíûìè æåíùèíàìè!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ àëüïèíèçìà. Ìû ïå-

ðåñòàëè ëàçàòü ê ëþáèìûì æåíùèíàì íà
ãîðíûå ïèêè!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ ïëþðàëèçìà. Ìû ïå-

ðåñòàëè íîñèòü ñìîêèíã ïîä òåëîãðåéêîé!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ âîëþíòàðèçìà. Ìû

ïåðåñòàëè âûðàùèâàòü êóêóðóçó è íàçûâàòü
õóäîæíèêîâ «ïèäåðàñàìè»!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ ôðåéäèçìà. Ìû ïå-

ðåñòàëè âèäåòü âî ñíå ðàñïàõíóòûå îêíà ëþ-
áèìûõ æåíùèí!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ äåëüòàïëàíåðèçìà.

Ìû ïåðåñòàëè ïëàíèðîâàòü â îêíà ê ëþáè-
ìûì æåíùèíàì!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ âàíäàëèçìà. Ìû ïå-

ðåñòàëè öàðàïàòü ãâîçäÿìè ìàøèíû ëþáè-
ìûõ æåíùèí!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ áàïòèçìà è àäâåí-

òèçìà. Ìû ïåðåñòàëè ïðîäàâàòü áðîøþðêè
ëþáèìûì æåíùèíàì!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ êîðïóñêóëÿðíî-âîë-

íîâîãî äóàëèçìà. Ìû ïåðåñòàëè ãíàòü âîë-
íó ïî ïîâîäó ÷àñòèö!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ ðàöèîíàëèçìà. Ìû

ïåðåñòàëè ïîêóïàòü âîäêó ÿùèêàìè! È äå-
ëàòü äåâóøêàì ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåä-
ëîæåíèÿ!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ êóáèçìà, èìïðåññè-

îíèçìà, àáñòðàêöèîíèçìà è ïîñòìîäåðíèç-
ìà. Ìû ïåðåñòàëè âëåçàòü â ðàçãîâîðû êóëü-
òóðíûõ îáðàçîâàííûõ æåíùèí!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ àòàâèçìà! Îí îòâà-

ëèëñÿ!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ ìåòåîðèçìà! Ðàäóé-

òåñü!
� Â íàñ ïðîïàë äóõ èäèîòèçìà! Ìû ïå-

ðåñòàëè ïûòàòüñÿ çàëåçòü â ãîëîâó ê ëþáè-
ìûì æåíùèíàì!

© «Êðàñíàÿ áóðäà»

*Òàì æå.


