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ìå÷òû:

Ìåæäóíàðîäíûé äåíü
áîðüáû ñ êîððóïöèåé áûë
ïðîâîçãëàø¸í
Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëååé
ÎÎÍ. Ðîññèÿ
ïðèñîåäèíèëàñü
ê Êîíâåíöèè è òàê æå, êàê
è âî âñ¸ì ìèðå, îòìåòèëà
ýòîò äåíü 9 äåêàáðÿ.

çàêîí è ïîðÿäîê

«Óäàëÿòü ïðîãíèâøóþ
ïðîñëîéêó»

Êàê îáñòîÿò äåëà â áîðüáå ñ
êîððóïöèåé â íàøåé îáëàñòè? Íà
íàøè âîïðîñû îòâåòèë Âàëåðèàí
ÌÅÐÈÍÎÂ, íà÷àëüíèê îòäåëà ïî
íàäçîðó çà èñïîëíåíèåì çàêîíî-
äàòåëüñòâà î ïðîòèâîäåéñòâèè
êîððóïöèè ïðîêóðàòóðû Íîâãî-
ðîäñêîé îáëàñòè.

- Íàäçîð çà èñïîëíåíèåì çàêî-
íîâ î ïðîòèâîäåéñòâèè êîððóïöèè
– ýòî òîëüêî îäíî èç íàïðàâëåíèé
íàäçîðíûõ ïîëíîìî÷èé ïðîêóðàòó-
ðû. Íàðóøåíèÿ êîððóïöèîííîé íà-
ïðàâëåííîñòè â îáëàñòè, êîíå÷íî,
åñòü. Ýòî ìîøåííè÷åñòâà, ïðèñâîå-
íèÿ è ðàñòðàòû, ñîâåðø¸ííûå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñëóæåáíîãî ïîëîæå-
íèÿ, äîëæíîñòíûå ïðåñòóïëåíèÿ, â
òîì ÷èñëå ïîëó÷åíèå è äà÷à âçÿòîê,
çëîóïîòðåáëåíèå ïîëíîìî÷èÿìè,
íåïðàâîìåðíîå ðàñïîðÿæåíèå áþä-
æåòíûìè ñðåäñòâàìè.

Åñëè ãîâîðèòü î ñèòóàöèè â òå-
êóùåì ãîäó, òî ÷¸òêèå öèôðû ó íàñ
åñòü ïî èòîãàì ðàáîòû çà 10 ìåñÿ-

öåâ. Çà ýòîò ïåðèîä âûÿâëåíî áî-
ëåå 1200 íàðóøåíèé êîððóïöèîííîé
íàïðàâëåííîñòè. Ìû êîíñòàòèðóåì
îïðåäåë¸ííîå ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà
âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé, îíî íå-
áîëüøîå, êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 10-
20 ïðîöåíòîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
îáùåå êîëè÷åñòâî íàðóøåíèé ñíè-
çèëîñü, ñòðóêòóðà íå èçìåíèëàñü,
îäíè è òå æå íàðóøåíèÿ ïîâòîðÿþò-
ñÿ èç ãîäà â ãîä. Ïðèíöèïèàëüíî
íîâûõ çàêîíîâ, êîòîðûå äèêòîâàëè
áû èíûå íîðìû, êîòîðûå íåîáõîäè-
ìî ïðèìåíÿòü ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåí-
êè íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, íå
ïîÿâèëîñü. Êàê äåéñòâîâàë ñ 2008
ãîäà, òàê è ïðîäîëæàåò äåéñòâîâàòü
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ôåäåðàëüíûé
çàêîí «Î ïðîòèâîäåéñòâèè êîððóï-
öèè».

- Ìîæíî ëè óòâåðæäàòü, èñõî-
äÿ èç ïðèâåä¸ííûõ âàìè öèôð, ÷òî
êîððóïöèè â îáëàñòè ñòàëî ìåíü-
øå?

- Òî, ÷òî íàðóøåíèé êîððóïöè-
îííîé íàïðàâëåííîñòè âûÿâëåíî
ìåíüøå, - åù¸ íå ïîâîä ãîâîðèòü,

óëó÷øèëîñü èëè óõóäøèëîñü ñîñòî-
ÿíèå äåë. Ìû íàõîäèìñÿ, ÿ áû ñêà-
çàë, ïðèìåðíî â îäíîì è òîì æå
áàëàíñå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì
ãîäîì. Ïðèíÿòî çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî ìåð ïðîêóðîðñêîãî ðåàãèðî-
âàíèÿ. Âíåñåíî áîëåå 300 ïðåäñòàâ-
ëåíèé. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðè-
âëå÷åíî òîëüêî ê ðàçëè÷íîãî ðîäà
äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè
ïî÷òè 400 äîëæíîñòíûõ ëèö. Ó íàñ
åñòü ôàêòû ïðèíÿòèÿ òàêîé æ¸ñòêîé
ìåðû ðåàãèðîâàíèÿ, êàê óâîëüíåíèå
â ñâÿçè ñ óòðàòîé äîâåðèÿ. Ýòî íàè-
áîëåå ñòðîãèé âèä íàêàçàíèÿ, îí
ïðèìåíÿåòñÿ íå òàê ÷àñòî, è åñëè áû
íîñèë ìàññîâûé õàðàêòåð, ìîæíî
áûëî áû ãîâîðèòü î ïîëíîì áåççà-
êîíèè íà òåððèòîðèè îáëàñòè.

- Âû ìîæåòå ïðèâåñòè ïðèìå-
ðû?

- Ïîêà åù¸ íå èçæèòû â êîðíå
íàðóøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíî-
ñòüþ ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ýòî êà-
ñàåòñÿ äåïóòàòîâ ñåëüñêèõ ïîñåëå-
íèé, ðåæå äåïóòàòîâ ïðåäñòàâèòåëü-

íûõ îðãàíîâ íà óðîâíå ìóíèöèïàëü-
íûõ ðàéîíîâ. Â ïðîøëîì ãîäó áûë
âûÿâëåí òîëüêî îäèí ôàêò íåñîáëþ-
äåíèÿ àíòèêîððóïöèîííûõ íîðì äå-
ïóòàòîì îáëàñòíîãî óðîâíÿ. Ïî
ïðåäñòàâëåíèþ ïðîêóðîðà äåïóòàò
îáëàñòíîãî îðãàíà ïðåäñòàâèòåëü-
íîé âëàñòè äîñðî÷íî ïðåêðàòèë
ñâîè ïîëíîìî÷èÿ. Ðå÷ü î äåïóòàòå
îáëàñòíîé Äóìû Èâëåâå, êîòîðûé
ìíîãî ÷åãî óñïåë ñîâåðøèòü, áûë
îãðàíè÷åí â ñâîáîäå â ñâÿçè ñ âîç-
áóæäåíèåì óãîëîâíîãî äåëà. Îñíî-
âàíèåì äëÿ äîñðî÷íîãî ïðåêðàùå-
íèÿ ïîëíîìî÷èé äåïóòàòà ïîñëóæè-
ëà íåïîäà÷à äåêëàðàöèè î äîõîäàõ.

Íåñêîëüêî ïîäîáíûõ ñëó÷àåâ
áûëî è â ýòîì ãîäó. Ìîãó íàïîìíèòü,
÷òî äëèòåëüíîå âðåìÿ øëè ñïîðû,
îáÿçàíû ëè äåïóòàòû, êîòîðûå ðà-
áîòàþò íå íà ïîñòîÿííîé îñíîâå, òî
åñòü íå ïîëó÷àþò äåíåæíîãî âîçíàã-
ðàæäåíèÿ çà ñâîé òðóä
(ó íàñ ýòî ïðàêòè÷åñêè
âñå äåïóòàòû, çà èñ-
êëþ÷åíèåì íåñêîëüêèõ
÷åëîâåê â îáëàñòíîé
Äóìå), ïîäàâàòü äåê-
ëàðàöèè î äîõîäàõ.

óïðàâëÿåìû, âçàèìîçàìåíÿåìû...

Íîâãîðîäñêèé ãóáåðíàòîð
çàùèòèë
äîêòîðñêóþ
äèññåðòàöèþ
î ôîðìèðîâàíèè
óïðàâëåí÷åñêèõ
êîìàíä
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...ñòîÿò ðîâíî, óïàäóò - íå æàëêî

ïî äóøàì

Ìîé ïîæèëîé çíàêîìûé ðàñ-
ñêàçàë, ÷òî êàê-òî åãî ïîäâîçèë
ìîëîäîé ÷åëîâåê. Ðàçãîâîðèëèñü,
è îêàçàëîñü, ÷òî âîäèòåëü – ñòó-
äåíò íîâãîðîäñêîãî ìåäèíñòèòó-
òà. Çíàêîìîãî ïîðàçèëî, ÷òî ïà-
ðåíü ÷èñòîñåðäå÷íî ïîâåäàë:
«Äèïëîì ïîëó÷ó, íî ðàáîòàòü âðà-
÷îì íå áóäó. Áîþñü ëå÷èòü ëþäåé,
ìîèõ çíàíèé äëÿ ýòîãî íåäîñòà-
òî÷íî». Ìîé ñòàðøèé òîâàðèù
âîçìóùàëñÿ: «×òî æå ýòî çà îá-
ðàçîâàíèå òàêîå?!». È ïðèâ¸ë
ñëîâà íåìîëîäîãî âðà÷à, ó êîòî-
ðîãî ñàì ëå÷èòñÿ: òîò  óòâåðæäàë,
÷òî äîâåðÿåò òîëüêî îïûòíûì
«ñòàðûì ñïåöèàëèñòàì», ïðè÷¸ì
äàæå ñîðîêàëåòíèå  â ýòîò êðóã
óæå íå âõîäÿò.

À ó ìåíÿ ëè÷íî áûëà äðóãàÿ
èñòîðèÿ. Â îòäåëåíèè áîëüíèöû,
ãäå ÿ ëåæàëà ïîñëå îïåðàöèè, íà
ïîñòó ìåäñåñòðû íåñêîëüêî ðàç
äåæóðèë ìîëîäîé ÷åëîâåê, òîæå
ñòóäåíò íàøåãî Èíñòèòóòà ìåäè-
öèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Îí ñêàçàë,
÷òî íàõîäèòñÿ çäåñü äàæå íå äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîäçàðàáîòàòü, à  ÷òî-
áû íàáðàòüñÿ îïûòà, ïîòîìó ÷òî
õî÷åò ñòàòü êëàññíûì âðà÷îì.

Òàê êàêèå æå îíè íà ñàìîì
äåëå, áóäóùèå âðà÷è? È äåé-
ñòâèòåëüíî ëè âñ¸ íå ñëèøêîì
âïå÷àòëÿþùå ñ ìåäèöèíñêèì
îáðàçîâàíèåì? Ìíå ïðåäñòà-
âèëñÿ ñëó÷àé óñëûøàòü ìíåíèå
íà ýòîò ñ÷¸ò, êîãäà ìû ïîçíà-
êîìèëèñü ñ Ìàðèåé Ñåì¸íî-
âîé, áåç ïÿòè ìèíóò âûïóñêíè-
öåé Èíñòèòóòà ìåäèöèíñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ÍîâÃÓ. Ìàðèÿ â
÷èñëå 200 ëó÷øèõ âîëîíò¸ðîâ-
ìåäèêîâ Ðîññèè áûëà ó÷àñòíè-
öåé Ìåæäóíàðîäíîãî ôîðóìà
äîáðîâîëüöåâ, êîòîðûé ïðî-
ø¸ë â Ìîñêâå ñî 2 ïî 5 äåêàá-
ðÿ.

Âûéäè èç «Áóíêåðà»
Äåâóøêà ìåíÿ çàèíòåðåñîâà-

ëà òåì, ÷òî â êàêîé-òî ñòåïåíè çà-
íèìàåòñÿ âîñïèòàíèåì áóäóùèõ
ìåäèêîâ. Ìîþ ôîðìóëèðîâêó å¸
îáùåñòâåííûõ çàíÿòèé îíà ïî-
ñ÷èòàëà íåñêîëüêî ïàôîñíîé, íî
ñî ñìûñëîì âñ¸-òàêè ñîãëàñè-
ëàñü. À âîò ïî ïîâîäó íåñîîòâåò-
ñòâóþùåãî êà÷åñòâà ìåäèöèíñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è
ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè âðà÷åé
ñðàçó æå âîçðàçèëà:

- ß ñ ýòèì íå ñî-
ãëàñíà.

Ìàðèÿ
ÑÅÌ¨ÍÎÂÀ:
«Ñíà÷àëà
íàñ áûëî
÷åòâåðî»

Â Âåëèêîì Íîâãîðîäå
10 äåêàáðÿ ñîñòîÿëèñü
òîðæåñòâåííûå
ìåðîïðèÿòèÿ,
ïîñâÿù¸ííûå çàêðûòèþ
Ãîäà äîáðîâîëüöà
â Ðîññèè.
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Íà 40-é ñòð. íàó÷íîé ðàáîòû ÿ íàø¸ë-òàêè å¸ ñâÿçü ñ Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòüþ. Âïðåäü «îñíîâíûì ôàêòîðîì âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé ñòàíóò èí-
òåëëåêòóàëüíûå òåõíîëîãèè, – ïèøåò ã-í Íèêèòèí, – à íå ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîìîùü îáúåêòàì «íàöèîíàëüíîé ãîðäîñòè» ñ îãëÿäêîé íà èíäóñòðèàëüíîå
ïðîøëîå». À êàê æå ýòè ñëîâà èç Ïîñëàíèÿ îò 28 íîÿáðÿ ñ.ã.: «Áûëî áû
ñòðàííî, åñëè áû ñåãîäíÿ, ïðè òîì ìàñøòàáå çàäà÷, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä
ñòðàíîé, Ðîññèÿ âíîâü íå îáðàòèëàñü ê ñâîèì èñòîêàì. Íå îáðàòèëàñü áû ê
ñëîæíîìó, íî áëèñòàòåëüíîìó â èñòîðè÷åñêîì ñìûñëå îïûòó Âåëèêîãî Íîâ-
ãîðîäà»? À òàê, ÷òî íàóêà è æèçíü ïî-äîáðîìó âçàèìîäåéñòâóþò òîëüêî â
íàçâàíèè ïîïóëÿðíîãî æóðíàëà. Âû, åé-áîãó, êàê äåòè!

òè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ. Ïðè÷¸ì èõ ñî-
âîêóïíîñòü ìîæíî êâàëèôèöèðîâàòü
êàê «íîâîå êðóïíîå äîñòèæåíèå â
ðàçâèòèè ñîîòâåòñòâóþùåãî íàó÷-
íîãî íàïðàâëåíèÿ, ëèáî èçëîæå-
íû íàó÷íî îáîñíîâàííûå òåõíè-
÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå èëè òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, âíåäðåíèå
êîòîðûõ âíîñèò çíà÷èòåëüíûé
âêëàä â óñêîðåíèå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà»*.

Òåì íå ìåíåå:
- â äèññåðòàöèè «âûÿâëåíû è

èññëåäîâàíû ôàêòîðû ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè â 2010-
õ ãã., êîòîðûå îáîñíîâûâàþò àêòó-
àëüíîñòü ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíûõ
ðåãèîíàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êî-
ìàíä»;

- ââåäåíî ïîíÿòèå è âûÿâëåíà
çíà÷èìîñòü «ïèðàìèäû ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà óïðàâëåí÷åñêèõ
êîìàíä», ñîñòîÿùåé èç ñîâîêóïíîñ-
òè ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ è
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé
êîìàíä;

- ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ ìåõàíèç-
ìîâ ìàòåðèàëüíîé è íåìàòåðèàëü-
íîé ìîòèâàöèè ÷ëåíîâ ðåãèîíàëü-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä è ñóá-
êîìàíä (ê ìàòåðèàëüíûì ñòèìóëàì
îòíåñåíî, íàïðèìåð, ïðåìèðîâàíèå
çà èíèöèàöèþ ïðîåêòîâ è çà ó÷àñ-
òèå â íèõ) è ò.ä.

Åñòü è ïðîêîëû. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü äèññåðòàíòà áåñïîêîèò «îòñóò-
ñòâèå òåñíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè
ìåæäó ðåçóëüòàòàìè îáó÷åíèÿ è
äàëüíåéøèì êàðüåðíûì ðîñòîì ÷ëå-
íîâ êîìàíä». Òî åñòü ó ÷ëåíîâ âîç-
íèêàþò âîïðîñû òèïà: «ìû ó÷èìñÿ,
âðåìÿ òðàòèì, à ãäå áîíóñû?».

Íà ýòî ìîãó ëèøü ñêàçàòü, ÷òî
Ãàëèëåé óìåð â 1642 ãîäó, à êàê ó÷¸-
íîãî åãî ïðèçíàëè ÷åðåç ïîëòîðàñ-
òà ëåò. Áûñòðî äèññåðòàöèè ïèøóò-
ñÿ, à ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå çà 162
àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñà íå çàðàáîòà-
åøü.

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

Íèêèòèí & Íèêèòèí
Åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî àâ-

òîð ïîñëàíèÿ è àâòîð äèññåðòàöèè
– îäèí è òîò æå ÷åëîâåê. Êàêèå? Íà-
ïðèìåð, àâòîð äèññåðòàöèè îõîòíî
öèòèðóåò íàó÷íûå òðóäû ãåíäèðåê-
òîðà ÀÑÈ À.Ñ. Íèêèòèíà. Êðîìå
òîãî, äèññåðòàöèÿ íàïèñàíà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñòàòäàííûõ è àíàëè-
çà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû «Óï-
ðàâëåí÷åñêîå ìàñòåðñòâî: ðàçâèòèå
ðåãèîíàëüíûõ êîìàíä», çàïóùåííîé
â ÐÀÍÕèÃÑ â 2016 ãîäó ïðè ñîäåé-
ñòâèè ÀÑÈ, êîòîðûì â òó ïîðó ðóêî-
âîäèë íàø ãóáåðíàòîð. Íàó÷íûì êîí-
ñóëüòàíòîì äèññåðòàíòà ÿâëÿåòñÿ
ñàì äèðåêòîð ÐÀÍÕèÃÑ, äîêòîð ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê Âëàäèìèð Ìàó.

Ñîáñòâåííî, ïðàçäíîå «ðàññëå-
äîâàíèå» íà ýòîì ìîæíî ïðåêðà-
òèòü. Ëè÷íî äëÿ ìåíÿ åãî èòîã èìå-
åò çíà÷åíèå òîëüêî â ðàçãàäêå îä-
íîãî ôåíîìåíà – êàê áûñòðî Íèêè-
òèí-òåîðåòèê ñòàë ïðàêòèêîì â äåëå
«ôîðìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä». Îòíîñèò
ëè îí îáîáù¸ííûé îïûò óñïåøíîé
ðàáîòû ê ñôîðìèðîâàííîé èì ñà-
ìèì óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû ðåãè-
îíà? Èëè äëÿ äèññåðòàöèè ãîäèòñÿ
â òîì ÷èñëå è îòðèöàòåëüíûé îïûò?

Ïî ïðî÷òåíèè áîëåå 350 ñòðà-
íèö äèññåðòàöèè îòâåòîâ íà ýòè äâà
(â îáùåì-òî ïðîñòåíüêèõ) âîïðîñà
ÿ íå íàø¸ë. Òàêîå áûâàåò: íå êàæ-
äûé ãîä ïðèõîäèòñÿ ÷èòàòü äèññåð-
òàöèè. Äà îíè è ïèøóòñÿ íå äëÿ ìàñ-
ñîâîãî ÷èòàòåëÿ.

Òåðìèí è òîðìîç
Íî ÷òî èíòåðåñíî! Â ñàìîì íà-

÷àëå òåêñòà «íà ñîèñêàíèå ó÷¸íîé
ñòåïåíè äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê» ÿ íàòîëêíóëñÿ íà ëþáîïûòíîå
îòêðîâåíèå: «…Â èçâåñòíûõ àâòî-
ðó èññëåäîâàíèÿõ ìåòîäîëîãè-
÷åñêè îñìûñëåííîå óïîòðåáëåíèå
òåðìèíà «ðåãèîíàëüíàÿ óïðàâëåí-

÷åñêàÿ êîìàíäà» ïðèìåíèòåëüíî ê
ñôåðå óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
ñóáúåêòà ÐÔ îòñóòñòâóåò. ×àñòî
ïîä ðåãèîíàëüíûìè óïðàâëåí÷åñ-
êèìè êîìàíäàìè ïîäðàçóìåâàþò
îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
ðåãèîíà... Âìåñòå ñ òåì, â íàóêå
âñ¸ åù¸ íå ïðåîäîë¸í ñêåïñèñ â
îòíîøåíèè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ïîñðåäñòâîì êîìàíäû â
áþðîêðàòè÷åñêîé ñðåäå».

È äàëåå: «Çàòîðìîæåííîñòü»
òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ
ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êîìàíä îñîáåííî õà-
ðàêòåðíà äëÿ ñôåðû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðè÷èí
òîìó äâå: 1) Àâòîíîìèÿ ñôåðû
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îò
ìåíåäæìåíòà âîîáùå, ÷òî îïðå-
äåëÿåò ñïåöèôèêó óñëîâèé êîìàí-
äîîáðàçîâàíèÿ â ãîññåêòîðå; 2)
«Îòñòàëîñòü» ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ áèç-
íåñ-ñåêòîðîì â ÷àñòè âíåäðåíèÿ
ýôôåêòèâíûõ ìåòîäèê è òåõíîëî-
ãèé ìåíåäæìåíòà; 3) Ðèñêè áþ-
ðîêðàòèçàöèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
âûñîêèìè äëÿ âñåõ ñîâðåìåííûõ
ãîñóäàðñòâ». Â òàêîì ñëó÷àå îïûò
êàêèõ ðåãèîíàëüíûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ êîìàíä ðàññìàòðèâàåòñÿ â äèñ-
ñåðòàöèè?

Ýòî îñòàåòñÿ íåîáúÿñí¸ííûì.
Íî îòâåò íàïðàøèâàåòñÿ: îïûò óï-
ðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä, êîòîðûå ñî-
çäàþòñÿ íà ïåðèîä îñâîåíèÿ ïðî-
ãðàììû «Óïðàâëåí÷åñêîå ìàñòåð-
ñòâî: ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ êî-
ìàíä» íà êóðñàõ ÐÀÍÕèÃÑ (162 àêà-
äåìè÷åñêèõ ÷àñà, çà ñ÷¸ò ôåäåðàëü-
íûõ ñðåäñòâ). À àâòîð äèññåðòàöèè
îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó íå èíà÷å: «Ñóù-
íîñòü ðåãèîíàëüíûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ êîìàíä, ïîðÿäîê èõ ôîðìèðî-
âàíèÿ, êðèòåðèè ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè è ýôôåêòèâíîñòè âî ìíîãîì
îáóñëîâëåíû îñîáåííîñòÿìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè…
Ó÷àñòíèêàìè ðåãèîíàëüíûõ óï-

ðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä ïî ñòàòóñó
ÿâëÿþòñÿ: ðóêîâîäèòåëè òåððèòî-
ðèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ôåäå-
ðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè; ãëàâà ñóáúåêòà ÐÔ, ðóêî-
âîäèòåëè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè; äîëæíî-
ñòíûå ëèöà ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé, èìåþùèõ â ðåãèîíå íàè-
áîëüøåå âëèÿíèå».

Íî âåäü äèññåðòàíò îòêðîâåííî
ãîâîðèò (ñì. âûøå) î çàòîðìîæåí-
íîñòè è îòñòàëîñòè ñôåðû ãîñóïðàâ-
ëåíèÿ â âîïðîñå óïðàâëåíèÿ êîìàí-
äîé. Íó è ÷òî? «Àíàëèç ïðîáëåì
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ðåãèî-
íàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êî-
ìàíä… äîêàçàë íåîáõîäèìîñòü
ïðèìåíåíèÿ íîâîãî îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ ê âíåäðå-
íèþ íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå è íîâîìó
êà÷åñòâó ðàáîòû êîìàíä». Ïîæà-
ëóé, àâòîð ïîíèìàåò, íàñêîëüêî óÿç-
âèìà èäåÿ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíî-
ñòè ãóáåðíàòîðà (êàê ðóêîâîäèòåëÿ
êîìàíäû) ïîä÷èí¸ííûìè. Íî âåäü
«èçâåñòíû ñëó÷àè èñïîëüçîâàíèÿ
öåëåâûõ ìîäåëåé <ìîíèòîðèíãà>
ïðàâèòåëüñòâàìè ýêîíîìè÷åñêè
ðàçâèòûõ (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ,
Ôèíëÿíäèÿ) è äèíàìè÷íî ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí (Ñèíãàïóð, Ìà-
ëàéçèÿ, ÊÍÐ) â îòäåëüíûõ ñôåðàõ
ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ (çäðàâî-
îõðàíåíèå, îêàçàíèå ñîöèàëüíûõ
óñëóã)». Ïî÷åìó íàì-òî íå ïîïðîáî-
âàòü?!

Áþðîêðàòèÿ è
õîëàêðàòèÿ

Åñòü è åù¸ âàðèàíò. «Íà÷èíàÿ
ñ 2007 ã., ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàí-
íîå çíàíèå îá óïðàâëåí÷åñêèõ êî-
ìàíäàõ êîíöåïòóàëèçèðóåòñÿ â
ðàìêàõ õîëàêðàòèè (holacracy). Â
ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé êîíöåïöè-
åé, óñïåøíàÿ îðãàíèçàöèÿ áóäó-
ùåãî – ýòî ñîâîêóïíîñòü ñàìîðå-
ãóëèðóþùèõñÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
êîìàíä».

Ïðîùå ãîâîðÿ, â óêàçàííîì ãîäó
àìåðèêàíñêèå áèçíåñìåíû Áðàéàí
Ðîáåðòñîí è Òîì Òîìèñîí ñîçäàëè
êîìïàíèþ, â êîòîðîé íå áûëî… ðó-
êîâîäèòåëåé, íå áûëî îòäåëîâ èëè

äåïàðòàìåíòîâ. Áûëè òîëüêî «êðó-
ãè» áîëüøåãî è ìåíüøåãî äèàìåò-
ðà. Èç áîëüøèõ â ìåíüøèå èäóò ñèã-
íàëû î âîçíèêàþùèõ íà «âíåøíåì
êîíòóðå» (âûðàæåíèå, óæå çíàêîìîå
òåïåðü íîâãîðîäöàì?) ïðîáëåìàõ/
òåìàõ, à îáðàòíî – îöåíêè ïðîáëåì
èëè äåéñòâèÿ ïî íèì.

Âñ¸ ýòî î÷åíü èíòåðåñíî (÷åñò-
íîå ñëîâî) äàæå ãóáåðíàòîðó. Íî, íà
ìîé âçãëÿä, ê ïðàêòè÷åñêîé ïîëüçå
ïðèâåñòè â ïðåäñêàçóåìîì áóäó-
ùåì íå ìîæåò. Õîòÿ â íàøåé ñòðà-
íå, äèññåðòàíò ýòî îò÷¸òëèâî ôèê-
ñèðóåò, «ó÷èòûâàÿ êðàéíå âûñîêóþ
íåðàâíîìåðíîñòü ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé Ðîññèè, âû-
ñîêóþ ñòåïåíü äèñêðåöèîííûõ
<÷òî íå çàïðåùåíî, òî ðàçðåøåíî>
ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ,
îñíîâíîé âêëàä â ðàçâèòèå èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêè äîëæíû
âíîñèòü ðåãèîíû». Ñòàëî áûòü, õî-
ëàêðàòèÿ íåèçáåæíà. Àíàðõèÿ –
ìàòü ïîðÿäêà!

Äëÿ ïåðåõîäà â íîâóþ ñèñòåìó
îòíîøåíèé äîñòàòî÷íî ïðèíÿòü
«Êîíñòèòóöèþ õîëàêðàòèè» «êàê
ôîðìàëüíóþ ñòðóêòóðó ïîëíîìî÷èé
â Îðãàíèçàöèè… è ïîëàãàòüñÿ íà
ïîëíîìî÷èÿ, äàííûå èì ýòîé Êîí-
ñòèòóöèåé, à òàêæå îãðàíè÷èâàòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïðîïèñàííûìè â
íåé îáÿçàííîñòÿìè è îãðàíè÷åíèÿ-
ìè». Òî åñòü íå ñîâñåì àíàðõèÿ.
Ïî÷åìó, íàâåðíîå, ê ïðèíöèïàì õî-
ëàêðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîêà
ïåðåø¸ë òîëüêî îäèí (êðîìå êîìïà-
íèè, îñíîâàííîé àâòîðàìè èäåè)
êðóïíûé èíòåðíåò-ìàãàçèí îáóâè
Zappos…

Êðóãè ïî âîäå
Âñ¸ ýòî áûëî áû ñìåøíî… Êîã-

äà áû ìû ãîâîðèëè íå î äîêòîðñêîé
äèññåðòàöèè. À äîêòîðñêàÿ äèññåð-
òàöèÿ, ñîãëàñíî àêàäåìè÷åñêîìó
îïðåäåëåíèþ, – ýòî êâàëèôèêàöè-
îííàÿ íàó÷íàÿ ðàáîòà, â êîòîðîé íà
îñíîâàíèè âûïîëíåííûõ àâòîðîì
èññëåäîâàíèé ðàçðàáîòàíû òåîðå-

Ïîäú¸ì ïî êîìàíäå
çàìåòêè î äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè ¹ 08.00.05
Âñëåä çà âçðûâíûì Ïîñëàíèåì ãóáåðíàòîðà Àíäðåÿ
Íèêèòèíà (28 íîÿáðÿ) â Ñåòè ïîÿâèëàñü èíòåðåñíàÿ
ðàáîòà Àíäðåÿ Íèêèòèíà ïîä íàçâàíèåì «Ôîðìèðîâàíèå
è îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä». Ýòî íå ïðîñòî
òåêñò – ýòî äèññåðòàöèÿ íà ñîèñêàíèå ó÷¸íîé ñòåïåíè
äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

*«Èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü». Ñëîâàðü. 2010.

p.s.:

Êàê-òî ñ îäíîêóðñíèêà-
ìè  â áåñåäå çàäàëèñü âîï-
ðîñîì: ÷åì îòëè÷àþòñÿ äèñ-

ñåðòàöèè íàøèõ êîëëåã, òàêèõ æå
òåõíàðåé ïî îáðàçîâàíèþ, îò äèñ-
ñåðòàöèé ãóìàíèòàðèåâ? Ïðèøëè
ê âûâîäó, ÷òî  íàøè  íàó÷íûå ðàáî-
òû, êàêîé áû âêëàä â òåîðèþ íè
âíîñèëè, à äîëæíû áûòü òåñíî ñâÿ-
çàíû ñ ïðàêòèêîé. Òî åñòü èç íèõ
ñïåöèàëèñò äîëæåí ñäåëàòü   âû-
âîäû, êîòîðûå ïîìîãóò åìó ñïðà-
âèòüñÿ ñ çàäà÷åé. À ãóìàíèòàðèè
âïðàâå ïðîñòî îïèñûâàòü äåéñòâè-
òåëüíîñòü, à òî è ôèêñèðîâàòü ñî-
áûòèÿ äàâíî ìèíóâøèõ äíåé.

Âèäèìî, ýêîíîìèêà – íàóêà
òîæå ãóìàíèòàðíàÿ. Òàêîé âûâîä
ïðèõîäèòñÿ ñäåëàòü, ïðî÷èòàâ äèñ-
ñåðòàöèþ íîâãîðîäñêîãî ãóáåðíà-
òîðà, îòíûíå - äîêòîðà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ íàóê À. Íèêèòèíà (ñïàñèáî Èí-
òåðíåòó, ñîîáùèâøåìó î çàùèòå è
ïîìîãøåìó îòûñêàòü ñàì òåêñò).

Ãîâîðþ âïîëíå ñåðü¸çíî: ðàáî-
òà Àíäðåÿ Ñåðãååâè÷à  ïîçâîëèëà
ìíå ñýêîíîìèòü ìíîãî âðåìåíè,
÷òîáû óçíàòü êîå-÷òî öåííîå. Ïðàâ-
äà, íå ñòîëüêî íàéòè íîâóþ äëÿ
ñåáÿ èíôîðìàöèþ, ñêîëüêî ïîíÿòü
ñàì õîä ìûñëåé «ëþäåé ñèñòåìû».

Â ÷àñòíîñòè, çàèíòåðåñîâàëà
íàñòîÿùàÿ îäà, ñïåòàÿ äîêòîðîì
íàóê âî ñëàâó «âåðòèêàëè âëàñòè».
Îêàçûâàåòñÿ, îäíà èç áåä – â òîì,
÷òî «íåçàâèñèìîñòü ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ îò ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè, ïðîâîçãëàø¸ííàÿ
Êîíñòèòóöèåé ÐÔ, ìîæåò ïîðîæ-
äàòü êîíôëèêòíûå îòíîøåíèÿ

Áþðîêðàòû -
äðóæíûå ðîáÿòû

Íàâåðíÿêà ìàòåðèàë äëÿ íàó÷íîé
ðàáîòû ñîáèðàëñÿ åù¸ äî íà÷àëà  êà-
ðüåðû À. Íèêèòèíà «íà çåìëå» - â êà-
÷åñòâå ãóáåðíàòîðà Íîâãîðîä÷èíû.
Òåì èíòåðåñíåå áûëî áû óçíàòü òå-
ïåðü, íàñêîëüêî íà åãî ñîáñòâåííûé
âçãëÿä òåîðèÿ ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êîìàíä ñîâïàäàåò ñ ñîá-
ñòâåííîé ïðàêòèêîé àâòîðà íàó÷íîé
ðàáîòû. Äëÿ íàáëþäàòåëåé ñî ñòîðî-
íû – âñ¸ íå òàê óæ î÷åâèäíî. Îäèí
ïåðâûé âèöå-ãóáåðíàòîð äîñòàëñÿ(-
ëàñü) ãëàâå îáëàñòè îò ïðåäøåñòâåí-
íèêà â êà÷åñòâå íå÷àÿííîãî íàñëåä-
ñòâà. Äðóãîãî «ïåðâîãî âèöå»,  ïðî-
çâàííîãî íîâãîðîäöàìè «çàâõîçîì»,
ãóáåðíàòîð íîñèò íà ïëå÷àõ, êàê êðåñò,
èç Ìîñêâû  â Íîâãîðîä (è, âîçìîæíî, -
«äàëåå âåçäå»). Åñòü âèöå-ãóáåðíàòîð
è ìèíèñòð ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ, êîòîðûå  âûøëè èç ðÿäîâûõ êëåð-
êîâ, äà òàê, ïîõîæå, êëåðêàìè è îñòà-
ëèñü. Åñòü ìèíèñòð êóëüòóðû èç íåñî-
ñòîÿâøèõñÿ çâ¸çä òîãî æàíðà, êîòîðûé
íàçâàëè êðàñèâûì ýâôåìèçìîì «ðóñ-
ñêèé øàíñîí». È ìèíèñòð èíâåñòèöèé,
â ï¸ñòðîé áèîãðàôèè êîòîðîãî ðàáî-
òà ñ èíâåñòèöèÿìè çàíÿëà ÷óòü áîëü-
øå äâóõ ëåò. È ìèíèñòð ïðîìûøëåí-
íîñòè è òîðãîâëè, èìåþùèé äèïëîì
ôèíàíñèñòà. íî íè çàâîäîì íå ðóêî-
âîäèâøèé, íè ìàãàçèíà íå äåðæàâ-
øèé. È ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ, íèêîã-
äà íå ðàáîòàâøèé â îáðàçîâàíèè.

Ññûëêè íà ñîîòâåòñòâóþùèé ôåäå-
ðàëüíûé îïûò òóò íå ðàáîòàþò. Ñðåäè
ýòèõ ëþäåé íåò íè îäíîãî Øîéãó, êî-
òîðûé íå áûë íè ñîëäàòîì, íè êîìàí-
äèðîì ðîòû, íî ñäåëàëñÿ ãåíåðàëîì
àðìèè áëàãîäàðÿ ñîâñåì äðóãèì êà÷å-
ñòâàì.

Ãîâîðÿò, äîñòîèíñòâà íîâãîðîäñ-
êîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû ñîñòîÿò
â îòíîñèòåëüíîé ìîëîäîñòè, íåçàøî-
ðåííîñòè è ýíåðãè÷íîñòè. Ýòî çäîðî-
âî. À âîò ýôôåêòèâíîñòè îò ýòîé êî-
ìàíäû íàñåëåíèå åù¸ òîëüêî æä¸ò-
ïîæä¸ò.

ìåæäó ñóáúåêòàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå». Íî,
ê ñ÷àñòüþ, «ðåàëèçóåìûå ñåãîäíÿ
ìàñøòàáíûå ðåôîðìû ïî óêðóï-
íåíèþ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
à òàêæå ïî îòìåíå ïðÿìûõ âûáî-
ðîâ ãëàâ êðóïíûõ ðåñóðñî¸ìêèõ
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
Ðîññèè ïîñëóæèëà ñåðü¸çíûì
ñòèìóëîì ê óêðåïëåíèþ âçàèìî-
îòíîøåíèé ðåãèîíàëüíîé è ìóíè-
öèïàëüíîé âëàñòè â ðàìêàõ äåÿ-
òåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êîìàíä». È óêðåïëåíèå
âåðòèêàëè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
«ïîääåðæèâàåòñÿ ñåãîäíÿ áîëü-
øèíñòâîì êðåàòèâíûõ ãëàâ ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ðîññèè».

Ïóñòü íàø ãóáåðíàòîð – íå ÷ëåí
ïðàâÿùåé ïàðòèè, íî, êàê ãîâîðèò-
ñÿ, ïðîòèâ ðîæíà íå ïîïð¸øü. Ëþ-
áîïûòíî,  ÷òî ðÿäîì ñ ýòèìè óòâåð-
æäåíèÿìè ñîäåðæèòñÿ öåííîå íà-
áëþäåíèå: «ìîëîäàÿ» ïîëèòè÷åñ-
êàÿ ýëèòà ìóíèöèïàëüíîãî óðîâ-
íÿ ïîääåðæèâàåò «ôåäåðàëüíûé
òðåíä» ïî îòìåíå ïðÿìûõ íàðîä-
íûõ âûáîðîâ ãëàâ ìóíèöèïàëèòå-
òîâ ïî ïðè÷èíå çàèíòåðåñîâàííî-
ñòè «â óêðåïëåíèè ñâîèõ àïïàðàò-
íûõ, ñòàòóñíûõ è àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ïîçèöèé». Îäíàêî íàáëþäà-
òåëüíûé àâòîð íå äåëàåò èç ýòîãî
âûâîäà. À âîò ÿ êàê èçáèðàòåëü
èìåþ ïðàâî ñäåëàòü âûâîä ñâîé:
«ìîëîäàÿ» ýëèòà – äðóæíî, îáùå-
êîìàíäíî - ïå÷¸òñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
î ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ, êîòîðûå
ïåðå÷èñëåíû À. Íèêèòèíûì. Åìó

âèäíåå: îí âåäü è ñàì – èç «ìîëî-
äîé» ýëèòû», ïóñòü è íå ìóíèöè-
ïàëüíîé. Íî ãäå â òð¸õ ïåðå÷èñëåí-
íûõ ïîçèöèÿõ ìîè, èçáèðàòåëÿ, èí-
òåðåñû?

Ïîëèòèêè – ýòî òå, êòî ðàáîòà-
åò ñ ëþäüìè è äëÿ ëþäåé. Òåõ, êòî
ïðîñòî ìàíèïóëèðóåò ëþäüìè, à
«ðàáîòàåò» èñêëþ÷èòåëüíî ñ òàêè-
ìè æå ïîëèòèêàìè, ðàáîòàåò â êó-
ëóàðàõ, ìû íàçûâàåì ïîëèòèêàíà-
ìè è áþðîêðàòàìè. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî
ïîëèòèêîâ ñðåäè ýòîé ïîðîñëè íåò
âîâñå. Ìû åé íå íóæíû è íå èíòå-
ðåñíû. È òî, ÷òî ðåôîðìû, îñóùå-
ñòâë¸ííûå ôåäåðàëüíîé âëàñòüþ,
ïðèâåëè ê «óêðåïëåíèþ âçàèìî-
îòíîøåíèé ðåãèîíàëüíîé è ìóíè-
öèïàëüíîé âëàñòè â ðàìêàõ äåÿ-
òåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êîìàíä», ïîëüçû íàì íå
ïðèíåñëî. Íå ïðèíåñëî îíî ïîëüçû
è ãîñóäàðñòâó â öåëîì.

Âëàñòü ýôôåêòèâíà è ýêîíîìè-
êà êðåïêà ìîæåò áûòü ëèøü òàì, ãäå
ñòðàíà íå âåðòèòñÿ âîêðóã «âåðòè-
êàëè», ïîäîáíî äåâèöå â ñòðèïòèç-
áàðå, à óñòðîåíà ïî ïðèíöèïó ïè-

ðàìèäû, øèðîêîå îñíîâàíèå êîòî-
ðîé ñîñòàâëÿþò ìóíèöèïàëèòåòû.
Îíè æå ó íàñ  ïðåáûâàþò â óíèæåí-
íîì ñîñòîÿíèè â óãîäó êàðüåðíûì
óñòðåìëåíèåì «ýëèòû», å¸ êîìôîð-
òíîìó ñóùåñòâîâàíèþ.  Çàìåíà
«íàñòîÿùèõ», òî áèøü ïðîøåäøèõ
÷åðåç äåìîêðàòè÷åñêèå âûáîðû,
ìýðîâ – ñèòè-ìåíåäæåðàìè, òî
åñòü íà¸ìíèêàìè, - òîëüêî âíåøíåå
ïðîÿâëåíèå òîãî ôàêòà, ÷òî Êîíñòè-
òóöèÿ ÐÔ, î êîòîðîé íåñêîëüêî íåî-
äîáðèòåëüíî îòçûâàåòñÿ À. Íèêè-
òèí, ïðåäàíà è ïîïðàíà «ñàìèìè
ìýðàìè, «óñòàâøèìè îò ìíîãî-
ëåòíåãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ðåãèî-
íàëüíîé è ãîðîäñêîé âëàñòåé».
Äà è íàìè, ãðàæäàíàìè, òîæå, ðàç
ìû çà ñâîþ Êîíñòèòóöèþ íèêàê íå
çàñòóïèëèñü.

Ëàäíî, ïîñòàðàåìñÿ êàê-òî èñ-
ïðàâèòüñÿ – òàêîé ïðàêòè÷åñêèé
âûâîä ÿ ñäåëàë èç ýòîãî ñêîðåå ôè-
ëîñîôñêîãî, íåæåëè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî  ñî÷èíåíèÿ.

Âëàäèìèð ÀÁÐÀÌÎÂ
Âåëèêèé Íîâãîðîä

îò ðåäàêöèè:ìíåíèå ÷èòàòåëÿ:

�����

Èçîáðåò¸ííîå â 1925 ãîäó óñòðîéñòâî äëÿ êîíöåíòðàöèè
âíèìàíèÿ. Ñ òàêèì õîðîøî ïèñàòü äèññåðòàöèè
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 Íà íàø âçãëÿä, çàêîí îäíî-
çíà÷íî ãîâîðèë, ÷òî êàæäûé äåïó-
òàò îáÿçàí ïîäàòü äåêëàðàöèþ. Çà-
êîíîäàòåëü ýòîò ñïîð, íàêîíåö, îò-
ðåãóëèðîâàë, è â 2016 ãîäó ÷¸òêî
áûëî äàíî ïîíÿòü, ÷òî êàæäûé äå-
ïóòàò îáÿçàí äåêëàðèðîâàòü ñâîè
äîõîäû. Ïî èòîãàì 2016 ãîäà â íà-
øåé îáëàñòè òîëüêî ïî òðåáîâà-
íèþ ïðîêóðîðà 28 äåïóòàòîâ äîñ-
ðî÷íî ïðåêðàòèëè ñâîè ïîëíîìî-
÷èÿ ñ ôîðìóëèðîâêîé «â ñâÿçè ñ óò-
ðàòîé äîâåðèÿ». Â 2017 ãîäó òàêèõ
ñëó÷àåâ áûëî â äâà ðàçà ìåíüøå,
à ñåé÷àñ, ìîæíî ñêàçàòü, â äâà
ðàçà ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî-
øëûì ãîäîì.

- Íà ìîé âçãëÿä, ìîãóò âûç-
âàòü ñî÷óâñòâèå òå ñåëüñêèå äå-
ïóòàòû, êòî íåâíèìàòåëüíî îò-
í¸ññÿ ê çàïîëíåíèþ äåêëàðàöèè
î äîõîäàõ, à íàêàçàí ëèøåíèåì
ïîëíîìî÷èé, äà åù¸ ñ ôîðìóëè-
ðîâêîé «â ñâÿçè ñ óòðàòîé äîâå-
ðèÿ».

- Ñêàæó, ÷òî òàêàÿ ôîðìóëèðîâ-
êà ïðèìåíÿåòñÿ è â äðóãèõ ñëó÷à-
ÿõ. ßðêèé ïðèìåð, êîãäà â êîíöå
2017 – íà÷àëå 2018 ãîäà â õîäå
ïðîêóðîðñêèõ ïðîâåðîê íåîäíîê-
ðàòíî âûÿâëÿëèñü ñëó÷àè ñîêðûòèÿ
êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, êîòîðûå
âîçíèêàþò ïðè èñïîëíåíèè ïîëíî-
ìî÷èé  ãîñóäàðñòâåííûìè èëè ìó-
íèöèïàëüíûìè ñëóæàùèìè. Ïî
ïðåäñòàâëåíèþ ïðîêóðîðà â ïåð-
âîì êâàðòàëå ýòîãî ãîäà ñ ôîðìó-
ëèðîâêîé «â ñâÿçè ñ óòðàòîé äîâå-
ðèÿ» áûë óâîëåí ñ çàíèìàåìîé
äîëæíîñòè ãîñóäàðñòâåííûé ñëó-
æàùèé óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ ïî
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè. Îí ïðè
èñïîëíåíèè ñâîèõ äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé è ôóíêöèîíàëüíûõ
ïîëíîìî÷èé ñîêðûë ôàêò êîíôëèê-
òà èíòåðåñîâ, ñîâåðøèë ðÿä äåé-
ñòâèé, ïðåñëåäóÿ â êîíå÷íîì èòî-
ãå ñâîþ âûãîäó, ÷òî âñêðûëîñü ïî
ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè.

À ÷òî êàñàåòñÿ íàðóøåíèé, êî-
òîðûå äîïóñêàþòñÿ â õîäå äåêëà-
ðàòèâíûõ êàìïàíèé, îíè íå íîâû
äëÿ ïðîêóðîðîâ è âûÿâëÿþòñÿ èç
ãîäà â ãîä. Äà, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
áîëüøàÿ ÷àñòü íàðóøåíèé ñâÿçà-
íà ñ íåæåëàíèåì âíèìàòåëüíî èçó-
÷èòü çàêîí, ñ òåõíè÷åñêèìè îøèá-
êàìè, îáû÷íîé íåâíèìàòåëüíîñ-

òüþ.
Íî öåëü ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà

– âûÿâëÿòü íàèáîëåå ãðóáûå íàðó-
øåíèÿ çàêîíà, êîãäà ñîêðûòèå òåõ
èëè èíûõ ñâåäåíèé, êîòîðûå ïîäëå-
æàò äåêëàðèðîâàíèþ è  îáíàðîäî-
âàíèþ, ñîâåðøàåòñÿ óìûøëåííî.
Ôåäåðàëüíûé 230-é çàêîí ðåãëà-
ìåíòèðóåò ïðàâîîòíîøåíèÿ, êîòî-
ðûå âîçíèêàþò â òîì ñëó÷àå, êîãäà
ðàñõîäû ëèö, ÷üè äîõîäû ïîäëåæàò
äåêëàðèðîâàíèþ, çíà÷è-
òåëüíî ïðåâûøàþò èõ äî-
õîäû. Ýòî î÷åíü âàæíîå
íàïðàâëåíèå. Â 2017 ãîäó
ïî èòîãàì ïðîâåðîê ïðî-
êóðàòóðîé îáëàñòè áûëà
èíèöèèðîâàíà òîëüêî
îäíà ïðîöåäóðà êîíòðîëÿ
çà ðàñõîäàìè. Îíà êàñà-
ëàñü ãîñóäàðñòâåííîãî
ñëóæàùåãî îäíîãî èç ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ, áûëè âñêðûòû ñåðü-
¸çíûå íàðóøåíèÿ, êîòî-
ðûå äîïóñêàëèñü ýòèì ÷è-
íîâíèêîì ïðè äåêëàðèðî-
âàíèè äîõîäîâ. Â êîíå÷-
íîì èòîãå, ïîñëå îöåíêè
åãî ðàñõîäîâ, îí   ïðåêðà-
òèë ñâîþ ñëóæáó â ïðàâî-
îõðàíèòåëüíîé ñèñòåìå. Â
òåêóùåì ãîäó èíèöèèðî-
âàíî óæå òðè ïðîöåäóðû
êîíòðîëÿ çà ðàñõîäàìè.
Ýòî òîæå êàñàåòñÿ, ê ñîæà-
ëåíèþ, ïðàâîîõðàíèòåëü-
íîãî áëîêà, íå ãðàæäàíñ-
êîé ñëóæáû. Ñîâåðøàòü òàêóþ ïðî-
âåðêó ìîæåò â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêî-
íîì òîëüêî ðàáîòîäàòåëü. Ìû ìî-
æåì ãîâîðèòü òîëüêî î ïðåäâàðè-
òåëüíûõ âûâîäàõ, êîòîðûå áåçóñ-
ëîâíî ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ðàñõî-
äû, êîòîðûå ïîíåñëè îòäåëüíûå ãî-
ñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå, íåâîç-
ìîæíû ïðè èõ îôèöèàëüíûõ äîõî-
äàõ. Ìû áóäåì îñóùåñòâëÿòü íàä-
çîð çà õîäîì ïðîöåäóð êîíòðîëÿ.

- Áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ
ñâÿçûâàåò ïîíÿòèå êîððóïöèè ñ
äåÿòåëüíîñòüþ ÷èíîâíè÷üåãî àï-
ïàðàòà. Íàèáîëåå ðåçîíàíñíûìè
ñòàíîâÿòñÿ ïðåñòóïëåíèÿ, ñîâåð-
ø¸ííûå èìåííî ïðåäñòàâèòåëÿìè
âëàñòè. Ïðèìåðîâ Íîâãîðîäñêàÿ
îáëàñòü èìååò äîñòàòî÷íî. Ïðå-
ñòóïíîñòü â ýòîé ñðåäå íåèñòðå-
áèìà?

- ß áû õîòåë ñäåëàòü íåáîëüøîå
îòñòóïëåíèå. Èñêîðåíèòü ïðåñòóï-
íîñòü êàê ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå â îá-
ùåñòâå íåâîçìîæíî. Ïðåñòóïëåíèÿ
êîððóïöèîííîé íàïðàâëåííîñòè –
ýòî ñîñòàâíàÿ ÷àñòü, íå ñàìàÿ áîëü-
øàÿ, ÿ áû ñêàçàë, â îáùåì êîëè÷å-
ñòâå ñîâåðøàåìûõ ïðåñòóïëåíèé.
Èçæèòü êîððóïöèþ òîæå íåâîçìîæ-
íî, îá ýòîì ãîâîðèò âñÿ èñòîðèÿ
íàøåãî ãîñóäàðñòâà. Áîðîëèñü ñ

êîððóïöèåé â ðàçíûå ýïîõè, ðàçíû-
ìè ìåòîäàìè, íà÷èíàÿ îò âåñüìà
ðàäèêàëüíûõ, çàêàí÷èâàÿ ëèáåðàëü-
íûìè. Îêîí÷àòåëüíîãî óñïåõà íè òå,
íè ýòè ïîêà íå ïðèíåñëè.

ß õî÷ó áûòü ïðàâèëüíî ïîíÿòûì.
Çàäà÷à ãîñóäàðñòâåííîé ìàøèíû,
ïðàâîîõðàíèòåëüíîãî áëîêà â ÷àñò-
íîñòè, íå çàêëþ÷àåòñÿ â èñêîðåíå-
íèè ïðåñòóïíîñòè êàê òàêîâîé. Òóò
íóæíî òðåçâî ïîíèìàòü: åñëè ãîâî-
ðèì îá èñêîðåíåíèè, òî îáúåêòèâ-
íî ýòî óòîïèÿ. Öåëü – ñîçäàíèå óñ-
ëîâèé, ïðè êîòîðûõ ýâîëþöèÿ êîð-
ðóïöèè áûëà áû íåâîçìîæíîé. È ñ
äðóãîé ñòîðîíû – ñîçäàíèå òàêèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ áàðüåðîâ, êîãäà êàæ-
äîå êîððóïöèîííîå ïðîÿâëåíèå, âî-
ïåðâûõ, âûïëûâàåò íà ïîâåðõíîñòü,
âî-âòîðûõ, çà ýòèì ñëåäóåò íåîòâðà-
òèìîñòü íàêàçàíèÿ, è ýòî åäèí-

ñòâåííîå, ÷òî ìîæåò îñòåðåãàòü, óñ-
òðàøàòü, ïðåäîòâðàùàòü.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âñåé ïðà-
âîîõðàíèòåëüíîé ñèñòåìîé â öåëîì
ïî îáëàñòè âîçáóæäåíî ïîðÿäêà 200
óãîëîâíûõ äåë ïî ïðåñòóïëåíèÿì
êîððóïöèîííîé íàïðàâëåííîñòè.
Ïðèâëå÷åíî ê îòâåòñòâåííîñòè áî-
ëåå 100 ÷åëîâåê, äðóãèå äåëà ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ â ñóäàõ. Ïðîêóðàòóðà
ïðîâåðÿåò çàêîííîñòü íà ñòàäèè

âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî
äåëà, îñóùåñòâëÿåò íàä-
çîð çà çàêîííîñòüþ ðàñ-
ñëåäîâàíèÿ, âûâîäàìè
ñëåäñòâèÿ, îáâèíèòåëüíî-
ãî çàêëþ÷åíèÿ, â ñóäå âû-
ñòóïàåò îò èìåíè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáâèíåíèÿ.

Íà ôîíå, êîãäà âîç-
áóæäàåòñÿ öåëûé ðÿä, ñêà-
æåì òàê, ïðîñòåéøèõ, íè-
÷åì íå âûäàþùèõñÿ ñàìèõ
ïî ñåáå óãîëîâíûõ äåë,
ïîòîìó ÷òî ïîïàäàþòñÿ
÷èíîâíèêè ñàìîãî ðàçíî-
ãî óðîâíÿ, åñòü è äðóãèå –
ñ ôèãóðàíòàìè â ëèöå áî-
ëåå âûñîêîïîñòàâëåííûõ
÷èíîâíèêîâ. Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü äâèæåòñÿ ê çà-
âåðøåíèþ ðàññëåäîâàíèå
óãîëîâíîãî äåëà â îòíîøå-
íèè ðóêîâîäèòåëÿ ðåãèî-
íàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ðîñ-
ïîòðåáíàäçîðà Àíàòîëèÿ
Ðîñîëîâñêîãî. Äîáàâëþ,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ñóäîì ðàññìàòðèâàþòñÿ äâà óãîëîâ-
íûõ äåëà â îòíîøåíèè ñîòðóäíèêîâ
Ðîñïîòðåáíàäçîðà.

Íå ñòàë ýòîò ãîä èñêëþ÷åíèåì è
äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðåñòóïëåíèé, ñîâåð-
ø¸ííûõ ñîòðóäíèêàìè ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ, ïðè÷¸ì ÷àùå äðó-
ãèõ ôèãóðèðóþò ðàáîòíèêè óïðàâëå-
íèÿ ÃÈÁÄÄ.

Â òåêóùåì ãîäó ñ ó÷¸òîì ñîñòî-
ÿâøèõñÿ ñóäåáíûõ ðåøåíèé,  ìàòå-
ðèàëîâ ïðîâåðîê ïðîêóðàòóðû è
äðóãèõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ âîçáóæäåíî åù¸ îäíî óãîëîâíîå
äåëî â îòíîøåíèè áûâøåãî âèöå-
ãóáåðíàòîðà Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè
Àðíîëüäà Øàëìóåâà, êîòîðûé â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ óæå îòáûâàåò íàêà-
çàíèå ïî ïðèãîâîðó ñóäà ïî òàê íà-
çûâàåìîìó «äîðîæíîìó äåëó».

Ðàññëåäóåòñÿ óãîëîâíîå äåëî â

Áûâøèé âèöå-ãóáåðíàòîð Øàë-
ìóåâ, îòáûâàþùèé íàêàçàíèå â êî-
ëîíèè,  äà¸ò ïðèçíàòåëüíûå ïîêà-
çàíèÿ ïðîòèâ áûâøåãî ñåíàòîðà
Êðèâèöêîãî, ýêñòðàäèöèè êîòîðî-
ãî â Ðîññèþ æäóò.

Îá ýòîì æóðíàëèñòàì ðåãèî-
íàëüíûõ ÑÌÈ ñòàëî èçâåñòíî íà
âñòðå÷å â  ÑÓ ÑÊ Ðîññèè ïî Íîâãî-
ðîäñêîé îáëàñòè, ïîñâÿù¸ííîé
Ìåæäóíàðîäíîìó äíþ áîðüáû ñ
êîððóïöèåé. Ðóêîâîäèòåëü Ñëåä-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ Ñëåäñòâåí-
íîãî êîìèòåòà ÐÔ ïî Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè Íèêîëàé Êîííîâ  íàïîìíèë
îá óãîëîâíûõ äåëàõ, èíôîðìàöèÿ
î êîòîðûõ óæå øèðîêî èçâåñòíà.
Ðå÷ü èä¸ò î ìîøåííè÷åñòâå ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «ÑÊ Íî-
âûé Ãîðîä», ôèðìà êîòîðîãî âûñò-
ðîèëà æèëîé ìíîãîêâàðòèðíûé äîì
â Áîðîâè÷àõ èç îãíåîïàñíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, è î ïîäîáíîì äåëå, êîãäà
áþäæåò ïîñòðàäàë òàêæå íà ìèëëè-
îíû ðóáëåé, ïîòîìó ÷òî ãëàâà Êó-
ëîòèíñêîãî ãîðîäñêîãî ïîñåëåíèÿ
âí¸ñ â àêòû ïðè¸ìêè âûïîëíåííûõ
ðàáîò ïî êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó
ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà çàâåäîìî
ëîæíûå ñâåäåíèÿ.

Â ÷èñëå ìíîãèõ äðóãèõ – óãîëîâ-
íûå äåëà î âçÿòêå â øîêîëàäêå îò
ñîòðóäíèêà  íîâãîðîäñêîé ôèðìû
«ÎÑèÑ» ñïåöèàëèñòó ÌÒÓ Ðîñèìó-
ùåñòâà â Ïñêîâñêîé  è Íîâãîðîäñ-
êîé îáëàñòÿõ, î êîììåð÷åñêîì ïîä-
êóïå â êðóïíîì ðàçìåðå â îòíîøå-
íèè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ìîñ-
êîâñêîé ôèðìû-ïîäðÿä÷èêà ÎÎÎ
«Ãðàäîñòðîé», âûïîëíÿþùåé ðåñ-
òàâðàöèîííûå ðàáîòû â Ìóçåå íà-
ðîäíîãî äåðåâÿííîãî çîä÷åñòâà
«Âèòîñëàâëèöû».

- Ñåé÷àñ ìû âûõîäèì íà ôè-
íèøíóþ ïðÿìóþ è íàäååìñÿ, ÷òî â
ïåðâîì  êâàðòàëå 2019 ãîäà äåëî
áóäåò íàïðàâëåíî â ïðîêóðàòóðó, -

ïðîêîììåíòèðîâàë Íèêîëàé Êîí-
íîâ ñèòóàöèþ ñ ðàññëåäîâàíèåì
óãîëîâíîãî äåëà â îòíîøåíèè ðóêî-
âîäèòåëÿ óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ïî çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòå-
ëåé è áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà â Íîâ-
ãîðîäñêîé îáëàñòè Àíàòîëèÿ Ðîñî-
ëîâñêîãî.

Èçâåñòíî, åìó ïðåäúÿâëåíî îá-
âèíåíèå â ïîëó÷åíèè âçÿòêè â êðóï-
íîì ðàçìåðå. Ðîñîëîâñêèé â 2018
ãîäó ïîëó÷èë îò áûâøåãî äèðåêòî-
ðà ÎÎÎ «Áåëãðàíêîðì – Âåëèêèé
Íîâãîðîä» âçÿòêó çà ïîêðîâèòåëü-
ñòâî â âèäå îïëàòû äîðîãîñòîÿùå-
ãî ñòîìàòîëîãè÷åñêîãî ëå÷åíèÿ íà
ñóììó 496 òûñ. ðóáëåé. Â ðåçóëü-
òàòå ïðîâåäåíèÿ ñëåäñòâåííûõ äåé-
ñòâèé óñòàíîâëåí äîïîëíèòåëüíûé
ýïèçîä ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ ðåãèîíàëüíîãî Ðîñ-
ïîòðåáíàäçîðà. Â 2016 ãîäó îí ïðè-
íÿë îò äèðåêòîðà îäíîé èç îðãàíè-
çàöèé Áîðîâè÷ñêîãî ðàéîíà âçÿòêó
â âèäå ìåáåëè íà ñóììó áîëåå 70
òûñ. ðóáëåé - çà âûäà÷ó çàêëþ÷åíèÿ
ïî ïðîåêòó ñàíèòàðíî-çàùèòíîé
çîíû ïîëèãîíà òâ¸ðäûõ áûòîâûõ
îòõîäîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óãî-
ëîâíûå äåëà ñîåäèíåíû â îäíî ïðî-
èçâîäñòâî.

Íà ñëóõó, âèäèìî, åù¸ ïðîäîë-
æèòåëüíîå âðåìÿ áóäåò îñòàâàòüñÿ
è íàøóìåâøåå â ñâî¸ âðåìÿ íîâãî-
ðîäñêîå «äîðîæíîå äåëî». Ëåòîì
íûíåøíåãî ãîäà ðåçîíàíñíîé íîâî-
ñòüþ ñòàëî òî, ÷òî â îòíîøåíèè áûâ-
øåãî çàìåñòèòåëÿ ãóáåðíàòîðà
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè Àðíîëüäà
Øàëìóåâà, êîòîðûé ïî ïðèãîâîðó
ñóäà îòáûâàåò ñðîê â êîëîíèè (8 ëåò
è 10 ìåñÿöåâ çà ìîøåííè÷åñòâî,
ïðåâûøåíèå äîëæíîñòíûõ ïîëíî-
ìî÷èé, ïðèíóæäåíèå ê îòêàçó îò ñî-
âåðøåíèÿ ñäåëêè) âîçáóæäåíî åù¸
îäíî óãîëîâíîå äåëî – ïî ÷. 5 ñò.
291 ÓÊ ÐÔ çà äà÷ó âçÿòêè â îñîáî

êðóïíîì ðàçìåðå.
Ýòó ñèòóàöèþ ïðîêîììåíòèðî-

âàë ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ïî ðàññëå-
äîâàíèþ îñîáî âàæíûõ äåë ðåãèî-
íàëüíîãî ÑÓ ÑÊ ÐÔ Ñåðãåé Êèëåñ-
ñî:

- Áûë âûÿâëåí äîïîëíèòåëüíûé
ýïèçîä â ðàìêàõ ðàññëåäîâàíèÿ óãî-
ëîâíîãî äåëà â îòíîøåíèè Êðèâèö-
êîãî (áûâøèé ñåíàòîð îò Íîâãîðîä-
ñêîé îáëàñòè Äìèòðèé Êðèâèöêèé
îáâèíÿåòñÿ â ïîëó÷åíèè âçÿòêè â îñî-
áî êðóïíîì ðàçìåðå – ðåä.). Ýòî
óãîëîâíîå äåëî ïðèîñòàíîâëåíî â
ñâÿçè ñ îáúÿâëåíèåì Êðèâèöêîãî â
ìåæäóíàðîäíûé ðîçûñê. Èçâåñòíî,
÷òî îí íàõîäèòñÿ çà ãðàíèöåé. Ïî
ïîñëåäíèì äàííûì Èíòåðïîëà, ñåé-
÷àñ ðåøàåòñÿ âîïðîñ î åãî ýêñòðà-
äèöèè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê îòâåò-
ñòâåííîñòè íà òåððèòîðèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Â ðàìêàõ äàííîãî
óãîëîâíîãî äåëà áûëî óñòàíîâëåíî,
÷òî Øàëìóåâ ïðè÷àñòåí ê ïåðåäà÷å
âçÿòêè íåïîñðåäñòâåííî Êðèâèöêî-
ìó. Ïîýòîìó â îòíîøåíèè Øàëìóå-
âà è èíûõ ëèö áûëè âîçáóæäåíû óãî-
ëîâíûå äåëà ïî äàííûì ñîñòàâàì.
Óãîëîâíîå äåëî â îòíîøåíèè Øàë-
ìóåâà ñåé÷àñ ðàññëåäóåòñÿ. Îí äà¸ò
ïðèçíàòåëüíûå ïîêàçàíèÿ. Äóìàþ,
÷òî äåëî â îòíîøåíèè Øàëìóåâà
áóäåò çàêîí÷åíî â ïåðâîì êâàðòàëå
2019 ãîäà.

Ñåðãåé Êèëåññî äîïîëíèë, ÷òî
âîïðîñ îá ýêñòðàäèöèè Êðèâèöêî-
ãî  â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðè-
âàåòñÿ â ñóäå Èòàëèè. Èä¸ò ðàçáè-
ðàòåëüñòâî î âîçìîæíîñòè åãî ïå-
ðåäà÷è âëàñòÿì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Ýòèì âîïðîñîì çàíèìàåòñÿ
Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà.

Íà ïðîñüáó íàçâàòü «èíûõ ëèö»,
â îòíîøåíèè êîòîðûõ âîçáóæäåíû
óãîëîâíûå äåëà, ðóêîâîäèòåëü ðå-
ãèîíàëüíîãî ÑÓ ÑÊ Íèêîëàé Êîííîâ
îòâåòèë:

– Äàâàéòå íå áóäåì ïîêà äî
êîíöà ðàñêðûâàòü âñå êàðòû. Âîï-
ðîñ, êîíå÷íî, âîçíèêàåò, ïî÷åìó
ðàíüøå ïî äà÷å âçÿòêè íå áûëî âîç-
áóæäåíî óãîëîâíîå äåëî. ß äîëæåí
íàïîìíèòü, ÷òî êîððóïöèîííûå ïðå-
ñòóïëåíèÿ èìåþò ëàòåíòíîñòü, è ðà-
áîòà ïî ðàñêðûòèþ ïðåñòóïëåíèé
âåä¸òñÿ. Áûëà óñòàíîâëåíà ïðå-
ñòóïíàÿ ãðóïïà. È òå ýïèçîäû, ïî
êîòîðûì ñåãîäíÿ âîçáóæäàþòñÿ
óãîëîâíûå äåëà, ñâèäåòåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëå-
íèè íå ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ.

...Ìû ðàññêàçûâàëè â ìàå 2018
ãîäà î âûâîäàõ Êîíòðîëüíî-ñ÷¸òíîé
ïàëàòû Âåëèêîãî Íîâãîðîäà, êîòî-
ðàÿ ïðîâåðèëà ðàáîòó ãîðîäñêèõ
áàíü. Ñèòóàöèÿ ñ öåíîîáðàçîâàíè-
åì íà íåêîòîðûå óñëóãè áàííî-ïðà-
÷å÷íîé îòðàñëè íàâîäèëà íà ìûñëü:
ëèáî ìóíèöèïàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ
ðàáîòàþò íà ÷åé-òî, íî íå ãîðîäñ-
êîé êàðìàí, ëèáî èõ ïîñòåïåííî
ïîäâîäÿò ê áàíêðîòñòâó. Â êîíöå
èþíÿ 2018 ãîäà â îòíîøåíèè áûâ-
øåãî äèðåêòîðà ÌÓÏ «Ãîðîäñêèå
áàíè» Îëåãà Âëàñþêà áûëî âîçáóæ-
äåíî óãîëîâíîå äåëî ïî ñò. 159 ÓÊ
ÐÔ - ïðåâûøåíèå äîëæíîñòíûõ
ïîëíîìî÷èé è ìîøåííè÷åñòâî, ñî-
âåðø¸ííûå ëèöîì ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ñâîåãî ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ.

Â ÑÓ ÑÊ ÐÔ ïî Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè òîãäà ñîîáùèëè, ÷òî â 2017
ãîäó Âëàñþê, ÿâëÿÿñü èñïîëíÿþ-
ùèì îáÿçàííîñòè äèðåêòîðà ìóíè-
öèïàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, çàêëþ÷èë
äîãîâîðû ñ ïîäêîíòðîëüíûìè åìó
îðãàíèçàöèÿìè íà îêàçàíèå áàííî-
ïðà÷å÷íûõ óñëóã íà îñîáûõ óñëîâè-
ÿõ, ñ óñòàíîâëåíèåì çàíèæåííîé,
áîëåå ÷åì íà 40 ïðîöåíòîâ ñòîèìî-
ñòè íà ñòèðêó áåëüÿ. Ïðè ýòîì ôàê-
òè÷åñêè ðàáîòû âûïîëíÿëèñü ðà-
áîòíèêàìè ÌÓÏ «Ãîðîäñêèå áàíè»,
à äåíåæíûå ñðåäñòâà çà îêàçàííûå

îòíîøåíèè áûâøåãî âèöå-ãóáåðíà-
òîðà Àëåêñàíäðà Áîéöîâà, êîòî-
ðûé ñîâåðøèë ïðåñòóïëåíèå, ñâÿ-
çàííîå ñî çëîóïîòðåáëåíèåì ïîë-
íîìî÷èÿìè. Âûíåñåí è âñòóïèë â
çàêîííóþ ñèëó ïðèãîâîð ñóäà â îò-
íîøåíèè ÷èíîâíèêà äåïàðòàìåíòà
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ýêîëîãèè,
êîòîðûé ïðè ïðîâåäåíèè àóêöèî-
íîâ íà ðàçðàáîòêó ó÷àñòêîâ äëÿ
äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
ïîëüçîâàëñÿ âîçìîæíîñòüþ ïîâëè-
ÿòü íà ðåçóëüòàòû è ïîëó÷àë çà ýòî
äåíåæíûå âîçíàãðàæäåíèÿ. Ñó-
äîì, â ÷àñòíîñòè, óñòàíîâëåíî, ÷òî
îí ïîòðåáîâàë ïîëó÷åíèÿ âçÿòêè â
ðàçìåðå 1 ìëí. ðóáëåé, è  ïîëó÷èë
700 òûñ. ðóáëåé.

- Âû îïòèìèñòè÷íî ñìîòðèòå
íà ñèòóàöèþ áîðüáû ñ ïðåñòóï-
íîñòüþ?

- Êàæäîå ïðåñòóïëåíèå äîëæ-
íî èìåòü ñâîþ îöåíêó, êàê â âèäå
âîçìîæíîãî óãîëîâíîãî äåëà, òàê
è â ïîñëåäóþùåì ïðèãîâîðå ñóäà,
êîãäà óæå ìîæíî ñîîáùèòü îáùå-
ñòâåííîñòè, ÷òî ïðåñòóïëåíèå íå
îñòàëîñü áåçíàêàçàííûì. Ýòî íå-
îáõîäèìî, ÷òîáû íàñåëåíèå èìå-
ëî õîòü êàêóþ-òî ñòåïåíü äîâåðèÿ
ê âëàñòè, ÷òîáû ïîíèìàëî, ÷òî
ñàìà ïî ñåáå âëàñòü ñïîñîáíà èç-
æèâàòü òå íåãàòèâíûå âåùè, êîòî-
ðûå âíóòðè ïðîèñõîäÿò, ñïîñîáíà
óäàëÿòü, ñêàæåì òàê, ïðîãíèâøóþ
ïðîñëîéêó, êîòîðàÿ íå ïîçâîëÿåò
âëàñòè ôóíêöèîíèðîâàòü íàäëåæà-
ùèì îáðàçîì.

Íî áîðüáà ñ ïðåñòóïíîñòüþ íå
äîëæíà áûòü ñâåäåíà òîëüêî ê
áîðüáå ïðàâîîõðàíèòåëüíîãî áëî-
êà. Ñèëüíàÿ ýêîíîìèêà â ñèëüíîì
ãîñóäàðñòâå ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ îáùåñòâà â ñîâåðøåííî â äðó-
ãîì, ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè. Èñ-
êîðåíåíèå ïðàâîâîãî íèãèëèçìà –
íå åäèíñòâåííàÿ çàäà÷à ïðàâîîõ-
ðàíèòåëüíîé ñèñòåìû. Ãðàæäàíñ-
êàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ìàøèíà êàê
ðàç, íà ìîé âçãëÿä, ñ å¸ âîçìîæ-
íîñòÿìè, àäìèíèñòðàòèâíûìè è
ýêîíîìè÷åñêèìè, äîëæíà áûòü íà-
ïðàâëåíà íà ïðîôèëàêòèêó ïðå-
ñòóïíîñòè.

Íàòàëüÿ ÌÅËÊÎÂÀ

Ôîòî àâòîðà

«Óäàëÿòü ïðîãíèâøóþ ïðîñëîéêó»
çàêîí è ïîðÿäîê

ñòð. 1

3

Âàëåðèàí ÌÅÐÈÍÎÂ

óñëóãè ïî óêàçàíèþ ïîäîçðåâàå-
ìîãî ïåðå÷èñëÿëèñü íà åãî ëè÷íûé
ñ÷¸ò. Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ óñ-
ëóã ïî çàíèæåííûì òàðèôàì ìó-
íèöèïàëüíîìó ïðåäïðèÿòèþ ïðè-
÷èíåí óùåðá íà îáùóþ ñóììó ñâû-
øå 2 ìëí. ðóáëåé.

Íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè â ðåãè-
îíàëüíîì ÑÓ ÑÊ Ðîññèè, ïîñâÿ-
ù¸ííîé Ìåæäóíàðîäíîìó äíþ
áîðüáû ñ êîððóïöèåé,  ðóêîâîäè-
òåëü ñëåäñòâåííîãî îòäåëà ïî ãî-
ðîäó Âåëèêèé Íîâãîðîä Àëåê-
ñàíäð Ìèõàéëîâ ñîîáùèë:

- Â îòíîøåíèè Âëàñþêà óãîëîâ-
íîå äåëî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü,
ìîæíî ñêàçàòü, ïîäîøëî ê çàâåð-
øàþùåé ñòàäèè ðàññëåäîâàíèÿ. Â
õîäå ñëåäñòâèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî
êîíòðàêòû ìóíèöèïàëüíîãî óíèòàð-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûì îí ðó-
êîâîäèë, ñ ðàçëè÷íûìè îðãàíèçà-
öèÿìè íà îáñëóæèâàíèå ïî ïðà÷å÷-
íûì ðàáîòàì, çàêëþ÷àëèñü ïî çà-
íèæåííîé öåíå, ÷òî áûëî íåïðèåì-
ëåìî äëÿ áþäæåòà, íàíîñèëî
óùåðá áþäæåòó. Â òî æå âðåìÿ
÷àñòü êîíòðàêòîâ óõîäèëà â àôôèë-
ëèðîâàííóþ Âëàñþêó ôèðìó, èç
êîòîðîé Âëàñþê ïîëó÷àë äåíåæíûå
ñðåäñòâà â âèäå ïðèáûëè. Â áëè-
æàéøåå âðåìÿ åìó áóäåò ïðåäúÿâ-
ëåíî îêîí÷àòåëüíîå îáâèíåíèå,
óãîëîâíîå äåëî áóäåò íàïðàâëåíî
ïðîêóðîðó äëÿ ðàññìîòðåíèÿ âîï-
ðîñà î íàïðàâëåíèè åãî â ñóä.

Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâ òàêæå
ïîÿñíèë, ÷òî â îòíîøåíèè Âëàñþ-
êà ñåé÷àñ èçáðàíà ìåðà ïðåñå÷å-
íèÿ â âèäå äîìàøíåãî àðåñòà, îí
íå ðàáîòàåò, ñâîè îáÿçàííîñòè íå
èñïîëíÿåò. Êðîìå òîãî, ïðèíÿòû
ìåðû íàëîæåíèÿ àðåñòà íà èìóùå-
ñòâî ñ öåëüþ âîçìåùåíèÿ ïðè÷è-
í¸ííîãî áþäæåòó óùåðáà.

Íàòàëüÿ ÌÅËÊÎÂÀ

òåì âðåìåíåì:
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Íåäàâíî â  îáëàñòíîì öåíòðå
áûëè ïîäâåäåíû èòîãè êîíêóðñà
«Ëó÷øèé ýêñïîðò¸ð Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè 2017 ãîäà», ó÷ðåäèòåëåì
êîòîðîãî ñòàëî îáëàñòíîå ìèíèñòåð-
ñòâî èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Ïðè-
ç¸ðîì â îäíîé èç íîìèíàöèé ñòàëî
è øèìñêîå ïðåäïðèÿòèå «Àë¸íà».  È
ýòî ñîáûòèå â ìîåé ãîëîâå êàê-òî
ñâÿçàëîñü ñ íåäàâíèì äëÿ ìåíÿ îò-
êðûòèåì: îâöåâîäñòâî â êîíöå 50-õ,
íà÷àëå 60-õ ãîäîâ  íà Íîâãîðîä÷èíå
ñ÷èòàëîñü äîõîäíîé îòðàñëüþ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà. Ìíå ýòî äàæå ïî-
êàçàëîñü ñòðàííûì: íå â ãîðíûõ äî-
ëèíàõ ïðîæèâàåì, ãäå ïàñóòñÿ ïî
ñêëîíàì áàðàøêè, à ñ÷èòàé - íà áî-
ëîòå. Íî  - áûëî òàêîå, è ñâèäåòåëè
åñòü. È äàæå ñâèäåòåëüñòâà.

Çà «áóãîð», çàìåòüòå, òåïåðü
îòïðàâëÿþò íå òî, ÷òî  åõàëî è ïëû-
ëî òóäà ñ íàøåé òåððèòîðèè â áû-
ëûå ãîäû. Ìû è íå ïîìíèì, ÷òî ó íàñ
íà ñåëå ðàñòèëè è ïðîèçâîäèëè íà
ýêñïîðò. Ïðî ëüíîâîëîêíî, ÿ, äîïó-
ñòèì, çíàþ: ðîäèëàñü â äåðåâíå
Âåðåùèíî, è íàø ëüíîçàâîä ýêñïîð-
òèðîâàë â Ãåðìàíèþ è Ïîëüøó  ñâîþ
ïðîäóêöèþ. Íî ÷òîáû øåðñòü çà ãðà-
íèöó îòïðàâëÿëè — ýòîãî íå ïðèïî-
ìèíàþ.  Õîòÿ îâöû â êàæäîì ëè÷íîì
õîçÿéñòâå èìåëèñü è âìåñòå ñ êîðî-
âàìè íà ïàñòáèùå ïî äåðåâåíñêîé
óëèöå øàãàëè, ìåñÿ äîðîæíóþ ïûëü
ìàëåíüêèìè êîïûòöàìè. Ìàñòåðà
êàòàëè âàëåíêè,  äåðåâåíñêèå áàáû
ïðÿëè ïðÿæó è âÿçàëè íîñêè äà âà-
ðåæêè... Êàê äàâíî ýòî áûëî! Òàê
äàâíî, ÷òî è íå âåðèòñÿ.

È òåïåðü - î ñâèäåòåëüñòâàõ.
Ïåðåäî ìíîé ãàçåòà «Íîâãîðîäñêàÿ
ïðàâäà»  çà 1961 ãîä. Íà äâóõ ïîëî-
ñàõ ïîä çàãîëîâêîì «Îâöåâîäñòâî -
äîõîäíàÿ îòðàñëü» - ñòàòüÿ î ðàáî-
òå îâöåâîä÷åñêîé àðòåëè êîëõîçà
«Çàâåò Ëåíèíà». Ñî÷èíÿëàñü îíà
«íàâñòðå÷ó XXII ñúåçäó ÊÏÑÑ».  Ïî
âñåé ñòðàíå áûëî ðàçâ¸ðíóòî ñîöè-
àëèñòè÷åñêîå  ñîðåâíîâàíèå, è ìî-
ëîä¸æü áðàëà îáÿçàòåëüñòâà âçÿòü
îâöåâîäñòâî â ñâîè ðóêè, ñäåëàòü
îòðàñëü âûñîêîïðîäóêòèâíîé. Âîò è
äâàäöàòèëåòíÿÿ äåâóøêà Âàëÿ Øà-

áàðèíà â òðåòüåì ãîäó ñåìèëåòêè
(ñåìèëåòíèé ïëàí ðàçâèòèÿ íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà 1959-1965 ãã) íàöå-
ëèâàëàñü íàñòðè÷ü ïî øåñòü êèëî-
ãðàììîâ øåðñòè íà îâöó è ïîëó÷èòü
õîðîøèé ïðèïëîä îò îâöåìàòîê.
Óìåëûå îâöåâîäû èìåëèñü â òå ãîäû
è âî âñåõ äðóãèõ ðàéîíàõ îáëàñòè,
íóæíî áûëî òîëüêî âçÿòüñÿ çà äåëî
ïî-õîçÿéñêè.

Âàëåíòèíà Ïåòðîâíà ðàññêàçà-
ëà ìíå, ÷òî  óõàæèâàëà çà  ñòàäîì â
òðèñòà îâåö. È ïàñëà, è êîðìèëà, è
ñòðèãëà, è óáèðàëàñü â îâ÷àðíå.
Åñëè íóæíî áûëî ñäàâàòü ìíîãî
øåðñòè, ñòðè÷ü îâåö ïðèãëàøàëè
æåíùèí ñî âñåõ äåðåâåíü. Øåðñòü
îòïðàâëÿëè â Êàçàíü, òàì   ñûðü¸
ìûëè, óïàêîâûâàëè è îòïðàâëÿëè íà
ýêñïîðò. Âàëåíòèíà åçäèëà â Êàçàíü
ó÷èòüñÿ ìàñòåðñòâó.

- Ïîñëå ó÷¸áû ÿ õîðîøî ñòàëà
ðàçáèðàòüñÿ â ñîðòàõ øåðñòè, ïðà-
âèëüíî å¸ ñîðòèðîâàòü. Ñàìóþ ëó÷-
øóþ ïðîäóêöèþ îòïðàâëÿëè çà ãðà-
íèöó, è ïðàâëåíèå íàøåé àðòåëè âî
ãëàâå ñ ïðåäñåäàòåëåì Àëåêñååì
Èâàíîâè÷åì Ëåíüêèíûì ðåøèëî ïî-
êîí÷èòü ñ òåì, ÷òî  äî 55-ãî ãîäà îò
îâåö òåðïåëè îäíè óáûòêè. È âîò
çàêóïèëè òðèäöàòü ÿðîê è òð¸õ áà-
ðàíîâ òåìíîãîëîâîé ëàòûøñêîé ïî-
ðîäû, ïîñòðîèëè òèïîâóþ îâ÷àðíþ.

Ìû, ìîëîäûå, ïîñëå âîñüìèëåò-
êè ïîøëè ðàáîòàòü â êîëõîç. Ó íàñ
òîãäà áûëè è ïòè÷íèê, è ñâèíàðíèê,
è òåëÿòíèê, è ìîëî÷íî-òîâàðíàÿ
ôåðìà. Àëåêñåé Èâàíîâè÷ òàêîé
áûë ÷åëîâåê — òðóäíî çà íèì íå
ïîéòè. ×åðåç ãîä-äðóãîé  àðòåëü
ïîëó÷èëà îò îâåö  ñåìü òûñÿ÷ ðóá-
ëåé ïðèáûëè (Âàëåíòèíà Ïåòðîâíà
äîáàâèëà: «Â íîâûõ äåíüãàõ» - Ò.Ê.).
Âû íå ïðåäñòàâëÿåòå, êàêèå ýòî
áûëè áîëüøèå ñðåäñòâà. Çà ÷åòûðå
ãîäà êîëõîçàì è çàãîòêîíòîðå áûëè
ïðîäàíû ñîòíè äîðîãèõ  ïëåìåííûõ
îâåö, à ãîñóäàðñòâî ïîëó÷èëî äâå ñ
ïîëîâèíîé òîííû øåðñòè.

Ñåé÷àñ ó êîãî-òî âñ¸ ýòî âûçî-
âåò óëûáêó. À íå ñìåøíî. Ìîëîäàÿ
äåâ÷îíêà âñòàâàëà ÷óòü ñâåò è øëà
ê ñâîèì êó÷åðÿâûì ïîäîïå÷íûì.

Ñàìà ïàñëà èõ ïî ñóõîäîëàì, ïî ñó-
õèì áåðåãàì ðå÷óøåê - îâöû íå ëþ-
áÿò ñûðîñòè, îò íå¸ ó æèâîòíûõ ðàç-
âèâàåòñÿ êîïûòíûå çàáîëåâàíèÿ.
Ìåíÿëà ïîäñòèëêó â îâ÷àðíå, ðàç-
äàâàëà êîðì, à íà ïàñòáèùàõ ìåñòà
ñ ïëîõèì òðàâîñòîåì è ìàëîñúåäîá-
íûìè òðàâàìè ïîëèâàëà ñîë¸íûì
ðàñòâîðîì: ïðîñòî ñûïàòü  ñîëü íà
òðàâó íåëüçÿ, æèâîòíûå ìîãóò
ñúåñòü òðàâêó âìåñòå ñ çåìë¸é, çà-
áîëåòü òÿæ¸ëûìè  çàáîëåâàíèÿìè è
ïîãèáíóòü.

Äîëãî ðàáîòàëè çà òðóäîäíè, äà
è â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå çàðïëà-
òà áûëà ñìåõîòâîðíàÿ. Îäíàêî âå-
ñåëî æèëè è ñòðåìèëèñü êàê ìîæíî
ëó÷øå òðóäèòüñÿ. Äî ñâåòó âñòàâàë
ñàì Ëåíüêèí, ëåãåíäà Øèìñêîãî
ðàéîíà. Âñòàâàë è îáúåçæàë äâîðû
è ôåðìû â ñâîåé êîííîé ïîâîçêå.
È, ãîâîðèò Ïåòðîâíà, íå äàé Áîã,
åñëè êòî îïîçäàåò íà óòðåííþþ äîé-
êó. À ìîëîä¸æü è íå îïàçäûâàëà:
ïîðîé è âîâñå íå ñïàëà.

- Ïðèåçæàåò ïðåäñåäàòåëü ðàí¸-
õîíüêî, ñïðàøèâàåò: «Íó, ÷òî, íå
ïðîñïàëè?» À ìû åìó îòâå÷àåì:,
ìîë, êàêîå ïðîñïàëè, åñëè è íå ëî-
æèëèñü, ñ Ìåäâåäÿ ñ òàíöåâ ïðèøëè
- è íà ñëóæáó. Ïåøêîì âåäü â Ìåä-
âåäü-òî õîäèëè - òàì ñîëäàòèêè èç
÷àñòè, ìóçûêà õîðîøàÿ. Îí, Èâàíû÷
íàø, ïîòîì ïðèãëàøàë êóëüòðàáîò-
íèêà èç ÷àñòè è ñîëäàò â íàø êëóá,
è ó íàñ â äåðåâíå òàíöû óñòðàèâà-
ëè. Òàê îí î ìîëîäûõ  çàáîòèëñÿ. È
ñàì æå ïåë, ó  íåãî ãîëîñ áûë, êàê ó
Ëåìåøåâà.

Â îäèí äåíü, 2 íîÿáðÿ 62-ãî ãîäà
â Áîðó ÷åòûðå êîìñîìîëüñêèõ
ñâàäüáû ñëó÷èëîñü èëè ïÿòü... Çà
ìíîé äîëãî ïàðåíü óõàæèâàë. Êîã-
äà óæå ìàøèíà ó ïðåäñåäàòåëÿ  çà-
âåëàñü, îí åãî âîçèë. Çàìóæ Ïàøà
ìåíÿ çâàë, à ÿ âñ¸ êàê-òî îòíåêèâà-
ëàñü. À òóò ïîäðóæêà Âåðêà ãîâîðèò:
ìîë, Âàëü, äàâàé ñåãîäíÿ ïîéä¸ì
ðàñïèøåìñÿ. Ó íå¸ ïàðåíü áûë ñî
Ìøàãè, Âèòüêà. ß åé: «×òî çà ñïåø-
êà?». À îíà îáúÿñíÿåò, ÷òî ñ ìàì-
êîé ðàçðóãàëàñü è ñðî÷íî èì íàäî
ïîæåíèòüñÿ. Íó, íàäî, òàê íàäî. Âðå-

ìÿ êàê ðàç áûëî îáåäåííîå, Ïàøà
ìîé ïðåäñåäàòåëÿ äîìîé äîñòàâèë,
è ïîøëè ìû â ñåëüñîâåò. Âàëåíòè-
íà Ñåì¸íîâíà Òåðåøîíêîâà íàñ
ðàñïèñàëà áåç âñÿêèõ çàÿâëåíèé è
ñðîêîâ, êàê ïîçæå ïîâåëîñü.  Ïàë
Ïåòðîâè÷ ìîé ñ îáåäà Ëåíüêèíà
çàáðàë è ãîâîðèò åìó: «Ïîçäðàâüòå
ìåíÿ, ÿ æåíèëñÿ». À òîò: «Êàê, êîã-
äà óñïåë?». «Äà ïîêà âû îáåäàëè».

Àëåêñåé Èâàíîâè÷  ïîñòàíîâèë
- èãðàòü áîëüøóþ êîìñîìîëüñêóþ
ñâàäüáó. Âñå ðåáÿòà ïî òðè ðóáëÿ
ñêèíóëèñü, ìîëîäîæ¸íû, âðîäå, ïî-
áîëüøå âëîæèëè è... â êëóáå íàêðû-
ëè ñòîëû. Óñòðîèëè ïèð ãîðîé. Âîä-
êè òîãäà ñîâñåì ìàëî ïèëè, çàòî
ïåëè ìíîãî, ïëÿñàëè ïîä ãàðìîø-
êó... È ïëàòüåâ ïîäâåíå÷íûõ ó íå-
âåñò íå áûëî. Ó ìåíÿ îäíîé â ãàð-
äåðîáå íàøëîñü ïðîñòîå áåëåíüêîå
ïëàòüèöå, à îñòàëüíûå - êòî â êàêèõ.
Íî âñå ïðîæèëè âìåñòå äî êîíöà
äíåé.  Âåðû è Âèêòîðà Êîáèíûõ íåò
óæå, Ïàâëà ìîåãî íåò... ìû òîæå 36
ëåò ïðîæèëè äî åãî ñìåðòè... Õîðî-
øåå áûëî âðåìÿ!

Âàëåíòèíà Ïåòðîâíà ðîäèëàñü â
41-ì.  Êàê ïåðåæèëè âîéíó - íå ïî-
ìíèò, êîíå÷íî. Íî ïîìíèò ïîñëåâî-
åííîå äåòñòâî, ãîëîäóõó è äåòñêèé
äîì (îòåö ïîãèá, ó ìàìû áûëî ïÿòå-
ðî äåòåé, ïÿòü ëåò ñåìüÿ þòèëàñü â
áàíå, ïîýòîìó è îòäàëà ìàëûøêó,
÷òîá íå ïîãèáëà. Ïîòîì çàáðàëà).
Ïîñëå   èçáóøêó èç ñòàðûõ æåëåç-
íîäîðîæíûõ øïàë ñîîðóäèëè, â íåé
Âàëÿ è æèëà äî îêîí÷àíèÿ øêîëû.

- Âðåìÿ áûëî èíîå, è ìû áûëè
äðóãèìè,- ãîâîðèò Âàëåíòèíà Ïåò-
ðîâíà. - Âîçìîæíî, ìû áûëè äîáðåå
äðóã ê äðóãó, âåðà â íàñ æèëà è íà-
äåæäà - â êîììóíèçì ñòðåìèëèñü,
ïî÷òè â ðàé. Òðóäíîñòè íàñ íå ïóãà-
ëè, î÷åíü âñå ëþáèëè ñâîþ Ðîäèíó,

ãîðäèëèñü åþ è ðàáîòàòü ëþáèëè...
Îíà íàãðàæäåíà ñåðåáðÿíîé

ìåäàëüþ ÂÄÍÕ, èìååò ìíîæåñòâî
ãðàìîò. Ïîñëå îâ÷àðíè ïîñûëàëè å¸
è íà ôåðìó, è íà òåëÿòíèê, ïîòîì
ó÷¸ò÷èöåé ïîñòàâèëè… «ß íèêîãäà
ñî ñâîåãî ó÷àñòêà ðàáîòû ñàìà íå
óõîäèëà, íî íà÷àëüñòâî - òî òóäà
ïèõí¸ò, òî ñþäà». ×òîáû, ñòàëî áûòü,
ïîäíèìàëà äèñöèïëèíó è ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü…

Ñêîëüêî ðàç ñ íåé âñòðå÷àëàñü
ðàíüøå: ãîâîðèëè î áëàãîóñòðîé-
ñòâå è èñòîðèè Áîðà, î ïðîáëåìàõ
îäíîñåëü÷àí - îíà ìíîãî ëåò ñòàðî-
ñòîé äåðåâíè áûëà.  Êàê-òî âìåñòå
àèñòà ïðèñòðàèâàëè íà æèòåëüñòâî.
Âçÿëà Ïåòðîâíà àèñò¸íêà ñ ïîâðåæ-
ä¸ííûì êðûëîì, ÷òîáû íå ïðîïàë  â
çèìó, à â å¸ ïòè÷üåì äâîðå òåñíî è
õîëîäíî... Óñòðîèëè. À î òîì, ÷òî Âà-
ëåíòèíà Ïåòðîâíà çàíèìàëà ïåðâîå
ìåñòî ñðåäè çíàòíûõ îâöåâîäîâ
âñåé Íîâãîðîä÷èíû,   îíà íèêîãäà
íå âñïîìèíàëà, è ïðî êîñâåííóþ
ñâÿçü ñâîåãî âçë¸òà ñî âçë¸òîì Ãà-
ãàðèíà.

- ×òî æå Âû, Ïåòðîâíà, ñêðûëè
òàêîé çíà÷èòåëüíûé ôàêò âàøåé
áèîãðàôèè?

- Òàê à êîìó ñåé÷àñ ýòî íàäî?
Âîí âåäü æèçíü-òî êàêàÿ òåïåðü, òåõ-
íîëîãèè, ïðîãðåññ, ìîëîä¸æü âñ¸
ãðàìîòíàÿ, ñ êîìïüþòåðàìè, è ãî-
âîðèò ñëîâíî íå ïî-ðóññêè, íàì, ñòà-
ðèêàì, è íå ïîíÿòü ìíîãîãî. À íàøå
ïðîøëîå ÷òî - ìû èíîãäà ñàìè ñåáÿ
ñòûäèëèñü...

Æèçíü, êîíå÷íî, òåïåðü  èíòå-
ðåñíàÿ, òîëüêî îáèäíî, ÷òî ñåëî îïó-
ñòåëî. Êàáû íå ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî
êóäà íè ãëÿíü ïî âñåé Ðîññèè  - ïóñ-
òî êðóãîì. Ãäå ëþäè? Â áîëüøèõ
ãîðîäàõ, â êîìïüþòåðàõ, â èíûõ ìè-
ðàõ? À êàê æå çåìëÿ?

íàø ÷åëîâåê!4

Â êîñìîñ-òî ìû äî ñèõ ïîð
ëåòàåì, à âîò íà çåìëå...
ñëàâà ïðèøëà ê íåé ðîâíî â òîò äåíü,

êîãäà ïåðâûé ÷åëîâåê â êîñìîñ ïîëåòåë
Âàëåíòèíà Ïåòðîâíà Áàáêèíà (Øàáàðèíà â äåâè÷åñòâå) èç äåðåâíè Áîð âïåðâûå
óñëûøàëà î âåëèêîì ñîáûòèè 12 àïðåëÿ 1961 ãîäà îò êîððåñïîíäåíòà «Íîâãîðîäñêîé
ïðàâäû». Å¸ êàê ëó÷øåãî îâöåâîäà Íîâãîðîä÷èíû ïðèåõàëè ôîòîãðàôèðîâàòü äëÿ
ãàçåòû. Îíà  äî ñèõ ïîð  õðàíèò ïëàêàò èç ãàçåòíîãî ðàçâîðîòà, â òîò ãîä ðàçâåøàííûé
íà èíôîðìàöèîííûõ ñòåíäàõ âî âñåõ óãîëêàõ Øèìñêîãî ðàéîíà,
à ìîæåò, è â äðóãèõ ðàéîíàõ îáëàñòè. È äî ñèõ ïîð  Ïåòðîâíà íèêàê â òîëê íå âîçüì¸ò -
ïî÷åìó òîãäà ìåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè îòïðàâëÿëè øåðñòü íà ýêñïîðò, à ñåãîäíÿøíèå
âëàäåëüöû ìåëêîãî ðîãàòîãî ñêîòà âûíóæäåíû å¸ ñæèãàòü.

Îíè íàñåëÿëè äåðåâíè: ìóäðûå ñòàðèêè, êðåïêèå ìóæ÷èíû è  æåí-
ùèíû, ðàáîòÿùèå, ñîâåñòëèâûå ìîëîäûå ëþäè è ëþáîïûòíûå ìàëû-
øè. Îíè äîëæíû æèòü íà ýòîé çåìëå, è íàäî ðàçâèâàòü òå îòðàñëè,
êîòîðûå äàâàëè äîõîä äàæå âî âðåìåíà ðó÷íîãî ìàëîýôôåêòèâíîãî
òðóäà. Ñ ñîâðåìåííîé òåõíèêîé  äîáèâàòüñÿ óñïåõà áûëî áû êóäà ëåã-
÷å. Ë¸í, øåðñòü, ÷òî øëè íà ýêñïîðò, çåðíî, ìÿñî è ìîëîêî, ÿãîäû è
ôðóêòû  - âñ¸ ýòî äîëæíî áûòü. Èëè íå äîëæíî óæå? Ìîæåò, ýòî òîëü-
êî íàì, êîãäà-òî ðîäèâøèìñÿ íà ýòîì òÿæ¸ëîì ñóãëèíêå, òàê ÷óäèòñÿ?

Òàòüÿíà ÊÐÅÌÍÈÊÎÂÀ
Ôîòî àâòîðà è èç «ðàðèòåòíîé» ãàçåòû
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17 - 23 ÄÅÊÀÁÐß
ÎÂÅÍ.  Íà ýòîé íåäåëå íå ïûòàéòåñü ðåøàòü âñå ñ ïîìîùüþ
ñèëû è íå ïðåóâåëè÷èâàéòå çíà÷åíèå âîëè, òàê êàê ýòèì âû
òîëüêî íàæèâåòå ñåáå âðàãîâ. Çàòî ïîíèìàíèå è ãèáêîñòü ïî-
çâîëÿò ïðèîáðåñòè â ëèöå ñèþìèíóòíûõ ïàðòíåðîâ íàñòîÿùèõ
åäèíîìûøëåííèêîâ íàäîëãî. Â ñåðåäèíå íåäåëè âû ìîæåòå
îêàçàòüñÿ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ñäåëàòü âûáîð, äåéñòâóéòå

ñïîêîéíî, îáäóìàííî è áåç ñïåøêè.
ÒÅËÅÖ. Áëàãîïðèÿòíàÿ íåäåëÿ. Îíà îáåùàåò áûòü íàñûùåí-
íîé èíòåðåñíûìè ñîáûòèÿìè â ëè÷íîé è îáùåñòâåííîé æèç-
íè. Æèçíåííûé ïîòåíöèàë Òåëüöîâ ìîæåò íàõîäèòüñÿ íà
âûñîòå. Íåäåëÿ áëàãîïðèÿòíà äëÿ ïðèîáðåòåíèé. Áîëüøèí-
ñòâî êàê ëè÷íûõ, òàê è îáùåñòâåííûõ äåë ìîæåò áûòü ñâÿçà-

íî ñ ôèíàíñàìè. Áëàãîïðèÿòíà êóïëÿ-ïðîäàæà äâèæèìîãî è íåäâèæèìî-
ãî èìóùåñòâà.
ÁËÈÇÍÅÖÛ. Â íà÷àëå íåäåëè âàì ïðèäåòñÿ õîðîøî ïîðàáîòàòü, ÷òîáû

äîáèòüñÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Îäíàêî âû îùóòèòå àçàðò
è èíòåðåñ îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî ñåé÷àñ ìîãóò çà-
ðîäèòüñÿ çàìå÷àòåëüíûå, ïðîñòî ãåíèàëüíûå èäåè, â îñó-
ùåñòâëåíèè êîòîðûõ ïîìîãóò âàì áëèçêèå ëþäè è äðóçüÿ.
Âîîáùå ñåé÷àñ âðåìÿ çàãàäûâàòü çàâåòíûå æåëàíèÿ, êîòî-
ðûå òî÷íî èñïîëíÿòñÿ.
ÐÀÊ. Âïîëíå âåðîÿòíà äîñòàòî÷íî ðåçêàÿ ñìåíà äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïðè ýòîì ñîâåðøåííî íå îáÿçàòåëüíà ñìåíà ðàáîòû -
ïðîñòî ïîÿâèòñÿ äðóãàÿ òåìà èëè äàæå öåëîå íàïðàâëåíèå,
â êîòîðîì âû äîáüåòåñü óñïåõà. Ïðèìèòå ïîìîùü êîëëåã, îíà
áóäåò âåñüìà êñòàòè. Â êîíöå ýòîé íåäåëè âû ïî÷óâñòâóåòå
âíåçàïíóþ ñìåíó ðèòìà - âìåñòî íàïðÿæåíèÿ ïðèäåò ëåã-

êîñòü, â äåëàõ îòêðîåòñÿ âòîðîå äûõàíèå. Â âûõîäíûå äíè ìîãóò ðàñêðûòü-
ñÿ òàéíû âàøåãî äàâíåãî ïðîøëîãî.

ËÅÂ. Íà âàñ ìîæåò îáðóøèòüñÿ ìàññà çàáîò è íàêîïèâøèõ-
ñÿ äåë. Â ñðåäó ó âàñ ïîÿâèòñÿ øàíñ äîáèòüñÿ áîëåå âåñîìî-
ãî ïîëîæåíèÿ è óïðî÷èòü ñâîè äîñòèæåíèÿ. Èçîáðåòàòåëü-
íîñòü è ëè÷íàÿ àêòèâíîñòü ïîìîãóò âàì õîðîøî ïîäãîòîâèòü-
ñÿ ê íàñòóïàþùèì ïðàçäíèêàì. Ïîñòàðàéòåñü íå óâëåêàòüñÿ
ñàìîêðèòèêîé, íå âèäÿ íè÷åãî âîêðóã, âû ìîæåòå îãîð÷èòü
óïðåêàìè ëþáèìîãî ÷åëîâåêà. Â ñóááîòó íå ïðèäåòñÿ æàëî-

âàòüñÿ íà íàñòðîåíèå è ñàìî÷óâñòâèå. Â âîñêðåñåíüå ïîñòàðàéòåñü íå
ðàçäðàæàòüñÿ èç-çà îêðóæàþùèõ, îíè òîãî íå ñòîÿò.

ÄÅÂÀ. Óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ îòêðîåò âàì ìíîãèå äâåðè
è îáåñïå÷èò óñïåõ. Óëó÷øàòñÿ âàøè îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè
è íà÷àëüñòâîì, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, õîòÿ è ìîæåò íåñêîëüêî óäëèíèòü ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ðàáî÷åãî äíÿ. Ïîñòàðàéòåñü íå ñëèøêîì óÿçâëÿòü îï-
ïîíåíòîâ â ñïîðå, äîêàçûâàÿ ñâîþ ïðàâîòó, åñëè íå õîòèòå
íàæèòü âðàãîâ. Äðóçüÿ è áëèçêèå ëþäè ïîääåðæàò âàñ â ëþ-

áûõ íà÷èíàíèÿõ.
ÂÅÑÛ. Ýòà íåäåëÿ áóäåò íàïîëíåíà ðàçíîîáðàçíûìè ñîáû-
òèÿìè, òîëüêî íå ñòðåìèòåñü ïðèíèìàòü ñêîðîïàëèòåëüíûõ
ðåøåíèé. Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî âû çàïóòàëèñü â ñîçäàâøåé-
ñÿ ñèòóàöèè, îäíàêî âàøà íåðåøèòåëüíîñòü òîëüêî îñëîæíèò
äåëî. Ïîìíèòå, ñâîé ìèð âî ìíîãîì âû ñîçäàåòå ñàìè, îòíî-
ñèòåñü ê íåìó áåðåæíåå è âíèìàòåëüíåå.
ÑÊÎÐÏÈÎÍ.  Íåäåëÿ íàñûùåíà ïðèÿòíûìè ñîáûòèÿìè, àê-
òèâíà â ñôåðå, ñâÿçàííîé ñ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ. Æåëàòåëüíî ñî ñâîèìè ïðîáëåìàìè ñïðàâëÿòüñÿ ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè, äðóçüÿ è áëèçêèå âðÿä ëè ñìîãóò âàì ÷åì-
íèáóäü ïîìî÷ü. Âû ïî÷óâñòâóåòå, ÷òî íåîáõîäèìû íà÷àëüñòâó

è êîëëåãàì, âàøå ìíåíèå äëÿ íèõ öåííî. Ìîæíî îæèäàòü ñîëèäíóþ ïðå-
ìèþ ïî èòîãàì ãîäà.

ÑÒÐÅËÅÖ.  Îñòîðîæíåå ñ ïåðåãðóçêàìè, õîòÿ âàøå ðâåíèå
âî èìÿ ðàáîòû âåñüìà ïîõâàëüíî. Âàøè ïðîôåññèîíàëüíûå
äåëà ïðîòåêàþò âåñüìà óñïåøíî, âû óâåðåííî ñòîèòå íà íî-
ãàõ. Ïëàíèðóÿ íîâîå, íå çàáûâàéòå î ñòàðûõ îáÿçàòåëüñòâàõ.
Â ïîíåäåëüíèê âêëþ÷àéòåñü â ðàáîòó, îáúåêòèâíî îöåíèâàÿ
ñâîè ñèëû, è âû óñïåøíî ñïðàâèòåñü ñ ïðîáëåìàìè. Â ñðåäó

àêòèâíîñòü è èíòóèöèÿ ìîãóò ïîìî÷ü äîñòèãíóòü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ.
ÊÎÇÅÐÎÃ. Íåäåëÿ ñâÿçàíà ñ ïðåîáðàçîâàíèåì ìóæñêîé
ýíåðãèè. Áîëüøèíñòâî Êîçåðîãîâ áóäåò ïðåäðàñïîëîæåíî
òîëüêî ê âûïîëíåíèþ ïîâñåäíåâíûõ îáÿçàííîñòåé. Áëàãîïðè-
ÿòíàÿ íåäåëÿ äëÿ äóõîâíîãî ïðîçðåíèÿ, ïðåîäîëåíèÿ ñîìíå-
íèé. Õîëîäíîñòü è ñäåðæàííîñòü â ïðîÿâëåíèè ÷óâñòâ ñîçäàñò
ïîëîñó îò÷óæäåíèÿ â ëè÷íûõ îòíîøåíèÿõ Êîçåðîãîâ-ìóæ÷èí.
ÂÎÄÎËÅÉ.  "Õî÷åøü, ÷òîáû áûëî ñäåëàíî õîðîøî,
ñäåëàé ñàì". Èìåííî ýòî äëÿ âàñ êàê íèêîãäà àêòóàëü-
íî. Â ñðåäó áëèçêèå ëþäè ìîãóò îòêàçàòüñÿ âàì áåñ-
ïðåêîñëîâíî ïîä÷èíÿòüñÿ, ïîýòîìó ñòîèò çàïàñòèñü
âåñîìûìè àðãóìåíòàìè è óãîâàðèâàòü, à íå ïîâåëåâàòü.
Â ïÿòíèöó êàêàÿ-òî ïðèÿòíàÿ íîâîñòü èçìåíèò âàøè

ïëàíû - ðàçóìååòñÿ, ê ëó÷øåìó.
ÐÛÁÛ. Ðûáû ðèñêóþò óïóñòèòü ÷òî-òî âàæíîå â ñâî-
åé æèçíè. Âåðîÿòíû ïîòåðè, ðàññòàâàíèÿ, ðàçíîãëà-
ñèÿ ñ áëèçêèìè ëþäüìè. Íåäåëÿ áëàãîïðèÿòíà äëÿ
îáúåäèíåíèÿ ëþäåé, ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ è ñîðåâ-
íîâàíèé. Ðóêîâîäñòâóÿñü èäååé äîáðà è ñïðàâåäëè-
âîñòè, Ðûáû ìîãóò îáúåäèíèòü âîêðóã ñåáÿ åäèíî-
ìûøëåííèêîâ. Îäíàêî ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü òîãî, ÷òî

îíè áóäóò çàáëóæäàòüñÿ.

...è î ïîãîäå
Ïîñëå îòòåïåëüíîé ïîãîäû, ïðè÷èíîé êîòîðîé ñòàë öèêëîí ñ

çàïàäà, ìîðîçû âîçâðàùàþòñÿ. Íà åâðîïåéñêóþ òåððèòîðèþ Ðîñ-
ñèè ñìåùàåòñÿ ñêàíäèíàâñêèé àíòèöèêëîí. Ñ ñåâåðî-âîñòî÷íûì
óìåðåííûì âåòðîì íà÷í¸òñÿ âòîðæåíèå àðêòè÷åñêîãî âîçäóõà.  Äî
êîíöà ðàáî÷åé íåäåëè àòìîñôåðíîå äàâëåíèå áóäåò ðàñòè, êîå-ãäå
ïðîéä¸ò íåáîëüøîé ñíåã.

12 äåêàáðÿ  òåìïåðàòóðà âîçäóõà äí¸ì -4,+1Î. Â äàëüíåéøåì
ìîðîçû áóäóò óñèëèâàòüñÿ.

13 - 14 äåêàáðÿ  íî÷üþ -5,-10Î, äí¸ì -2,-7Î.
Â âûõîäíûå äíè (15-16 äåêàáðÿ)  âåðîÿòíîñòü îñàäêîâ íåáîëü-

øàÿ. Ïðè ñëàáîì âåòðå òåìïåðàòóðà â íî÷íûå ÷àñû îò 6 äî 11Î ìî-
ðîçà, ïðè ïðîÿñíåíèÿõ âîçìîæíî ïîíèæåíèå äî -15Î, â äíåâíîå
âðåìÿ -4,-9Î.

Ëþäìèëà ÁÀßÍÎÂÀ, Íîâãîðîäñêèé ãèäðîìåòöåíòð

êàáèíà êîììåíòàòîðà

Àíäðåé Ñåðãååâè÷ ñêàçàë:
«Âîéòè â ÷èñëî ðåãèîíîâ, ñíè-
æàþùèõ óðîâåíü áåäíîñòè». Â
ïðèíöèïå, ðàçâå ýòî íå îäíî è
òî æå? Íåò, è âû â ýòîì óáåäè-
òåñü, ïðîäîëæèâ ÷òåíèå…

Ãóáåðíàòîð âûñòóïèë 28
íîÿáðÿ, à 30-ãî ôåäåðàëüíûé
ìèíèñòð òðóäà è ñîöçàùèòû
Ìàêñèì Òîïèëèí íà çàñåäàíèè
Ðîññèéñêîé òð¸õñòîðîííåé êî-
ìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñî-
öèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé
î ïðîâåäåíèè ïèëîòíûõ ïðîåê-
òîâ ïî ñíèæåíèþ áåäíîñòè íà
òåððèòîðèè ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ýòî
ñîîáùèë ïðåññ-ñëóæáà Ìèíò-
ðóäà.

Âæèâóþ áûëî íåñêîëüêî
ñóìáóðíî. Êîãäà êîððåñïîí-
äåíò ÒÀÑÑ ïîñëå çàñåäàíèÿ
êîìèññèè ïîïðîñèë ïîäðîáíî-
ñòåé î «ïèëîòàõ», ìèíèñòð îò-
âåòèë òàê: «Ïðèêàç ïîäïèñàí
íà äíÿõ. Ñåãîäíÿ ó ìåíÿ ñ
Ìèíôèíîì è Ìèíýêîíîìðàç-
âèòèÿ áóäåò ñîâåùàíèå ïî
ïîâîäó äîðîæíîé êàðòû â
ýòîì íàïðàâëåíèè. Ïèëîòíûå
ðåãèîíû - Íèæíèé Íîâãîðîä,
Èâàíîâî, Ïðèìîðüå, è, åñëè
íå îøèáàþñü, Êàáàðäèíî-
Áàëêàðèÿ»*.

Åñëè ó÷åñòü, âî-ïåðâûõ, ÷òî
ïðèêàç ¹ 748 î ñíèæåíèè óðîâ-
íÿ áåäíîñòè ê 2024 ãîäó â äâà
ðàçà ã-í Òîïèëèí ïîäïèñàë 29
íîÿáðÿ, çàáûâ÷èâîñòü («ïîäïè-
ñàí íà äíÿõ») ñòðàííàÿ. Âî-âòî-
ðûõ, ÷åðåç ñâîþ ïðåññ-ñëóæáó ã-
í Òîïèëèí ñîîáùèë, ÷òî «ïðî-
âåäåíèå ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìåðîïðèÿ-
òèé ïðîåêòà ïëàíà ïî ñíèæå-
íèþ â äâà ðàçà óðîâíÿ áåäíî-
ñòè. Ïðîåêò ïëàíà ãîòîâèòñÿ
âî èñïîëíåíèå Óêàçà Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ îò 7 ìàÿ 2018 ãîäà
¹ 204 è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî-
ðó÷åíèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ».
Äåéñòâèòåëüíî, â óêàçå ¹ 204
åñòü ïóíêò 1.ã «Ñíèæåíèå â äâà

ðàçà óðîâíÿ áåäíîñòè â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè». Íî â Ðåçîëþ-
öèè ãëàâû ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
22 ìàÿ 2018 ãîäà ¹ÄÌ-Ï13-
2858 «Îá îáåñïå÷åíèè ðåàëèçà-
öèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèè
«Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ è ñòðà-
òåãè÷åñêèõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå-
ðèîä äî 2024 ãîäà» íèêàêèõ ïî-
ðó÷åíèé î áîðüáå ñ áåäíîñòüþ
ã-íó Òîïèëèíó íå äàíî. Â-òðåòü-
èõ, åñëè ïîñìîòðåòü (íà ñàéòå
ìèíèñòåðñòâà) õðîíèêó âûñòóï-
ëåíèé ìèíèñòðà Òîïèëèíà: ïîñ-
ëå ïóáëèêàöèè óêàçà ïðåçèäåí-
òà (7 ìàÿ) ìèíèñòð äî 30 íîÿáðÿ
íè ðàçó ïðî ïóíêò 1.ã íå âñïîì-
íèë, êàê è ïðî ïðîåêò ïëàíà.

Áîëåå òîãî! 24 îêòÿáðÿ ãëà-
âà Ìèíòðóäà, âûñòóïàÿ â Ñîâå-
òå Ôåäåðàöèè, òîðæåñòâåííî
çàÿâèë: «Çà ýòîò ãîä çàðàáîò-
íûå ïëàòû ðàñòóò è â ðåàëü-
íîì, è â íîìèíàëüíîì âûðàæå-
íèè áåñïðåöåäåíòíûìè òåì-
ïàìè… ß äóìàþ, ÷òî çäåñü
î÷åíü ñåðü¸çíóþ ðîëü ñûãðà-
ëî óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíî-

Ïåðåïèøóò - áóäåøü æèòü!
â íîâãîðîäñêîé îáëàñòè íà÷íóò ïîäñ÷èòûâàòü áåäíûõ

Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü âîøëà â ïèëîòíûé ïðîåêò ïî ñíèæåíèþ
áåäíîñòè! Ýòà íîâîñòü ïðîíåñëàñü ïî ðåãèîíó áóêâàëüíî ÷åðåç
ñóòêè ïîñëå òîãî, êàê ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí â ñâîåì Ïîñëà-
íèè, íàïðàâëåííîì íåîïðåäåëåííîìó êðóãó ëèö (åñëè êòî-òî ðå-
øèë, ÷òî ýòî ïîñëàíèå îáëàñòíîé äóìå) ñêàçàë, ÷òî íàøà ñòðàòå-
ãè÷åñêàÿ çàäà÷à – ñíèæåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè.

ôàêò:

êîììåíòàðèé:

*Ïèëîòíûå ïðîåêòû ñ 1 äåêàá-
ðÿ ñ.ã. çàïóùåíû â Êàáàðäèíî-
Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêå, Ðåñïóá-
ëèêå Òàòàðñòàí, Ïðèìîðñêîì
êðàå, Èâàíîâñêîé, Ëèïåöêîé, Íè-
æåãîðîäñêîé, Íîâãîðîäñêîé è
Òîìñêîé îáëàñòÿõ, ñîîáùàåò
ïðåññ-ñëóæáà Ìèíòðóäà ÐÔ.

ãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà íà
óðîâíå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìó-
ìà» (ñ 1 ìàÿ – 11 163 ðóáëÿ).

Ýòî ñîîáùåíèå ìèíèñòðà
âûãëÿäåëî, êàê äåðçêèé îòâåò
ïðåçèäåíòó, êîòîðûé íåäåëåé
ðàíüøå (16 îêòÿáðÿ) ïðèçâàë óâå-
ëè÷èòü òåìïû ðîñòà çàðïëàò. Äà

ïëþñ ã-í Òîïèëèí
îòðàïîðòîâàë, ÷òî
â 2018 ãîäó óäà-
ëîñü ñíèçèòü ÷èñ-
ëî áåäíÿêîâ â Ðîñ-
ñèè ñ 21,1 ìëí. äî
20 ìëí., à ê êîíöó
ãîäà, âîçìîæíî, è
åùå íà 500 òûñ.
ïîëó÷èòñÿ.

Â èòîãå óæå â
Ñîâôåäå ìèíèñòð
ïîëó÷èë îò ñïèêå-
ðà ñåíàòà Âàëåí-
òèíû Ìàòâèåíêî
çàêëþ÷åíèå î íå-
êîìïåòåíòíîñòè è
çàâåðåíèå, ÷òî
ë¸ãêîé æèçíè ó
íåãî íå áóäåò.
Ñêîðåå âñåãî, è
íà÷àëñÿ ïîñëå
ýòîãî ëèõîðàäî÷-
íûé ïîèñê ñðåäñòâ
ëè÷íîé çàùèòû,
êîòîðûé ïðèâ¸ë ê
èçäàíèþ ïðèêàçà
¹ 748 î «ïèëîò-
íîì ïðîåêòå».
Ïðèêàç ïðåäåëüíî
ëàêîíè÷íûé: «Óò-
âåðäèòü Ïîðÿäîê
ðåàëèçàöèè â
ñóáúåêòàõ ÐÔ ïè-
ëîòíûõ ïðîåêòîâ,

íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå
äî 2024 ãîäà íàöèîíàëüíûõ öå-
ëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ïî ïîâûøåíèþ ðå-
àëüíûõ äîõîäîâ ãðàæäàí, ñíè-
æåíèþ óðîâíÿ áåäíîñòè â äâà
ðàçà, ñîãëàñíî ïðèëîæåíèþ».

Òåì íå ìåíåå, ÷åãî æå íàì
æäàòü, êîëü ñêîðî ìû ïîïàëè â
ïîäîïûòíûå ðåãèîíû? Íàì, íàñå-
ëåíèþ, íè÷åãî. Òî åñòü – æä¸ì
2024 ãîäà. õîòÿ 30 íîÿáðÿ ìè-
íèñòð îáíàäåæèë: ïèëîòíûé ïðî-
åêò íóæåí, ÷òîáû «ïðîâåñòè ýê-
ñïåðèìåíò ïî ïåðñîíèôèöèðî-
âàííîìó âûÿâëåíèþ ñåìåé ñ
íèçêèìè äîõîäàìè, ÷òîáû ïî-
ñòðîèòü äëÿ íèõ òðàåêòîðèè âû-
õîäà èç ìàëîîáåñïå÷åííîñòè,
à â ïîñëåäóþùåì ýòó òåõíîëî-
ãèþ ïëàíèðóåòñÿ ãäå-òî (! –
Ã.Ð.) ñ 2021 ãîäà ðàçâåðíóòü
óæå ïî âñåé ñòðàíå».

Èòàê, ñîãëàñíî «Ïîðÿäêó ðå-
àëèçàöèè â ñóáúåêòàõ ÐÔ ïèëîò-
íûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà
ñíèæåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè â äâà
ðàçà», ïðîåêòû ýòè ïðîâîäÿòñÿ â
÷åòûðå ýòàïà:

1) ïðîâåäåíèå îöåíêè ðåàëü-
íîãî óðîâíÿ è ñòðóêòóðû áåäíî-
ñòè, âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ôàêòî-
ðîâ è ïðè÷èí áåäíîñòè ãðàæäàí
è ñåìåé (ñ 1.12.2018 ïî
20.03.2019);

2) àíàëèç âëèÿíèÿ óðîâíÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíîâ íà ïîâûøåíèå äîõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ (21.03 – 20.06.2019);

3) ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé
ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè (21.06
– 20.09.2019);

4) ïîäãîòîâêà ïðîåêòîâ ðåãè-
îíàëüíûõ ïëàíîâ ïî óâåëè÷åíèå
äîõîäîâ ãðàæäàí è ñíèæåíèå
áåäíîñòè (21.09 – 30.11.2019).

È çàòåì – «ïîäâåäåíèå èòî-
ãîâ ïðîâåäåíèÿ ïèëîòíûõ ïðîåê-
òîâ â Ìèíèñòåðñòâå». Â àðìèè
òàêèå «ýêñïåðèìåíòû» íàçûâà-
þòñÿ êîìàíäíî-øòàáíûìè ó÷åíè-
ÿìè, êîãäà âîåíà÷àëüíèêè ðàçíî-
ãî ðàíãà ñîáèðàþòñÿ ó êàðòû è
èãðàþò â âîéíó. Ïèëîòíûé ïðî-
åêò, â êîòîðûé íàñ âòàùèëè (èç-
çà òîãî, ÷òî ìèíèñòð Òîïèëèí íà-
êîñÿ÷èë â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè), -
òîæå èãðà. Ïîòîìó â «Ïðîãíîçå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2024
ãîäà» íè÷åãî î ïîñëåäñòâèÿõ ýòî-
ãî «ýêñïåðèìåíòà» íåò. Â ðàçäå-
ëå «Ñíèæåíèå â äâà ðàçà óðîâíÿ
áåäíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» ãîâîðèòñÿ, ÷òî «îñíîâó äëÿ
ñíèæåíèÿ óðîâíÿ áåäíîñòè íà-
ñåëåíèÿ ñîçäà¸ò ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò», ÷òî «âàæíûìè øàãà-
ìè â ýòîì íàïðàâëåíèè ñòàëî
óæå ðåàëèçîâàííîå ðåøåíèå
ïî äîâåäåíèþ ÌÐÎÒ äî óðîâ-
íÿ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, à
òàêæå ïðîâåäåíèå åæåãîäíîé
èíäåêñàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé áþä-
æåòíîé ñôåðû», ÷òî «âàæíóþ
ðîëü â ýòîì êîíòåêñòå áóäóò èã-
ðàòü ìåðû ïî öåëåâîé ïîääåð-
æêå íóæäàþùèõñÿ ñåìåé ñ
äåòüìè â ðàìêàõ íàöèîíàëüíî-
ãî ïðîåêòà «Äåìîãðàôèÿ».

Â ïðàâèòåëüñòâå Íîâãîðîäñ-
êîé îáëàñòè ïîêà íå êîììåíòè-
ðóþò íîâîñòü, ïîñòóïèâøóþ èç
Ìèíòðóäà. Â ñâî¸ì Ïîñëàíèè 28
íîÿáðÿ ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêè-
òèí ñêàçàë, ÷òî «íàøà ñòðàòåãè-
÷åñêàÿ çàäà÷à – âîéòè â ÷èñëî
ðåãèîíîâ, ñíèæàþùèõ óðîâåíü
áåäíîñòè». Îäíàêî îí íå ñâÿçàë
ýòî ñ ôåäåðàëüíûì ïðîåêòîì, à
òîëüêî – ñ «ñåðü¸çíûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì <ãó-
áåðíèè>, óíèêàëüíûì ðàñïîëî-
æåíèåì è îòêðûòîñòüþ âëàñ-
òè»…

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ
Ôîòî:
Íèêîëàé ÁÀÐÀÍÎÂÑÊÈÉ

Îòâåòû

íà ñêàíâîðä

â ¹48

Ôîòî: Àðòóð ÂÈÑÍÀÏ
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íó, âàùå!

Äæåíòëüìåí èç äà÷è
ôàêò:

ðåïëèêà:

Îòêðîéòå êîøåë¸ê, ýòî ïîëèöèÿ!
ïîëèöåííèê íà óñëóãè ìâä

Êîãäà â èþíå íûíåøíåãî
ãîäà Âàëåðèé Ïèêàë¸â áûë íà-
çíà÷åí çàìåñòèòåëåì ãëàâû ïðà-
âèòåëüñòâà Íîâãîðîäñêîé îáëà-
ñòè, êóðèðóþùèì ÆÊÕ, ÒÝÊ è
ñòðîèòåëüñòâî, ìíîãèå èç íîâãî-
ðîäöåâ áûëè èçóìëåíû íåîæè-
äàííûì ÿâëåíèåì íîâîãî ÷èíîâ-
íèêà. Âîîáùå-òî îí – è ñàì «ïî-
÷òè íîâãîðîäåö» èëè, òî÷íåå,
«ïî÷òè âàëäàåö» -  ðîäèëñÿ  â 30
êèëîìåòðàõ îò Ñâÿòîãî îçåðà, â
ïîñ¸ëêå Âûïîëçîâî Òâåðñêîé
îáëàñòè, êîòîðîå ðàíüøå, «ïðè
öàðå-áàòþøêå», îòíîñèëîñü ê
Âàëäàéñêîìó óåçäó. «Ãðàäîîáðà-
çóþùèì ïðåäïðèÿòèåì» Âûïîë-
çîâà äîëãèå ãîäû áûë âîåííûé
ãàðíèçîí ðàêåò÷èêîâ.

Î ïðåæíåì êàðüåðíîì ïóòè
íîâîãî âèöå-ãóáåðíàòîðà ñåâåð-
íîé ñòîëèöû èçâåñòíî íå ìíîãî:
ñîîáùàëîñü, ÷òî îí «ñ 1994 ãîäà
ðàáîòàë íà ðàçëè÷íûõ äîëæíîñ-
òÿõ â ñèñòåìå îðãàíîâ èñïîëíè-

òåëüíîé âëàñòè». Äóìàåòñÿ, ýòî
áûëè íå êîå-êàêèå îðãàíû, à
âïîëíå îïðåäåë¸ííûå, ðàç â
2014 ã. Ïèêàë¸â âîçãëàâèë Óï-
ðàâëåíèå «Â» Ñëóæáû áåçîïàñ-
íîñòè Ïðåçèäåíòà ÐÔ ÔÑÎ Ðîñ-
ñèè, êîòîðàÿ îòâå÷àåò çà îõðàíó
ðåçèäåíöèè Âëàäèìèðà Ïóòèíà
íà Âàëäàéñêîì îçåðå.

Ðåçèäåíöèÿ «Óæèí», ñèðå÷ü
«äà÷à Ïóòèíà», - õîçÿéñòâî ñåðü-
¸çíîå: ïîëòîðû ñîòíè ãåêòàðîâ,
ðàçíûå çäàíèÿ, â òîì ÷èñëå íå-
ìàëåíüêèé êîíãðåññ-öåíòð. Òàê
÷òî âûïóñêíèê ïèòåðñêîé àêàäå-
ìèè ÌÂÄ  äîëæåí áûë êîå-÷òî
çíàòü î æèëèùíî-êîììóíàëüíîì
õîçÿéñòâå, çà êîòîðîå îí íà Íîâ-
ãîðîä÷èíå ñòàë îòâå÷àòü ìèíóâ-
øèì ëåòîì.

Ïëîõîé ïàìÿòè î ñåáå Ïèêà-
ë¸â íå îñòàâèë. Ó÷àñòíèêè åãî

Ãóáåðíàòîð Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãà Àëåêñàíäð Äðîçäåíêî 7 äå-
êàáðÿ ïîäïèñàë ðàñïîðÿæåíèå î
íàçíà÷åíèè 50-ëåòíåãî Âàëåðèÿ
Ïèêàë¸âà çàìåñòèòåëåì ïðåäñå-
äàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà Ëåíèíã-
ðàäñêîé îáëàñòè. Åãî êàíäèäàòó-
ðó ñîãëàñîâàëè äåïóòàòû Çàêî-
íîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ.

Âàëåðèé Ïèêàë¸â â ïðàâè-
òåëüñòâå áóäåò êóðèðîâàòü âîï-
ðîñû ïðàâîïîðÿäêà, ñïîðòà, ýêî-
ëîãè÷åñêîãî íàäçîðà, à òàêæå èí-
ôîðìàòèçàöèè è ñâÿçè.

âñòðå÷è ñ îáìàíóòûìè äîëüùè-
êàìè, êîòîðóþ íå ðàçðåøèëè îñ-
âåùàòü ìåñòíûì æóðíàëèñòàì,
ïîòîì ñâèäåòåëüñòâîâàëè, ÷òî ê
èõ áåäå îí îòí¸ññÿ ñî÷óâñòâåí-
íî, ïîæóðèâ  îáëàñòíîãî ïðî-
ôèëüíîãî ìèíèñòðà çà ÷ðåçìåð-
íîå õëàäíîêðîâèå.

Âïðî÷åì, è õîðîøåé ïàìÿòè
íå îñòàâèë òîæå. Äîëüùèêàì íå
ïîìîã è ïðî÷èõ ïðîáëåì íå «ðàç-
ðóëèë»: íå óñïåë. Ïðîìåëüêíóë
êîìåòîé íà íîâãîðîäñêîì ãîðè-
çîíòå. Ïðèø¸ë â èþíå. à óæå â
ñåíòÿáðå áûëî îáúÿâëåíî, ÷òî
ïðàâèòåëüñòâî îí ïîêèäàåò.

Ëèøü 7 äåêàáðÿ ñòàëè ïîíÿò-
íû ìîòèâû åãî íàçíà÷åíèÿ. Ýòî
áûëî íàçíà÷åíèå. òàê ñêàçàòü,
«äëÿ ðåçþìå». Íàä Êðåìë¸ì è
òàê óæå íåâåñåëî ïîäøó÷èâàþò,
ãëÿäÿ íà êàðüåðû «îõðàííèêîâ

Ïóòèíà», âçëåòàþùèõ – âíåçàï-
íî - êòî â ãóáåðíàòîðû, êòî – â
öåëûå ãåíåðàëû àðìèè, ðàñïîðÿ-
æàþùèåñÿ ìíîãî÷èñëåííîé ñî-
âðåìåííîé æàíäàðìåðèåé, èìå-
íóþùåéñÿ Ðîñãâàðäèåé. Ñòàòü
âèöå-ãóáåðíàòîðîì ìåãàïîëèñà,
(äà åù¸  – ðîäèíû «Ñàìîãî»!),
ïðåæäå ïîáûâàâ çàìãëàâû ïðà-
âèòåëüñòâà (ïóñòü è â îäíîì èç
ñàìûõ ìàëîíàñåë¸ííûõ ðåãèî-
íîâ ñòðàíû) – äðóãîå äåëî: íà-
ëèöî ñòóïåíè êàðüåðíîãî ðîñòà.
Áîëåå òîãî, ñ ÿíâàðÿ 2018 ãîäà
(êîãäà íîâãîðîäñêèé ãóáåðíàòîð
âïåðâûå îãëàñèë íàìåðåíèå ââå-
ñòè Â. Ïèêàë¸âà â ñâî¸ ïðàâè-
òåëüñòâî) è äî èþíÿ, êîãäà íà-
çíà÷åíèå ñîñòîÿëîñü-òàêè, âîç-
íèêëà ïàóçà, âî âðåìÿ êîòîðîé
áóäóùèé çàìïðåä óñïåë ïîðàáî-
òàòü ïîìîùíèêîì ïîëïðåäà â
ÑÇÔÎ. Âèäèìî, äëÿ òîãî, ÷òîáû
ó ãëàâû ãîñóäàðñòâà áûëà âîç-
ìîæíîñòü ïðèñâîèòü åìó äîñòîé-
íûé êëàññíûé ÷èí äåéñòâèòåëü-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòíè-
êà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (3-ãî
êëàññà), áåç ÷åãî íåëîâêî áûëî
áû ïîëó÷èòü  êàáèíåò â Ñìîëü-
íîì.

Òåïåðü çà Ïèêàë¸âà ìîæíî
áûòü ñïîêîéíûì. Êàê è çà äðó-
ãèõ âûõîäöåâ èç íîâîé ðîññèéñ-
êîé «êóçíèöû êàäðîâ» - Ôåäå-
ðàëüíîé ñëóæáû îõðàíû. Ëþäè
èç ïðåòîðèàíñêîé ãâàðäèè Âëà-
äèìèðà Âëàäèìèðîâè÷à – ýòî
èìåííî òå, êîìó îí ìîæåò âñå-
öåëî äîâåðÿòü.

Íåóæòî ïîñëåäíèå, êîìó ìî-
æåò?..

Äìèòðèé
ËÅÑÎÃÎÐÎÂ

Ôîòî: valday.com

VIP-ÇÀÄÅÐÆÀÍÈÅ
� Óêëàäêà íà ïîë ëèöîì âíèç,

íà ÷èñòûé êåðàìîãðàíèò âîçëå
áàòàðåè, óêðûâàíèå îäåÿëîì –
2 000 ð./÷åë.

� Îáðàùåíèå íà «âû» ñî ñòî-
ðîíû ñîòðóäíèêà ÌÂÄ – 1 000 ð./
«âû».

� Ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà âû-
áîðà íàðó÷íèêîâ:

ïî ðàçìåðó – 1 000 ð.
ïî öâåòó – 2 000 ð.
íàðó÷íèêè ñ öèôåðáëàòîì,

òîíîìåòðîì – 5 000 ð.
íàðó÷íèêè ñ ïîäîãðåâîì –

3 000 ð.

� Ïðåäîñòàâëåíèå àâòîçàêà-
ëèìóçèíà («ëèìóçàêà»). «Ëèìó-
çàê» – ìèëèöåéñêèé «êîðîáîê»-
ëèìóçèí, ÓÀÇ-äëèííîìåð. Â ñà-

ëîíå áàð, öâåòîìóçûêà, äèâàíû,
ìÿãêèå ôëàíåëåâûå íàðó÷íèêè,
ïîåçäêà â ÎÂÄ ïî âûáîðó çàäåð-
æàííîãî – îò 10 000 ð./÷àñ.

� Êðàñíàÿ äîðîæêà ïåðåä àâ-
òîçàêîì – 10 000 ð.

� Çà÷òåíèå âàøèõ ïðàâ ñî-
ëèñòîì àíñàìáëÿ ïåñíè è ïëÿñ-
êè ÌÂÄ, íàð. àðòèñòîì Ðîññèè
Þ. Êëåâåòàíîì – 10 000 ð.

ÑËÅÄÑÒÂÅÍÍÛÅ ÄÅÉÑÒÂÈß
� Äîïðîñ ïî òåëåôîíó, ñêàé-

ïó, ïî÷òîâîé ïåðåïèñêå – îò
50 000 ð.

� Îðäåð íà îáûñê (àðåñò) â
ïîäàðî÷íîì îôîðìëåíèè (íà îò-
êðûòêå, â êîæàíîé ïàïêå, â âèäå
ïðèãëàñèòåëüíîãî áèëåòà è ò. ä.)
– 5 000 ð.

� Ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà âû-

áîðà ñòàòüè äëÿ âîçáóæäåíèÿ
óãîëîâíîãî äåëà – îò 10 000 ð.

� Ïðèãëàøåíèå â êà÷åñòâå
ïîíÿòûõ çâ¸çä ýñòðàäû, òåàòðà è
êèíî, þìîðèñòîâ – îò 100 000 ð.

� Çàòÿãèâàíèå ðàññëåäîâà-
íèÿ óãîëîâíûõ äåë – 1500 ð./ìèí.

� Âûêóï óëèê – 20 000 ð./óë.

� Ïðåäñêàçàíèå ñóäüáû ïî
îòïå÷àòêàì ïàëüöåâ – 5 000 ð.

� Ìóçûêàëüíîå îôîðìëåíèå
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé (ñàóíä-
òðåêè äåòåêòèâíûõ êèíîôèëü-
ìîâ, âàëüñ Å. Äîãè èç ê/ô «Ìîé
ëàñêîâûé è íåæíûé ìåíò», ðàäèî
«Øàíñîí», «Þìîð-ÔÌ», æèâîé
áàÿíèñò, ÂÈÀ, DJ) – îò 10 000 ð.

� VIP-äîïðîñû:
ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà âûáî-

ðà òåìû äîïðîñà – 5 000 ð.
îáà ñëåäîâàòåëÿ – äîáðûå

(«Äîáðûé, åù¸ äîáðåå») –
10 000 ð./ñëåä.

ìàíèêþð, ïåäèêþð âî âðåìÿ
äîïðîñà – 3 000 ð.

ïðîäëåíèå äîïðîñà ïî æåëà-
íèþ êëèåíòà – 2 000 ð.

ïðåðûâàíèå äîïðîñà íà ðàí-
íèõ ñòàäèÿõ – 10 000 ð.

âûñêàêèâàíèå ñâèäåòåëÿ èç

òîðòà – 10 000 ð.
î÷íàÿ ñòàâêà ñ «Ìèññ Ñêèïè-

äàðñê-2010» – 50 000 ð..

ÓÑËÓÃÈ ÍÀ ÄÎÐÎÃÀÕ
� Âîçâðàò âîäèòåëüñêèõ ïðàâ

ñ ïîæåëàíèåì äîáðîãî ïóòè è
ïðåäóïðåæäåíèåì: «Åçæàéòå îñ-
òîðîæíî, âïåðåäè åù¸ ïîñòû» –
îò 2 000 ð.
� Óñëóãè ëåæà÷åãî ïîëèöåé-

ñêîãî, âîçìîæåí âûåçä. Ñòî-
èìîñòü óñëóãè – â çàâèñèìîñòè
îò çâàíèÿ.

ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ
ÏÐÎÒÅÑÒÍÛÕ ÀÊÖÈÉ
� Ðàçãîí äåìîíñòðàíòîâ:
ò¸ïëîé âîäîé ñ ìûëîì, øàì-

ïóíåì – 500 ð./÷åë.
øàìïàíñêèì – 100 000 ð.

� Ðàçìåùåíèå áåëûõ ëåíò íà
áðîíåæèëåòå – 50 000 ð.

� Ñêàíäèðîâàíèå ëîçóíãîâ
çàêàç÷èêà â ìåãàôîí, âïåðåìåø-
êó ñ ïðèçûâàìè ðàçîéòèñü –
50 000 ð.

� Óêðàøåíèå àâòîçàêà áåëû-
ìè ëåíòàìè, êóêëîé Ê. Ñîá÷àê íà
áàìïåðå – 200 000 ð.

ÐÀÇÌÅÙÅÍÈÅ Â ÈÂÑ, ÑÈÇÎ
� Îôîðìëåíèå ÊÏÇ âîçäóø-

íûìè øàðàìè, óñëóãè ôëîðèñòà,
ôýí-øóé, ñî÷èíåíèå ïðèâåò-
ñòâåííûõ ïëàêàòîâ – îò 10 000 ð.

� ÂñåÑÈÇÎííûå ýêñêóðñèè –

îò 1 000 ð.

ÏÐÎ×ÈÅ ÓÑËÓÃÈ
� Ïîåäàíèå íåïîñëóøíûõ äå-

òåé:
ïî ìåñòó æèòåëüñòâà – 5 000

ð.
â îòäåëåíèè ïîëèöèè –

10 000 ð.

� Èñïîëíåíèå êîëûáåëüíîé
(ðåá¸íêó ïåðåä ñíîì) ñèëàìè
õîðà ÌÂÄ – 30 000 ð.

� Ïîöåëóé â ëîá ñîòðóäíè-
êîì ïîëèöèè ïîñëå ïðîâåðêè äî-
êóìåíòîâ – 1 000 ð.

� Ãðóç÷èêè â àâòîçàêè, ïåðå-
åçäû äî îòäåëåíèÿ – îò 3 000 ð./
÷àñ.

� Áåçîòêàçíàÿ ïðÿìàÿ ðåêëà-
ìà – äîñòàâêà ëþáîé ðåêëàìíîé
êîððåñïîíäåíöèè ñîòðóäíèêîì
ïîëèöèè, âðó÷åíèå àäðåñàòó ïîä
ðîñïèñü – 1 000 ð.

� Âîçüì¸ì ó âàñ ëþáóþ ñóì-
ìó äî 500 000 ðóáëåé ïðÿìî â

äåíü îáðàùåíèÿ.

� Óñëóãè ìèíèñòðà âíóòðåí-
íèõ äåë – îò 500 000 ð.

�  Òåëåôîííûé ðàçãîâîð ñ
ìèíèñòðîì âíóòðåííèõ äåë Äî-
ìèíèêàíñêîé ðåñïóáëèêè – 700
ð./ìèí.

� Ïðîêàò ïîëèöåéñêîãî óäî-
ñòîâåðåíèÿ – 10 000 ð./ñóò.

� Âûñòóïëåíèå êîëëåêòèâà
ÎÂÄ íà ïðàçäíèêå, ïîñâÿùåí-
íîì âàøåìó ÓÄÎ (òàíåö ïîëè-
öåéñêèõ, îðãàíèçîâàííûé ãðóï-
ïîé ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó ñãîâî-
ðó) – îò 10 000 ð.

� Íàãðàæäåíèå íàãðóäíûì
çíàêîì «30 ðàç â ÌÂÄ» – 3 000
ð.

� Áåñïëàòíûé ïîäáîð íîâî-
ãî âëàäåëüöà äëÿ âàøåé ôèðìû,
íåäâèæèìîñòè.

©  «Êðàñíàÿ áóðäà»

Ñïðàøèâàéòå â ìàãàçèíàõ
íîâûå êíèãè Áåçäàðüè ÁÅÑ-
ÊÎÍÖÎÂÎÉ!

ÃÐÎÁ Ñ ÂÈÄÎÌ ÍÀ ÌÎÐÅ
Â ìðà÷íîì, ñûðîì îòåëå íà

áåðåãó Ì¸ðòâîãî ìîðÿ ïðîèñõî-
äÿò ñòðàøíûå âåùè. Õîðîøî, ÷òî
íèêòî î íèõ íå çíàåò. Íî ñëåäî-
âàòåëü Ãðîáìàí îáÿçàí ñäåëàòü
òàê, ÷òîáû ñòðàøíîå ñòàëî ÿâ-
íûì…

ÓÁÈÉÑÒÂÎ «ÏÎÄ ÊÎÒÎÂÑ-
ÊÎÃÎ»

Â äîìå-èíòåðíàòå äëÿ ëûñûõ
ïðîèñõîäèò óáèéñòâî. Ãëàâíàÿ
óëèêà – ãîëóáîé ïàðèê…

ÑÎËÎÌÈÍÊÀ ÄËß ÖÀÐÅÂ-
ÍÛ-ËßÃÓØÊÈ

Ïî÷òè ëþáîé ïðåäìåò ìîæíî
èñïîëüçîâàòü êàê äëÿ óäîâîëü-
ñòâèÿ, òàê è äëÿ óáèéñòâà…

ÊÎÍÒÐÎËÜÍÀß ÏÎ ÂÛÑÒ-
ÐÅËÓ

Â øêîëå ìèëèöèè âî âðåìÿ
ñäà÷è ýêçàìåíà ïî ñòðåëüáå ãèá-
íóò òðè ÷åëîâåêà. Åù¸ äâîå ãèá-
íóò âî âðåìÿ ñäà÷è îðóæèÿ. Ðà-
çîáðàòüñÿ â äîëæíîñòíûõ è äèñ-
öèïëèíàðíûõ õèòðîñïëåòåíèÿõ â
ìèëèöèè äîëæåí êàïèòàí ìèëè-
öèè, ñëåäîâàòåëü Óãðîâ…

ÇÎËÓØÊÀ – ÇÎËÎÒÀß ÐÓ×-
ÊÀ

Áàíäà ñîðâèíîñêîâ ãðîìèò
êîðîëåâñêèå äâîðöû è ïðåçèäåí-
òñêèå ðåçèäåíöèè, ïðèêðûâàÿñü
êðàñàâèöåé-àòàìàíøåé. Íà ïóòè

íåãîäÿåâ ëîæèòñÿ ñëåäîâàòåëü
Ëåæåáîêåð…

ÎÆÈÂØÈÅ ÏÎÊÀÇÀÍÈß
Íå âñåãäà àëêîãîëü è íàðêî-

òèêè – ýòî âåðíûå äðóçüÿ ñëåäî-
âàòåëÿ. È íåèçâåñòíî, óäàñòñÿ ëè
åìó ïîáåäèòü â áèòâå ñ îæèâøè-
ìè âåùäîêàìè, âçáåñèâøèìèñÿ
ôîòîðîáîòàìè è ïðîòèâîðå÷èâû-
ìè ïîêàçàíèÿìè ýëåêòðîñ÷¸ò÷è-
êà…

ËÈÒÓÐÃÈß ÄËß ÌÅÒÀËËÓÐ-
ÃÀ

Äèðåêòîð êðóïíîãî ñòàëüíî-
ãî çàâîäà óõîäèò â ìîíàñòûðü.
×òîáû ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì çàïó-
òàííîì äåëå, â ìîíàñòûðü, âñëåä
çà íèì, óõîäèò êàïèòàí ìèëèöèè
Óïîðîâ…

ÍÅÊÐÎËÎÃ ÄËß «×ÀÉÍÈ-
ÊÀ»

Â îäíîé êîìïàíèè ïðîèñõî-
äèò óáèéñòâî ñèñòåìíîãî àäìè-
íèñòðàòîðà. È â ïðèíöèïå çà
äåëî: ñåðâåð «âèñèò», ïî÷òà
«ãëþ÷èò», êñåðîêñ íå ðàáîòàåò.
Ïîäîçðåíèå ïàäàåò íà âñåõ ðà-
áîòíèêîâ…

ÄÓËß Â ÂÈÑÎÊ
Èññëåäóÿ ãîëîâó òðóïà, ýêñ-

ïåðò îáíàðóæèâàåò îòïå÷àòîê
áîëüøîãî ïàëüöà íà âèñêå…

ÍÀÍÀÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÓÁÈÉ-
ÑÒÂÀ

Ñóìàñøåäøèé ÷èíîâíèê áå-
ð¸òñÿ êóðèðîâàòü ñåêðåòíûé íàö-
ïðîåêò…

Ñ Ë Û -
ØÈØÜ, ÊÀÊ
ÐÀÑÒÓÒ ÂÎËÎ-
ÑÛ?

Íå ñïåøèòå
ïåðåñàæèâàòü
÷óæèå âîëîñû
ñåáå íà ãîëîâó.
Íåèçâåñòíî,
êàêèå áåçóì-
ñòâà ïîñëå ýòîãî ïðèäóò âàì íà
óì…

ÌÎÐÎÆÅÍÎÅ ÏÀÕÍÅÒ ÊÐÎ-
ÂÜÞ

Íåîæèäàííî, ñîâåðøåííî
íåîæèäàííî äëÿ âñåõ ãîðîäñêîé
ìÿñîêîìáèíàò íà÷èíàåò âûïóñ-
êàòü êðàñíîå ìîðîæåíîå…

ÊÐÎÒ ÂÈÄÅË ÂÑ¨
Íåäàëåêî îò ìåñòà ïðåñòóï-

ëåíèÿ íàéäåí óáèòûé êðîò. Êàê
íàéòè óáèéöó, êîòîðûé ñòîëü
òùàòåëüíî çàì¸ë ñëåäû?

ÊÐÎËÈÊ ÁÅÆÈÒ ÏÎ ÑËÅÄÓ
Ïîèñêè ñåðèéíîãî óáèéöû

ïðèâîäÿò ñòàðøåãî ñåðæàíòà
Êðîëèêà â ïðèäîðîæíîå êàôå «Ó
çàñòðÿâøåãî Âèííè-Ïóõà»…

ÑÌÅÐÒÜ ÏÎÄ ÊÐÎËÈÊÎÌ
Ïðîäîëæåíèå êíèãè «Êðîëèê

áåæèò ïî ñëåäó»

ÑÏÈÍÍÎÉ ÍÎÆ
Â ãîðîäå Æåðòâîãðàäå

îáúÿâëÿåòñÿ ìàíüÿê, êîòîðûé
óáèâàåò âñåõ æåðòâ íîæîì â ñïè-
íó. Êòî ýòî äåëàåò è, ãëàâíîå,
çà÷åì, ñòàíîâèòñÿ èçâåñòíî
òîëüêî íà âîñåìíàäöàòîé ñòðà-
íèöå, ñåäüìàÿ ñòðî÷êà ñâåðõó.
Ýòî ïî÷òàëüîí Ñâå÷êèí.

ÏßÒÍÀÄÖÀÒÜ ×ÅËÎÂÅÊ ÍÀ
ÑÓÍÄÓÊ

Âñåõ èõ îáúåäèíÿëî òîëüêî
îäíî – ëþáîâü ê äåíüãàì! Âñå
îíè ïîïëàòèëèñü çà ýòî æèçíüþ!
Èëè åù¸ íå âñå? Êòî óòàèë è ïðè-
ñâîèë äåíüãè? Îá ýòîì óçíàþò
êàïèòàí ìèëèöèè Ôëèíò è åãî
âåðíàÿ ñëóæåáíàÿ ñîáàêà, ñèäÿ-
ùàÿ ó õîçÿèíà íà ïëå÷å…

Õðîíè÷åñêèé äåòåêòèâ

ÍÎ È ÝÒÎ ÅÙ¨ ÍÅ ÂÑ¨!
Â äàííûé ìîìåíò Áåçäàðüÿ ÁÅÑÊÎÍÖÎÂÀ îäíîâðåìåííî ïè-

øåò ñðàçó íåñêîëüêî äåòåêòèâîâ – «Ïå÷åíü-óáèéöà», «Ìîçîëè îò
íåæíîñòè», «Ïîõîðîííûé ìàðø Ìåíäåëüñîíà», «Óáèéñòâî ïî-áåðå-
ãîñëîíîâîêîñòñêè», «Ëåæàëè äâà òîâàðèùà», «Ñëó÷àé â Ïîêîéíèö-
êîì ïåðåóëêå», «Ñêðèïêà ò¸òè Âàðè», «Ïîñûëêà çà ñìåðòüþ», «Ïîïà
â àëìàçàõ», «Ñìåðòü æèâ¸ò íà êëàäáèùå» è «Òðóï ñêàçàë ñïàñèáî».

Æä¸ì ñ íåòåðïåíèåì, íå ïðàâäà ëè?!
©  «Êðàñíàÿ áóðäà»
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Äî ñîâåðøåííîëåòèÿ ìîíàðõà
óïðàâëÿòü ãîñóäàðñòâîì äîëæåí
áûë Âåðõîâíûé òàéíûé ñîâåò, êîíò-
ðîëü íàä êîòîðûì íàõîäèëñÿ â ðó-
êàõ ñâåòëåéøåãî êíÿçÿ À.Ä. Ìåíøè-
êîâà. Ïî åãî ïîðó÷åíèþ âèöå-êàíö-
ëåð À.È. Îñòåðìàí è àðõèåïèñêîï
Íîâãîðîäñêèé è Âåëèêîëóêñêèé
Ôåîôàí Ïðîêîïîâè÷ ïîäãîòîâèëè
ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
ìîëîäîãî èìïåðàòîðà. Âåñíîé 1727
ã. Ïåòð II ïåðååõàë â êíÿæåñêèé äâî-
ðåö íà Âàñèëüåâñêîì îñòðîâå, ãäå
23 ìàÿ ñîñòîÿëîñü åãî îáðó÷åíèå ñ
äî÷åðüþ Àëåêñàíäðà Äàíèëîâè÷à —
Ìàðèåé. Ãâàðäèè ïîëêîâíèê Õð. Ã.
Ìàéíøòåéí âñïîìèíàë, ÷òî Ïåòð II
íàìåðåâàëñÿ åõàòü â Ìîñêâó äëÿ
êîðîíîâàíèÿ «íåìåäëåííî ïîñëå
ñìåðòè Åêàòåðèíû… íî Ìåíøèêîâ
âñåãäà ýòîìó ïðåïÿòñòâîâàë, îïàñà-
ÿñü, ÷òî â Ìîñêâå îí íå ìîã áû òàê
äåðæàòü ãîñóäàðÿ íà ñâîèõ ãëàçàõ,
êàê â ñâî¸ì äîìå â Ïåòåðáóðãå».

Â èþíå 1727 ã. À.Ä. Ìåíøèêîâ
òÿæåëî çàáîëåë è íà âðåìÿ ïåðåñòàë
ó÷àñòâîâàòü â äåëàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Âîñïîëüçîâàâ-
øèñü ñèòóàöèåé, À.È. Îñòåðìàí è
êíÿçüÿ Äîëãîðóêèå ïîäãîòîâèëè îò-
ðåøåíèå îò âëàñòè âñåñèëüíîãî «ïî-
ëóäåðæàâíîãî âëàñòåëèíà». Â ñåí-
òÿáðå 1727 ã. ïî ðàñïîðÿæåíèþ èì-
ïåðàòîðà À.Ä. Ìåíøèêîâ áûë àðåñ-
òîâàí è îòïðàâëåí â ññûëêó ñíà÷à-
ëà â Ðàííåíáóðã, à çàòåì â Áåðåçîâ.
Ïî çàìå÷àíèþ Å. Â. Àíèñèìîâà, â
ñåðèè ïîäïèñàííûõ Ïåòðîì II îñå-
íüþ 1727 ã. óêàçîâ îò÷åòëèâî ïðî-
ÿâèëîñü âëèÿíèå åãî âîñïèòàòåëÿ —
À.È. Îñòåðìàíà.

10 îêòÿáðÿ 1727 ã. îáíàðîäîâà-
ëè ìàíèôåñò î êîðîíàöèè Ïåòðà II.
Èìïåðàòîðñêèé äâîð íà÷àë ãîòîâèòü-
ñÿ ê ïóòåøåñòâèþ â Ìîñêâó, ãäå ïî
îáû÷àþ ðóññêèõ ãîñóäàðåé â Óñïåí-
ñêîì ñîáîðå Êðåìëÿ äîëæíî áûëî
ñîñòîÿòüñÿ âåí÷àíèå Ïåòðà II íà öàð-
ñòâèå. Ãåíåðàë-àíøåô Á.Õ. Ìèíèõ
óïîìÿíóë, ÷òî «âñå ãîòîâèëîñü, ÷òî-
áû îòïðàâèòüñÿ òóäà â íîÿáðå 1727
ãîäà, íî ñíåã âûïàë òîëüêî 9 ÿíâàðÿ
1728 ãîäà, è â òîò æå äåíü èìïåðà-
òîð âûåõàë èç Ïåòåðáóðãà».

Äîðîãà â ïåðâîïðåñòîëüíóþ ëå-
æàëà ÷åðåç Âåëèêèé Íîâãîðîä, ãäå
ïîä ðóêîâîäñòâîì Ôåîôàíà Ïðîêî-
ïîâè÷à âåëèñü ïðèãîòîâëåíèÿ ê
âñòðå÷å ãîñóäàðÿ. Ñ ñåðåäèíû íî-
ÿáðÿ ìåæäó Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì è
Âåëèêèì Íîâãîðîäîì íåïðåðûâíî
åçäèëè ãîíöû. Ìàòåðèàëû,  ñîõðà-
íèâøèåñÿ â àðõèâå ÑÏáÈÈ ÐÀÍ â
êîëëåêöèè Íîâãîðîäñêèõ àêòîâ, ñî-
äåðæàò ïåðåïèñêó àðõèåïèñêîïà ñ
Ðàçðÿäîì äóõîâíûõ äåë è ñâåòñêè-
ìè âëàñòÿìè, êàñàþùóþñÿ îðãàíè-
çàöèè ïðèâåòñòâèÿ è ðàçìåùåíèÿ
èìïåðàòîðà ñî ñâèòîé â Âåëèêîì
Íîâãîðîäå.

Òàê, 18 íîÿáðÿ 1727 ã. Ôåîôàí
Ïðîêîïîâè÷ îáðàòèëñÿ ê íîâãîðîä-
ñêîìó âèöå-ãóáåðíàòîðó Âàñèëèþ
Èâàíîâè÷ó Ãàãàðèíó ñ ïðîñüáîé ïî-
äûñêàòü ïîäõîäÿùèé «äëÿ êâàðòèðî-
âàíèÿ» èìïåðàòîðà è åãî ôàìèëèè
êàìåííûé äîì. Óæå ÷åðåç òðè äíÿ
âèöå-ãóáåðíàòîð ñîîáùèë, ÷òî âìå-
ñòå ñ èåðîäèàêîíîì àðõèåðåéñêîãî
äîìà Àäàìîì îñìîòðåë âñå íîâãî-
ðîäñêèå ïàëàòû è âûáðàë äâà ïîä-
õîäÿùèõ: «äîì âäîâû Êîðñàêîâîé,
âòîðîé êóïåöêîãî ÷åëîâåêà Ñåðäþ-
êîâà; è èç îíûõ Ñåðäþêîâà, õîòÿ è
íå òàê ïàêîÿìè äàâîëåí, êàê âäîâû
Êîðñàêîâà, òîêìî óáîðñòâàì ëóò÷å».
Îïèñè äâîðîâ ïîñëàëè â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã Ôåîôàíó Ïðîêîïîâè÷ó, êî-
òîðûé îêîí÷àòåëüíûé âûáîð îñòà-
âèë çà À.È. Îñòåðìàíîì.

Â êóïå÷åñêîì äîìå (íàäî ïîëà-
ãàòü, åãî âëàäåëüöåì ÿâëÿëñÿ çíà-
ìåíèòûé ãèäðîòåõíèê Ì.È. Ñåðäþ-
êîâ) áûëè äâå ïàëàòû ðàçìåðîì 4 õ

3,5 ñàæåíè (îäíà ðàçäåëåíà íà äâà
ïîêîÿ), ñåíè («ïîïåðåã äâå ñàæåíè,
â ñåíÿõ íóæíèê»), à òàêæå ïàëàòà íàä
ñåíÿìè ðàçìåðîì 2 õ 2 ñàæåíè, ïî-
âàðíÿ è ìûëüíÿ. Â äîìå âäîâû Êîð-
ñàêîâà (ïî-âèäèìîìó, îí ðàíåå ïðè-
íàäëåæàë áûâøåìó âèöå-ãóáåðíàòî-
ðó ß.Í. Ðèìñêîìó-Êîðñàêîâó, îò-
ïðàâëåííîìó â ññûëêó â 1715 ã.)
èìåëîñü ãîðàçäî áîëüøå æèëûõ è
ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèé (â òîì ÷èñ-
ëå, âîñåìü ïîãðåáîâ, ïîâàðíÿ, êî-
íþøíÿ è ïðî÷.). Äà è ñàìè «ïàëàò-
êè» áûëè ïîïðîñòîðíåå: îäíà — 4 õ
4, äðóãàÿ — 5 õ 3, 5, òðåòüÿ — 4, 5 õ 3
ñàæåíè è ò. ï. Â ñïàëüíå (ðàçìåðîì
2,5 õ 2,5 ñàæåíè) íàõîäèëñÿ «íà óãëó
íóæíèê». Îäíàêî ìíîãèå ïîìåùå-
íèÿ íóæäàëèñü â ðåìîíòå: íàäëåæà-
ëî ïî÷èíèòü ïå÷è, îêíà, «à èíûå âû-
÷èñòèòü». Âñåöåëî ïîëàãàÿñü íà âû-
áîð Ôåîôàíà Ïðîêîïîâè÷à, âèöå-
ãóáåðíàòîð ïîïðîñèë åãî ïðèêàçàòü
ïðèñëàòü äëÿ «òîïëåíèÿ» âûáðàííûõ
ïàëàò äðîâà, èáî «â äðîâàõ èìååì
íåìàëîå îñêóäåíèå». Ñîîòâåòñòâó-
þùåå ðàñïîðÿæåíèå áûëî îòäàíî,
è 1 äåêàáðÿ àðõèìàíäðèò Ñòàðîðóñ-
ñêèé Àíòîíèé ñîîáùàë î äîñòàâêå
âîñåìíàäöàòè ñàæåí «ïîëåííûõ
äîáðûõ äðîâ».

Ê ïðèåçäó èìïåðàòîðñêîé ôà-
ìèëèè ñïåøíî ãîòîâèëè íå òîëüêî
êàìåííûå ïàëàòû, íî è òîðæåñòâåí-
íóþ âñòðå÷ó. 11 äåêàáðÿ Ôåîôàí
Ïðîêîïîâè÷ ïðèêàçàë àðõèìàíäðè-
òàì è èãóìåíîì «îêîëîãîðîäíèõ»
ìîíàñòûðåé îáúÿâèòü ñâîé óêàç:
«êîãäà óñëûøèòñÿ» ïðèøåñòâèå èì-
ïåðàòîðà â Âåëèêèé Íîâãîðîä, «òî
á âñå îíûå àðõèìàíäðèòû è èãóìå-
íû, ñîáðàâñÿ â äîì íàø, áûëè â ãî-
òîâíîñòè» è áåçîòëàãàòåëüíî âûø-
ëè «âî îáëà÷åíèè ïî îáû÷àþ ñ æè-
âîòâîðÿùèì êðåñòîì è ñî ñâÿùåí-
íîþ âîäîþ â ïðèñóòñòâèè ñâÿùåí-
íèêîâ è ïåâ÷èõ» ê âîðîòàì, ÷åðåç
êîòîðûå áóäåò øåñòâèå. Â òîò æå
äåíü àðõèåïèñêîï îòïðàâèë â Âåëè-
êèé Íîâãîðîä ïèñüìî, àäðåñîâàí-
íîå èåðîäèàêîíó Àäàìó, ñî ñâîèìè
ïîñëåäíèìè ðàñïîðÿæåíèÿìè. Ôå-
îôàí Ïðîêîïîâè÷ îïàñàëñÿ, ÷òî íå
óñïååò îïåðåäèòü öàðñêèé ïîåçä, è
ïðèêàçàë: «è åñëè áåç ìåíå ïðèõîä
áóäåò, òî âûáåæè çà íåñêîëêî âåðñò
è ïðîñè åãî âåëè÷åñòâî â äîì àðõè-
åðåéñêèé, è ìåíå ýêñêóçóé, è ìîèì
æå èìåíåì ïðè âîðîòàõ, èëè ãäå
òåáå ëóòøè ïîêàæåòñÿ, ïîäíåñè ìîè
ñòèõè, êîòîðûå ïðè ñåì ïîñûëàåì».
Èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà îí ïðèñëàë
îáðàçåö ïëàòüÿ «èç áåëîãî õîëñòà ñ
êðàñíûìè ïåðåêðåñòüÿìè» äëÿ îòðî-
êîâ (ðîâåñíèêîâ ãîñóäàðÿ), êîòîðûå
ïî çàìûñëó àðõèåïèñêî-
ïà äîëæíû áûëè ïðèâåò-
ñòâîâàòü Ïåòðà II. Ôåî-
ôàí Ïðîêîïîâè÷ óêàçàë
ñîáðàòü äåòåé èç ó÷åíè-
êîâ, äåòåé ïåâ÷èõ è äðó-
ãèõ àðõèåðåéñêèõ è ìî-
íàñòûðñêèõ ñëóæèòå-
ëåé, à òàêæå èç ïîñàäñ-
êèõ ëþäåé «÷èñëîì äî
500 ÷åëîâåê, åñëè íå
áîëøå». Ïðè îòáîðå
îñîáîå âíèìàíèå îí
òðåáîâàë óäåëèòü âíåø-
íåìó îáëèêó îòðîêîâ,
ïðåäïèñàâ, ÷òîá âñå
äåòè áûëè ðîñòîì íå
âûøå äâóõ àðøèí è «íå
ãàäêè ëèöåì, õîòÿ è íå
âåñìà äîáðîëè÷íûè».

Ïîëàãàÿ, ÷òî «ïîõî-
äû ãîñóäàðÿ ñêîðûå
ñóòü», íîâãîðîäñêèé àð-
õèåïèñêîï ðàñïîðÿäèë-
ñÿ âñåìåðíî óñêîðèòü
ïîäãîòîâêó ê ïðèøå-
ñòâèþ èìïåðàòîðñêîãî
äâîðà. Îäíàêî, êàê óæå
ãîâîðèëîñü, èç-çà ò¸ï-

ëîé ïîãîäû ñàííûé ïóòü óñòàíîâèë-
ñÿ ïîçæå îáû÷íîãî, è ïðèáûòèå ãî-
ñóäàðÿ çàäåðæàëîñü ïî÷òè íà ìå-
ñÿö.

11 ÿíâàðÿ 1728 ã. Ïåòð II ñ ñåñò-
ðîé Íàòàëèåé Àëåêñååâíîé, öåñà-
ðåâíîé Åëèçàâåòîé Ïåòðîâíîé, äâî-
ðîì è ñâèòîé ïðèáûë â Âåëèêèé
Íîâãîðîä, ïîñåòèâ ïî ïóòè Âàðëàà-
ìî-Õóòûíñêèé ìîíàñòûðü. Â êîíöå
XVIII â. öåðåìîíèàë âñòðå÷è ãîñóäà-
ðÿ áûë îïóáëèêîâàí íà ñòðàíèöàõ
«Äðåâíåé Ðîññèéñêîé Âèâëèîôè-
êè». Åå èçäàòåëü Í.È. Íîâèêîâ ïðè-
ïèñûâàë àâòîðñòâî òåêñòà «Ïðèøå-
ñòâèÿ â Íîâãðàä åãî èìïåðàòîðñêî-
ãî âåëè÷åñòâà ãîñóäàðÿ
èìïåðàòîðà Ïåòðà Âòîðî-
ãî…» Ôåîôàíó Ïðîêîïî-
âè÷ó.

Îðãàíèçîâàííîå Ôåî-
ôàíîì Ïðîêîïîâè÷åì â
÷åñòü þíîãî èìïåðàòîðà
òîðæåñòâî ïîëíîñòüþ ñî-
õðàíèëî îñíîâíûå ÷åðòû
ïåòðîâñêèõ ïðàçäíèêîâ, â
òîì ÷èñëå òîðæåñòâåííîå
îôîðìëåíèå ãîðîäñêîãî
ïðîñòðàíñòâà, ïðèâëå÷å-
íèå æèòåëåé ãîðîäà, òîð-
æåñòâåííàÿ âñòðå÷à ó òðè-
óìôàëüíûõ âîðîò, ìóçû-
êà, ôåéåðâåðêè, èëëþìè-
íàöèè è ïðî÷.

Òàê, óæå íà îêðàèíå
Âåëèêîãî Íîâãîðîäà èì-
ïåðàòîðà âñòðåòèëè ïó-
øå÷íîé ïàëüáîé è çâîíîì
öåðêîâíûõ êîëîêîëîâ. Ïî
îáå ñòîðîíû äîðîãè ñòî-
ÿëè «ìàëûå äåòè ÷èñëîì
áëèçêî ÷åòûðåõñîò» â áå-
ëûõ îäåÿíèÿõ ñ íàøèòûìè
êðàñíûìè ïåðåâÿçÿìè ÷å-
ðåç ïëå÷î, ïåðåä êîòîðû-
ìè íåñëè òðè çíàìåíè
«íàðî÷íî ñäåëàííûå».
Êîãäà êàðåòà ãîñóäàðÿ îñ-
òàíîâèëàñü, åìó íàâñòðå-
÷ó âûøëè äâà îòðîêà.
Îäèí èõ íèõ ïðîèçí¸ñ
ñòèõè íà ëàòûíè, ñî÷èí¸í-
íûå Ôåîôàíîì Ïðîêîïî-
âè÷åì, äðóãîé — ïðèâåòñòâåííóþ
ðå÷ü íà ðóññêîì ÿçûêå. Ïîòîì ñî-
ïðîâîæäàåìàÿ äåòüìè êàðåòà ãîñó-
äàðÿ ïðîñëåäîâàëà ê êðåìëþ. Ïî
ïóòè èìïåðàòîðà ïðèâåòñòâîâàëè
ïðåäñòàâèòåëè íîâãîðîäñêîãî äâî-
ðÿíñòâà è êóïå÷åñòâà. Âîðîòà «èç-
âíå è âíóòðü ïðåèçðÿäíî áûëè óê-
ðàøåíû àðõèòåêòóðíûì ñòðîåíèåì
è æèâîïèñíûìè êàðòèíàìè».

«Íà ïåðâîé ñòîðîíå èäó÷è ñ Òîð-
ãîâîé ñòîðîíû Âîëõîâñêèì ìîñòîì
â êàìåííîé ãîðîä» ðàçìåùàëèñü:
ñâåðõó îáðàç Ñïàñèòåëÿ, íèæå ãîñó-
äàðñòâåííûå êîðîíû, ïîä íèìè «òóí-
áà ñ ïîäïèñüþ» è ÷åòûðå ðåçíûå äå-
ðåâÿííûå ñòàòóè: áîãèíè ïðàâîñóäèÿ
Ôåìèäû, áîãèíè ìóäðîñòè Ìèíåâ-
ðû, à òàêæå êðîòîñòè è áëàãî÷åñòèÿ.
Ïîä Áîëüøèì êçûìñîì (êàðíèçîì)
íàõîäèëñÿ «îðåë áîëøåé çîëî÷åíîé,

íàïèòêàìè». Âî âðåìÿ îáåäà ïåâ÷èå
ïåëè ïñàëìû è èãðàëà ìóçûêà. Ïî
åãî îêîí÷àíèè Ôåîôàí Ïðîêîïîâè÷
ðàçäàë ïå÷àòíûå ñòèõè («âèðøè») íà
ëàòûíè, ïîñâÿù¸ííûå ïðåäñòîÿâ-
øåé êîðîíàöèè. Ïîñëå îñìîòðà àð-
õèåðåéñêèõ ïîêîåâ Ïåòð II ñîâåðøèë
ïîåçäêó â Àíòîíèåâ ìîíàñòûðü äëÿ
ïîêëîíåíèÿ ìîùàì Ñâ. Àíòîíèÿ
Ðèìëÿíèíà. Îòòóäà èìïåðàòîðñêàÿ
ñåìüÿ ïðîñëåäîâàëà íà äâîð «òà-
ìîøíÿãî çíàòíîãî øëÿõòè÷à Êîðñà-
êîâà». Âå÷åðîì âîçëå ðåçèäåíöèè
àðõèåïèñêîïà áûëè óñòðîåíû áîëü-
øîé ôåéåðâåðê è «âåëèêàÿ» èëëþ-
ìèíàöèÿ, ñîñòîÿâøàÿ èç 150 ïèðà-
ìèä («íà íèõ ãîðåëî ñâåòèë áîëüøå
ïÿòè òûñÿ÷, êðîìå áî÷åê ñìîëåíûõ
ïî äîðîãå è ôàêåë âåëèêèõ»). Óòðîì
ñëåäóþùåãî äíÿ Ïåòð II è åãî äâîð
ïîêèíóëè Âåëèêèé Íîâãîðîä, ÷òîáû
ïðîäîëæèòü ñâîé ïóòü â Ìîñêâó.
Âìåñòå ñ íèìè â ïåðâîïðåñòîëüíóþ
îòïðàâèëñÿ è Ôåîôàí Ïðîêîïîâè÷.
25 ôåâðàëÿ 1728 ã. â Óñïåíñêîì ñî-
áîðå îí âîçëîæèë íà Ïåòðà II èìïå-
ðàòîðñêèå ðåãàëèè — ïîðôèðó è êî-
ðîíó, à òàêæå ñîâåðøèë ìèðîïîìà-
çàíèå.

Â Âåëèêîì Íîâãîðîäå
ïîñëå îòúåçäà èìïåðàòîðà
è àðõèåïèñêîïà ó òðèóì-
ôàëüíûõ âîðîò ïîñòàâèëè
êàðàóë èç äåñÿòè äîìîâûõ
ãðàäñêèõ áîáûëåé (ïîòîì
ñîêðàòèëè äî ïÿòè ÷åëî-
âåê), êîòîðûå íàõîäèëèñü
òàì íåîòëó÷íî â òå÷åíèå
ñóòîê. 17 àïðåëÿ 1727 ã. ñó-
äüÿ àðõèåðåéñêîãî ðàçðÿ-
äà àðõèìàíäðèò Äóõîâà
ìîíàñòûðÿ Ñåðàôèì îáðà-
òèëñÿ â Íîâãîðîäñêóþ ãó-
áåðíñêóþ êàíöåëÿðèþ ñ
ïðîñüáîé íàçíà÷èòü ê âî-
ðîòàì êàðàóë, ÷òîáû ñìå-
íèòü áîáûëåé. Îäíàêî áåç
óêàçà ãóáåðíàòîðà Þ.ß.
Õèëêîâà àñåññîð Àïñåéòîâ
îòêàçàëñÿ íå òîëüêî ïðåäî-
ñòàâèòü ñîëäàò, íî äàæå
ïðèíÿòü ïðîìåìîðèþ, à å¸
ïîäàòåëþ äâîðÿíèíó Òðî-
ôèìó Ñàáëèíó îòâåòèë:
«Òîò êàðàóë ñîäåðæàòü
âçÿëèñÿ âû ñîáîþ».

16 ìàÿ 1728 ã. Ôåîôàí
Ïðîêîïîâè÷ óêàçàë ðàçîá-
ðàòü òðèóìôàëüíûå âîðî-
òà è ïèðàìèäû, «à êàðòè-
íû è øòóêè ðåçíûå è ÷òî
ïðî÷åå íàäîáíîå â óãîä-
íîì ìåñòå â ñîõðàíåíèè
ïîëîæèòü». «Ðàçîáðàíè-
åì» ýòèõ ñòðîåíèé çàíèìà-
ëèñü äîìîâîé ÷àøíèê ìî-

íàõ Ãåðàñèì è äâîðÿíèí Òðîôèì
Ñàáëèí. Àêêóðàòíî ñíÿòûå ñ âîðîò
ðåçíûå äåðåâÿííûå óêðàøåíèÿ (êà-
ïèòåëè, òóìáû, ñòîëáû, ðàìû, êàð-
íèçû) ïåðåíåñëè «â äîìå åãî ïðå-
îñâÿùåíñòâà â îáðåòàþùóþñÿ áëèç
÷àñîâ ïàëàòó» è ïåðåäàëè äîìîâî-
ìó ñòîëÿðó Êîçìå Ôèëèïüåâó ïîä
ðàñïèñêó. Áîëåå ñîòíè «áîëüøèõ è
ìàëûõ, äåííûõ è íî÷íûõ, è ïåðåìèä-
íûõ» êàðòèí ïåðåíåñëè â öåðêîâü
Âõîäà â Èåðóñàëèì ïîä íàäçîð äî-
ìîâîãî ìàëÿðà Ñåì¸íà Íèêèòèíà. Ñ
âîðîò è ïèðàìèä ñíÿëè äåêîðàòèâ-
íûå âîñêîâûå ôðóêòû, à òàêæå ïëîø-
êè, êîòîðûå äîëæíû áûëè áûòü «îò
ïîòðà÷åíèÿ ìûøåé ïåðåâåðíóòû ïî
äâå â îäíî ìåñòî». Âñå íàäëåæàëî
õðàíèòü â öåëîñòè ïîä êðîâëåé
«ðàäè ïðåäáóäóùàãî ñëó÷àÿ».

26 èþíÿ èåðîäèàêîí Àäàì îò-
ïðàâèë ñóäüå àðõèåðåéñêî-
ãî ðàçðÿäà Ñåðàôèìó ïèñü-
ìî ñ ðàñïîðÿæåíèåì ñîõðà-
íèòü è ñïåöèàëüíî êóïëåí-
íûå «íåìàëîþ… äåíåæíîþ
ñóììîþ» áàðî÷íûå äîñêè, èç
êîòîðûõ áûë ñîîðóæ¸í ïî-
ìîñò. Åãî ñëåäîâàëî ðàçîá-
ðàòü, à äîñêè ñëîæèòü «ãäå
óäîáíî, íà äîìîâîì äâîðå»,
÷òîáû âïîñëåäñòâèè èõ ìîæ-
íî áûëî óïîòðåáëÿòü äëÿ ïî-
äîáíûõ ñëó÷àåâ.

Ïîñëå âåí÷àíèÿ íà öàð-
ñòâî èìïåðàòîð Ïåòð II óæå
íå âåðíóëñÿ â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã. Â âîçðàñòå ÷åòûðíàä-
öàòè ëåò îí ñêîí÷àëñÿ â Ìîñ-
êâå îò îñïû. Ñëåäóþùåå
òîðæåñòâåííîå øåñòâèå ñ
ïóøå÷íîé ñòðåëüáîé íîâãî-
ðîäöû óâèäåëè òîëüêî â 1742
ã., êîãäà ÷åðåç Âåëèêèé Íîâ-
ãîðîä íà êîðîíàöèþ â Ìîñ-
êâó ïðîåõàëà èìïåðàòðèöà
Åëèçàâåòà Ïåòðîâíà.

Òàòüÿíà
ÁÀÇÀÐÎÂÀ

ïðè íåì äâà ðîãà ñ âåòâèÿì ðåçíûì»
è ò.ä. Ïîìèìî ðåçíûõ óêðàøåíèé â
âîðîòàõ ðàçìåùàëèñü «äåííûå» è
íî÷íûå êàðòèíû: «êðóãëàÿ èìïåðà-
òîðñêîãî âåëè÷åñòâà ñ Ðîññèåþ»,
«îäíà Ñàóëîâî, âòîðàÿ Äàâûäîâî ïî-
ìàçàíèÿ» è äð. Íà äðóãîé ñòîðîíå
âîðîò áûëè èçîáðàæåíèÿ ìóäðîãî
öàðÿ Ñîëîìîíà: «ñèäÿùåãî íà àìáî-
íå» è «ñåäÿùàãî íà ïðåñòîëå», à òàê-
æå «Ñîëîìîíîâ ñóä» è «Ñîëîìîíîâî
çäàíèå öåðêâè». Ïî çàìûñëó Ôåîôà-
íà Ïðîêîïîâè÷à ýòè èçîáðàæåíèÿ
äîëæíû áûëè ñèìâîëèçèðîâàòü íà-
äåæäû ïîääàííûõ, ÷òî öàðñòâîâàíèå
íîâîãî ãîñóäàðÿ áóäåò ìóäðûì è
ñïðàâåäëèâûì.

«Ïðè ñàìûõ âðàòàõ» èìïåðàòî-
ðà ïðèâåòñòâîâàë Ôåîôàí Ïðîêîïî-
âè÷ ñ öåðêîâíûì êëèðîì. Çàòåì
Ïåòð II «èçâîëèë èäòè â ãîðîä ïåø-
êîì». Ïåðåä íèì øëè äóõîâíûå
÷èíû «ñ ïåíèåì äóõîâíûì äàæå äî
öåðêâè ñîáîðíîé». Ïðè ýòîì íå ïðå-
êðàùàëàñü ïóøå÷íàÿ ïàëüáà è çâîí

êîëîêîëîâ.
Â Ñîôèéñêîì ñîáîðå ñîñòîÿ-

ëàñü ëèòóðãèÿ (êîòîðóþ èìïåðàòîð
«èçâîëèë ñëóøàòü, ñòîÿ íà öàðñêîì
ñòàðèííîì ìåñòå» âìåñòå ñ Íàòàëè-
åé Àëåêñååâíîé è Åëèçàâåòîé Ïåò-
ðîâíîé). Ïî å¸ îêîí÷àíèè Ïåòð II
«èçâîëèë ïðèêëàäûâàòüñÿ ê ìîùàì
ñâÿòûõ è ñìîòðåòü òåëåñ â ãðîáàõ èõ
ïðåäêîâ ñâîèõ áëàãîâåðíûõ âåëèêèõ
êíÿçåé». Çàòåì âñå ïðîñëåäîâàëè â
àðõèåðåéñêèé äîì, ãäå ñîñòîÿëñÿ
òîðæåñòâåííûé îáåä. Â «âåëèêîñ-
ðåäíåé» ïàëàòå «ïîòîëîê è ñòåíû
óêðàøåíû áûëè äåëàííûìè ëàâðî-
âûìè âåòâÿìè äèâíî â óçîð; ïîìå-
ðàíöîâûìè è àïåëüñèíîâûìè ÿáëî-
êàìè, âèñÿùèìè â èõ ëèñòüÿõ; ïÿòü
ñòîëîâ áûëî âåëèêèõ, ïðåäîâîëüíî
è áîãàòî íàïîëíåííûõ êóøàíüåì è
ðàçíûìè âèíîãðàäíûìè è ïðî÷èìè

Òðèóìôàëüíûå âîðîòà
äëÿ Ïåòðà II
ê «ïðèøåñòâèþ» èìïåðàòîðà â íîâãîðîäå

çàãîòîâèëè «äîáðûå äðîâà»

6 ìàÿ 1727 ã. â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ñêîí÷àëàñü Åêàòåðèíà I.
Íàêàíóíå ñâîé ñìåðòè îíà ïîäïèñàëà çàâåùàíèå —
Òåñòàìåíò, ïî êîòîðîìó ïðåñòîë ïåðåõîäèë ê
îäèííàäöàòèëåòíåìó âíóêó Ïåòðà Âåëèêîãî — âåëèêîìó
êíÿçþ Ïåòðó Àëåêñååâè÷ó.

Ï¸òð II. (1715–1730). Íåèçâ. õóäîæíèê. 1730-å ãã.

Ôåîôàí Ïðîêîïîâè÷ (1681–1736). (íåèçâ. õóäîæíèê., ñåð. XVIII â.) è åãî óêàç
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Óìåé âåðòåòüñÿ
Â àêòîâîì çàäå «Êàòàðñèñà» òðè

÷åëîâåêà ñèäÿò çà ñòîëîì – äâå æåí-
ùèíû è îäèí ìóæ÷èíà. Êàæäûé èç
íèõ ïðèí¸ñ ñ ñîáîé ñâîé ïåðñîíàëü-
íûé àä.

- Ê íàì ëþäè ïðèõîäÿò èç ðàç-
íûõ ìåñò, - ïðåðûâàåò ìîë÷àíèå
Èðèíà. Îíà ãîâîðèò ðàçìåðåííûì,
óñïîêàèâàþùèì ãîëîñîì. – Â ëå-
÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íàøè âèçèòêè
ëåæàò, â Èíòåðíåòå ìíîãèå î íàñ
óçíàþò. Èç ðåàáèëèòàöèîííîãî öåí-
òðà íàì ëþäåé ïðèñûëàþò. Ñîáèðà-
åìñÿ ïÿòü ðàç â íåäåëþ. Ñîáðàíèå
èä¸ò ÷àñ èëè ïîëòîðà. Â ñóááîòó
çàíÿòèå îòêðûòîå – ìîæåò ïðèéòè
ëþáîé ÷åëîâåê ñ óëèöû. Ýòî åñëè
âàì, íàïðèìåð, äåëàòü íå÷åãî, òî
ìîæåòå ñ ìàìîé ê íàì ïðèéòè.

Èðèíà èðîíè÷åñêè óëûáàåòñÿ è
ñìîòðèò ïðÿìî â ãëàçà, ïûòàÿñü óõ-
âàòèòü ðåàêöèþ. Ïîòîì  äîáàâëÿåò:
«øóòêà, êîíå÷íî». Íó, êòî çíàåò – â
êàæäîé øóòêå åñòü äîëÿ øóòêè.

- Ìû íå ïðèõîäèì ñþäà ïîíûòü
òèïà: «êàê ìíå õåðîâî, ÷òî ÿ íå ïüþ».
ß òàêèå ñîáðàíèÿ âèäåëà â äðóãèõ
ãîðîäàõ, íî ýòî òî÷íî íå ïîìîæåò.
Íà ñîáðàíèÿõ ìû ïèøåì ðàçìûø-
ëåíèÿ, - ïðîäîëæàåò Èðèíà. - Ýòî
íàçûâàåòñÿ ïðîãðàììà «12 øàãîâ».
Êîãäà âû äåíü çà äí¸ì, ÷àñ çà ÷à-
ñîì çàïèñûâàåòå ñâîè îùóùåíèÿ è
âïå÷àòëåíèÿ. Íà ñîáðàíèè ìîæíî
âûñêàçûâàòüñÿ. Åñëè ïðèõîäèò íî-
âè÷îê,  çàäà¸òñÿ òåìà òàê íàçûâàå-
ìîãî ïåðâîãî øàãà. Òî åñòü êàæäûé
ðàññêàçûâàåò î òîì, ÷òî åãî ïðèâå-
ëî â ñîîáùåñòâî, ïî÷åìó îí ñåé÷àñ
ñèäèò íà ýòîì ñòóëå è ïðîäîëæàåò
ñþäà õîäèòü. Ýòî îáÿçàòåëüíî óñëû-
øàòü íîâè÷êó, âåäü îí âñåãäà - ãëàâ-
íûé ÷åëîâåê íà ñîáðàíèè.

«Àíîíèìíûå àëêîãîëèêè» ïîÿâè-
ëèñü â Âåëèêîì Íîâãîðîäå â 2013
ãîäó. Äî ýòîãî ïîïûòêè âûçâîëèòü
ëþäåé èç ïëåíà çåë¸íîãî çìèÿ íå
óâåí÷èâàëèñü óñïåõîì. Ñäåëàòü
áîðüáó ñ àëêîãîëèçìîì îñìûñëåí-
íîé, ÷¸òêîé è äîëãîèãðàþùåé ïîëó-
÷èëîñü íå ñðàçó. Â ïåðâûå ìåñÿöû
íà ñîáðàíèÿ ïðèõîäèëè ïî îäíîìó,
ïî äâà ÷åëîâåêà. Ñåé÷àñ èõ - îêîëî
äâàäöàòè.

- ß æå ýòî äåëàþ íå ïîòîìó, ÷òî
ìíå æàëêî áåäíûõ àëêîãîëèêîâ
Âåëèêîãî Íîâãîðîäà, - îáúÿñíÿ-
åò Èðèíà. – Íå, íó ìíå èõ ïðàâ-
äà æàëêî, - óñìåõàåòñÿ îíà. –
Òóò ðàáîòàåò ïðèíöèï – «õî-
÷åøü æèòü – óìåé âåðòåòüñÿ».
Ìíå æèòü õîòåëîñü. È æèòü õî-
òåëîñü òðåçâî. È ÷òîáû ýòî ïî-
ëó÷àëîñü, ïðèøëîñü îòäàâàòü. Â
ïåðâûå äâà ãîäà äåéñòâèòåëü-
íî áûëî ìíîãî ñëóæåíèÿ – áåñ-
êîðûñòíîãî, áåç îïëàòû, êîãäà
òû ñâîè äåíüãè òðàòèøü. Íî îíî
òîãî ñòîèò. Ñåé÷àñ ÿ ñìîòðþ íà
ñåáÿ ñî ñòîðîíû è ïîíèìàþ, ÷òî
æèâó íàìíîãî ëó÷øå óñëîâíî
çäîðîâûõ ëþäåé. Óñëîâíî - ïî-
òîìó ÷òî çäîðîâûõ-òî íå áûâà-
åò. Ýòî áûëà íåîáõîäèìîñòü
äåéñòâîâàòü, ÷òîáû íå çàìê-
íóòüñÿ â ñåáå.

Ïóò¸ì ïðîá è îøèáîê Èðè-
íå ñ ïàðòí¸ðàìè óäàëîñü ñî-
áðàòü íå ïðîñòî ãðóïïó ëþäåé,
ñòðàäàþùèõ îäíèì íåäóãîì.
Îíà íèêîãäà íå íàçûâàåò «ÀÀ»
ãðóïïîé. Âñåãäà ãîâîðèò, ÷òî
ýòî - ñîîáùåñòâî.

Íà ïåðâûé âçãëÿä ðàçíèöó
óëîâèòü òðóäíî.

- Åñòü 12-é øàã: «òû äîëæåí
íåñòè ýòó âåñòü äðóãèì ëþäÿì».
Ýòî îäèí èç øàãîâ, êîòîðûå
íóæíî ñäåëàòü äëÿ âûçäîðîâëå-
íèÿ. Â îñíîâå ëåæèò õðèñòèàí-
ñêèé ïðèíöèï – òîëüêî îòäàâàÿ,
òû ÷òî-òî ïîëó÷èøü, - ðàññêàçû-
âàåò Èðèíà.

Òåïåðü ïîíÿòíî: ãðóïïà –
ýòî ëþäè, êàæäûé èç êîòîðûõ
õî÷åò, ÷òîáû ïîìîãëè ëèøü åìó,

è âñ¸, à ñîîáùåñòâî – ýòî êîãäà êàæ-
äûé õî÷åò ïîìî÷ü äðóãîìó. È ÷åðåç
ýòî ïîìîãàåò óæå ñåáå.

Áåëî÷êà ïðèõîäèëà
Â æèçíè áûâàþò ïåðèîäû, êîã-

äà âðîäå âñ¸ íà ñâîèõ ìåñòàõ. Óò-
ðîì òû íà èíòåðåñíîé ðàáîòå, âå-
÷åðîì äîìà ñ äåòüìè è ñâîåé âòî-
ðîé ïîëîâèíîé. Â òàêèõ ñèòóàöèÿõ
îáùåñòâî îáû÷íî ñòàâèò
òî÷íûé äèàãíîç: «ñåìåéíîå
ñ÷àñòüå». Êîãäà-òî Èðèíà
òîæå «ïîéìàëà ñâî¸ ñ÷àñ-
òüå» – òîëüêî ñîâñåì íå ñå-
ìåéíîå.  «Ñ÷àñòüå» çâàëîñü
áóòûëêîé.

- Àëêîãîëèçì – ýòî áî-
ëåçíü ìîçãà, ïñèõè÷åñêîå
çàáîëåâàíèå, - ðàññêàçûâà-
åò Èðèíà, çàãëÿäûâàÿ â ãëà-
çà. - Ýòî ïðèçíàíî Âñåìèð-
íîé îðãàíèçàöèåé çäðàâî-
îõðàíåíèÿ. È åñëè ÿ ñåé÷àñ
íå ïüþ, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî
ìû ñåé÷àñ ñ âàìè âûïüåì ïî
ðþìàøêå è ïîéä¸ì ðàáî-
òàòü. Âû-òî ïîéä¸òå, à ÿ ïî-
áåãó èñêàòü ïðèêëþ÷åíèé è
«äîãîíÿòüñÿ». Ïðîñòî îðãà-
íèçì ó íàñ òàê óñòðîåí. Ìå-
äèêè óæå âñ¸ îáúÿñíèëè: ìû
òàê ïåðåðàáàòûâàåì àëêî-
ãîëü. Ó íàñ ïðîèñõîäèò îò-
ðàâëåíèå, è ÷òîáû åãî çàãà-
ñèòü, íàì íóæíî âûïèòü
åù¸. Äî ïðèõîäà â «ÀÀ» ÿ
áûëà óâåðåíà, ÷òî âñå ëþäè
òàê ïüþò. Âûïèâàþò çà ñòî-
ëîì, à ïîòîì äîìà «äîãîíÿ-
þòñÿ». ß æå íå çíàëà, ÷òî
ëþäè óêëàäûâàþò äåòåé ñïàòü, ìî-
þòñÿ, óáèðàþòñÿ, ëîæàòñÿ ñïàòü
ñàìè… Äóìàëà, âñå ïüþò äàëüøå
íî÷ü íàïðîë¸ò. Íåò, îêàçàëîñü ìîæ-
íî æèòü ïî-äðóãîìó.

Èðèíà íå ïü¸ò ïÿòü ëåò. Çà ýòî
âðåìÿ ïîìèìî óâåðåííîñòè â ñåáå
ê íåé ïðèøëî ÷¸òêîå îñîçíàíèå –
«åñëè ñîðâóñü, áóäåò íàìíîãî õóæå
è ñòðàøíåå, ÷åì ðàíüøå».

- Ñðàáîòàåò ýôôåêò ñæàòîé ïðó-
æèíû.  Îíà òàê äàñò, ÷òî ÿ, ñêîðåå
âñåãî, ïîãèáíó. È ýòî íå ïåññèìèñ-
òè÷íûé âçãëÿä, à âïîëíå ñåáå ðåàëü-
íîñòü.

Ñöåïèâ ðóêè â çàìîê è ãëóáîêî

âäîõíóâ, Èðèíà ïîãðóæàåòñÿ â âîñ-
ïîìèíàíèÿ î òîì âðåìåíè, êîãäà å¸
äåìîíû óâåðåííî ïîáåæäàëè.

- ß ïèëà î÷åíü ñèëüíî.  Åæåäíåâ-
íî – ïëþñ çàïîè. È òðåçâîñòè ÿ íè-
êîãäà íå èñêàëà, íå õîòåëà áðîñàòü.
Õîòÿ ìåíÿ ìíîãèå óãîâàðèâàëè – è
ìóæ áûâøèé, è ðîäèòåëè, è ðåá¸-
íîê, êîãäà ïîäðîñ. Ýòî âñ¸ ëþäè,
êîòîðûå ìåíÿ ëþáèëè. Íî ÿ  íå ïî-

íèìàëà – çà÷åì áðîñàòü ïèòü. Äà,
ýòî òÿæåëî, ñòðàäàåò çäîðîâüå, äå-
íåã ìåíüøå, áåëàÿ ãîðÿ÷êà áûâàåò.
Íî ÿ áûëà ãîòîâà ýòî òåðïåòü. Âñþ
æèçíü ó ìåíÿ áûëà ìå÷òà – íàó÷èòü-
ñÿ ïèòü è íå íàïèâàòüñÿ. ß ïðîñòî
íå çíàëà – ÷òîáû íå íàïèâàòüñÿ, ìíå
ïðîñòî íå íàäî ïèòü. È, çíàåòå, âåäü
ñåé÷àñ ÿ íå íàïèâàþñü. Òàê ÷òî -
ìå÷òû ñáûâàþòñÿ, Ãàçïðîì.

Â òðåçâîñòü ÿ ïðèøëà ñîâåðøåí-
íî ñëó÷àéíî è ñ÷èòàþ ýòî îãðîìíûì
÷óäîì. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî  ïðîòðåç-
âåëà çà îäèí äåíü.  Î÷åíü ñèëüíî
çàáîëåëà è íå ïèëà òðè ìåñÿöà, à
ïîòîì  «ñëåòåëà». Ïðîñíóëàñü óòðîì

è âñïîìíèëà: ÿ æå â÷åðà
ïèëà. À ïîòîì îñîçíàëà, ÷òî
íà ñàìîì äåëå ïüþ óæå áîëü-
øå íåäåëè. È  äàæå íå çàìå-
òèëà – êàê ýòî âñ¸ íà÷àëîñü.
Ïîñëåäíèé çàïîé íà÷àëñÿ ïå-
ðåä ïðèõîäîì â «ÀÀ». Îí áûë
ñàìûé òÿæ¸ëûé, ïîòîìó ÷òî
àëêîãîëü ïåðåñòàë äåéñòâî-
âàòü.  Âðîäå ïüþ, à ýôôåêò
ë¸ãêîñòè íå íàñòóïàåò. À
âåäü äëÿ ìåíÿ ýòî âñåãäà
áûëî ñïîñîáîì çàáûòüñÿ. ß
íèêîãäà íå õîäèëà íà äèñêî-
òåêè, ìíå íå íóæíà áûëà êîì-
ïàíèÿ. ß î÷åíü ðàíî ñòàëà
ïèòü îäíà. Ãëàâíûì áûëî òî
ñàìîå çàáûòü¸. ß âûêëþ÷àëà
òåëåôîíû, ìíå íå íàäî áûëî
çâîíèòü «áûâøèì» – âñ¸ ýòî
ìåíÿ íå èíòåðåñîâàëî, ÿ ïðî-
ïàäàëà èç æèçíè. Õîòåëîñü
ïðîñòî âûïàñòü – ÷òîáû ÿ íè-
êîãî íå òðîãàëà è ìåíÿ òîæå
íèêòî íå òðîãàë.

Àëêîãîëü ïåðåñòàë ðàáî-
òàòü, è ñòàëî î÷åíü ñòðàøíî.
À òóò åù¸ âïåðåäè Íîâûé
Ãîä, è ÿ ïîíèìàþ, ÷òî, ñêî-
ðåå âñåãî, áóäó îïÿòü áóõàòü,
êàê è ðàíüøå. À êàéôà-òî íåò
– è çà÷åì òîãäà âñ¸? È ÿ ïðî-
ñòî íàáðàëà â Èíòåðíåòå:
«Êàê áðîñèòü ïèòü». Ïîïàëà
íà ôîðóì «Àíîíèìíûõ àëêî-
ãîëèêîâ». È âîò êàðòèíà:
ñèæó ïüÿíàÿ è ÷èòàþ èõ èñ-
òîðèè... Íà ñëåäóþùèé äåíü
ÿ òóäà   ïîøëà.

Íàâåðíîå, ÿ íå õîòåëà
áðîñàòü ïèòü, ïîòîìó ÷òî

ñìûñëà â ýòîì íå âèäåëà. Âîò êàêîå
â ýòîì óäîâîëüñòâèå? Ëó÷øå æèòü â
äåðüìå, âå÷íî ãðÿçíîé, íî íå îñîç-
íàâàòü âñåãî óæàñà. Â ñîîáùåñòâå ÿ
óâèäåëà òàêèõ æå ëþäåé, êàê ÿ.  Ëèøü
ñ îäíîé ðàçíèöåé: îíè íå ïüþò è ñ
óìà íå ñõîäÿò. Ïîòîìó ÷òî, íàâåðíîå,
ñàìîå ñòðàøíîå â æèçíè – ýòî ñîé-
òè ñ óìà íà òðåçâóþ ãîëîâó.

Ñ òðåçâîñòüþ â æèçíü Èðèíû
ñòàëè ïðèõîäèòü ñìûñëû.

- ß ïîíÿëà, ÷òî íå çðÿ æèâó íà
ýòîì ñâåòå. Ïðèõîäÿùèõ â ñîîáùå-
ñòâî ëþäåé – î÷åíü ìíîãî, à òðåç-
âûìè îñòàþòñÿ åäèíèöû. Ïîýòîìó ÿ
ñ÷èòàþ, ÷òî ìíå çäîðîâî ïîâåçëî.
Âåäü ÿ îñòàëàñü òðåçâîé, äàæå íå
æåëàÿ ýòîãî. Ïîòîìó ÷òî ÿ, ÷åñòíî
ãîâîðÿ, õîòåëà óìåðåòü. Íî, êàê ëþ-
áîé íîðìàëüíûé àëêîãîëèê, ÿ áîÿ-

ëàñü ÷òî-òî ñ ñîáîé ñäåëàòü, ïîòî-
ìó ÷òî «âäðóã íå äî êîíöà». È ïîòîì
áóäåøü ëåæàòü ïàðàëèçîâàííîé –
äàæå ðþìêè íèêòî íå íàëü¸ò. Â ñî-
îáùåñòâå ÿ îñîçíàëà, ÷òî ìîãó ïî-
ìîãàòü äðóãèì ëþäÿì – ÷òî ñåé÷àñ
äëÿ ìåíÿ áåñöåííî. Ïîòîì óæå èäóò
ñåìüÿ è ðàáîòà. ß, êñòàòè, âñåãäà
ðàáîòàëà ðóêîâîäèòåëåì.

Ýòî èçðÿäíî ïîìîãàëî Èðèíå
â… îáñëóæèâàíèè ñâîåãî àëêîãî-
ëèçìà:

- Íà ýòî ÿ òðàòèëà î÷åíü ìíîãî
äåíåã è âðåìåíè. Ïðèõîäèëîñü ïëà-
òèòü ìèëèöèîíåðàì, âðà÷àì, òàêñè-
ñòàì, ëþäÿì, êîòîðûõ ÿ èçáèâàëà,
êîãäà áûëà ïüÿíàÿ.  Âåäü êîãäà ÿ
áîëåþ, âñå âîêðóã ýòî âèäÿò, à ÿ íåò.
È ÿ â ýòîò ìîìåíò íå õî÷ó âûçäîðàâ-
ëèâàòü, ïîòîìó ÷òî ìíå òàì, - Èðè-
íà óêàçûâàåò íà ïîë, - ìíå òàì õî-
ðîøî. Ìíå õîðîøî ñ ýòèìè ãëþêà-
ìè, õîðîøî ñ ýòèìè ëþäüìè, êîòî-
ðûõ ÿ âèæó è ñ êîòîðûìè ðàçãîâà-
ðèâàþ. Íî ïîòîì ÷òî-òî ïðîèñõîäèò.
Â îäèí ïðåêðàñíûé ìîìåíò ÿ ïðî-
ñíóëàñü è ïîíÿëà, ÷òî íèêîãäà íå
áóäó ïèòü «ïî-õîðîøåìó». ß âñåãäà
áóäó ïèòü òàê îòâðàòèòåëüíî – è âñ¸.
Ïðîñòî âíóòðè ÷òî-òî ù¸ëêíóëî.
Ïîýòîìó ìíå è ïîâåçëî.

Òàê èçâèëèñòàÿ æèçíåííàÿ òðî-
ïà, óñûïàííàÿ ïóñòûìè áóòûëêàìè,
ïðèâåëà Èðèíó ê âïîëíå ÷¸òêèì æèç-
íåííûì ïðèíöèïàì.

- Íà âòîðîì ìåñòå ó ìåíÿ ñåìüÿ
– ñûí, ìóæ. Âñ¸ òî, ÷òî ÿ îáðåëà â
ïîñëåäíåå âðåìÿ. Íî íà ïåðâîì
ìåñòå, êîíå÷íî, òðåçâîñòü. Íå áóäåò
å¸ – íè÷åãî íå áóäåò. È òîãäà íèêòî
ìåíÿ íå óäåðæèò – íè ñûí, íè ìóæ,
íè ñîáàêà, íè îòâåòñòâåííàÿ ðàáî-
òà ñ äåíüãàìè. Íè÷åãî.

Ñïðàøèâàþ – ïî÷åìó òàê? Èðè-
íà ìîìåíòàëüíî îòâå÷àåò: «ß ïðî-
ñòî çíàþ ñåáÿ».

×åòûðå ñôåðû
Â êàáèíåòå ïñèõîëîãà «Êàòàðñè-

ñà» Èðèíû ×åðåíêîâîé ìíîãî àãèò-
ìàòåðèàëîâ. Ðàññìàòðèâàþ èõ, ïà-
ðàëëåëüíî ìåíÿ ìÿãêî  äîïðàøèâà-
þò íà òåìó àëêîãîëüíûõ ïðèñòðàñ-
òèé. Ïîñëå ïÿòèìèíóòíîé áåñåäû,
íàäåþñü, ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî ÿ âðî-
äå íå áåçíàä¸æåí. Ïîýòîìó ïëàâíî
ïåðåõîäèì íà òåìó ñîîáùåñòâà

«Àíîíèìíûõ àëêîãîëèêîâ».
- Ýòî î÷åíü õîðîøèé èíñòðó-

ìåíò, ÷òîáû îñòàòüñÿ òðåçâûì, - óâå-
ðåíà ×åðåíêîâà. - È ñëàâà áîãó, ÷òî
â íàøåì ãîðîäå òàêîé åñòü. Íà ñà-
ìîì äåëå, äàëåêî íå âåçäå â Ðîñ-
ñèè âñòðå÷àåòñÿ ïîçèòèâíûé îïûò â
ñîçäàíèè òàêèõ ñîîáùåñòâ. Âåëèêèé
Íîâãîðîä â ýòîì ïëàíå – îòëè÷íûé
ïðèìåð.

Íà÷èíàþ óâîäèòü ê êðàìîëüíûì
ìûñëÿì: ìîë, ìîæåò ó íàñ ëþäè ñïè-
âàþòñÿ, ïîòîìó ÷òî æèçíü âîêðóã íå
àõòè. Çà ýòî ñðàçó æå, ñóäÿ ïî âçãëÿ-
äó, ìûñëåííî ïîëó÷àþ îò ïñèõîëî-
ãà ïî áàøêå.

- ß íå õî÷ó âåðèòü â òî, ÷òî íàøå
îáùåñòâî ñëèøêîì èíôàíòèëüíî, -
ãîâîðèò ×åðåíêîâà. – Îíî ñîñòîèò
èç ðàçíûõ ëþäåé ñ ðàçíûì óðîâíåì

îáðàçîâàíèÿ.
- Òî åñòü àëêîãîëèçì – ýòî

âñåãäà èíäèâèäóàëüíàÿ ïðî-
áëåìà êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà?

- Íåò, - óëûáàåòñÿ ×åðåí-
êîâà. – Íî è íå òîëüêî ñîöè-
àëüíàÿ. Çàâèñèìîñòü âî âñåõ
ëå÷åáíûõ ïðîãðàììàõ è ó âñåõ
íàðêîëîãîâ ñ÷èòàåòñÿ áîëåç-
íüþ ÷åòûð¸õ ñôåð – áèî-, ïñè-
õî-, ñîöèî- è äóõîâíàÿ. Òî åñòü
ýòî íå ïðî ñèëó âîëè è íå ïðî
«òÿæ¸ëûå âðåìåíà íàñòàëè,
âîò ÿ è ïüþ». Çàâèñèìûì ÷å-
ëîâåê ñòàíîâèòñÿ èìåííî òîã-
äà, êîãäà åñòü ïðîáëåìû â ýòèõ
÷åòûð¸õ ñôåðàõ. Áèîëîãè÷åñ-
êè ìîæåò ñûãðàòü íàñëåä-
ñòâåííîñòü. Â ïñèõîëîãèè –
íèçêàÿ ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü,
ìíèòåëüíîñòü, êîìïëåêñû. Ìî-
æåò áûòü, ÷åëîâåê, ïðîõîäÿ
æèçíåííûå ýòàïû, ãäå-òî çàñ-
òðåâàë. Ìîæåò, ïðîáëåìà â ñî-
öèóìå. Åñòü âåäü ðàçíèöà ìåæ-
äó ÷åëîâåêîì, ó êîòîðîãî â äåò-
ñòâå áûëà ñâîÿ îòäåëüíàÿ êîì-
íàòà, è òåì, êòî âûðîñ â îäíóø-
êå íà ïÿòåðûõ. Ó âòîðîãî ñ
áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ áóäóò

êîìïëåêñû.
Ðàçãîâîð î äóõîâíîì àñïåêòå

âûâåë íàñ íà ñëîâîñî÷åòàíèå «êóëü-
òóðà ïèòèÿ». Å¸, ïî ìíåíèþ ×åðåí-
êîâîé, è áûòü íå äîëæíî.

- Ýòè äâà ñëîâà âîîáùå èç ðàç-
íûõ îáëàñòåé, - ïîÿñíÿåò ïñèõîëîã.

- Íî âåäü àëêîãîëü ìîæåò áûòü
÷àñòüþ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû? –
âñòàþ ÿ íà çàùèòó äóõîâíûõ ñêðåï.
– Ó èòàëüÿíöåâ åñòü âèíî, ó íàñ –
âîäêà, ó àìåðèêàíöåâ – âèñêè.

- Íî ýòî áîëüøå âÿæåòñÿ ñî ñëî-
âîì òðàäèöèÿ. Âñ¸-òàêè êóëüòóðà –
ýòî ÷òî-òî äóõîâíîå. Òî, ÷òî äåëàåò
÷åëîâåêà ëó÷øå, à íå âåä¸ò åãî ê
ðåãðåññó.

Íó âîò, òàê è ðóøàòñÿ â òâîåé
ãîëîâå áåðåæíî âûñòðîåííûå ïàðà-
äèãìû.

Íà÷èíàåòñÿ îòòåïåëü
Âåëèêèé Íîâãîðîä èìååò ìèíè-

ìóì äâà ìåñòà, ãäå õîðîøî çíàþò
Àëåêñàíäðà. Ýòî âèäàâøàÿ âèäû
áåñåäêà â ðîäíîì äâîðå è íàðêîëî-
ãè÷åñêàÿ ðåàáèëèòàöèîííàÿ êëèíè-
êà. Â ïåðâîé îí èçðÿäíî «ïîääàâàë»
ñ ìåñòíûìè àëêàøàìè. Âî âòîðîì
ìåñòå Àëåêñàíäð ðàçãðåáàë ïîñëåä-
ñòâèÿ ñâîèõ èçÿùíûõ êóòåæåé. Â
êëèíèêó  îí ëîæèëñÿ ñ çàâèäíîé ðå-
ãóëÿðíîñòüþ. È êàæäûé ðàç çà ïî-
ðîãîì êëèíèêè åãî ñíîâà æäàë íå-
ïðèâåòëèâûé ìèð, à ñ íèì - î÷åðåä-
íîé ñðûâ è çàïîé.

Ïîðî÷íóþ êàðóñåëü óäàëîñü îñ-
òàíîâèòü ëèøü íåñêîëüêî ëåò íàçàä.

- «Àíîíèìíûå àëêîãîëèêè» ïî-
ìîãàþò ìíå íå ñîðâàòüñÿ. Äî ïðî-
ãðàììû ÿ èç «íàðêîëîæêè» íå âûëå-
çàë, - ãîâîðèò Àëåêñàíäð. – Âñå èõ
ñïåöèàëèñòû ìåíÿ ïîëå÷èëè. Íå
ìîãó ñêàçàòü, ÷òî îíè ïëîõèå – òîëü-
êî áîëåçíü ýòà íåèçëå÷èìàÿ. ß æå
âîñïðèíèìàë ïüÿíóþ æèçíü êàê
åäèíñòâåííî íîðìàëüíóþ. Ïðèåç-
æàë â íàðêîëîæêó – òàì îäíè è òå
æå ðîæè. È ÿ äóìàë, âñå òàê æèâóò –
ïîïüþò, ïîëå÷àòñÿ, ïîïüþò, ïîëå÷àò-
ñÿ. Âðà÷è íåñêîëüêî ðàç äîñòàâàëè
ìåíÿ ñ òîãî ñâåòà.

Ñ 25-òè íà÷àëèñü ïðîáëåìû ñ
ðàáîòîé. Äî ýòîãî âðåìåíè ÿ òðóäî-
óñòðàèâàëñÿ îôèöèàëüíî, ïîòîì –
íåò. Ïîòîìó ÷òî äîäóìûâàë ñåáå,
÷òî ìåíÿ ìîãóò ïî ñòàòüå óâîëèòü.

Áåñåäêà äëÿ òðåçâûõ
Ïîáåäà ÷åëîâåêà íàä àëêîãîëèçìîì – ýòî âñåãäà èñòîðèÿ. Èñòîðèÿ, ïîëíàÿ ïåðèïåòèé,
ñîìíåíèé, ïðåîäîëåíèé. Íèêòî èç ïðîøåäøèõ àëêîãîëüíûé àä íå ìîæåò áûòü
óâåðåííûì â ïîáåäå íàä íèì äî êîíöà. Îäèí ñòðåññ, îäíî ïîñëàáëåíèå ñåáå –
è â÷åðàøíÿÿ ïîáåäà îáåðí¸òñÿ ñîêðóøèòåëüíûì ïîðàæåíèåì, çà êîòîðûì âíîâü
îáðåò¸ííàÿ ëè÷íîñòü ñíîâà ðàññûïëåòñÿ íà êóñêè. Ïðîãðàììà «Àíîíèìíûå
àëêîãîëèêè» â Âåëèêîì Íîâãîðîäå ïîìîãàåò çàâèñèìûì è ñîçàâèñèìûì ëþäÿì
ñïðàâèòüñÿ ñî ñâîèìè äåìîíàìè è îòûñêàòü ñåáÿ – òîãî, íàñòîÿùåãî.

â êîíöå äîðîãè, ïåòëÿþùåé ìåæäó ïóñòûìè áóòûëêàìè
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Ïîýòîìó è íå èñêàë íè÷åãî ïóòíîãî.
Âûáèðàë òàêèå ðàáîòû, ãäå íà÷àëü-
ñòâà ïîìåíüøå, ãäå ïðîõîäíîé íåò.
Ìåíÿ è ïîä ñòàòüþ äëÿ óâîëüíåíèÿ
ïîäâîäèëè, òî åñòü ñèãíàëû áûëè.
Íî ÿ òîãäà íå ñ÷èòàë, ÷òî ýòî ñâÿçà-
íî ñ àëêîãîëåì.

Â ýòî âðåìÿ Àëåêñàíäð ÷àùå
âèäåë áóòûëêó, ÷åì ðîäñòâåííèêîâ.
È òå, êîíå÷íî, çàáåñïîêîèëèñü.

- Ìàìà, áàáóøêà, îòåö… Ó ìåíÿ
ñåìüÿ  îáû÷íàÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ñî-
âåòñêàÿ. Ïàïà âîäèòåëü-äàëüíîáîé-
ùèê, ìàòü íà çàâîäå ðàáîòàëà. Îòöà
â äåâÿíîñòûå ïîäêîñèëî – àâòîáà-
çó çàêðûëè, îí íà÷àë íà ïîãðóç÷èêå
ðàáîòàòü. Ñòàë âûïèâàòü, ïîòîì
ñïèëñÿ. Óìåð äîâîëüíî ðàíî – â 43
ãîäà. ß òîãäà òîëüêî èç àðìèè ïðè-
ø¸ë, ìíå 22 ãîäà áûëî. Íî íå ñêà-
æó, ÷òî ñêëîííîñòü ê àëêîãîëèçìó
êàê-òî îò ñåìüè çàâèñèò. Íàøè ñî-
áðàíèÿ ïîñåùàþò ìíîãèå  èç âïîë-
íå ïðèëè÷íûõ ñåìåé. È íàîáîðîò,
åñòü çíàêîìûå èç äåòñòâà – ó íèõ
ïüþùèå ðîäèòåëè áûëè, âîñïèòàíè-
åì íå çàíèìàëèñü. Íî äåòè, êîãäà
âûðîñëè, ýòîãî íåäóãà èçáåæàëè.

- Àëêîãîëü ñûãðàë â ñìåðòè îòöà
íå ïîñëåäíþþ ðîëü. Âàñ ýòî òîãäà
íè íà êàêèå ìûñëè íå íàòîëêíóëî?

- ß ñ ïàïîé ðóãàëñÿ ñèëüíî. Ïðè-
õîäèë ê íåìó ïîñðåäè íåäåëè ïüÿ-
íûé è ãîâîðèë:  «Çà÷åì òû ïü¸øü?».
Çà ñîáîé ÿ, åñòåñòâåííî, íèêàêîé
ïðîáëåìû íå âèäåë. Õîòÿ íà ó÷¸òå ó
íàðêîëîãà ñòîÿë ñ 22-õ ëåò, íî âñ¸
ðàâíî îòðèöàë, ÷òî àëêîãîëü ìíå
êàê-òî ìåøàåò æèòü.

Íàðêîëîãè, ïðàâäà, òðóáèëè îá
ýòîì Àëåêñàíäðó äîâîëüíî àêòèâíî.
Òàê îí âïåðâûå è óñëûøàë ñëîâî-
ñî÷åòàíèå «Àíîíèìíûå àëêîãîëè-
êè».

- Ìíå ñêàçàëè: ñõîäè. ß ñïðîñèë:
«À ÷òî îíè òàì äåëàþò?». Ñêàçàëè,
÷àé ïüþò. È ÿ ïðåäñòàâèë áåñåäêó â
ñâî¸ì äâîðå, ãäå óòðîì ñèäÿò ýòè
ïðîïèòûå ðîæè. Îíè åù¸ íè÷åãî íå
íàøëè, ïîýòîìó ðîæè çëûå. Â îá-
ùåì, ïðåäñòàâèë ÿ ýòó áåñåäêó è
ïîäóìàë, ÷òî â «ÀÀ» ñèäÿò êàêèå-òî
èäèîòû. Ïîýòîìó íå ïîø¸ë.

Ïîñëå êàæäîé âûïèñêè èç «íàð-
êîëîæêè» îí ðàññêàçûâàë ñàì ñåáå
ñêàçêó:  Àëåêñàíäð îáåùàë Àëåêñàí-
äðó çàâÿçàòü, íàéòè äåâóøêó, ìàøè-
íó êóïèòü. Íî êàæäûé ðàç ñêàçêå
áûëî ñóæäåíî æèòü íå áîëüøå îä-
íîãî ìåñÿöà.

- Êðàéíèé ðàç âðà÷ ïîñìîòðåëà
íà ìåíÿ è òóò æå çàïèõàëà â ðåàáè-
ëèòàöèþ, - âñïîìèíàåò Àëåêñàíäð. –
Â òî âðåìÿ ó ìåíÿ ïîÿâèëñÿ ñòðàõ.
Íà ëå÷åíèè ÿ íà÷àë ïèñàòü. È êîãäà
ïðî÷èòàë íàïèñàííîå ïåðåä ãðóïïîé,
ó ìåíÿ ðåàëüíî ïîëèëèñü ñë¸çû.

Îò çàïîÿ ê çàïîþ ãðóñòíûõ èñ-
òîðèé î ñêàíäàëàõ ñ ðîäíûìè è
áëèçêèìè íàêàïëèâàëîñü âñ¸ áîëü-
øå. Êàæäûé äåíü àëêîãîëüíîãî
«çàïëûâà» áûë ïîõîæ íà ïðåäûäó-
ùèé: óòðî  íà÷èíàëîñü ñ ðþìêè, à
âå÷åð çàêàí÷èâàëñÿ ãðîìêèì ïàäå-
íèåì íà ïîë.

- Âàø ïîñëåäíèé çàïîé äëèëñÿ
äâå íåäåëè. Âñåãäà áûëî èíòåðåñ-
íî – îòêóäà äåíüãè íà òàêèå ìàðà-
ôîíû?

- Àëêîãîëèê – ýòî êàê òðóäîãî-
ëèê, - ñ÷èòàåò Àëåêñàíäð. - Ïîòîìó
÷òî ÿ äâà èëè òðè ìåñÿöà, êîãäà íå
ïèë, ïðÿòàëñÿ çà ðàáîòîé. Ðàáîòà
ïîìîãàëà îòâëå÷üñÿ. Â íàøåé êíèæ-
êå «Àíîíèìíûå àëêîãîëèêè» åñòü
îáðàùåíèå ê ðàáîòîäàòåëÿì. Òàì
îïèñûâàåòñÿ, ÷òî àëêîãîëèê â èõ ãëà-
çàõ – ýòî èäèîò âûñøåé êàòåãîðèè.
ß ðàáîòàë ñâàðùèêîì, è ìíå ñ íà-
÷àëüíèêîì ïîâåçëî:  îí ìåíÿ íå
óâîëüíÿë, ïîýòîìó ó ìåíÿ âñåãäà
îñòàâàëèñü êàêèå-òî äåíüãè. Õîòÿ äî
ïîëó÷êè  íèêîãäà áûëî íå äîæèòü,
ïðèõîäèëîñü çàíèìàòü. Ïîòîì çàïè-
âàë. Ïîòîì èçâèíÿëñÿ ïåðåä äèðåê-
òîðîì. Îí ïðîùàë, ðàçðåøàë ðàáî-
òàòü äàëüøå. Òîëüêî áëàãîäàðÿ åìó
æèâ è îñòàëñÿ – ÿ íå ãîëîäàë âåäü,
ïî ïîìîéêàì íå ëàçèë.

Êîãäà Àëåêñàíäð ë¸ã â êëèíèêó
íà äâóõìåñÿ÷íóþ ðåàáèëèòàöèþ, â
êàðìàíå íå áûëî íè êîïåéêè.

- Âðà÷ ïîçâîíèë íà÷àëüíèêó, òîò
ðàññêàçàë, ÷òî «ñïåöèàëèñò êëàññ-
íûé, òîëüêî ïü¸ò ïîñòîÿííî». È äàë
ìíå äåíåã íà ðåàáèëèòàöèþ, - ãî-
âîðèò Àëåêñàíäð.

Äâà ìåñÿöà â êëèíèêå ïîäàðè-
ëè åìó íå òîëüêî òðåçâîñòü, íî è
ñèëüíåéøèé ñòðàõ å¸ ïîòåðÿòü.

- Ïðîñòî ÿ óâèäåë, ÷òî òâîðèë,
ïîêà ïèë. À àëêîãîëü äëÿ ìåíÿ âñå-
ãäà áûë êàê ïðàçäíèê. ß âûïüþ – è
âåñü òàêîé áóäòî íà ìîòîöèêëå, ñçà-
äè äåâî÷êà êðàñèâàÿ. À òóò ìíå îò-
êðûëàñü îáðàòíàÿ ñòîðîíà. È ñòàëî
ñòðàøíî âåðíóòüñÿ â òîò óæàñ, â êî-

òîðîì ÿ æèë.
Ýòîò ïåðèîä Àëåêñàíäð íàçûâà-

åò îäíèì èç ñàìûõ òÿæ¸ëûõ â æèçíè.
- ß íèêîãäà íå äóìàë, ÷òî áîëåí.

Ïðîñòî äóìàë, ÷òî ìíîãî ïüþ. Ïî-
ýòîìó çàêîäèðîâàëñÿ. Óñòðîèëñÿ íà
ðàáîòó, æèçíü íàëàäèëàñü. È âîò ÿ
èäó ïî äâîðó – ÷èñòåíüêèé, áåëåíü-
êèé, ñ äåíüãàìè â êàðìàíå, âñå ðîä-
ñòâåííèêè çà ìåíÿ ðàäû. À ÿ èäó – ó
ìåíÿ íà äóøå ÷¸ðíàÿ ïîëîñà. Çàã-
ëÿäûâàþ â ýòó áåñåäêó, à òàì ìóæè-
êè ñèäÿò, ïîðòâåéí æðóò è î ðàáîòå
ðàññêàçûâàþò. À ýòî ïðÿì ìîÿ òåìà
áûëà – ïðî ðàáîòó ïîãîâîðèòü. Ïî-
òîì ðàñêîäèðîâàëñÿ. Èäó ïî äâîðó
– íà ãîëîâå ÷¸ðò ïîéìè ÷òî, äæèí-
ñû â ãðÿçè, ðîäñòâåííèêè â ñëåçàõ.
À ó ìåíÿ ïîøëà áåëàÿ ïîëîñà. Ó
ìåíÿ äóøà íàïîëíèëàñü ÷åì-òî. ß íå
ìîã äîëãî ñ ïóñòîòîé âíóòðè õîäèòü,
ïîýòîìó è áðîñàë õîðîøî îïëà÷è-
âàåìûå ðàáîòû, äåâóøåê, êîòîðûå
ìåíÿ ëþáèëè. Ïðîñòî àëêîãîëü âû-
òåñíÿë ýòî âñ¸. Ýòà òÿãà áûëà ñèëü-
íåå âñåãî.

Â îáùåì, êîäèðîâêà íå ïîìîã-
ëà.

- Ïîòîì ìíå îïÿòü ïîñîâåòîâà-
ëè «Àíîíèìíûõ àëêîãîëèêîâ». Ìíå
âîîáùå êàçàëîñü, ÷òî
ýòî âðà÷è ïðèäóìàëè –
÷òîáû áûëî, êóäà àëêà-
øåé ñïëàâèòü. Ïðî ñîîá-
ùåñòâî è íå ñëûøàë.
Ïðèø¸ë è âïåðâûå çà
âñþ æèçíü ïî÷óâñòâîâàë,
÷òî íàõîæóñü ñ òàêèìè
æå, êàê ÿ. Âåäü àëêîãî-
ëèçì – ýòî ñîâîêóïíîñòü
ïðîáëåì. È ÿ âñåãäà äó-
ìàë, ÷òî áóäåò äîñòàòî÷-
íî ïðîñòî áðîñèòü ïèòü.
Íî ïîòîì ïðîñòî âñïîì-
íèë – ÿ âåäü òðåçâûé
áûë åù¸ õóæå, ÷åì ïüÿ-
íûé. Çëîé íà âñåõ õîäèë,
îãðûçàëñÿ.

Äî ïðè÷èí ñâîåé
âíóòðåííåé äèñãàðìî-
íèè Àëåêñàíäð äîêîïàë-
ñÿ íàìíîãî ïîçæå.

- Ìîåé ãëàâíîé
îøèáêîé áûëî òî, ÷òî ÿ
íå ëþáèë ñåáÿ òðåçâûì,
- ñ÷èòàåò Àëåêñàíäð. –
Äóìàë, ëó÷øå óæ áóäó
ïèòü. Ñ àëêîãîëåì ÿ ñòà-
íîâèëñÿ òåì, êåì õî÷ó.
Áóäòî ïàçë êàêîé-òî
ñêëàäûâàëñÿ. Âûïèâ-
øèé, ÿ ñòàíîâèëñÿ äîá-
ðûì, îòçûâ÷èâûì. ß áûë
ëó÷øèì â ìèðå ñîáåñåä-
íèêîì – «ñàì íè÷åãî íå
çíàþ, íî âàì îáúÿñíþ».
Êîãäà ÿ ïèë, ó ìåíÿ íà÷èíàëàñü
æèçíü.

Â 2013 ãîäó Àëåêñàíäð ñêàçàë
àëêîãîëþ «áàé!». È ïîêà äåðæèò äàí-
íîå ñåáå ñëîâî.

- Ñåé÷àñ ìîÿ æèçíü íà÷èíàåò
îòòàèâàòü. Ó ìåíÿ ïîÿâèëàñü ìàøè-
íà, âûó÷èëñÿ íà ïðàâà, õîæó íà éîãó,
õî÷ó îñâàèâàòü ãèòàðó. Ìíå 39 ëåò,
à ÿ âîò íåêîòîðûå âåùè äåëàþ ïåð-
âûé ðàç. Íà òîé æå éîãå ïîëíûé çàë
äåâ÷îíîê. È ÿ ñòîþ, êàê ïåðâîêëàññ-
íèê, äóìàþ – çàõîäèòü, íå çàõî-
äèòü… Äà, òðåçâûì-òî ÿ è íå æèë
íèêîãäà.

Åù¸ Àëåêñàíäð íåäàâíî áðîñèë
êóðèòü

«Ìíå ïîìîãàåò»
Áåñåäà ñ ïñèõîëîãîì Èðèíîé

×åðåíêîâîé òîæå ÷åì-òî ïîõîæà íà
áåñåäó àëêàøåé â áåñåäêå âî äâî-
ðå Àëåêñàíäðà. Â ñìûñëå  - ãîâîðèì
ïðî ðàáîòó.

- Íåêîòîðûå ëþäè, íàïðèìåð,
àëêîãîëåì ñíèìàþò ñòðåññ. Ïîñëå
ðàáîòû ïðîïóñòÿò ñòàêàí÷èê-äðóãîé
äëÿ ðàçãðóçêè. Ýòî ðàçâå îïàñíî? –
ñïðàøèâàþ ÿ.

×åðåíêîâà ïîäîçðèòåëüíî óëû-
áàåòñÿ:

- Åñòü òàêîé ïñèõîëîãè÷åñêèé
òåðìèí – èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ. Ýòî
çàùèòíûé ìåõàíèçì, èì ïîëüçóþò-
ñÿ ìíîãèå íàðêîìàíû.

- È â ÷¸ì ñóòü?
- Ýòî êîãäà ÿ îáúÿñíÿþ íà ïðè-

ìåðå èçâåñòíûõ ëþäåé - õóäîæíè-
êîâ, ïîëèòèêîâ, ìóçûêàíòîâ: ìîë, îí
æå óïîòðåáëÿë íàðêîòèêè, íî çàòî
êàêèå çàìå÷àòåëüíûå òåêñòû ïèñàë
èëè ìóçûêó. Íî ÿ, ÷åñòíî ãîâîðÿ, íå
çíàþ íèêîãî èç òâîð÷åñêèõ ëþäåé,
êòî áû ñêàçàë, ÷òî ïèñàë ÷òî-òî ïîä
àëêîãîëåì èëè íàðêîòèêàìè. Â íå-
òðåçâîì ñîñòîÿíèè òû äóìàåøü, ÷òî
ñîçäà¸øü ÷òî-òî âåëèêîå èëè ãåíè-
àëüíîå. À íàçàâòðà îíî îáîðà÷èâà-
åòñÿ áðåäîì. Èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ
âîîáùå ñâîéñòâåííà çàâèñèìûì
ëþäÿì.

- È îíè âñåãäà áóäóò íåïðàâû?
- Îá ýòîì íàäî ñïðàøèâàòü êà-

êèõ-òî èçâåñòíûõ ëþäåé. Ñïðîñèòü
– áûëè âû ïîä ÷åì-òî, êîãäà ïèñàëè
èëè íåò? Ó ìåíÿ áûâàëè ïàöèåíòû,
êîòîðûå ãîâîðèëè, ÷òî àëêîãîëü ïî-
ìîãàåò èì… ðàáîòàòü, íàïðèìåð.
Èëè ìóçûêó ïèñàòü. Ãîâîðÿò, òàê
ëó÷øå ïîëó÷àåòñÿ - è íà÷èíàþò óñåð-
äíî îïðàâäûâàòü ñâîþ çàâèñèìîñòü.
Íåïðåìåííî ñî ññûëêàìè íà Ãîë-
ëàíäèþ, ãäå ýòî ëåãàëüíî. Âñ¸ ýòî -
çàùèòíûé ìåõàíèçì: òàêèå ëþäè
èçíà÷àëüíî ïðèõîäÿò ñ î÷åíü íèçêîé
ìîòèâàöèåé ê âûçäîðîâëåíèþ. Íî
íåò íè îäíîãî çàâèñèìîãî, êîòîðûé
íå õîòåë áû çàâÿçàòü. Îí ìîæåò íà
ïåðâûõ ýòàïàõ áðàâèðîâàòü – â ñèëó
ñâîåé áåñïîìîùíîñòè, íåïîíèìà-
íèÿ, êàê ýòî ïðåêðàòèòü. Ïîòîìó ÷òî
ïñèõè÷åñêè çäîðîâûé ÷åëîâåê âñå-
ãäà çíàåò, ÷òî çàâèñèìîñòü åìó âðå-
äèò è ìåøàåò. Äà äàæå åñëè îíà
ïîìîãàåò â òâîð÷åñòâå!.. - Èðèíà
ðåçêî ïðåðûâàåòñÿ: - Íî ÷åëîâåê
âåäü íå èç îäíîãî òîëüêî òâîð÷åñòâà
ñîñòîèò. Îáû÷íî íà÷èíàþòñÿ ðàçëà-
äû â ñåìüå, íà ðàáîòå. Íàäî øèðå
ñìîòðåòü. À ÷åëîâåê ñ íèçêîé ìîòè-
âàöèåé, êàê ïðàâèëî, ìîæåò ñìîò-

ðåòü ëèøü â îäíó òî÷êó.
Åñòü ó çàâèñèìîñòè, ïî ñëîâàì

×åðåíêîâîé, è åù¸ îäíà ñòîðîíà, ê
êîòîðîé, ÷åñòíî ãîâîðÿ, è íå çíà-
åøü, êàê îòíîñèòüñÿ:

- ×àñòî òàê áûâàåò – àëêîãîëèê,
à ñ äðóãîé ñòîðîíû òðóäîãîëèê, çî-
ëîòûå ðóêè.

- Ïî÷åìó òàê?
- ×åëîâåê, íàïðèìåð, õîòåë âû-

ïèòü ÷óòü-÷óòü, íî ó íåãî ñëó÷àåòñÿ
ñðûâ – îí æå çàâèñèìûé. Òàê ìîæíî
íàòâîðèòü ñòîëüêî, ÷òî ïîòîì ïðè-
ä¸òñÿ âîññòàíàâëèâàòüñÿ, ñàìîóò-
âåðæäàòüñÿ. À êàê ýòî ñäåëàòü? Çà-
ðàáàòûâàòü áîíóñû, ïîìîãàòü áëèç-
êèì, ðàáîòàòü â òðè ñìåíû, ñòðîèòü
äà÷ó, ïîêóïàòü ìàøèíó. Ìíîãèå ãî-
âîðÿò, ÷òî ñëåäóþùèé ñðûâ íàñòóïà-
åò ïîñëå òîãî, êàê «âñ¸ òîëüêî âîñ-
ñòàíîâèëîñü». È òóò íàäî ñïðàøèâàòü
ñ îáùåñòâà. Îíî äîëæíî ïîíèìàòü,
÷òî àëêîãîëèçì - ýòî áîëåçíü, ÷òî
çàâèñèìûé ñàì ñåáå íå ïðèíàäëå-
æèò. Ïîýòîìó åìó íàäî, êîíå÷íî æå,
ïîìîãàòü. Îäèí ÷åëîâåê ñî ñâîåé
ïðîáëåìîé íå ñïðàâèòñÿ.

«Õîòåëîñü
âûéòè â îêíî»

Íàäåæäó â ñòåíû «Êàòàðñèñà»
ïðèâåëà íå áîëåçíü, à áîðüáà. Îíà
- ñîçäàòåëü íîâãîðîäñêîé ãðóïïû
äëÿ «ñîçàâèñèìûõ». Ýòî ëþäè, ÷üÿ
æèçíü ïîëíîñòüþ ïîä÷èíåíà âîëå
äðóãîãî ÷åëîâåêà, äàæå åñëè òîò
ýòîãî íå îñîçíà¸ò. Ñîçàâèñèìûå –
ýòî æåíà àëêîãîëèêà, êîòîðûé æè-
â¸ò îò çàïîÿ ê çàïîþ, à îíà ïðè ýòîì
òàùèò íà ñåáå ñåìüþ è íàäååòñÿ,
÷òî «îí æå èñïðàâèòñÿ». Ýòî ìàòü
íàðêîìàíà, êîòîðàÿ âèäèò, ÷òî å¸
ñûí ìåäëåííî óìèðàåò, íî ïðîäîë-
æàåò äåëàòü âñ¸, ÷òîáû ó íåãî íà-
øëèñü äåíüãè íà íîâóþ äîçó.

Òàêèå ëþäè, êàê ïðàâèëî, ñàìè
íå çàìå÷àþò, êàê îêàçûâàþòñÿ â ëî-
âóøêå. È Íàäåæäà ïîìîãàåò èì íàé-
òè âûõîä.

- Ìíå íóæíî äåëèòüñÿ îïûòîì

òîãî, êàê ÿ âûøëà èç áåçóìíûõ îò-
íîøåíèé, â êîòîðûõ  íàõîäèëàñü, -
ðàññêàçûâàåò Íàäåæäà. - Ýòî äàæå
íå áåçóìíàÿ æàæäà, ýòî ïðîñòî ïî-
òðåáíîñòü – êàê ïî÷èñòèòü çóáû.
Åñëè ÿ îòäàþ ñâîé îïûò â ñîîáùå-
ñòâå, åñëè ÿ ïîëåçíà äðóãèì, òî ÿ
æèâó ïîëíîöåííîé æèçíüþ. Ó ìåíÿ
ýòî íà ïåðâîì ìåñòå. È åñëè ÿ ïå-
ðåñòàíó ýòî äåëàòü, òî  óæàñ, êîòî-
ðûé ÿ ïåðåæèëà, âåðí¸òñÿ â ìîþ
æèçíü.

Ñâîþ áûâøóþ çàâèñèìîñòü Íà-
äåæäà íàçûâàåò «îòöîì ìîèõ äå-
òåé». Ó òîãî, â ñâîþ î÷åðåäü, áûëà
íåïîìåðíàÿ òÿãà ê àëêîãîëþ.

- ß ïðÿòàëàñü çà íåãî, - òèõî ãî-
âîðèò ñîçäàòåëü ãðóïïû ñîçàâèñè-
ìûõ. – Ó ìåíÿ íå áûëî ñîáñòâåííîé
æèçíè. Íî ïîëó÷àëîñü òàê – îäíîìó
íàäî ïèòü, à âòîðîé íàäî ñòðàäàòü.
ß äóìàëà, ÷òî òàê æèâóò âñå ëþäè. Ó
ìîåé áàáóøêè áûëî òàê, ó ìîåé
ìàìû òîæå. Òî åñòü, îäèí æèâ¸ò ýãî-
èñòè÷íîé æèçíüþ è ÷òî-òî òàì óïîò-
ðåáëÿåò, à ðåøàþ çà íåãî âñå ïðî-
áëåìû, ÷òîáû èçîáðàçèòü óñïåøíóþ
ñåìüþ.

Êðàéíÿÿ òî÷êà ïðèáëèæàëàñü
ìåäëåííî. Îòòîãî ìàñøòàá ñåìåé-

íîãî áåäñòâèÿ, êîïèâøèéñÿ ãîäàìè,
â ìîìåíò îñîçíàíèÿ ïîêàçàëñÿ Íà-
äåæäå íåñîâìåñòèìûì ñ æèçíüþ.

- Äî÷êå òîãäà áûëî äâà ãîäà,
ñûíó - 17 ëåò. ß ñòîÿëà ó îêíà äåâÿ-
òîãî ýòàæà è õîòåëà âûéòè â íåãî. ß
æèòü íå õîòåëà, íå ïîíèìàëà, ÷òî
ïðîèñõîäèò. Ìíå áûëî î÷åíü áîëü-
íî, ÿ âñåõ âîêðóã íåíàâèäåëà.

- ×òî äîâåëî âàñ äî òàêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ?

- ß æèëà ñ ÷åëîâåêîì äâàäöàòü
ëåò. Îí îòë÷èíûé ñïåöèàëèñò, ñòðî-
èë ïðåêðàñíûå êîòòåäæè â ãîðîäå.
Íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ îí íå çàêàí-
÷èâàë ñâîè ïðîåêòû, èõ çàêàç÷èêàì
îòäàâàëà ÿ. Êàæäûé ðàç ÿ ïðîñèëà
åãî íå áðàòüñÿ çà íîâûé, íî îí ïðî-
äîëæàë. Îí çàðàáàòûâàë ìíîãî äå-
íåã – ïðîáëåì ñ íèìè íå áûëî. Íî
áûëà æàæäà óáèòü åãî, ïîòîìó ÷òî
êàæäûå äâà ìåñÿöà îí çàïèâàë íà
íåäåëþ. Îí ïðîïèë äåíü êðåùåíèÿ
äî÷åðè. Ó ìåíÿ â äóøå áûëè ïóñòî-
òà è áîëü. È â ýòó òî÷êó ìåíÿ ïðèâå-
ëè ìîè îæèäàíèÿ è èëëþçèè.

Îíè æå, â ñâîþ î÷åðåäü, ðîæäà-
ëèñü èç ñëîâ - ñëîâ ïîêàÿíèÿ áûâ-
øåãî ñóïðóãà ïðè âûõîäå èç çàïîÿ.

- Êàæäûé ðàç îí ïðèõîäèë ñ  ÷óâ-
ñòâîì âèíû, - âñïîìèíàåò Íàäåæäà.
– Â ôîêóñå áûëà òîëüêî ÿ – êàêîé
îí ïëîõîé, à ÿ ïðåêðàñíàÿ. Ìîÿ
ìàìà ïðî òàêèå ìîìåíòû ãîâîðèëà,
÷òî ó íåãî «ãîëîâà íèæå îäíîãî îðãà-
íà îïóùåíà». Îí óâåðÿë – áîëüøå
íèêîãäà, ýòî ïîñëåäíèé ðàç. È ÿ âå-
ðèëà. À äàëüøå, êàê â êèíî:  ïîñòåëü-

íàÿ ñöåíà, âñ¸ õîðîøî. Ïðîõîäèò
äâà ìåñÿöà – è âñ¸ òî æå ñàìîå. Äà,
ðàäè ìåíÿ îí ïîëåæàë â ðåàáèëè-
òàöèîííîì öåíòðå äâà ìåñÿöà – ïî-
ñòàâèë ãàëî÷êó. Òðè ìåñÿöà ìû æèëè
ïðåêðàñíî. À ïîòîì - ñíîâà çàïîé.

Âîîáùå Íàäåæäà â âûðàæåíèÿõ
íå ñòåñíÿåòñÿ. Ãîâîðèò, «íà îòöà
ìîèõ äåòåé ó ìåíÿ àëëåðãèÿ».

- Ó ìåíÿ ïîñòîÿííî áûë ãàéìîðèò
è îòâàëèâàëàñü ñïèíà – âåäü íà íåé
áûëî ñòîëüêî îòâåòñòâåííîñòè çà
ìîèõ ðîäíûõ. Çà ìàìó, êîòîðàÿ æè-
â¸ò ñ àëêîãîëüíî áîëüíûì îòöîì, çà
ìóæà, çà âñåõ! Ñåé÷àñ îíî óøëî – ÿ
ïåðåñòàëà áðàòü îòâåòñòâåííîñòü çà
äðóãèõ ëþäåé. ß ôèçè÷åñêè áûëà
ðàçáèòà, ìåíÿ ïðîñòî òåðïåëè íà
ðàáîòå.   Ñîçàâèñèìîñòü – ýòî êîãäà
çàáîëåâàþò íàøè ðîäíûå, à ñ íèìè
çàáîëåâàåì è ìû. Ïîÿâëÿåòñÿ àãðåñ-
ñèÿ, ÿðîñòü. ß äàæå íå ïîäîçðåâàëà,
÷òî îíà ó ìåíÿ åñòü. Ó ìåíÿ ñïðàøè-
âàëè – êàê ÿ ñåáÿ ÷óâñòâóþ? ß ãîâî-
ðèëà, ÷òî õîðîøî – à âíóòðè ðàçäðà-
æåíèå, îáèäà è ÷óâñòâî âèíû. È ñ òà-
êèì áóêåòîì âíóòðè ÿ õîäèëà, íî åãî
ïðÿòàëà. ß ïîìíþ êàê ñòîÿëà, ìûëà
ïîñóäó è ïèñàëà «Äíåâíèê ÷óâñòâ».
Ó ìåíÿ òàì – çàáîòà, äîáðî, ëþáîâü.

À â ãîëîâå, òåì âðåìåíåì,
îäíà ìûñëü: ãäå ýòà ñâî-
ëî÷ü îïÿòü áóõàåò? È êîã-
äà ÿ ýòî óâèäåëà, ÿ ïîíÿëà
– ÷òî-òî íå òàê.

Ñåé÷àñ Íàäåæäà ìîåò
ïîñóäó ñïîêîéíî.

Ïðîáëåìà ñîçàâèñè-
ìûõ – îäíà èç ñàìûõ
ñëîæíûõ â ðàáîòå ïñèõî-
ëîãà Èðèíû ×åðåíêîâîé.

- Èíîãäà çàâèñèìîìó
ëåã÷å îáúÿñíèòü, ÷òî îí
çàâèñèì è îòðàáîòàòü ñ
íèì, ÷åì åãî ñóïðóãå ðàñ-
ñêàçàòü, ÷òî îí - áîëüíîé
÷åëîâåê, - êîíñòàòèðóåò
×åðåíêîâà. – Òàì ñîïðî-
òèâëåíèå åù¸ ñèëüíåå.

Íî çà ïîñëåäíèå äå-
ñÿòü ëåò, ïî ñëîâàì ïñèõî-
ëîãà, ñèòóàöèÿ â íàøåì
ãîðîäå çàìåòíî óëó÷øè-
ëàñü.

- Óæå íå âèæó òåõ æ¸í
èëè ìàòåðåé, êîòîðûå
ïðèõîäÿò íà ïðè¸ì âìåñ-
òå ñ áîëüíûì. Êîãäà îíà
ñèäèò è çà íåãî îòâå÷àåò:
«Îé, çíàåòå, ìû ñòîëüêî
ïü¸ì!». Õîòü ýòî ïðåêðàòè-
ëîñü – è ýòî áîëüøîé
ñäâèã â îáùåñòâå. Âåäü
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî «âèíî-
âàò îí, òîãäà è îòâåòñòâåí-
íîñòü íå íà ìíå». À òî, ÷òî

òû ñ íèì æèâ¸øü 25 ëåò è âñ¸ ýòî
âðåìÿ îí «óïîòðåáëÿåò», íè î ÷¸ì
íå ãîâîðèò? Ïî÷åìó òû ñ ñåáÿ ñíè-
ìàåøü îòâåòñòâåííîñòü?

- Âîò âû ãîâîðèòå, ÷òî ñåé÷àñ
âàøè «êëèåíòû» ïåðåñòàëè ïðèõî-
äèòü íà ïðè¸ì ñ  ðîäñòâåíèêàìè. Òî
åñòü, îíè ñòàëè áîëåå áåçîòâåò-
ñòâåííûìè?

- Íåò. Ïðîñòî îí, ê ïðèìåðó, ëå-
÷èòñÿ îò çàâèñèìîñòè, à îíà – îò ñî-
çàâèñèìîñòè. È îíè äîëæíû õîòÿ áû
èçðåäêà ïîñåùàòü ïñèõîòåðàïèþ
âäâî¸ì. Äðóãîå äåëî, åñëè îí, íà-
ïðèìåð, ëå÷èòñÿ, à îíà íåò, òî èì
áóäåò â íåñêîëüêî ðàç òÿæåëåå. Â
òàêèõ ñëó÷àÿõ ïàöèåíò ïðèõîäèò êî
ìíå è ãîâîðèò: «Ìåíÿ â ñåìüå íèêòî
íå ïîíèìàåò».  Ïîòîìó ÷òî îíè íå
ìîãóò îêàçàòü ïîääåðæêó ñî ñòîðî-
íû, âåäü íå ïîíèìàþò – êàêîé òèòà-
íè÷åñêèé òðóä ÷åëîâåê ïðîäåëàë
íàä ñîáîé. Îí íàó÷èëñÿ ñìîòðåòü
ïðàâäå â ãëàçà, à ðîäñòâåííèêè åãî
íå ïîääåðæèâàþò. Îíè æå äóìàþò:
îòêàçàëñÿ îò àëêîãîëÿ, è âñ¸ - òå-
ïåðü â òåàòð áóäåì õîäèòü, â êèíî.
Òî åñòü ïðåäúÿâëÿþò ê íåìó òðåáî-
âàíèÿ, êàê ê îáû÷íîìó ÷åëîâåêó, à
îí âåäü - áîëüíîé.

È òóò ãëàâíîå – ñäåëàòü òàê, ÷òî-
áû ÷åëîâåê íå ñ÷èòàë ñåáÿ âèíîâà-
òûì.

- Íàäî îáúÿñíèòü, ÷òî ýòî áî-
ëåçíü.  Íàøà öåëü - ñíÿòü ñî âñåõ
âèíó, íî íàäåëèòü âñåõ îòâåòñòâåí-
íîñòüþ. Åñòü äðóãîé, áîëåå âàæíûé
âîïðîñ: à ÷òî ïîòîì?

Èðèíà, Àëåêñàíäð è Íàäåæäà âñòàþò èç çà ñòîëà â àêòîâîì çàëå
«Êàòàðñèñà».

- Ó íàñ òåïåðü ïîÿâèëñÿ øàíñ âûáèðàòü, - îáúÿñíÿåò Íàäåæäà. –
Òåïåðü ÿ ìîãó ðåøàòü – ñòðàäàòü èëè íåò. Ó ìåíÿ ïîÿâèëñÿ âûáîð. À
ðàíüøå ýòî âñ¸ âêëþ÷àëîñü, êàê ïî ùåë÷êó. È òóò êîãî êóäà ïîíåñ¸ò:
êîãî - â «óïîòðåáëåíèå», êîãî - â ñòðàäàíèå.

Äâåðè àêòîâîãî çàëà çàêðûâàþòñÿ. Ñåàíñ îêîí÷åí.

Ìàòâåé ÍÈÊÎËÀÅÂ

Ðàñïèñàíèå ñîáðàíèé ãðóïïû «Ñåãîäíÿ» (óë. Õóòûíñêàÿ, 91):
ïí., ñð., ïò. - 18.30, ñá., âñ. – 17.30

ðÿäîì ñ âàìè
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ß çíàþ ðåáÿò, êòî
æàëóåòñÿ íà îáðàçîâà-
íèå. È âèæó èõ ôîòêè â
ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ èç
«Áóíêåðà», äðóãèõ  êëó-
áîâ. Î ÷¸ì òîãäà ìîæíî
ãîâîðèòü? Äà, èíñòèòóò

ó÷èò òåîðèè è äåëàåò ýòî, ñêàæó,
íåïëîõî. Êðîìå ëåêöèé, ó âàñ åñòü
ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ëåòîì, è åñëè
êîìó-òî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî – ïî÷å-
ìó âû íå èä¸òå äåæóðèòü â áîëüíè-
öû  è íå ñìîòðèòå, êàê íàäî ðàáî-
òàòü? ß äåæóðþ â áîëüíèöàõ ñî âòî-
ðîãî êóðñà è ïðåêðàñíî ïîíèìàþ
âðà÷åé, êîòîðûì íå íðàâèòñÿ, êîã-
äà  ñòóäåíò øåñòîãî êóðñà  íè÷åãî â
ìåäèöèíå íå ïîíèìàåò.  Íàì âñå-
ãäà ãîâîðèëè, è ýòî ïðàâèëüíî: óíè-
âåðñèòåò äà¸ò íå âñ¸ îáðàçîâàíèå,
òû ñàì äîëæåí ñåáÿ îáðàçîâûâàòü.
Åñëè  õî÷åøü ñòàòü õèðóðãîì, ïî÷è-
òàé áîëüøå î õèðóðãèè, ïîäåæóðü ñ
õèðóðãàìè, âðà÷è íèêîãäà íå îòêà-
æóò òåáå ïîìî÷ü âíèêíóòü â òîíêî-
ñòè äåëà.  Åñëè òû õî÷åøü – òû
èä¸øü è äåëàåøü. Ïðîáóåøü, íå
æàëååøü ñâîåãî âðåìåíè, äà åù¸
áåñïëàòíî.

- Ïîëó÷àåòñÿ, ýòî ëè÷íàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ñâîþ ïðîôåñ-
ñèþ?

- ß óâåðåíà, äà.
- Ìàøà, à êàê âû ñâî¸ áóäóùåå

ïðåäñòàâëÿåòå?
- Ñåé÷àñ ÿ íà ïÿòîì êóðñå.  Ïîñ-

ëå øåñòè ëåò òû ïîêà âðà÷ îáùåé
ïðàêòèêè, ìîæíî èäòè ðàáîòàòü â
ïîëèêëèíèêó, à ìîæíî ïîñòóïàòü â
îðäèíàòóðó è ó÷èòüñÿ äàëüøå. ß
áóäó ïîñòóïàòü â îðäèíàòóðó. ß
î÷åíü õîòåëà áûòü õèðóðãîì, ìå÷òà-
ëà ñ äåòñòâà. Ýòî, íàâåðíî, îò ìàìû.
Ìàìà ó ìåíÿ âåòåðèíàð, ÿ âñåãäà â
äåòñòâå èãðàëà ñ å¸ èíñòðóìåíòàìè.
Òî, ÷åì îíà çàíèìàåòñÿ, íå ñòðàø-
íî áûëî äëÿ ìåíÿ, ÿ ñ ìàëåíüêèõ ëåò
âñ¸ âèäåëà. Âñåãäà óäèâëÿëàñü, êàê
ìàìà ñòàâèò äèàãíîçû. Åñëè ÷åëî-
âåê ðàññêàæåò, ÷òî ó íåãî áîëèò,
ìîæåò åù¸ è ïðèóêðàñèò, òî æèâîò-
íûå  íè÷åãî íå ñêàæóò. Äèàãíîç íóæ-
íî ïîñòàâèòü, òîëüêî ïîñìîòðåâ,
ïîñëóøàâ, ïîùóïàâ. ß ðåøèëà, ÷òî
õî÷ó ëå÷èòü ëþäåé. È ïîñòóïèëà â
Íîâãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò íà ñïåöèàëüíîñòü «ëå-
÷åáíîå äåëî».

- Âñ¸-òàêè âûáðàëè ñïåöèàëü-
íîñòü õèðóðãà?

-  Íà âòîðîì êóðñå ÿ íà÷àëà äå-
æóðèòü â êëèíèêå ¹1 íà Çåëèíñêî-
ãî, ñ Äìèòðèåì Âàñèëüåâè÷åì Çà-
õàðîâûì, â îòäåëåíèè õèðóðãèè. Îí
òàì ïðèíèìàë, äåæóðèëà âìåñòå ñ
íèì, ñìîòðåëà ïàöèåíòîâ. È ïîíè-
ìàþ, ÷òî áîëüøå è áîëüøå õî÷ó áûòü
õèðóðãîì -  äåòñêèì õèðóðãîì. Àëåê-
ñàíäð Íèêîëàåâè÷ Âîëêîâ - åù¸
îäèí ìîé êóìèð, ìîé ó÷èòåëü, çàâå-
äóþùèé îòäåëåíèåì â äåòñêîé îá-
ëàñòíîé êëèíè÷åñêîé áîëüíèöå, ÿ
ïðîñòî áîãîòâîðþ ýòîãî ÷åëîâåêà.
Áëàãîäàðíà åìó çà òî, ÷òî îí ìåíÿ
âçÿë ïîä îïåêó, äàë äîñòóï ê äåòÿì.
Ïîêàçûâàë ðàçíûå «óëîâêè». Ñ äåòü-
ìè åù¸ ñëîæíåå, ÷åì ñî âçðîñëû-
ìè. Îíè ìîãóò íàôàíòàçèðîâàòü, êàê
è ÷òî ó íèõ áîëèò. Êîãäà ÿ â ïåðâûé
ðàç ïðèøëà ê Àëåêñàíäðó Íèêîëàå-
âè÷ó, ó ìåíÿ âñå äåòè ïîñëå ìîèõ
îñìîòðîâ îêàçàëèñü ñ àïïåíäèöèòà-
ìè, è âñåõ, ïî ìîèì âûâîäàì, íóæ-
íî áûëî êëàñòü íà îïåðàöèîííûé
ñòîë. Ïîòèõîíüêó ó÷èëàñü âûÿâëÿòü
ñèìïòîìû, ïîíèìàòü äåòîê, ãäå îíè
ñî÷èíÿþò, ãäå ãîâîðÿò ïðàâäó. Áû-
âàåò, ïðèõîäèøü ê ðåá¸íêó: ÷òî ó
òåáÿ áîëèò? Îí: íè÷åãî, – à ñàì çà-
æèìàåòñÿ, âèäíî, ÷òî îí ïðîñòî áî-
èòñÿ âðà÷à. Áûâàåò ïî-äðóãîìó. Õè-
ðóðã ãîâîðèò: òû ïðîñòî ïîãîâîðè ñ
ðåá¸íêîì, îòâëåêè åãî. Íà÷èíàåøü
ðàçãîâîð ïðî åãî èãðóøêó, à ñàì óæå
ïðîïàëüïèðîâàë åãî, è îí äàæå íå
ïèñêíóë, çíà÷èò, äåëî íå â æèâîòå.
Áëàãîäàðíà íàñòàâíèêó çà òî, ÷òî
ïîãðóçèë ìåíÿ â ýòîò ìèð.

- Êàêîâà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî
âû ñòàíåòå õîðîøèì õèðóðãîì?

×òî äëÿ ýòîãî íóæíî?
- Åù¸ áîëüøå ïðàêòèêè.

Óæå íå åäèíèöû
Î Ìàðèè Ñåì¸íîâîé ìíå ðàññêà-

çàëè êàê î êîîðäèíàòîðå ðåãèîíàëü-
íîãî îòäåëåíèÿ Âñåðîññèéñêîãî îá-
ùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ «Âîëîíò¸ðû-
ìåäèêè», ýíòóçèàñòêå, êîòîðàÿ âîâ-
ëåêëà â ýòó îðãàíèçà-
öèþ äåñÿòêè íîâãîðîä-
ñêèõ ðåáÿò. Ñðåäè íèõ
íå òîëüêî ñòóäåíòû
ÈÌÎ è ìåäèöèíñêîãî
êîëëåäæà ÍîâÃÓ, íî è
ñòàðøåêëàññíèêè Âå-
ëèêîãî Íîâãîðîäà. Âî-
ëîíò¸ðîâ-ìåäèêîâ çíà-
þò è æäóò â ëå÷åáíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ, ïîòîìó
÷òî òàì îíè îêàçûâàþò
ðåàëüíóþ ïîìîùü ìåä-
ïåðñîíàëó, â ðàçëè÷-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ, êóäà
îíè ïðèõîäÿò, ÷òîáû
ðàññêàçàòü î çäîðîâîì
îáðàçå æèçíè, â øêî-
ëàõ, ãäå îíè ïðîâîäÿò
çàíÿòèÿ ïî ïðîôîðèåí-
òàöèè.

- Ìàðèÿ, âåäü ýòà
îáùåñòâåííàÿ íà-
ãðóçêà, ïîìèìî âà-
øèõ çàíÿòèé â èíñòèòóòå, ñóòî÷-
íûõ äåæóðñòâ â áîëüíèöå, íàäî
ïîëàãàòü,  îòíèìàåò ìàññó âðåìå-
íè. Çà÷åì âàì ïîíàäîáèëîñü ýòèì
çàíèìàòüñÿ?

- ß ñàìà íå äóìàëà, ÷òî òàê óâ-
ëåêóñü ýòîé ðàáîòîé.  ×òî áóäåò òàê
èíòåðåñíî è… î÷åíü îòâåòñòâåííî.
À íà÷àëîñü âñ¸, ÷åñòíî ãîâîðÿ, ñ
ëè÷íîãî æåëàíèÿ ÷àùå è îôèöèàëü-
íî áûâàòü è ðàáîòàòü â áîëüíèöå.

Íà äåæóðñòâà, êîãäà áûëà íà
âòîðîì êóðñå, ÿ ñòàëà ïîïàäàòü,
ìîæíî ñêàçàòü, íåëåãàëüíî: ïî äî-
ãîâîð¸ííîñòè ñ âðà÷àìè. Ïðèøëà
èäåÿ, ÷òî ýòî íóæíî ñäåëàòü áîëåå
ïðàâèëüíî. Ïîçâîíèëà â ôåäåðàëü-
íûé øòàá «Âîëîíò¸ðîâ-ìåäèêîâ» â
Ìîñêâó. Òàì ìíå ðàññêàçàëè îáî
âñåõ íàïðàâëåíèÿõ ðàáîòû îðãàíè-
çàöèè è ñîîáùèëè, ÷òî â Âåëèêîì
Íîâãîðîäå íåò âîëîíò¸ðîâ-ìåäè-
êîâ, õîòÿ  â Áîðîâè÷àõ îíè óæå áûëè.
Ìíå ïðåäëîæèëè ñòàòü ðåãèîíàëü-
íûì êîîðäèíàòîðîì.  Ñâîþ çàäà÷ó
âèäåëà òàê - ñîáðàòü ðåáÿò ñ òîé
èäååé, êàê ó ìåíÿ. Ñîãëàøåíèå î ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ Èíñòèòóòîì ìåäè-
öèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ ìû ïîäïèñà-
ëè 26 èþíÿ 2017 ãîäà. Èçíà÷àëüíî
íàñ áûëî ÷åòâåðî. Ïðîøëî ïîëòîðà
ãîäà, è òåïåðü ó íàñ ñëîæèëñÿ çà-
ìå÷àòåëüíûé áîëüøîé êîëëåêòèâ.
Ñåé÷àñ íàñ 133, è ýòî òîëüêî â Âå-
ëèêîì Íîâãîðîäå.

Ìû ðàçãîâàðèâàåì ñ Ìàøåé â
ðåäàêöèè, è îíà ïîÿñíÿåò, ÷òî â ýòî
æå âðåìÿ ïðîõîäèò î÷åðåäíàÿ àêöèÿ
âîëîíò¸ðîâ-ìåäèêîâ â ãèïåðìàðêå-
òå «Ëåíòà», à îíà ñåé÷àñ çäåñü...
Òîëüêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìîæåò
ñåáå ïîçâîëèòü ãäå-òî íå ïîó÷àñòâî-
âàòü ëè÷íî, äî ýòîãî îáÿçàòåëüíî
äîëæíà áûëà ñàìà âåçäå óñïåâàòü.
Ïî å¸ ìíåíèþ, íóæíî ñ êàæäûì âî-
ëîíò¸ðîì îáÿçàòåëüíî îáùàòüñÿ, è
ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî ó íå¸, ïî å¸ ñëî-
âàì, âèñèò 200 ïèñåì â ñîöèàëüíîé
ñåòè, ýòî îáùåíèå íåîáõîäèìî è òîé,
è äðóãîé ñòîðîíå. Îíà ïåðå÷èñëÿåò
òî, ÷åì çàíèìàþòñÿ âîëîíò¸ðû-ìå-
äèêè: ïîìîùü ìåäïåðñîíàëó â áîëü-
íèöàõ, ñàíèòàðíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîå
ïðîñâåùåíèå íàñåëåíèÿ, ïðîïàãàí-
äà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ïðîôî-
ðèåíòàöèÿ øêîëüíèêîâ, ìåäèöèíñ-
êîå ñîïðîâîæäåíèå ñïîðòèâíûõ è
ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîïàãàíäà
êàäðîâîãî äîíîðñòâà.

- Ïî êàæäîìó èç ýòèõ øåñòè íà-
ïðàâëåíèé ó íàñ åñòü êîîðäèíàòîð.
Àëèñà Âàãíåð âåä¸ò ïîìîùü ìåäè-
öèíñêîìó ïåðñîíàëó, îíà ñàìà ïðî-
ñòî æèëà â áîëüíèöàõ, íå âûëåçàëà
îòòóäà. Ïðîôîðèåíòàöèÿ øêîëüíè-
êîâ â ìåäèöèíó - ó Åãîðà Èâàíîâà.
Ìåäèöèíñêîå ñîïðîâîæäåíèå ìàñ-

ñîâûõ ìåðîïðèÿòèé – Àðò¸ì Ëîãè-
íîâ. Ñàíïðîô êîîðäèíèðóåò Èðèíà
×åòâåðãîâà, îíà ðàáîòàåò âìåñòå ñ
Àíàñòàñèåé Ïåñêîâîé, êóðèðóþùåé
ÇÎÆ, òàê êàê ýòè äâà íàïðàâëåíèÿ
âñåãäà èäóò ðÿäîì. Ïðîïàãàíäà êàä-
ðîâîãî äîíîðñòâà çà Íàòàëüåé Ìèõ-
íà. Ìîé çàìåñòèòåëü - Åëèçàâåòà
Âàñèëüåâà. Ó íàñ åñòü ñâîé ïðåññ-

ñåêðåòàðü, Àííà Êðàâ÷óê, çà êîòî-
ðîé âñå íîâîñòè, âñå ôîòîãðàôèè ñ
íàøèõ ìåðîïðèÿòèé. Ê ñëîâó, ÇÎÆ
ìîæåò ïðîïàãàíäèðîâàòü íå îáÿçà-
òåëüíî ìåäèê. Ýòî åäèíñòâåííîå íà-
ïðàâëåíèå, êóäà ìû áåð¸ì íå òîëü-
êî ñòóäåíòîâ-ìåäèêîâ.

Íå áîéñÿ âîëîíò¸ðà
- Äåéñòâèòåëüíî ëè ìåäïåðñî-

íàëó íóæíû äîáðîâîëüíûå ïî-
ìîùíèêè? ×òî èì ìîæíî äîâå-
ðèòü?

- Ìû íà÷àëè ñâîþ ðàáîòó èìåí-
íî ñ ïîìîùè ìåäèöèíñêîìó ïåðñî-
íàëó â áîëüíèöàõ. Âñÿ äåÿòåëüíîñòü
ðåãëàìåíòèðîâàíà, ìû çàêëþ÷àåì
äîãîâîðû ñ òîé áîëüíèöåé, ãäå ðà-
áîòàþò âîëîíò¸ðû. Ñåé÷àñ ýòî êëè-
íèêà ¹1 è îáëàñòíàÿ äåòñêàÿ êëè-
íè÷åñêàÿ áîëüíèöà â Âåëèêîì Íîâ-
ãîðîäå, à â Áîðîâè÷àõ - Öåíòðàëü-
íàÿ ðàéîííàÿ áîëüíèöà.  Ó êàæäîãî
âîëîíò¸ðà åñòü ñâîé ðåãëàìåíò äå-
ÿòåëüíîñòè, èñõîäÿ èç êóðñà, íà êî-
òîðîì ó÷èòñÿ ñòóäåíò. Íåò îïàñíîñ-
òè äëÿ ïàöèåíòà â òîì, ÷òî ñòóäåíò
ïðåâûñèò ñâîè ïîëíîìî÷èÿ.

- Åñòü êàêèå-òî îãðàíè÷åíèÿ?
- Âîëîíò¸ð-ìåäèê ìëàäøå 3-ãî

êóðñà, êîòîðûé åù¸ íå ïðîø¸ë
ïðàêòèêó, íå ìîæåò äåëàòü èíúåê-
öèè. Âîëîíò¸ðû-ìåäèêè ñòàðøèõ
êóðñîâ  óæå ìîãóò, ïîòîìó ÷òî îâëà-
äåëè ýòèìè íàâûêàìè.

- Ýòà ðàáîòà äà¸ò êàêèå-òî äî-
ïîëíèòåëüíûå áàëëû ñòóäåíòó -
èëè ñòèìóëû äðóãèå?

- Ðåáÿòà èäóò çà ïðîôåññèîíàëü-
íûìè íàâûêàìè. Îíè îáùàþòñÿ ñ
ïàöèåíòàìè, ÷òî íåäîñòóïíî â óíè-
âåðñèòåòå.  Îíè ó÷àòñÿ íà ïðè¸ìàõ
ñèäåòü,   âèäÿò ðàáîòó îòäåëåíèÿ,
âðà÷åé, ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà.
Ýòî âëèÿåò íà èõ ìèðîâîççðåíèå:
ïîíèìàåøü, íàñêîëüêî òÿæ¸ë òðóä
íå òîëüêî âðà÷à, íî è ñàíèòàðêè, è
ýòîò òðóä íóæíî óâàæàòü. Âåäü îíè
ñàìè çàíèìàþòñÿ è ñàíèòàðñêîé
ïðàêòèêîé – è ïîëû ìîþò,  è êàïåëü-
íèöû çàðÿæàþò. Âåñü ïóòü ïðîõîäÿò
ñ ñàìîãî íèçà, è â áóäóùåì   íå áó-
äóò ïðåíåáðåæèòåëüíîãî îòíîñèòü-
ñÿ ê ìåäïåðñîíàëó.

Ïëþñ è â òîì, ÷òî ðåáÿòà èçíà-
÷àëüíî ìîãóò îïðåäåëèòüñÿ, êåì
õîòÿò áûòü: âûáèðàþò  íàïðàâëåíèå,
êîòîðîå èì èíòåðåñíî.

- Ýòî âûãîäíî ïåðñîíàëó èëè
áîëüøå ïîëüçû ðåáÿòàì?

- È òåì, è äðóãèì. Íàãðóçêà íà
ïåðñîíàë êîëîññàëüíàÿ, îñîáåííî â
êëèíèêå ¹1. Ýòî ýêñòðåííàÿ ïî-
ìîùü, è ïåðñîíàë íå óñïåâàåò ïî-
ðîé  ÷òî-òî îáúÿñíèòü ïàöèåíòó, ñäå-
ëàòü ÷òî-òî äëÿ íåãî, à ðåáÿòà âñå-
ãäà ðÿäîì, ïîìîãàþò. Ýëåìåíòàðíî

ìîãóò ãðàäóñíèêè ðàçäàòü, çàïèñàòü
òåìïåðàòóðó...

Ìíå íðàâèòñÿ, ÷òî ðåáÿòà ñàìè
â âîñòîðãå îò òîãî, êàê ê íèì îòíî-
ñèòñÿ ïåðñîíàë. Èõ ïðèíèìàþò è ïî-
íèìàþò. Ñ  âîïðîñàìè îíè ìîãóò ïî-
äîéòè è ê ìåäñåñòðå, è ê âðà÷ó, èì
âñåãäà ïîìîãóò. Ê íèì íå îòíîñÿò-
ñÿ, êàê ê   áåñïëàòíîé ðàáî÷åé ñèëå.

Äà, îíè íå ïîëó÷àþò
çà ñâîþ ðàáîòó íè êî-
ïåéêè. Íî, êàê ïîêàçû-
âàåò ïðàêòèêà, ïîòîì
óñòðàèâàþòñÿ íà ðà-
áîòó â ýòè îòäåëåíèÿ
ìåäáðàòüÿìè è ìåä-
ñ¸ñòðàìè,  êîãäà ïîñ-
ëå 4-ãî êóðñà ïîëó÷à-
þò äîïóñê ê ðàáîòå.

Ñåé÷àñ, íàïðè-
ìåð, â êëèíèêå ¹1 ó
íàñ -  29 âîëîíò¸ðîâ,
ýòî íàøè «ìàëûøè» -
1-é, 2-é, 3-é, 4-é êóð-
ñû, òå, êîãî ïîêà åù¸
íå ìîãóò âçÿòü íà ðà-
áîòó. Ìàëü÷èêè áîëü-
øå èäóò â áîëåå «òÿ-
æ¸ëûå» îòäåëåíèÿ -
ðåàíèìàöèè, õèðóð-
ãèè, à äåâî÷êè áîëüøå
â òåðàïèþ, õîòÿ è â
õèðóðãèè èõ äîñòàòî÷-

íî. Îòäåëåíèÿ õèðóðãèè – ãíîéíîé,
÷èñòîé – çàïîëíåíû áîëüøå âñåãî.
Òàì åñòü ÷åìó ïîó÷èòüñÿ.

Ïîãðóæåíèå
«ìàëåíüêèõ»

«Ìàëûøè», «ìàëåíüêèå» - âñ¸-
òàêè íåîáû÷íî ñëûøàòü ýòè ñëîâà â
àäðåñ ìëàäøèõ åäèíîìûøëåííèêîâ
îò Ìàøè, êîòîðîé ñàìîé èñïîëíè-
ëîñü òîëüêî 22 ãîäà. Íî â å¸ ãîëîñå
– íåïîääåëüíûå çàáîòà è ëþáîâü.

- Ó íàñ íàïðàâëåíèÿ ðàññ÷èòàíû
íà ìåäèêîâ è íà òåõ, êòî õî÷åò ñòàòü
ìåäèêàìè. Ïîìîùü ìåäèöèíñêîìó
ïåðñîíàëó, Ñàíïðîô, ÇÎÆ, ïðîôî-
ðèåíòàöèÿ øêîëüíèêîâ â ìåäèöèíó
- ñþäà ìû áåð¸ì øêîëüíèêîâ, íà÷è-
íàÿ ñ 8-ãî êëàññà è çàêàí÷èâàÿ 11-
ì. Ïî÷åìó ñ 8-ãî? Ïîòîìó ÷òî ó íåãî
åñòü âðåìÿ ïîäóìàòü: èäòè ó÷èòüñÿ
â êîëëåäæ íà ìåäñåñòðó èëè âñ¸ æå
íà âðà÷à. Ïîêà îíè â øêîëå, ïûòà-
åìñÿ èõ «ïîãðóçèòü» â ïðîôåññèþ.
Åñòü òå, êòî «çàãëÿäûâàë» â ïðîôåñ-
ñèþ âðà÷à, è èì íå ïîíðàâèëîñü.
Íàâåðíî, íàñìîòðÿòñÿ ñåðèàëîâ,
ãäå âñ¸ êðàñèâî, à íà ñàìîì äåëå
âñ¸ îêàçûâàåòñÿ íå òàê. È îíè ìå-
íÿþò ïðîôèëü ïîäãîòîâêè. Ðåáÿòà
íå áóäóò çàíèìàòü áþäæåòíûå ìåñ-
òà â âóçå âìåñòî òåõ, êòî ìîæåò
ó÷èòüñÿ, ñäåëàâ âûáîð îñîçíàííî.
Ïóñòü íàéäóò ñåáÿ â äðóãîé ïðîôåñ-
ñèè, íî íàâûêàì ïåðâîé ïîìîùè
îíè îáó÷åíû, çíàêîìû ñ ïðîôèëàê-
òèêîé çàáîëåâàíèé, è ýòî èì, êîíå÷-
íî, ïðèãîäèòñÿ â æèçíè.

Øêîëüíèêîâ  íàáèðàåì ãðóïïà-
ìè. Îáó÷àåì â Èíñòèòóòå ìåäèöèí-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÍîâÃÓ. Ñåé÷àñ
çàíÿòèÿ çàêàí÷èâàåò óæå âòîðàÿ
ãðóïïà. Ó íèõ 6 çàíÿòèé -  ëåêöèè
ïëþñ íàâûêè îêàçàíèÿ ïåðâîé ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè.

Øêîëüíèêè âûõîäÿò ñ íàìè íà
àêöèè ê íàñåëåíèþ. Ðàáîòàåì ïî-
ñòîÿííî âìåñòå ñ Öåíòðîì ìåäèöèí-
ñêîé ïðîôèëàêòèêè. Ó íàñ åñòü êîñ-
òþì êîòà, ìû åãî çîâ¸ì Çäðàâèê èëè
Çîæèê.  Êîòîì  íàðÿæàåì âîëîíò¸-
ðà, è îí  íà÷èíàåò ðàññêàçûâàòü äå-
òÿì î çäîðîâîì îáðàçå æèçíè, äå-
ëàåò ñ íèìè çàðÿäêó. Êîòèê ïðèõî-
äèò â ãîñòè ê ìàëûøàì – ó÷åíèêàì
ïåðâûõ-âòîðûõ êëàññîâ â øêîëàõ. Ñ
íèì ëþáÿò ôîòîãðàôèðîâàòüñÿ.

- Ìàøà, ÷òî áîëüøå âñåãî ïðè-
íîñèò óäîâëåòâîðåíèå?

- Ñàìîå ïðèÿòíîå äëÿ ìåíÿ - ýòî
îáùåíèå ñî øêîëüíèêàìè. Âîò Ôè-
ëèïï Êóçíåöîâ, îí ñåé÷àñ â 8-ì êëàñ-
ñå, ïðîø¸ë âñå íàøè çàíÿòèÿ è ñàì
òåïåðü óæå â ðîëè íàñòàâíèêà äëÿ
äðóãèõ øêîëüíèêîâ. Ó íàñ ìíîãî òà-
êèõ ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê. Îäèííàä-

öàòèêëàññíèêè Íàñòÿ Åçèíà è Àëåê-
ñåé Âàñèëüåâ, âîñüìèêëàññíèêè
Ñîíÿ Íèêîëàåâà è Íàòàøà Ïàâëîâà.
ß ñìîòðþ íà íèõ è ïîíèìàþ, ÷òî îíè
ñòàíóò íàñòîÿùèìè âðà÷àìè.

Ó÷èòûâàÿ çàíÿòèÿ â øêîëå, çàã-
ðóæåííîñòü ó ðåáÿò êîëîññàëüíàÿ,
íî îíè çàíèìàþòñÿ  ñ óâëå÷åíèåì.
Äîïîëíþ, ÷òî íàøè ðåáÿòà  èäóò
ïîìîãàòü â ïîëèêëèíèêó, ñèäÿò íà
ïðè¸ìå ñ âðà÷àìè (ñîãëàñèå íà ýòî
ïîäïèñûâàþò ðîäèòåëè). Îíè çíà-
þò, ÷òî òàêîå ïîëèêëèíèêà, äèñïàí-
ñåðèçàöèÿ, ñòàöèîíàð, àìáóëàòî-
ðèÿ, ÔÀÏ. Îíè ñòàíîâÿòñÿ äîáðåå,
ó íèõ ïîÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâà, íåîáõî-
äèìûå âðà÷ó. Çíàþ, ÷òî îíè, êîãäà
ïîéäóò â ïðîôåññèþ, ñîñòàâÿò õîðî-
øóþ êîíêóðåíöèþ òåì, êòî ïîñòóïà-
åò â âóç, íå ïðîéäÿ òàêîé øêîëû.

×àñòî îáùàþñü ñ ðîäèòåëÿìè
ðåáÿò. Ïðèÿòíî, êîãäà çà ðåáÿò áëà-
ãîäàðÿò, âèäÿ, êàê îíè ñòàíîâÿòñÿ
áîëåå îòâåòñòâåííûìè, è ðîäèòåëåé
÷åìó-òî ó÷àò, íå òîëüêî èñïîëüçóÿ èõ
â êà÷åñòâå ìàíåêåíîâ äëÿ ïåðåâÿ-
çîê, õîòÿ íåêîòîðûå óæå ìîãóò ïðî-
äåìîíñòðèðîâàòü òûñÿ÷ó è îäèí ñïî-
ñîá, êàê çàáèíòîâàòü ïàëåö.

- Ìàðèÿ, âû î÷åíü àêòèâíûé
÷åëîâåê. Íå õîòåëè çàíèìàòüñÿ
ïîëèòèêîé, åñòü âåäü ïðèìåð, êîã-
äà äåâÿòíàäöàòèëåòíÿÿ ñòóäåíòêà
ÍîâÃÓ ñòàëà äåïóòàòîì Äóìû Âå-
ëèêîãî Íîâãîðîäà?

- ß õî÷ó áûòü âðà÷îì. ×òîáû çà-
íèìàòüñÿ ïîëèòèêîé, ýòîìó òîæå
íàäî ó÷èòüñÿ. À ÿ õî÷ó ëå÷èòü ëþ-
äåé. ß è âîëîíò¸ðîâ-ìåäèêîâ ðàç-
âèâàþ ïîòîìó, ÷òî çíàþ, êàêóþ ïî-
ìîùü îíè ìîãóò îêàçàòü íàñåëåíèþ.

-  Íî åñëè áû âû ïîøëè â óï-
ðàâëåíöû, çàíÿëèñü áû îðãàíèçà-
öèåé çäðàâîîõðàíåíèÿ, îòñòàèâà-
ëè èíòåðåñû ýòîé ñôåðû â ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ, îïðåäå-
ëÿþùèõ ïîëèòèêó, – ðàçâå ýòî
òîæå íå áûëà áû ïîìîùü ëþäÿì?

- Âñ¸-òàêè ýòî äðóãàÿ ñôåðà äå-
ÿòåëüíîñòè. Íå çíàþ, ÷òî áû ÿ äåëà-
ëà, áóäü ìèíèñòðîì çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, êîãäà  íóæíî âñþ îáëàñòü îáåñ-
ïå÷èòü îáîðóäîâàíèåì, à ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ äëÿ ýòîãî íåäîñòàòî÷íî. ß
ðîäèëàñü â äåðåâíå, ó÷èëàñü â øêî-
ëå â Ïåñòîâå, ãäå äî ñèõ ïîð ìåòîä
ëàïàðîñêîïèè íåäîñòóïåí, àïïåíäè-
öèò îòêðûòî îïåðèðóþò…

Ñ÷èòàþ, ÷òî íóæíî äåëàòü òî, ÷òî
òû óìååøü, è äåëàòü ïðîôåññèî-
íàëüíî. Èäòè â óïðàâëåíèå – ÿ áû
íå âçÿëà íà ñåáÿ òàêóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü. Íàäåþñü, ÷òî ìû ñâîåé ðàáî-
òîé â îðãàíèçàöèè ñïîñîáñòâóåì
òîìó, ÷òî â ìåäèöèíó ïðèäóò êâàëè-
ôèöèðîâàííûå êàäðû, îáëàäàþùèå
çíàíèÿìè. Íàøè ðåáÿòà ñòàíóò íà-
ñòîÿùèìè âðà÷àìè, è ñðåäè íèõ íå
áóäåò òåõ, êòî çàêîí÷èò èíñòèòóò è
óéä¸ò â ïàðèêìàõåðû.

- Ñ ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ ñîòðóäíè÷àåòå?

- Ýòî ñàìûå ëó÷øèå íàøè ïàðò-
í¸ðû. Íàøè äîãîâîðû ñ áîëüíèöà-
ìè, îáó÷åíèå ðåáÿò, ïðîâåäåíèå
ìåäêîìèññèé äëÿ âîëîíò¸ðîâ – âñ¸
ýòî ñ ïîìîùüþ ìèíçäðàâà. ß áûëà
î íèõ äðóãîãî ìíåíèÿ. Äóìàëà, òàì
îäíè íà÷àëüíèêè ñèäÿò, êîòîðûå íà
òåáÿ äàæå âíèìàíèÿ íå îáðàòÿò. À
îêàçàëîñü èíà÷å.

- ×åãî âàì íå õâàòàåò â æèç-
íè?

- Íå çíàþ. Ìíå êàæåòñÿ, âñåãî
õâàòàåò. Ñàìîå ãëàâíîå äëÿ ÷åëîâå-
êà – ñàìîðåàëèçàöèÿ, ÿ ñ÷èòàþ. È ÿ
òàê íàñàìîðåàëèçîâûâàëàñü, – ñìå-
¸òñÿ Ìàøà. - Ñåé÷àñ òàêàÿ îãðîì-
íàÿ êîìàíäà, íàøå äâèæåíèå ðàñ-
ò¸ò, ýòî òàê ïðèÿòíî...  À â ïëàíå
ïðîôåññèîíàëüíîì – íóæíî åù¸
áîëüøå ïðàêòèêè. Âîëîíò¸ðñòâî è
ðàáîòà ìíîãî âðåìåíè çàíèìàþò.
Íî õîòåëîñü áû óâåëè÷èòü âðåìÿ íà
äåæóðñòâà. Åñòåñòâåííî, íàãîíÿòü
ïðèä¸òñÿ çà êàíèêóëû, çà ëåòî.
Ïðàêòèêà åù¸ áóäåò â îðäèíàòóðå.
È ÿ ñòàíó õèðóðãîì, ïîòîìó ÷òî ìíî-
ãèå ïðåïîäàâàòåëè ñòîëüêî ñèë â
ìåíÿ âëîæèëè, íå ìîæåò áûòü, ÷òî-
áû ýòî áûëî íàïðàñíî.
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«Ñíà÷àëà íàñ áûëî ÷åòâåðî»

ñòð. 1


