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òîò, êòî íà êîíå

- Çà÷åì ýòî íóæíî, ó ìåíÿ îáúÿñ-
íåíèé íåò. (...) Ó íàñ íèçêàÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà â ýêîíîìèêå,
è ñîêðàùåíèå ðàáî÷åé íåäåëè å¸,
ñêîðåå âñåãî, åù¸ áîëüøå îïóñòèò.

Òàêàÿ ìåðà ïîòðåáîâàëà áû äî-
ïîëíèòåëüíîé ðàáî÷åé ñèëû, íî ìû
óæå âñòóïèëè â ïåðèîä ñîêðàùåíèÿ
å¸ ÷èñëåííîñòè. Òîëüêî çà ïîñëå-
äíèé ãîä îíà ñîêðàòèëàñü áîëåå ÷åì
íà 1 ìëí. ÷åëîâåê. Ýòîò ïðîöåññ ïðî-
äîëæàåòñÿ, è ïðîãíîçû ãðóñòíûå. Ê
2030 ãîäó ÷èñëî çàíÿòûõ äî 40 ëåò -
òî åñòü ñàìûõ ïðîäóêòèâíûõ è òðó-
äîñïîñîáíûõ - â Ðîññèè áóäåò ïðè-
ìåðíî íà ÷åòâåðòü ìåíüøå, ÷åì
áûëî â 2015–2016 ãîäàõ. Ýòîò ðå-
çóëüòàò ïðåäîïðåäåë¸í äåìîãðàôè-
åé. Òàêîå ìàñøòàáíîå ñæàòèå ïðåä-
ñòàâëÿåò îãðîìíûé øîê äëÿ ýêîíî-
ìèêè.

Âîò àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà - êàê
ýòîò øîê êîìïåíñèðîâàòü. Äåôèöèò
ìîëîäûõ áóäåò ñêàçûâàòüñÿ è íà
ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå, è íà ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà, è íà ñîçäàíèè
è ðàñïðîñòðàíåíèè èííîâàöèé, è íà
âîçìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàòü ñòàð-
øèå ïîêîëåíèÿ. È ýòî, êîíå÷íî, íè-
êîèì îáðàçîì íå âÿæåòñÿ ñ èäååé
ñîêðàùåíèÿ ðàáî÷åé íåäåëè. Ñîá-
ñòâåííî, ïîâûøåíèå ïåíñèîííîãî

âîçðàñòà øëî ïîä ôëàãîì ïëîõîé
äåìîãðàôèè: íóæíî ðàáîòàòü äîëü-
øå è áîëüøå.

- Íî âåäü ïëîõàÿ äåìîãðàôèÿ
- ýòî ïðîáëåìà âñåãî ðàçâèòîãî
ìèðà. Èëè Çàïàä ëó÷øå ê íåé ãî-
òîâ?

- Â äðóãèõ ñòðàíàõ íåò òàêèõ äå-
ìîãðàôè÷åñêèõ ïåðåïàäîâ. Òàì ñòà-
ðåíèå - ýòî ïîñòåïåííûé äëèòåëü-
íûé òðåíä, îíè ê ýòîìó ãîòîâèëèñü.
Ïëþñ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âûïàäàþ-
ùåé ðàáî÷åé ñèëû çàìåùàëàñü ìèã-
ðàíòàìè.  (...) À ó íàñ äîïîëíèòåëü-
íî ê îáùåé òåíäåíöèè ñòàðåíèÿ
åñòü î÷åíü ðåçêèå ïåðåïàäû ìåæäó
âîçðàñòíûìè êîãîðòàìè.

Íà ðûíîê òðóäà ñåé÷àñ âûõîäèò
êîãîðòà, êîòîðàÿ íåñ¸ò íà ñåáå ýõî
âñåõ êàòàñòðîô XX âåêà. Äàâàéòå
îòñ÷èòàåì íåñêîëüêî ïîêîëåíèé íà-
çàä ïî 25 ëåò. Ñíà÷àëà - ðåâîëþöèÿ
è Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà, ëþäè ïîãèá-
ëè è íå ðîäèëè. ×åðåç 25 ëåò ýòî
ìàëåíüêîå ïîêîëåíèå îêàçàëîñü âî
Âòîðîé ìèðîâîé âîéíå - ñíîâà ïî-
ãèáëè è íå ðîäèëè. ×åðåç äâà ðàçà
ïî 25 ëåò ïðèøëè 1990-å ãîäû ñ
ïðåäñêàçóåìûì ïðîâàëîì â ðîæäå-
íèÿõ. Òàê ÷òî ýòî íå ñïåöèôè÷åñêîå
«ýõî ëèõèõ 90-õ», êàê ëþáÿò ãîâî-
ðèòü, à ýõî âñåé èñòîðèè Ðîññèè â

ïðîøëîì âåêå. Íå áûëî áû ðåôîðì
90-õ, «ýõî» ìû âñ¸ ðàâíî ïîëó÷èëè
áû.

- ×òî ñëó÷èòñÿ, åñëè, íåñìîò-
ðÿ íà ýòó «äåìîãðàôè÷åñêóþ ÿìó»,
ðàáî÷óþ íåäåëþ âñ¸-òàêè ñîêðà-
òÿò?

- ß íå âåðþ, ÷òî ïåðåõîä íà ÷å-
òûð¸õäíåâíóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ â
îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå ïðîèçîé-
ä¸ò. Íî åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî
ñëó÷èòñÿ, òî ïðåæäå âñåãî ïðîèçîé-
ä¸ò çàìåäëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà, ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà è ïàäåíèå äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ. Ìû çà ýòî áîðåìñÿ? Âðÿä ëè.

Ñòîðîííèêè ïåðåõîäà íàäåþòñÿ,
÷òî çàðïëàòà íå ñíèçèòñÿ. Íó õîðî-
øî, âåëè÷èíà òàðèôà èëè îêëàäà
ñîõðàíèòñÿ. Íî â çàðàáîòíîé ïëàòå
30–40%, à èíîãäà è 90% ñîñòàâëÿ-
åò ïåðåìåííàÿ ÷àñòü. ×òî ñ íåé áó-
äåò? Å¸ óáðàòü èç çàðàáîòêà íèêà-
êèõ ïðîáëåì äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ íåò.
Ìåíüøå ðàáîòàåòå - ìåíüøå ïîëó-
÷àåòå ïðåìèé è ðàçíîîáðàçíûõ íàä-
áàâîê. Èìåííî ïîýòîìó â îïðîñàõ
òðè ÷åòâåðòè ãðàæäàí ãîâîðÿò, ÷òî
îíè ïðîòèâ ýòîé èíèöèàòèâû. Ïðåæ-
äå âñåãî ïîòîìó, ÷òî íå âåðÿò, ÷òî
èõ çàðïëàòû, è òàê íå î÷åíü âûñî-
êèå, ñîõðàíÿòñÿ.

Íåêîòîðîå ñîêðàùåíèå ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè âîç-
ìîæíî, êîãäà ó âàñ î÷åíü âûñîêàÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Ðîññèÿ
ê ÷èñëó ëèäåðîâ ïî ýòîìó ïîêàçàòå-

ëþ íèêàêèì îáðàçîì íå îòíîñèòñÿ.
Íàø óðîâåíü ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî
òðåòü îò óðîâíÿ ëèäåðîâ. Ìû íå áåä-
íàÿ ñòðàíà, íî ñ ñèëüíî ïåðåêîøåí-
íîé ýêîíîìèêîé, ÂÂÏ êîòîðîé âî
ìíîãîì îáåñïå÷èâàåòñÿ äîáû÷åé
íåôòè è ãàçà. Âî âñåé äîáû÷å ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ òðóäèòñÿ îêîëî
2% îò âñåõ çàíÿòûõ. Ïåðåñ÷èòàéòå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü çà âû÷åòîì
ýòîãî ñåêòîðà, è îíà îêàæåòñÿ åù¸
íèæå. È â áëèæàéøåå âðåìÿ â ýòîì
ïëàíå âðÿä ëè ÷òî-òî èçìåíèòñÿ.

(...) Î÷åíü ÷àñòî àïåëëèðóþò ê
îïûòó Ôðàíöèè è Íèäåðëàíäîâ. Íî
íè òîò, íè äðóãîé ê íàì íå ïðèìå-
íèì. Âî-ïåðâûõ, ýòè ñòðàíû — ñðå-
äè ëèäåðîâ ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà. Âî-âòîðûõ, ýôôåêòû îò ñî-
êðàùåíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè âî
Ôðàíöèè, ïî ìíåíèþ âñåõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, îòðèöàòåëüíûå. (...)  Âî ìíî-
ãèõ îòðàñëÿõ îñòàëèñü ïðåæíèå 40
÷àñîâ. Ðåøåíèå áûëî ÷èñòî ïîëèòè-
÷åñêèì, à äëÿ ýêîíîìèêè îíî áûëî
îøèáî÷íûì.

Èäåÿ ñîêðàùåíèÿ ðàáî÷åé íåäå-
ëè âî Ôðàíöèè â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè èñõîäèëà èç íåîáõîäèìîñòè
ñîêðàòèòü áåçðàáîòèöó, óðîâåíü
êîòîðîé êðóòèëñÿ îêîëî 10%. Ó ìíî-
ãèõ íåñïåöèàëèñòîâ åñòü â ãîëîâå
òàêîå ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî îáú¸ì
òðóäà â ýêîíîìèêå ôèêñèðîâàí.
Ìàíèïóëèðóÿ ðàáî÷èì âðåìåíåì è
ðàçëè÷íûìè èíñòèòóòàìè, âû ïðî-
ñòî ýòîò îáú¸ì òðóäà ïåðåðàñïðå-

äåëÿåòå ìåæäó ãðóïïàìè. Ñîêðàòèâ
ðàáî÷åå âðåìÿ äëÿ çàíÿòûõ, âû òåì
ñàìûì ÿêîáû ñîçäà¸òå ðàáîòó äëÿ
áåçðàáîòíûõ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ó
âàñ åñòü ïèðîã, êîòîðûé ìîæíî ïî-
ðàçíîìó ðåçàòü. Íà ñàìîì äåëå,
êîãäà âû ìåíÿåòå óñëîâèÿ, ó âàñ
ìåíÿåòñÿ ñïðîñ íà òðóä, òî åñòü ïè-
ðîã ñòàíîâèòñÿ ëèáî áîëüøå, ëèáî
ìåíüøå. Êîãäà âû ñîêðàùàåòå ðà-
áî÷åå âðåìÿ, ñîâåðøåííî íå ïîíÿò-
íî, ïî÷åìó ó âàñ ïèðîã äîëæåí óâå-
ëè÷èòüñÿ, åñëè èçäåðæêè íà òðóä
âîçðàñòóò. Ñêîðåå, íàîáîðîò.

×òî êàñàåòñÿ Íèäåðëàíäîâ, òî
çäåñü î÷åíü øèðîêî ðàñïðîñòðàíå-
íà íåïîëíàÿ çàíÿòîñòü, êàæäûé òðå-
òèé ðàáîòàåò íà íåïîëíóþ ñòàâêó.
Êîãäà ó âàñ î÷åíü âûñîêèå çàðïëà-
òû, à â ñåìüå åñòü äâà ðàáîòàþùèõ
÷åëîâåêà, òî 1,5 ñòàâêè íà äâîèõ —
ýòî î÷åíü õîðîøî. Ëþäè äîáðîâîëü-
íî âûáèðàþò òàêîé ðåæèì. ×àñîâàÿ
ñòàâêà òàêàÿ æå, ïðîñòî ðàáî÷èõ
÷àñîâ ìåíüøå, è îíè èñïîëüçóþòñÿ
áîëåå ãèáêî. Ýòî ïîçâîëÿåò ëó÷øå
ñî÷åòàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ è ñå-
ìåéíóþ æèçíü. Íî ýòî ñïåöèôè÷åñ-
êèé ñëó÷àé Íèäåðëàíäîâ.

Âñå ýòè ðàçãîâîðû î ðàáî÷åì
âðåìåíè îáðàùàþò
íàøå âíèìàíèå íà áî-
ëåå îáùóþ ïðîáëåìó:
êàêîâî ñîñòîÿíèå ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ðûíêà òðó-
äà è òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé â öåëîì?

«Äîõëàÿ êîøêà» ïðàâèòåëüñòâà
òåìà íîìåðà

Çà÷åì áûëà íóæíà äèñêóññèÿ î ÷åòûð¸õäíåâíîé ðàáî÷åé
íåäåëå, è êàêèå åù¸ â Ðîññèè ïðîáëåìû íà ðûíêå òðóäà?
Îòâå÷àåò ïðîôåññîð Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè
Âëàäèìèð Ãèìïåëüñîí.

ñòð. 2

Ïîìåðêëè ÿðêèå êðàñêè ïðèðîäû,
ïî÷åðíåëè ëåñà,  îïóñòåëè è ðàñêèñëè
ïîëÿ, íàñòóïèë íîÿáðü, ñàìûé óãðþìûé
ìåñÿö ãîäà, ò¸ìíûé è ñûðîé. Ó íàñ îí
ñ÷èòàåòñÿ ïðåäçèìüåì: ñðåäíåñóòî÷íàÿ
òåìïåðàòóðà âîçäóõà  ïðèáëèæàåòñÿ ê
íóëþ, à çà îêíîì - òî äîæäü, òî ñíåã,
êîòîðûé  åù¸ íå ðàç ìîæåò ñôîðìèðî-
âàòü ñíåæíûé ïîêðîâ, à ïîòîì ëåãêî
ðàñòàÿòü, íå îñòàâèâ ñëåäîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íîÿáðü âñ¸ äîëü-
øå  óäåðæèâàåò òåïëî è íå ñïåøèò óñ-
òóïàòü ìåñòî çèìå.  Âîò è òåïåðü  îí
îáåùàåò áûòü  íà 2-3 ãðàäóñà òåïëåå
îáû÷íîãî, íî  ñ íåóñòîé÷èâîé, ÷àñòî
ìåíÿþùåéñÿ ïîãîäîé. Öèêëîíû ñ ïðî-
ãðåòîé çà ëåòî Àòëàíòèêè ïðîäîëæàò
ôîðìèðîâàòü òåïëóþ, íî çà÷àñòóþ âåò-
ðåíóþ è ñ îñàäêàìè ïîãîäó, à âòîðæå-
íèÿ îñòûâøèõ âîçäóøíûõ ìàññ ñ   Àðê-
òèêè ïðèâåäóò ê  ðåçêîìó ïîõîëîäàíèþ.

Â ïåðâîé è âòîðîé äåêàäàõ íîÿáðÿ
íî÷íàÿ òåìïåðàòóðà  áóäåò êîëåáàòüñÿ
+3  äî - 3 ãðàäóñîâ,  è ëèøü  â îòäåëü-
íûå íî÷è ìîæåò îïóñêàòüñÿ  äî -7 ...-
10°, äí¸ì, â îñíîâíîì,   îæèäàåòñÿ +1...
+6°, íî ïðè ýòîì â íà÷àëå ìåñÿöà  ïðîé-
ä¸ò âîëíà  òåïëà,  êîãäà  ìàêñèìàëüíàÿ
òåìïåðàòóðà âîçäóõà  ïîäíèìåòñÿ äî
+ 8...+10 ãðàäóñîâ.

Â òðåòüåé äåêàäå  òåìïåðàòóðíûé
ôîí ñòàíåò çàìåòíî íèæå:  íî÷üþ îæè-
äàåòñÿ  -2...-7°, äí¸ì   îò  -3 äî +2°.   Â
ïîñëåäíåé ïÿòèäíåâêå íàìå÷àåòñÿ âîë-
íà õîëîäà, è íî÷íàÿ òåìïåðàòóðà âîç-
äóõà ìîæåò ïîíèçèòüñÿ  äî -8...-12°,  à
äíåâíàÿ äî  -5...-7°.

Òàìàðà ÓØÀÊÎÂÀ,
Íîâãîðîäñêèé ãèäðîìåòöåíòð

Òåïëî, íî
ìðà÷íî

ïðîãíîç

Ó êðóïíåéøåé ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè Íîâãîðîä÷èíû – íîâûé ïðåäñåäàòåëü
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Äìèòðèé Ìåäâåäåâ
ñêàçàë, ÷òî íóæíà ôëåê-
ñèáèëèçàöèÿ (îò àíãë.
flexible - ãèáêèé. - ðåä.).
Ôèêñèðîâàííûé íîðìà-
òèâ âñ¸ ðàâíî äîëæåí
îñòàòüñÿ, íî âû ñìîæå-

òå ðàáîòàòü 30 èëè 20 ÷àñîâ âìåñòî
40 ÷àñîâ. Çàêîíîäàòåëüñòâî íå äîë-
æíî ìåøàòü âàì è ðàáîòîäàòåëþ
ñäåëàòü âàø ðàáî÷èé äåíü ãèáêèì,
à ðàáîòó - äèñòàíöèîííîé.

Ãèáêîñòü èëè æ¸ñòêîñòü îïðåäå-
ëÿþòñÿ íå òîëüêî çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì, íî è òåõíîëîãèåé ïðîèçâîä-
ñòâà. Åñëè âû æóðíàëèñò è ãîòîâèòå
ìàòåðèàëû, òî ìîæåòå ýòî äåëàòü â
ëþáîå âðåìÿ, õîòü íî÷üþ, à äí¸ì
ñõîäèòü â ñïîðòçàë, ïîñèäåòü ñ ðå-
á¸íêîì, ïîñåòèòü âûñòàâêó. (...) À
âîò êîíâåéåðíîå ïðîèçâîäñòâî ñàìî
òðåáîâàëî áîëåå æ¸ñòêîãî òðóäîâî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Êîíâåéåð äâè-
æåòñÿ íåïðåðûâíî è òðåáóåò ìíîãî
ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå äîëæíû ðàáî-
òàòü îäíîâðåìåííî è áûòü çàùèùå-
íû. Òåêó÷åñòü êàäðîâ îïàñíà äëÿ
êîíâåéåðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Âî
ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ôîð-
ìèðîâàíèå òðóäîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà â ñåðåäèíå XX âåêà øëî â
ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãèÿìè òîãî
âðåìåíè. Íî åñëè òðóä ñòàíîâèòñÿ
òåõíîëîãè÷åñêè äðóãèì, òàêèõ ðàáî-
÷èõ ìåñò ñòàíîâèòñÿ âñ¸ ìåíüøå, òî
æ¸ñòêîå çàêîíîäàòåëüñòâî òåðÿåò
ñìûñë.

Òðóäîâîé êîäåêñ ó íàñ èçáûòî÷-
íî æ¸ñòêèé. (...) Æ¸ñòêîñòü çàêîíî-
äàòåëüñòâà ÷àñòî óñóãóáëÿåòñÿ èçáè-
ðàòåëüíûì, íåïðåäñêàçóåìûì è
êîððóïöèîãåííûì ïðàâîïðèìåíåíè-
åì. Â èòîãå âìåñòî çàùèòû ðàáîò-
íèêîâ ìû «óáèâàåì» ðàáî÷èå ìåñòà
äëÿ íèõ, ñîçäàâàÿ îòðèöàòåëüíûå
ñòèìóëû äëÿ êîìïàíèé íàíèìàòü.
Ýòè ýôôåêòû õîðîøî èçâåñòíû.

- Ãèáêîñòü, êîíå÷íî, óäîáíà
äëÿ ðàáîòîäàòåëåé, íî îíà áü¸ò ïî
íàèìåíåå çàùèù¸ííûì êàòåãîðè-
ÿì ðàáîòíèêîâ. (...) Êàê íàéòè áà-
ëàíñ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì ðîñ-
òîì è ïðàâàìè òðóäÿùèõñÿ?

- (...) Íà¸ìíûå ðàáîòíèêè ïðè-
âûêëè áûòü ñîöèàëüíî çàùèùåíû,
è îïðåäåë¸ííàÿ ñòåïåíü ñîöèàëü-
íîé çàùèòû èì íåîáõîäèìà. Íîâûå
ôîðìû çàíÿòîñòè å¸ ïîëíîñòüþ ðàç-
ìûâàþò. È åñëè ìû îáðàòèìñÿ ê íà-
øåé ñòðàíå, òî óâèäèì, ÷òî ýòî îò-
÷àñòè óæå ïðîèçîøëî.

Îïðåäåë¸ííàÿ ñòåïåíü ñîöèàëü-
íîé çàùèòû ñîõðàíÿåòñÿ íà êðóïíûõ
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, è òî íå íà
âñåõ. Íî íà íèõ ÷àñòî ïðîäîëæàþò
ôóíêöèîíèðîâàòü ïðîôñîþçû, äåé-
ñòâóåò Òðóäîâîé êîäåêñ è ñóùåñòâó-
åò óãðîçà ïðîâåðêè ñî ñòîðîíû òðó-
äîâîé èíñïåêöèè. Âî âñåõ îðãàíè-
çàöèÿõ, âêëþ÷àÿ áþäæåòíûå, êîòî-
ðûå ñòàòèñòèêîé îòíîñÿòñÿ ê êàòå-
ãîðèè êðóïíûõ è ñðåäíèõ, ñåãîäíÿ
çàíÿòî ïðèìåðíî 32 ìèëëèîíà ÷å-
ëîâåê. Åù¸ ïîðÿäêà 10–12 ìëí. òðó-
äÿòñÿ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå
âñ¸ ýòî ðåãóëèðîâàíèå ïî÷òè íå ðà-
áîòàåò.

Â ñóììå ýòè äâå ãðóïïû äàþò
îêîëî 44 ìëí. ÷åëîâåê, çàíÿòûõ â
îðãàíèçàöèÿõ - þðèäè÷åñêèõ ëèöàõ.
À âñåãî ó íàñ çàíÿòûõ îêîëî 72 ìëí.
Â ðàçíèöå ìåæäó ýòèìè çíà÷åíèÿ-
ìè - èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìà-
òåëè è ñàìîçàíÿòûå ðàçíîãî ðîäà,
íà¸ìíûå ðàáîòíèêè ó ÷àñòíûõ ëèö
è ò.ï. Îíè ïðî Òðóäîâîé êîäåêñ,
íàâåðíîå, òîëêîì è íå ñëûøàëè.

Ê ñàìîçàíÿòîìó èëè ê ÷åëîâåêó,
ê êîòîðîìó ïðèõîäèò äîìàøíÿÿ ïðè-
ñëóãà, òðóäîâàÿ èíñïåêöèÿ íå íàãðÿ-
íåò. Ìû çíàåì, ÷òî ìíîãèå òàêñèñ-
òû, ïàðèêìàõåðû, ìàíèêþðùèöû è
ôèòíåñ-òðåíåðû îôîðìëåíû êàê
ñàìîçàíÿòûå. Ýòî îãðîìíàÿ, ìíîãî-
ìèëëèîííàÿ àðìèÿ ðàáîòíèêîâ, êî-
òîðàÿ ôàêòè÷åñêè âûâåäåíà èç ñèñ-
òåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû. Âñå ðèñ-
êè, ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé, îíè íåñóò
ñàìè.

- À ðàçâå ýòè 44 ìëí. ïîëíîñ-
òüþ çàùèùåíû Òðóäîâûì êîäåê-
ñîì? Âåäü îíè òîæå íàâåðíÿêà
ñòàëêèâàþòñÿ ñ çàðïëàòîé â êîí-
âåðòàõ, íåîïëà÷èâàåìûìè ïåðå-
ðàáîòêàìè…

- Êîíâåðòîâ, ñêîðåå âñåãî, òàì
íåìíîãî, âñ¸-òàêè ýòî äëÿ íèõ áîëü-
øîé ðèñê. Âîò â ìàëûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ è ó ÈÏ - äà. Êàæäûé òðåòèé îò
ýòèõ 44 ìëí. - áþäæåòíèê. (...) Íî
íà ëþáîå ðåãóëèðîâàíèå åñòü ðàç-
íûå ñïîñîáû îáõîäà, ðàáîòîäàòåëè

èõ çíàþò è ñòàðàþòñÿ ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü. Êîíòðîëèðóþùèå
îðãàíû çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òî-
áû âîñïîëüçîâàòüñÿ íîðìàòèâíûìè
äûðàìè è ñâîåé âëàñòüþ, ÷òî îòêðû-
âàåò îãðîìíîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ
êîððóïöèè. (...) Â èòîãå ÷èñëî çàùè-
ù¸ííûõ - õîòÿ áû îòíîñèòåëüíî -
ðàáî÷èõ ìåñò ñæèìàåòñÿ, à íåçàùè-
ù¸ííûõ - ðàñòåò.

- Ïðè ýòîì Ìèíôèí è ÔÍÑ ñ÷è-
òàþò êðàéíå óñïåøíûì íàëîãîâûé
ýêñïåðèìåíò ñ ñàìîçàíÿòûìè, êîòî-
ðûé íåäàâíî áûë çàïóùåí â íå-
ñêîëüêèõ ðåãèîíàõ, è ïðåäëàãàþò
ìàñøòàáèðîâàòü åãî íà âñþ ñòðàíó.

- Ñíà÷àëà íàäî áû îòâåòèòü íà
âîïðîñ î òîì, ñêîëüêî âñåãî ýòèõ
ñàìîçàíÿòûõ - ýòîãî æå íèêòî íå
çíàåò. Îöåíêè, êîòîðûå îçâó÷èâàþò-
ñÿ, íå ïîäêðåïëÿþòñÿ ðàçúÿñíåíèÿ-
ìè îá èõ èñòî÷íèêàõ. ÏÔÐ è ÔÍÑ
âèäÿò òåõ, êòî ïëàòèò íàëîãè, íî íè-
÷åãî íå çíàþò ïðî òåõ, êòî íå ïëà-
òèò. Ñòàòèñòèêà âèäèò òåõ, êòî ðà-
áîòàåò, íî íå çíàåò, ïëàòÿò ëè îíè.
À òå, êòî ïëàòèò, îíè ïëàòÿò âñå
âçíîñû èëè òîëüêî ÷àñòü? À òå, êòî
íå ïëàòèò, ó íèõ åñòü äîõîä èëè íåò?
Âåäü åñëè íåò äîõîäà, òî íåò è íà-
ëîãà. Çäåñü î÷åíü ìíîãî âîïðîñîâ,
íà êîòîðûå íåò î÷åâèäíûõ îòâåòîâ.
Äàæå åñëè ñîáðàòü âñþ âîçìîæíóþ
ñòàòèñòèêó èç ðàçíûõ âåäîìñòâ, íå
òàê ïðîñòî å¸ ñáàëàíñèðîâàòü.

- Îôèöèàëüíî åñòü òîëüêî
öèôðà â 30 ìëí. - ýòî ëþäè, êîòî-
ðûå, êàê ãîâîðÿò â ïðàâèòåëüñòâå,
«íåïîíÿòíî ãäå». À âñåãî íà ó÷¸ò
êàê ñàìîçàíÿòûå âñòàëè 200 òû-
ñÿ÷ ÷åëîâåê.

- Òîãäà ýòî î÷åíü ìàëåíüêàÿ
öèôðà, ìåíüøå 1%. Õîòÿ ýòîò ýêñ-
ïåðèìåíò íå áûë ðàñïðîñòðàí¸í íà
âñþ ñòðàíó, îí ðåàëèçîâàí â î÷åíü
êðóïíûõ ðåãèîíàõ. Ñêîëüêî ðàçãîâî-
ðîâ, ñêîëüêî óñèëèé äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïîëó÷èòü òàêîé ðåçóëüòàò? Íó
õîðîøî, 200 òûñÿ÷ çàðåãèñòðèðîâà-
ëèñü. À êåì îíè áûëè äî ýòîãî? Åñëè
îíè îêàçûâàëè êàêèå-òî óñëóãè áåç
âñÿêîé ðåãèñòðàöèè è íå ïëàòèëè
íè÷åãî, òîãäà ýòî õîðîøî. À åñëè
îíè ðàíüøå ðàáîòàëè â êàêèõ-òî
îðãàíèçàöèÿõ, à ïîñëå ýòîãî ïåðå-
äåëàëèñü â ñàìîçàíÿòûõ, ÷òîáû ïëà-
òèòü ìåíüøå íàëîãîâ, òî ýòî äâèæå-
íèå íå ââåðõ, à âíèç. Òîãäà ìû ïî-
ëó÷èëè ðåçóëüòàò, îáðàòíûé æåëà-
åìîìó. Ýòè ëþäè ñòàëè êàêóþ-òî
êîïåéêó ïëàòèòü ãîñóäàðñòâó. Ñòà-
ëî ëè ãîñóäàðñòâî áîãà÷å? Ïî-âèäè-
ìîìó, íåíàìíîãî. Ñòàëè ëè îíè îò
ýòîãî áîãà÷å? Âðÿä ëè.

Åñëè îíè ñòàëè áåäíåå, òî ñòà-
ëè ïîêóïàòü ìåíüøå òîâàðîâ è óñ-
ëóã. Ýòî çíà÷èò, ÷òî óïàë ñïðîñ è âñå
ïðî÷èå íàëîãè, êîòîðûå âûïëà÷èâà-
þòñÿ, êîãäà ìû ÷òî-òî ïîêóïàåì.
Êñòàòè, â ñðåäíåì çàðàáîòêè â ýòîé
ãðóïïå ïðèìåðíî íà 20–25% ìåíü-
øå, ÷åì ó íà¸ìíûõ ðàáîòíèêîâ îðãà-
íèçàöèé. Ýòî ñîîòíîøåíèå ñëåäóåò
èç ñòàòèñòèêè Ðîññòàòà. Ïðîáëåìó
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ýòîò ýêñïåðè-
ìåíò íå ðåøàåò, ñîöèàëüíîé çàùè-
òû - òîæå. Íà äîñòîéíóþ ïåíñèþ
ñåáå ýòè ëþäè íå íàêîïÿò, áþäæåò
íå íàïîëíÿò. À çàòðàòû íà èõ ïîèñ-
êè ìîãóò áûòü çíà÷èòåëüíûìè. Òàê
÷òî òóò ìíîãî âîïðîñîâ, íà êîòîðûå
ó ìåíÿ íåò îòâåòîâ.

- Åñëè íå ïðåäïîëàãàòü, ÷òî
ýòà äèñêóññèÿ èçíà÷àëüíî çàäó-
ìûâàëàñü êàê íåêèé îòâëåêàþùèé
ìàíåâð, â äóõå ìåäâåäåâñêîãî
ïåðåõîäà íà çèìíåå âðåìÿ.

- Äà, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ãîñóäàðñòâî çàäóìàëî ýòî, ÷òîáû ñäå-
ëàòü ëþäÿì õîðîøî, ïîñëå òîãî, êàê
îíî ìíîãèì ñäåëàëî ïëîõî, ïîâûñèâ
ïåíñèîííûé âîçðàñò. Íî âûÿñíÿåòñÿ,
÷òî ëþäè íå âîñïðèíèìàþò ýòî êàê ïî-
òåíöèàëüíûé ïîäàðîê, îíè âèäÿò â
ýòîì î÷åðåäíóþ «äîõëóþ êîøêó», êî-
òîðóþ èì õîòÿò ïîäáðîñèòü.

- Êñòàòè, ñ ïåíñèîííîé ðåôîð-
ìîé ïîëó÷èëîñü î÷åíü ñòðàííî:
âëàñòè èñïîðòèëè ñåáå ðåéòèíã,
íå ðåøèâ ïðè ýòîì íè îäíîé èç
äåêëàðèðóåìûõ çàäà÷.  Â ÷¸ì áûë
ñìûñë ýòîé ñïåöîïåðàöèè?

- Åñëè ìû íàäåÿëèñü, ÷òî âòÿíåì
çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî íîâûõ ëþäåé íà
ðûíîê òðóäà, òî ýòîãî, ñêîðåå âñå-
ãî, íå ïðîèçîéä¸ò. Óðîâåíü çàíÿòî-
ñòè «ïðåäïåíñèîíåðîâ» è «ðàííèõ»
ïåíñèîíåðîâ â Ðîññèè äîñòàòî÷íî
âûñîêèé è ñîñòàâëÿåò 60–65%.  (...)
Ëþäè ñ âûñîêîé çàðïëàòîé ñòàðàþò-
ñÿ îñòàâàòüñÿ íà ðûíêå òðóäà è ïîñ-
ëå äîñòèæåíèÿ ïåíñèîííîãî âîçðà-

ñòà. Çíà÷èò, äîïîëíèòåëüíûå ðàáîò-
íèêè, êîòîðûõ ìû ìîæåì çàäåðæàòü
ïîâûøåíèåì ïåíñèîííîãî âîçðàñòà,
íå ñàìûå ïðîèçâîäèòåëüíûå.

Âîçìîæíûé îòâåò - ïðîãðàììû
ïåðåîáó÷åíèÿ äëÿ ëèö ñòàðøèõ âîç-
ðàñòîâ. Íî êàê è ÷åìó ýòèõ ëþäåé
ïåðåîáó÷àòü, ïî áîëüøîìó ñ÷¸òó
íèêòî íå çíàåò. Îäíî äåëî - íåïðå-
ðûâíîå îáðàçîâàíèå â òå÷åíèå âñåé
æèçíè, è ñîâñåì äðóãîå - êîãäà â 60
ëåò òåáå äàþò êíèæêó î ïðîãðàììè-
ðîâàíèè, à òû äî ýòîãî ñ êîìïüþòå-
ðîì òîëêîì íèêîãäà äåë íå èìåë.

- Â ìàéñêîì óêàçå îòäåëüíî
ïðîïèñàíà öåëü ïî ïîâûøåíèþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, Ìè-
íýêîíîìðàçâèòèÿ îáåùàåò çàïóñ-
òèòü 50–60 ïðîåêòîâ â ýòîé ñôå-
ðå. Âû ïîíèìàåòå, êàê èìåííî
âëàñòè ñîáèðàþòñÿ ýòîãî äîñ-
òè÷ü?

- Îíè âèäÿò ïîâûøåíèå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè èñêëþ÷èòåëüíî â òåõ-
íîêðàòè÷åñêîì ïëàíå. Åñòü êîìïà-
íèè, ó êîòîðûõ íèçêàÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, ïîòîìó ÷òî îíè íå
çíàþò, êàê å¸ ïîâûøàòü. Ýòè êîì-
ïàíèè äîëæíû ïîäíÿòü ðóêó è ñêà-
çàòü, ÷òî õîòÿò ó÷èòüñÿ. È çà ñ÷¸ò
ãîñóäàðñòâà òóäà ïðèøëþò êîíñóëü-
òàíòîâ, êîòîðûå íàó÷àò, êàê íàäî
æèòü. Òî åñòü ðóêîâîäèòåëè êîìïà-
íèé òåìíû, à ïðèñëàííûå êîíñóëü-
òàíòû îáëàäàþò îñîáûì ñàêðàëü-
íûì çíàíèåì. Â ðåçóëüòàòå ìû îá-
ãîíèì âåñü ìèð ïî óðîâíþ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè, è æèçíü ñòàíåò ïðå-
êðàñíîé. Ïðèìåðíî òàê ýòî, âåðîÿò-
íî, âèäèòñÿ â Ìèíýêîíîìèêè.

Îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ñòèìóëîì ê ïîâû-

øåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, èíà÷å
íå âûæèòü. Ïîêà ÷òî ãîñóäàðñòâî
ñàìî ìíîãî âñåãî äåëàåò, äëÿ òîãî
÷òîáû êîíêóðåíöèè íå áûëî.

Ó íàñ â ÷èñòîì âèäå ãîñóäàð-
ñòâåííûé êàïèòàëèçì, ãîñóäàðñòâî
õî÷åò âñåì âàæíûì âëàäåòü è âñ¸ íà
ñâåòå ðåãóëèðîâàòü. Â íàèáîëåå
âûãîäíûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè âõîä
äëÿ íîâûõ èãðîêîâ ïåðåêðûò. À åñëè
òû ìîíîïîëèñò, òî çà÷åì òåáå ïîâû-
øàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü?

- Èíîãäà ãîâîðÿò, ÷òî â Ðîññèè
ñëèøêîì äîðîãàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà,
ýòî ìåøàåò îòå÷åñòâåííûì ïðî-
èçâîäèòåëÿì êîíêóðèðîâàòü ñ
äðóãèìè ñòðàíàìè. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû,  ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â 690 $ -
ýòî ñîâñåì íå ïîâîä äëÿ ãîðäîñ-
òè. Êàê âû ñ÷èòàåòå, óðîâåíü çàð-
ïëàò ðîññèéñêèõ ðàáîòíèêîâ â
ñðåäíåì ñîîòâåòñòâóåò èõ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè?

- ß äóìàþ, ÷òî â öåëîì äà, åñëè
ñ÷èòàòü ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè. Ýòî îñîáåííîñòü íå
î÷åíü ðàçâèòûõ ñòðàí - ñóùåñòâóåò
îãðîìíàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ è ìåæ-
ôèðìåííàÿ âàðèàöèÿ. Åñòü î÷åíü
ýôôåêòèâíûå êîìïàíèè, à åñòü
î÷åíü-î÷åíü íåýôôåêòèâíûå. Â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ íåýôôåêòèâíûå êîì-
ïàíèè ñ ðûíêà óõîäÿò, à ó íàñ îíè
ìîãóò îñòàâàòüñÿ íà ïëàâó ãîäàìè,
íå ñîçäàâàÿ íèêàêîé íîâîé ñòîèìî-
ñòè è âûïëà÷èâàÿ íèùåíñêèå çàðï-
ëàòû. Íàïðèìåð, â ìîíîãîðîäàõ â
ñèëó òîãî, ÷òî âûïîëíÿþò ñîöè-
àëüíûå ôóíêöèè, à àëüòåðíàòèâíîé
çàíÿòîñòè íåò. (...)

Îáðàòíàÿ ñòîðîíà íèçêîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè - î÷åíü áîëüøàÿ
äîëÿ ëþäåé ñ íèçêèìè çàðïëàòàìè.
Äëÿ îöåíêè íèçêîîïëà÷èâàåìîé çà-
íÿòîñòè îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ óðî-
âåíü â 2/3 îò ìåäèàííîé çàðïëàòû.
(...) Ó íàñ òàêèõ 25–30% - îíè ïîëó-
÷àþò â ñðåäíåì äî 20 òûñÿ÷ ðóáëåé

â ìåñÿö. Ýòî âûøå ìèíèìàëüíîé
çàðïëàòû, íî âñ¸ ðàâíî î÷åíü ìàëî
äëÿ íîðìàëüíîé æèçíè. Õîòÿ ýòà
äîëÿ ñíèæàëàñü â ïîñëåäíèå ãîäû,
íî îíà ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì â ñòðà-
íàõ ÅÑ.

- Íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû ñ÷è-
òàþò, ÷òî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ
ìåñò, êîòîðûå íå ïðèíîñÿò ïîëüçû
ýêîíîìèêå, íî ïîçâîëÿþò ëþäÿì
ëåãêî íàéòè ðàáîòó - ýòî òàêàÿ
óðîäëèâàÿ ôîðìà ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû, êîòîðàÿ çàìåíÿåò â Ðîññèè
íîðìàëüíîå ïîñîáèå ïî áåçðàáî-
òèöå.

- Åñòü äâå ãðóïïû ñòðàí, â êîòî-
ðûõ íèçêàÿ áåçðàáîòèöà. Ïåðâàÿ -
ýòî ðàçâèòûå ñòðàíû, ñ î÷åíü ýô-
ôåêòèâíîé â ñèëó ðàçíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ ýêîíîìèêîé. È ìîãóò áûòü
î÷åíü ìàëîðàçâèòûå ñòðàíû, ãäå
íèêàêîé ýêîíîìèêè íåò, íî è ñîöè-
àëüíîé çàùèòû òîæå íåò. Áåçðàáî-
òèöà ïîÿâëÿåòñÿ, êîãäà ìû ââîäèì
èíñòèòóò ïîñîáèé. ß òåðÿþ ðàáîòó,
íî åñòü àëüòåðíàòèâà: ïîéòè è ïî-
ëó÷àòü ïîñîáèå, êîòîðîå áóäåò êîì-
ïåíñèðîâàòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
óïóùåííîãî çàðàáîòêà. Â ñòðàíàõ
ÅÑ îíî ìîæåò ñîñòàâëÿòü äî 70%. È
÷åì âûøå ýòî ïîñîáèå, òåì áîëüøå
ó íàñ øàíñîâ íå ñïåøà èñêàòü íî-
âóþ ðàáîòó ñîïîñòàâèìîãî êà÷å-
ñòâà. ×åì âûøå íàøè çàïðîñû, òåì
âûøå áåçðàáîòèöà.

Òåïåðü ïðåäñòàâèì, ÷òî ó íàñ
íåò ïîñîáèÿ, èëè îíî ìèçåðíî, èëè
åãî íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü. ×òî ìû
ìîæåì ñäåëàòü? Ñðî÷íî áðàòüñÿ çà
ïåðâóþ ïîïàâøóþñÿ ðàáîòó. Òàêèì
îáðàçîì, çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî

ëþäåé âòÿãèâàþòñÿ îáðàòíî â ýêî-
íîìèêó. È â ñòðàíàõ, ãäå íà ïîñî-
áèå æèòü íåëüçÿ èëè åãî íåò, îáû÷-
íî âñå ðàáîòàþò. Îíè ìîãóò ïðîäà-
âàòü êðóæêó ðèñà íà óëèöå èëè ñòî-
ÿòü ñ ïëàêàòîì «êëåþ îáîè», ðàáî-
òàÿ 5 ÷àñîâ â íåäåëþ. Âñå îíè îêà-
çûâàþòñÿ çàíÿòûìè, íî ñ ìèçåðíûì
äîõîäîì. Äà, íèçêèå ïîñîáèÿ óñòà-
íàâëèâàåò ãîñóäàðñòâî è ïîëó÷àåò
çà ñ÷¸ò ýòîãî íèçêóþ áåçðàáîòèöó.
Íî ãîâîðèòü, ÷òî ýòî ñîçíàòåëüíî
óñòðîåííàÿ ôîðìà ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû, ÿ áû íå ñòàë.

Îáðàòíàÿ ñòîðîíà òàêîé ñèòóà-
öèè â Ðîññèè - âûñîêàÿ äîëÿ ëþäåé
ñ íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé. Ïîòå-
ðÿâ ðàáîòó è íå èìåÿ âîçìîæíîñòè
æèòü íà ïîñîáèå ïî áåçðàáîòèöå,
ëþäè äîëæíû áûñòðî íàéòè àëüòåð-
íàòèâíûé èñòî÷íèê äîõîäà. ×àñòî îí
íàõîäèòñÿ â íåôîðìàëüíîì ñåêòî-
ðå, îí íåñòàáèëåí è ñâÿçàí ñ ðàáî-
òîé íå ïî ñâîåé ïðîôåññèè. Ïîïàâ
ñþäà, ëþäè ÷àñòî òåðÿþò ñâîþ îñ-
íîâíóþ êâàëèôèêàöèþ è çàñòðåâà-
þò çäåñü íàäîëãî. Îêàçûâàþòñÿ êàê
áû â ëîâóøêå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìû
íå èìååì ïðè ýòîì òîãî, ÷òî íàçû-
âàåòñÿ ñòàíäàðòíîé áåçðàáîòèöåé.

- Êàêàÿ Ðîññèè íóæíà ïîëèòè-
êà íà ðûíêå òðóäà?

- Ñåé÷àñ îñíîâíàÿ ïðîáëåìà íà
íàøåì ðûíêå òðóäà, ïî-ìîåìó, çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîìïàíèè è
ôèðìû íå ãåíåðèðóþò íîâûå ðàáî-
÷èå ìåñòà. Ïîêàçàòåëè ñîçäàíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò - 6–8% â ãîä - ïðèìåð-
íî âäâîå íèæå òåõ, ÷òî åñòü â âåäó-
ùèõ ñòðàíàõ Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ.
Äà è òîò óðîâåíü, ÷òî åñòü, îáåñïå-
÷èâàåòñÿ âî ìíîãîì ñåêòîðàìè òîð-
ãîâëè è ñòðîèòåëüñòâà. Ñòàðûå ðà-
áî÷èå ìåñòà òîæå ëèêâèäèðóþòñÿ
ìåäëåííî. Çíà÷èò, îáíîâëåíèå â
öåëîì èä¸ò ìåäëåííî, âàêàíñèè íå
ñîçäàþòñÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íå

ðàñò¸ò, ñïðîñ íà îáó÷åíèå îòñóò-
ñòâóåò. Îòñþäà - çàìêíóòûé êðóã, ïî
êîòîðîìó è õîäèì. (...) Ñåãîäíÿ íè-
êàêîé ñèñòåìíîé ïîëèòèêè íà ðûí-
êå òðóäà â Ðîññèè ÿ íå âèæó.(...)

Ìû âèäèì, ÷òî äâå êëþ÷åâûå
ïðîôåññèè â Ðîññèè - ýòî âîäèòåëü
ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ è ïðîäàâåö.
Íà íèõ ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè 15% âñåé
çàíÿòîñòè. À åñòü åù¸ äðóãèå ïðî-
ôåññèè òàêîãî æå ðîäà: îõðàííèêè,
ãàðäåðîáùèêè, âàõò¸ðû, êëàäîâùè-
êè. Îíè íå òðåáóþò íèêàêèõ îñîáûõ
óíèâåðñèòåòîâ. (...)

Ðåãóëÿòîðíûå ðèñêè î÷åíü âåëè-
êè, ìíîãèå ðûíêè ïî òåì èëè èíûì
ïðè÷èíàì çàêðûòû, ïðàâîïðèìåíå-
íèå íåïðåäñêàçóåìî. Â òàêèõ óñëî-
âèÿõ õîðîøèå ðàáî÷èå ìåñòà íå
ðîæäàþòñÿ. (...)

- Íåäàâíî âûøëî èññëåäîâà-
íèå BCG î òîì, ÷òî 34 ìëí. ðàáîò-
íèêîâ â Ðîññèè íàõîäÿòñÿ â «êâà-
ëèôèêàöèîííîé ÿìå», òî åñòü èõ
êîìïåòåíöèè èçáûòî÷íû èëè íå-
äîñòàòî÷íû äëÿ âûïîëíÿåìîé èìè
ðàáîòû. Ýòî ñîâïàäàåò ñ âàøèìè
îöåíêàìè?

- ×åñòíî ãîâîðÿ, íå çíàþ, ÷òî
çäåñü èìååòñÿ â âèäó. Ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ÷åëîâåê, êîòîðûé êîã-
äà-òî ïîëó÷èë èíæåíåðíîå îáðàçî-
âàíèå, ðàáîòàåò íå èíæåíåðîì, à,
ñêàæåì, ñòðàõîâûì àãåíòîì. Â ýòîì
ñëó÷àå ôîðìàëüíî îí íàõîäèòñÿ â
«êâàëèôèêàöèîííîé ÿìå». À ÷òî,
åñëè îí íå õî÷åò ðàáîòàòü èíæåíå-
ðîì? Èëè íåò ïîäõîäÿùèõ ðàáî÷èõ
ìåñò? Èëè îí ïîëó÷èë äèïëîì, íî
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ î÷åíü ïëî-
õîå? Èëè áûëî õîðîøåå, íî óñòàðå-
ëî? Òîãäà, íàîáîðîò, õîðîøî, ÷òî îí
íå ðàáîòàåò ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Ïðîñòî ñîïîñòàâëÿòü óðîâåíü
ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ ñ óðîâíåì
ïðîôåññèé ýòî î÷åíü ôîðìàëüíûé
ïîäõîä. Ìû ñëèøêîì ìíîãîå íå ó÷è-
òûâàåì, è ïðåæäå âñåãî êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ è ôàêòè÷åñêèé óðî-
âåíü êâàëèôèêàöèè. Íåëüçÿ êàæäî-
ãî ñ äèïëîìîì ýêîíîìèñòà ñ÷èòàòü
ýêîíîìèñòîì. Òî æå ñàìîå ñ èíæå-
íåðàìè.  (...)

- Íåäàâíî ÐÀÍÕèÃÑ âûïóñòè-
ëà äîêëàä, ñîãëàñíî êîòîðîìó
êàæäûé âòîðîé ðîññèéñêèé ðàáîò-
íèê ìîæåò áûòü çàìåí¸í ðîáîòîì
ê 2030 ãîäó. Ïðèìåðíî òàêèå æå
öèôðû ïîëó÷àëè â àíàëîãè÷íûõ
èññëåäîâàíèÿõ ïî äðóãèì ñòðà-
íàì. Ñëåäóåò ëè ðîññèÿíàì îïà-
ñàòüñÿ àâòîìàòèçàöèè òðóäà?

- (...) Â ñòðàíàõ, êîòîðûå äàëü-
øå âñåãî ïðîäâèíóëèñü, ãäå ñåé÷àñ
áîëüøå âñåãî ðîáîòîâ, çàíÿòîñòü
ðàñò¸ò, à íå ïàäàåò. Ïîòîìó ÷òî íî-
âûå òåõíîëîãèè è ðîñò äîõîäîâ ñî-
çäàþò íîâûé ñïðîñ, ðîæäàþò íîâûå
ïðîôåññèè, ëþäè õîòÿò áîëüøå òî-
âàðîâ è óñëóã.  (...)  Ðîáîòû ïðåæäå
âñåãî èñïîëüçóþòñÿ â àâòîìîáèëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðîé ó íàñ
ïðàêòè÷åñêè íåò (...)  è â ìèêðîýëåê-
òðîíèêå, êîòîðàÿ ó íàñ òîæå íå ãëàâ-
íûé ðàáîòîäàòåëü.

- Âñå æäóò, êîãäà íà÷íóò àâòî-
ìàòèçèðîâàòü «áåëûõ âîðîòíè÷-
êîâ»: þðèñòîâ, áóõãàëòåðîâ è òàê
äàëåå. Òàêèõ ëþäåé â Ðîññèè
î÷åíü ìíîãî.

- Ñòðàøíûå ïðîãíîçû èñõîäÿò èç
òîãî, ÷òî ðîáîòèçèðóåòñÿ ðàáî÷åå
ìåñòî öåëèêîì. Íî êàæäîå ìåñòî
ïðåäïîëàãàåò ïó÷îê çàäà÷ - îäíó
îòáðîñèëè, äðóãàÿ ïîÿâèëàñü. (...)
Íî òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ïîðîæäà-
åò äðóãèå ïðîáëåìû, ñðåäè êîòîðûõ,
íàïðèìåð, ïîëÿðèçàöèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò. Ñòîðîííèêè ýòîé êîíöåïöèè
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî åñëè âñå ðàáî-
÷èå ìåñòà ïðîðàíæèðóåì ïî ñëîæ-
íîñòè, òî óâèäèì, ÷òî óõîäÿò òå, ãäå
áîëüøàÿ ðóòèííàÿ êîìïîíåíòà.  (...)
Ñêàæåì, â áàíêîâñêîì îôèñå êàññè-
ðîâ - ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåé êâàëè-
ôèêàöèè - çàìåíèëè áàíêîìàòû, à
óáîðùèöû ñî øâàáðîé è âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûå àíàëèòèêè îñòà-
þòñÿ. Ðàñò¸ò çàíÿòîñòü ïî ïîëþñàì
øêàëû ñëîæíîñòè, à â ñåðåäèíå -
ïðîâàë. Îòñþäà ðÿä ñîöèàëüíûõ óã-
ðîç - ðàçìûâàíèå ñðåäíåãî êëàññà,
óñèëåíèå íåðàâåíñòâà, ïðîáëåìà
ñâåðõîáðàçîâàííîñòè è ò.ï.

- Â Ðîññèè ñðåäíåãî êëàññà
êàê òàêîâîãî íèêîãäà íå áûëî, òàê,
ìîæåò, è áîÿòüñÿ íå÷åãî?

- Ïîêà ïðîáëåìà ïîëÿðèçàöèè
äî íàñ íå äîøëà, íî íå óâåðåí, ÷òî
òàê áóäåò è äàëüøå.

(«Íîâàÿ ãàçåòà»)
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Ïîãîâîðèì ñ íèì î ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà?
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3òåìà íîìåðà

Ìàðø íåñîãëàñíûõ
Ïåðâûé ðàç ýòî ñäåëàë 17 èþëÿ

ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí è òîæå
íà çàñåäàíèè ïðàâèòåëüñòâà. Àíä-
ðåé Ñåðãååâè÷ «äàë ïîðó÷åíèå ãëà-
âàì ìóíèöèïàëèòåòîâ ïðîâåñòè
ðàáîòó ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè ïî âîïðîñó óâåëè÷å-
íèÿ ðàçìåðà çàðïëàòû äî ñðåäíèõ
ïîêàçàòåëåé îïëàòû òðóäà». Ïîëà-
ãàþ, ê ýòîìó ãóáåðíàòîðà ïîäâèã äîê-
ëàä Íîâãîðîäñòàòà î ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè ðåãèîíà ïî
èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ. Äîêëàä
áûë ïðåäåëüíî ëàêîíè÷åí (7 ñ ïîëî-
âèíîé ñòðàíèö). Íî îòìå÷àëîñü, ÷òî
«íàèáîëåå íèçêèé óðîâåíü ñðåä-
íåé çàðàáîòíîé ïëàòû ó ðàáîòíè-
êîâ, çàíÿòûõ â îðãàíèçàöèÿõ òîð-
ãîâëè îïòîâîé è ðîçíè÷íîé àâòî-
òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè è ìî-
òîöèêëàìè è èõ ðåìîíòîì (16,6
òûñ. ðóáëåé èëè 53,7% îò ñðåäíåé
ïî îáëàñòè), ïî îïåðàöèÿì ñ íå-
äâèæèìûì èìóùåñòâîì (17,8
òûñ./57,6%), ñåëüñêîãî è ëåñíîãî
õîçÿéñòâ, îõîòû, ðûáîëîâñòâà è
ðûáîâîäñòâà (19,9 òûñ./64,3%),
ãîñòèíèö è ïðåäïðèÿòèé îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ (20,2 òûñ./
65,3%), ïî ïðîèçâîäñòâó ãîòîâûõ
ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (20,4 òûñ.
ðóáëåé èëè 65,9%)».

Åâãåíèé Áîãäàíîâ íàïîìíèë òîã-
äà, ÷òî çà 2018 ãîä â ñïèñêå ðàáîòî-
äàòåëåé, êîòîðûå âûïëà÷èâàþò íèç-
êóþ çàðïëàòó, ñîñòîÿò 1 547 ôèðì è
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. Âñåõ ïðèãëàñèëè «äëÿ ïîÿñíå-
íèé íà ðàéîííûå êîìèññèè». «ßâè-
ëèñü 913 ðàáîòîäàòåëåé, – ïîäâ¸ë
ïðîìåæóòî÷íûé èòîã  ã-í Áîãäàíîâ
24 îêòÿáðÿ. – Îñòàëüíûõ ìû ïðè-
ãëàøàåì ïîâòîðíî». È ïîïðîñèë
íàëîãîâóþ ñëóæáó ïðîâåðèòü, äåé-
ñòâèòåëüíî ëè ïîâûøåíà çàðïëàòà
ñîòðóäíèêàì è îöåíèòü íàëîãîâûé
ýôôåêò.

Õîòÿ îòâåòîì â êàêîé-òî ìåðå
ìîæåò ñëóæèòü, âî-ïåðâûõ, òîò ôàêò,
÷òî â àâãóñòå â ãóáåðíèè áûë çàôèê-
ñèðîâàí âñïëåñê: î ëèêâèäàöèè
îáúÿâèëè ñðàçó 323 îðãàíèçàöèè
(24,1% îò 1340 çàêðûâøèõñÿ ñ íà-
÷àëà ãîäà). Âî-âòîðûõ, èç 913 ðóêî-
âîäèòåëåé, ÿâèâøèõñÿ «íà êîâ¸ð»,
ïîñëå 17 èþëÿ òîëüêî êàæäûé âòî-
ðîé (459 äèðåêòîðîâ è ïðåäñåäàòå-
ëåé) îñòîðîæíî ïîäòâåðäèë, ÷òî
«ïëàíèðóåò ïîâûñèòü çàðïëàòó ðà-
áîòíèêàì äî ñðåäíåé ïî îáëàñòè»
– äî 31 òûñ. ðóáëåé.

Ïðåèìóùåñòâåííî
íåñâîáîäíû

Ñîçíàâàÿ ïðèçðà÷íîñòü ïîäîá-
íûõ îáåùàíèé (ïëàíèðîâàòü - íå
çíà÷èò ñäåëàòü), ãóáåðíàòîð Íèêè-
òèí ïðåäëîæèë êîëëåãàì: «Íóæíî
âíåñòè èçìåíåíèÿ â ðåãèîíàëüíîå
çàêîíîäàòåëüñòâî â ÷àñòè óñòà-
íîâëåíèÿ îãðàíè÷åíèé ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè. Òî åñòü, åñëè ïðåäïðèÿ-
òèå ïëàòèò íèçêóþ çàðïëàòó ñî-
òðóäíèêàì, ìû ñìîæåì îòêàçàòü
åìó â ïðåäîñòàâëåíèè íàëîãîâûõ
ëüãîò. Äîêóìåíò îá ýòîì íóæíî
ïðåäñòàâèòü íà îáëàñòíóþ Äóìó».
Íàñêîëüêî ýôôåêòèâíà ýòà ìåðà (óã-
ðîçà) íå íàì ñóäèòü, èáî ìû íå çíà-
åì, êàêèå èç íèçêîçàðïëàòíûõ êîì-
ïàíèé íà ëüãîòû ïðåòåíäóþò.

Íî î÷åâèäíî, ÷òî Àíäðåé Ñåð-
ãååâè÷ ïðîäîëæàåò îòêðûâàòü íîâûå
ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû, àêòèâíî
âìåøèâàÿñü (ãîñóäàðñòâåííî ðåãó-
ëèðóÿ) â ñôåðó îòâåòñòâåííîñòè ÷à-
ñòíîãî áèçíåñà. Ïîëòîðà ãîäà íàçàä
ïðåçèäåíò ñòðàíû ñêàçàë íà Ãîññî-
âåòå (5.04.2018): «Ñïðàâåäëèâàÿ è

÷åñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ – ýòî áàçî-
âîå óñëîâèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, çà-
ëîã îáíîâëåíèÿ ñòðàíû, å¸ äèíà-
ìè÷íîãî äâèæåíèÿ âïåð¸ä âî âñåõ
ñôåðàõ æèçíè. Ïîêà, ê ñîæàëå-
íèþ, â ñôåðå êîíêóðåíöèè íåìà-
ëî ñëó÷àåâ ïðÿìîãî èãíîðèðîâà-
íèÿ çàêîíîâ, îñîáåííî ñî ñòîðî-
íû ìåñòíûõ âëàñòåé… Â îáùåì
êîëè÷åñòâå íàðóøåíèé àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñî
ñòîðîíû ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ
âëàñòè â 2017 ãîäó ÷èñëî îáùèõ
íàðóøåíèé – 1,2%, à ðåãèîíàëü-
íûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíà-
ìè âëàñòè – 98,8%».

Ïðîáëåìà ñâîáîäíîé ýêîíîìèêè
îñòðà äëÿ Ðîññèè óæå ìíîãî ëåò.
Ìíîãèå íå â êóðñå, íî Èíäåêñ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñâîáîäû (Index of Economic
Freedom), êîìáèíèðîâàííûé ïîêàçà-
òåëü è ñîïðîâîæäàþùèé åãî ðåé-
òèíã, îöåíèâàþùèé óðîâåíü ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñâîáîäû â ñòðàíàõ ìèðà,
ôîðìèðóåòñÿ åæåãîäíî óæå ÷åòâåðòü
âåêà. Âïåðâûå â ýòîì ãîäó Ðîññèÿ
âîøëà â ïåðâóþ ñîòíþ ñòðàí ñî «ñâî-
áîäíîé ýêîíîìèêîé». Ìû çàíèìàåì
òåïåðü 98-å ìåñòî – ìåæäó Ìîëäî-
âîé è Íàìèáèåé â êàòåãîðèè «Ïðå-
èìóùåñòâåííî íåñâîáîäíûå ñòðà-
íû». Ãîä íàçàä áûëè 107-å, â 2016
ãîäó – 154-å èç 186 ñòðàí, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â ðåéòèíãå, ñîñòàâëÿåìîì
àìåðèêàíñêèì èññëåäîâàòåëüñêèì
öåíòðîì The Heritage Foundation
(Ôîíä íàñëåäèÿ) ñîâìåñòíî ñ ãàçå-
òîé The Wall Street Journal.

Âîò êàê õàðàêòåðèçóþò Ðîññèþ
ýêñïåðòû ðåéòèíãà: «×àñòíûé ñåê-
òîð èçîëèðîâàí îò ñòðóêòóðíûõ è
èíñòèòóöèîíàëüíûõ îãðàíè÷åíèé,
âûçâàííûõ ïîñòîÿííî ðàñòóùèì
âòîðæåíèåì ïðàâèòåëüñòâà íà ðû-
íîê. Êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå
ó÷ðåæäåíèÿ è íåýôôåêòèâíûé ãî-
ñóäàðñòâåííûé ñåêòîð äîìèíèðó-
þò â ýêîíîìèêå. Ñóäåáíàÿ ñèñòå-
ìà óÿçâèìà äëÿ êîððóïöèè, à ñëà-
áàÿ çàùèòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
ïîäðûâàåò ïåðñïåêòèâû îïòè-
ìàëüíîãî äîëãîñðî÷íîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ». Ïðè ýòîì ó
íàñ îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ áàëëîâ
â ðàçäåëå «Íàëîãîâîå áðåìÿ» – 89,4
è ñàìûé íèçêèé ïî ðàçäåëó «Ôèíàí-
ñîâàÿ ñâîáîäà» – 30,0.

Â Ðîññèè ñàìûé íèçêèé ïîäîõîä-
íûé íàëîã, íî ýòî íå äà¸ò íàì áîëü-
øèõ ïðåèìóùåñòâ, òàê êàê, êðîìå
ôèíàíñîâîé íåñâîáîäû, ìû åù¸ è â
ñòðîêå «Ñâîáîäà îò êîððóïöèè» –
àóòñàéäåðû ñ 36,6 áàëëà. Â ðåçóëü-
òàòå ÂÂÏ Ðîññèè ïî èòîãàì 2018
ãîäà ñîñòàâèë 1,57 òðëí. äîëëàðîâ
(äàííûå ÂÌÔ). Îòñòàâàíèå îò ïåð-
âîãî ìåñòà (ÑØÀ  - áîëåå 20 òðëí.),
– â 15 ðàç. Åñëè ñðàâíèâàòü ïî ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåíèÿ, òî ó íàñ – 10 900
äîëëàðîâ, à â Ãîíêîíãå (¹1 â ðåé-
òèíãå) – 65 000 (ïðè ÍÄÔË â 15%).

Ìîæåò, è íå ñëåäóåò ýêñòðàïîëè-
ðîâàòü Index of Economic Freedom
(IEF) íà Íîâãîðîäñêóþ îáëàñòü. Åñëè
äàæå ãóáåðíàòîð ñèëîé è øàíòàæîì
çàñòàâèò ïîâûñèòü íà ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ çàðïëàòó äî ñðåäíåîáëàñ-
òíîé è ðàçîðèò òåì ñàìûì åù¸ ñ
ïîëòûñÿ÷è êîìïàíèé, ýòî íå ïðèíöè-
ïèàëüíî îòðàçèòñÿ íà íàøåì ðåéòèí-
ãå IEF, íî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå ëó÷øå íå ñòà-
íåò. Çíà÷èò, ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè?

Ó íàñ çíàþò,
ñ ÷åãî íà÷àòü

Ñàìîå èíòåðåñíîå, ÷òî íà ñëå-
äóþùèé äåíü ïîñëå ÷óäîâñêîãî çà-
ñåäàíèÿ ïðàâèòåëüñòâà Àíäðåé
Íèêèòèí â Ìîñêâå, âûñòóïàÿ íà ïëå-
íàðíîé ñåññèè «Íàöèîíàëüíûé ïëàí
ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè è/èëè íàöèî-
íàëüíûå ïðîåêòû?», ïðîõîäèâøåé â

ðàìêàõ êîíôåðåíöèè «Àíòèìîíî-
ïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå â Ðîññèè»,
èìåííî îá ýòîì è ãîâîðèë: «Ðàçâè-
òèå êîíêóðåíöèè è ðåàëèçàöèÿ íà-
öèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ âçàèìîñâÿ-
çàíû. Íàöèîíàëüíûé ïëàí ðàçâè-
òèÿ êîíêóðåíöèè îäíîçíà÷íî ïî-
ìîãàåò ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ
ïðîåêòîâ.  Åñëè ãîâîðèòü î ñìûñ-
ëàõ è î òîì, ÷òî íàïèñàíî â óêàçàõ
ïðåçèäåíòà, òî òàì íàïèñàíî î ïî-
âûøåíèè êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé:
çäðàâîîõðàíåíèè, îáðàçîâàíèè,
òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè. Óêàçû
àáñîëþòíî òîæäåñòâåííû è ðàáî-
òàþò íà îäíè è òå æå çàäà÷è».

Îäíàêî! «Ïî ñëîâàì Àíäðåÿ
Íèêèòèíà, ãëàâû ðàéîíîâ, ñîòðóä-
íèêè ðàéîííûõ àäìèíèñòðàöèé,
çàíèìàþùèåñÿ çàêóïêàìè, ïîëó-
÷àþò îòíîñèòåëüíî íåâûñîêóþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó. Ïðè ýòîì çà
îøèáêè â ïîäãîòîâëåííîé äîêó-
ìåíòàöèè íà íèõ íàëàãàþòñÿ
øòðàôû. Îòñþäà íèçêàÿ ìîòèâà-
öèÿ ê ðàáîòå», - ïèøåò ïðåññ-ñëóæ-
áà ãóáåðíàòîðà.

Âûâîä? «Äëÿ òàêèõ ñîòðóäíè-
êîâ – ýòî â ÷èñòîì âèäå êàðàòåëü-
íàÿ èñòîðèÿ, – ïðîäîëæèë ã-í Íè-
êèòèí. – Îíè áóäóò ñòàðàòüñÿ íå
äîïóñêàòü îøèáîê, íî ñîäåðæà-
òåëüíî âêëàäûâàòüñÿ â ïðîöåññ íå
áóäóò. Òàêèõ ëþäåé îãðîìíîå êî-
ëè÷åñòâî ïî ñòðàíå, ïîýòîìó â
ñëåäóþùèé ïëàí ðàçâèòèÿ êîíêó-
ðåíöèè ÿ áû äîáàâèë çàäà÷è îáó-
÷åíèÿ, òàêæå äîëæíà áûòü ñèñòå-
ìà ïîîùðåíèé [çà ðàáîòó áåç
îøèáîê]». Òî åñòü è çäåñü íóæíî
îïëàòó òðóäà ïîâûøàòü!

È ìû çíàåì, ÷òî ñèñòåìà ïîîù-
ðåíèé äëÿ ÷èíîâíèêîâ â Íîâãîðîä-
ñêîé îáëàñòè óæå çàïóùåíà. 24 îê-
òÿáðÿ  Äóìà Âåëèêîãî Íîâãîðîäà
ïîääåðæàëà ïîâûøåíèå çàðàáîò-
íûõ ïëàò äëÿ ðÿäà ÷èíîâíèêîâ ãî-
ðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè, ìýðà,
ïðåäñåäàòåëÿ Äóìû è åãî çàìåñòè-
òåëåé. ×èíîâíèêàì è ðàáîòíèêàì
àäìèíèñòðàöèè ïîâûñÿò ðàçìåð
îïëàòû òðóäà ñ 1 îêòÿáðÿ íà 4,3%, à
ñ 1 ÿíâàðÿ 2020 ãîäà - åù¸ íà 4%. Â
ñóììå ýòî äàñò ïîâûøåíèå ñåí-
òÿáðüñêîé çàðïëàòû, íàïðèìåð,
ìýðà ïî÷òè íà 8,5% (ñ 1 ÿíâàðÿ).
×òîáû ðàáîòàë áåç îøèáîê.

Ýòî íå íàïîìèíàåò âàì òîòàëü-
íîå ïîâûøåíèå çàðïëàòû ÷èíîâíè-
êàì ïðàâèòåëüñòâà è Îáëäóìû íà
25% ñ 1 ÿíâàðÿ 2018 ãîäà? Ïîä ïðåä-
ëîãîì, ÷òî íà íèçêèå çàðïëàòû õî-
ðîøèå óïðàâëåíöû â Íîâãîðîä íå
ïîåäóò. Ïîâûñèëè – ïîíàåõàëî: õîòü
êîíêóðñû ïðîâîäè*.

Ïðàâäà, ã-í Íèêèòèí îñòàëñÿ íàä
ñõâàòêîé. 21 äåêàáðÿ 2017 ãîäà îí
ïîäïèñàë óêàç ¹512 ñàìîìó ñåáå:
«Íà÷èñëÿòü ñ 01 ÿíâàðÿ ïî 31 äå-
êàáðÿ 2018 ãîäà (êóðñèâ ìîé – Ã.Ð.)
ãóáåðíàòîðó Íîâãîðîäñêîé îáëà-
ñòè À.Ñ. Íèêèòèíó äåíåæíîå ñî-
äåðæàíèå, óñòàíîâëåííîå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ îáëàñòíûì çàêîíîì îò
27.10.2017 ¹ 175-ÎÇ «Îá îïëà-
òå òðóäà â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè, èíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíàõ Íîâãîðîäñêîé îáëà-
ñòè» ñ óìåíüøåíèåì íà 25%». Â
äåéñòâèòåëüíîñòè Àíäðåé Ñåðãåå-
âè÷, ñîãëàñíî äåêëàðàöèè î äîõî-
äàõ, â 2018 ãîäó ïîëó÷èë íà 620 òûñ.
ðóáëåé ìåíüøå, ÷åì â 2017-ì (íà
ãóáåðíàòîðñêîé äîëæíîñòè), õîòÿ
ðàáîòàë ãëàâîé ðåãèîíà öåëûé ãîä,
à íå 10,5 ìåñÿöà**.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, êîãäà ãóáåðíà-
òîð çàðàáàòûâàåò âñ¸ ìåíüøå è
ìåíüøå, íîâãîðîäñêèå áèçíåñìåíû
íå õîòÿò äåëèòüñÿ ñî ñâîèìè ðàáîò-
íèêàìè, äåðæàò èõ â ÷¸ðíîì òåëå.
Êàê æå íå ñòûäíî, ãîñïîäà?!

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

Âñåãî â ðàçíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè
â ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ ïî îêòÿáðü 2019
ãîäà íà hh.ru áûëî îòêðûòî ñâûøå
170 000 âàêàíñèé äëÿ èíæåíåðîâ
ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèçàöèé. Èíòå-
ðåñíî, ÷òî â ïðèâëå÷åíèè ñîèñêàòå-
ëåé ýòîãî ïðîôèëÿ çàèíòåðåñîâàíû
íå òîëüêî ðàáîòîäàòåëè èç ñôåðû
ïðîèçâîäñòâà, íî è ÈÒ-êîìïàíèè.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ: 13% âàêàíñèé, ðàç-
ìåù¸ííûõ â ïðîôîáëàñòè ïðîèç-
âîäñòâà â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäà
â òåêóùåì ãîäó, áåç ó÷¸òà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, áûëè îðèåíòèðîâàíû
íà èíæåíåðîâ. Òî æå ñàìîå ìîæíî
ñêàçàòü è î ñôåðå ÈÒ è Èíòåðíåòà
– â 22% îò âñåõ ïðåäëîæåíèé î ðà-
áîòå â ÈÒ-ñôåðå áûëà óêàçàíà èí-
æåíåðíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âàêàí-

ñèé äëÿ èíæåíåðîâ â ÑÇÔÎ òðàäè-
öèîííî ñîñðåäîòî÷åíî â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå. Íà äîëþ ðàáîòîäàòåëåé
èç Ñåâåðíîé ñòîëèöû ïðèõîäèòñÿ
80% îò âñåõ ïðåäëîæåíèé î ðàáîòå
äëÿ èíæåíåðîâ, îòêðûòûõ â ýòîì
ãîäó â ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ. Íîâãîðîäñ-
êàÿ îáëàñòü âìåñòå ñ Êàðåëèåé è
Ïñêîâñêîé îáëàñòüþ – â õâîñòå
ñïèñêà: â íèõ îòêðûòî ïî 1% âàêàí-
ñèé.

Â ñðàâíåíèè ñ 2013 ãîäîì êîëè-
÷åñòâî âàêàíñèé äëÿ èíæåíåðîâ ïî
Ðîññèè â öåëîì óâåëè÷èëîñü â òðè
ðàçà, ïî ðåãèîíàì Ñåâåðî-Çàïàäà
áåç Ïåòåðáóðãà – áîëåå, ÷åì â ÷å-
òûðå ðàçà. Ïðèðîñò íà ôîíå ïðî-
øëîãî ãîäà òàêæå çàìåòåí: â òðå-
òüåì êâàðòàëå ðàáîòîäàòåëè Ñåâå-
ðî-Çàïàäà ðàçìåñòèëè íà 9% áîëü-
øå âàðèàíòîâ äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà
èíæåíåðîâ, ÷åì â òðåòüåì êâàðòà-
ëå 2018-ãî.

Êîãî ÷àùå èñêàëè êîìïàíèè èç
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè è äðóãèõ ðå-
ãèîíîâ ÑÇÔÎ íà hh.ru â ýòîì ãîäó?
Èíæåíåðîâ ÏÒÎ (8% îò âñåõ âàêàí-
ñèé äëÿ èíæåíåðîâ), èíæåíåðîâ-
òåõíîëîãîâ (7%), èíæåíåðîâ-êîíñò-
ðóêòîðîâ (6%) è èíæåíåðîâ-ïðîåê-

òèðîâùèêîâ (4%). Çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå ïðåäëîæåíèé î ðàáîòå äëÿ
èíæåíåðîâ-ýëåêòðîíèêîâ (1%) è
èíæåíåðîâ-ýíåðãåòèêîâ (2%).

Ãëàâíûì òðåáîâàíèåì â âàêàí-
ñèÿõ ê êàíäèäàòàì èíæåíåðíûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé ïî-ïðåæíåìó îñòà¸òñÿ
îïûò ðàáîòû.  Â êàæäîì âòîðîì
ïðåäëîæåíèè î ðàáîòå áûë óêàçàí
òðåáóåìûé ñòàæ õîòÿ áû îò 1 ãîäà
äî òð¸õ ëåò. Êàæäàÿ òðåòüÿ âàêàí-
ñèÿ ïîäðàçóìåâàëà íàëè÷èå áîëåå
ñåðü¸çíîãî îïûòà.

Â ñðåäíåì ïî ðûíêó òðóäà, ñî-
ãëàñíî äàííûì hh.ru, èíæåíåðàì â
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè ðàáîòîäàòå-
ëè ïðåäëàãàþò 40 000 ðóáëåé, õîòÿ
ñàìè ñîèñêàòåëè ðàññ÷èòûâàþò íà
áîëüøåå – 45 000 ðóáëåé.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Ëåíèíãðàäñ-

êîé îáëàñòè èì ïðåäëàãàåòñÿ 50 000
(ñêîëüêî è æåëàåòñÿ), â Ìóðìàíñêîé
– ñòîëüêî æå (ïðè ìå÷òàíèÿõ î
60 000). Àðõàíãåëîãîðîäöû íå  óäîâ-
ëåòâîðÿþòñÿ ñâîèìè 45 òûñ. è ìå÷-
òàþò î 50-òè. Íèæå, ÷åì íà Íîâãî-
ðîä÷èíå, çàðïëàòû èíæåíåðîâ â
Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè (37 500),
Êàðåëèè (35 000) è íà Ïñêîâùèíå
(35 000): â ýòèõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðà-
öèè ìå÷òàþò êàê ðàç î íîâãîðîäñ-
êèõ 40 òûñ.

Óðîâåíü êîíêóðåíöèè ñðåäè èí-
æåíåðîâ âûøå ñðåäíåãî

Âìåñòå ñ ðîñòîì çàðàáîòíûõ
ïëàò ðàñò¸ò è ïîïóëÿðíîñòü èíæå-
íåðíûõ ïðîôåññèé ñðåäè êàíäèäà-
òîâ. Â ñðåäíåì íà îäíó âàêàíñèþ â
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè â îêòÿáðå
ïðèõîäèëîñü 7,2 ðåçþìå èíæåíå-
ðîâ, ÷òî ÷óòü âûøå óðîâíÿ íîðìû.
Âïðî÷åì, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ðåñ-
ïóáëèêå Êîìè, Êàëèíèíãðàäñêîé,
Àðõàíãåëüñêîé, Ëåíèíãðàäñêîé îá-
ëàñòÿõ êîíêóðåíöèÿ åù¸  îñòðåå.
Íèæå, ÷åì ó íàñ, îíà òîëüêî â Ïñêîâ-
ñêîé îáëàñòè (5,9 ðåçþìå íà îäíî
âàêàíòíîå ìåñòî).

Ïðåññ-ñëóæáà HeadHunter
Ñåâåðî-Çàïàäà

Íàñèëüíî ùåäð
íå áóäåøü
ïî÷åìó ãóáåðíàòîð ýêîíîìèò

íà ñåáå, à ïðåäïðèíèìàòåëè –

íà ðàáîòíèêàõ?
24 îêòÿáðÿ íà âûåçäíîì çàñåäàíèè îáëàñòíîãî
ïðàâèòåëüñòâà, ïðîøåäøåì â ×óäîâñêîì ðàéîíå,
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà Åâãåíèé
Áîãäàíîâ âòîðè÷íî ïîäíÿë âîïðîñ î ïîâûøåíèè
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòîäàòåëÿìè.

Íîâãîðîäñêèå
èíæåíåðû õîòÿò
ïîëó÷àòü áîëüøå

*Ïîâûøåíèå ÷èíîâíè÷üèõ çàðï-
ëàò ïóáëè÷íî îáúÿñíÿë 25 îêòÿáðÿ
ïåðâûé âèöå-ãóáåðíàòîð Ñåðãåé Ñî-
ðîêèí. Ïî åãî ñëîâàì, «ñóùåñòâóþ-
ùàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà â îðãàíàõ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Íîâãîðîäñ-
êîé îáëàñòè íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ
ëåò íå ìåíÿëàñü è íå ïðåäóñìàòðè-
âàåò ñòèìóëèðîâàíèå ó÷àñòèÿ ðàáîò-
íèêà â ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. À
âåäü òåïåðü «â ôóíêöèè îðãàíîâ èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè çàëîæåíû íå-
ñâîéñòâåííûå ïîëíîìî÷èÿ, â ñâÿçè ñ
÷åì áóäåò ïðîâåäåíà èõ îïòèìèçà-
öèÿ… – ïîâûøåíèå äåíåæíîãî ñî-
äåðæàíèÿ çà ñ÷¸ò ñîêðàùåíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè ÷èíîâíèêîâ». Èõ ñòàíîâèò-
ñÿ ìåíüøå? Ìû èõ òåðÿåì?!

**Õîðîøî, ñóïðóãà âûðó÷àåò. Åé
â 2018 ãîäó íàêðóòèëè 6 ìëí. ðóá-
ëåé «çà äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå èí-
äèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ».

Çà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ  Íîâãîðîä ïðèâûê äóìàòü î ñåáå
êàê î «ãîðîäå èíæåíåðîâ». Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî ìíîãîå:
è íàëè÷èå ôèëèàëà ËÝÒÈ, è ïðåâðàùåíèå ôèëèàëà â
Ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, è êîëè÷åñòâî ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ äëÿ âûïóñêíèêîâ ìåñòíûõ
âóçîâ âñåãäà íàõîäèëèñü ðàáî÷èå ìåñòà.
Â 90-å, ñäåëàâøèñü Âåëèêèì íà ãåîãðàôè÷åñêîé êàðòå,
ãîðîä, íàîáîðîò, ñòàë åäâà çàìåòåí íà  êàðòå ðîññèéñêîé
ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî ïîðîæäàëî òîñêó ïî ïðîøëîìó è…
ñêðîìíûå íàäåæäû íà áóäóùóþ  ðåñòàâðàöèþ ñòàòóñà.
Íûíåøíèå ãóáåðíñêèå âëàñòè ïûòàþòñÿ íàâåñòè ãëÿíåö
íà ýòè íàäåæäû. Íî â êàêîì ïîëîæåíèè íîâãîðîäñêèå
èíæåíåðû íàõîäÿòñÿ ñåãîäíÿ?

Ñåãîäíÿ íà ðûíêå òðóäà íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû íå òîëüêî ÈÒ-ñïå-
öèàëèñòû, ïðåäñòàâèòåëè ðàáî÷èõ ïðîôåññèé, âðà÷è, íî è èíæåíåðû.
Ïðè÷¸ì ñïðîñ íà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ðàñò¸ò ñ êàæ-
äûì ãîäîì. Àíàëèòèêè ñåðâèñà ïî ïîèñêó ðàáîòû è ñîòðóäíèêîâ
HeadHunter Ñåâåðî-Çàïàäà ðåøèëè âûÿñíèòü, êàêîâû ïåðñïåêòèâû
òðóäîóñòðîéñòâà èíæåíåðîâ â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè è äðóãèõ ðåãèî-
íàõ ÑÇÔÎ.

âîò òîëüêî íåèçâåñòíî - ãäå

Íåò, ýòà çàâîäñêàÿ ïðîõîäíàÿ â Âåëèêîì Íîâãîðîäå
óæå íèêîãî íå «âûâåäåò â ëþäè»
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ñìîòðèòå, êòî ïðèø¸ë

Ïðåäñåäàòåëåì ïåðâè÷íîé
ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè
ÏÀÎ «Àêðîí»
Ðîñõèìïðîôñîþçà
åäèíîãëàñíî èçáðàí
Ñòàíèñëàâ ÌÅËÜÍÈÊÎÂ.
Ñòàæ ðàáîòû Ñòàíèñëàâà
â ïðîôñîþçíîé
îðãàíèçàöèè –
19 ëåò. Íà âîïðîñ, ÷åì äëÿ
íåãî ÿâëÿåòñÿ
ïðîôñîþçíàÿ
äåÿòåëüíîñòü, Ñòàíèñëàâ
îòâåòèë, ÷òî ýòî óæå äàæå
íå ñìûñë æèçíè,
à ñàìà æèçíü.

- Ñòàíèñëàâ Ãåííàäüåâè÷, äëÿ
âàñ, äèïëîìèðîâàííîãî èíæåíå-
ðà-ìåõàíèêà, ïðèäòè ðàáîòàòü íà
«Àêðîí» áûëî áåçàëüòåðíàòèâíîé
ñèòóàöèåé èëè áûëè äðóãèå ïëà-
íû?

- Ìîé îòåö, Ãåííàäèé Èâàíîâè÷,
32 ãîäà îòðàáîòàë íà «Àêðîíå», ìà-
øèíèñòîì êîìïðåññîðíûõ óñòàíî-
âîê â öåõå êàðáàìèäà. È ìàìà, êîã-
äà ÿ ðîäèëñÿ, òîæå åù¸ ðàáîòàëà íà
õèìêîìáèíàòå, àïïàðàò÷èêîì â òîì
æå öåõå êàðáàìèäà, ãäå â öåëîì
òðóäèëàñü 14 ëåò. ß èç-çà ýòîãî,
ìîæåò áûòü, è ïðèø¸ë íà ïðåäïðè-
ÿòèå. Â öåõ ìåòàíîëà íà ðåêîíñòðóê-
öèþ íàáèðàëè ñëåñàðåé, îòåö ñïðî-
ñèë: íå õî÷åøü ïîéòè? ß åù¸ íå ïî-
ëó÷èë äèïëîì, íî ñ 1 èþëÿ ñòàë ðà-
áîòàòü ñëåñàðåì-ðåìîíòíèêîì 4-ãî
ðàçðÿäà â ýòîì öåõå. Ýòî áûë 1996
ãîä. Ïðèø¸ë ìîëîäûì è çåë¸íûì
ñïåöèàëèñòîì ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà
– ïîñòóïàë â Ïîëèòåõíè÷åñêèé èí-
ñòèòóò, à çàêàí÷èâàë óæå Íîâãîðîä-
ñêèé óíèâåðñèòåò.

- È ÷òî, òóò æå âòÿíóëèñü â
ïðîôñîþçíóþ ðàáîòó?

- Íå ñîâñåì ñðàçó. Íî òîãäà äëÿ
ìåíÿ êàê-òî âñ¸ îäíî ñ äðóãèì ñêëà-
äûâàëîñü – ïðîôñîþç, ðàáîòà, æå-
íèòüáà.

- Äàæå òàê?
- Åù¸ â èíñòèòóòå ìû ñ áóäóùåé

ñóïðóãîé ïðèíÿëè ðåøåíèå - ïðîâî-
äèì ñâàäüáó, êîãäà ÿ óñòðîþñü íà
ïðåäïðèÿòèå. È êàê ðàç «áëàãîäàðÿ»
ïðîôñîþçó  ñâàäüáà ÷óòü íå ñîðâà-
ëàñü. Ó íàñ íà òîò ìîìåíò áûë ïðåä-
ñåäàòåëåì öåõêîìà Àëåêñåé Àëåê-
ñååâè÷ Æâàêèí, ëåãåíäàðíàÿ ëè÷-
íîñòü. ß ïðèø¸ë íà çàâîä – îí ñðà-
çó: äàâàé âñòóïàé â ïðîôñîþç. À
÷åðåç íåäåëþ: íàøà êîìàíäà èãðà-
åò â ôóòáîë, òû - ìîëîäîé, èäè èã-
ðàé. Îòêàçàòü åìó áûëî íåâîçìîæ-
íî. Ïîø¸ë èãðàòü, ïîäâåðíóë íîãó
– à ó ìåíÿ ñâàäüáà. Íà ñâàäüáå ÿ
õðîìàë.

Íó à ïîòîì ïîíåñëîñü… Ó íàñ â
ïåðâè÷êå áûë ðÿä ñîâìåñòíûõ ñåìè-
íàðîâ ñ íîðâåæöàìè. Ñåðãåé Âàñè-
ëüåâè÷ ßí è åãî çàìåñòèòåëü Ãàëè-
íà Âÿ÷åñëàâîâíà Øóìàêîâà ðåøè-
ëè ïðîâîäèòü ñåìèíàðû ñ ìîëîäû-
ìè ÷ëåíàìè ïðîôñîþçà, ãîòîâèòü
ìîëîä¸æíûé àêòèâ. Ïåðâîíà÷àëüíî
íàñ áûëî âîñåìü ÷åëîâåê. Ìû ñîáè-
ðàëèñü â áèáëèîòåêå â ïðîôêîìå â
ÄÊ «Àêðîí».

Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû ÿ îáó÷àëñÿ
è ó ðàáîòîäàòåëÿ – ìåíÿ â ÷èñëå
äðóãèõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ãîòî-
âèëè â ðåçåðâ íà ðóêîâîäÿùèå äîë-
æíîñòè. Ñ íàìè çàíèìàëèñü ñïåöè-
àëèñòû ïî ìåíåäæìåíòó, ýêîíîìè-
êå. Ìíîãèå, ñ êåì ÿ òîãäà ó÷èëñÿ,
ñåé÷àñ â ðóêîâîäñòâå ïðåäïðèÿòèÿ
ëèáî ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé.
È â öåõå ó ìåíÿ  ñîâñåì íåïëîõî
ñêëàäûâàëîñü ñ êàðüåðîé: íà ðåêîí-
ñòðóêöèè öåõà ìåòàíîëà â îáîðîò
âçÿëè, ñ 4-ãî ñðàçó 6-é ðàçðÿä ïîëó-
÷èë, ïîòîì ñäåëàëè ìåíÿ ñòàðøèì
ìàñòåðîì.

- È âñ¸-òàêè âûáîð ïðèøëîñü
ñäåëàòü?

- Â 2000 ãîäó, êîãäà îòðàáîòàë
÷åòûðå ãîäà â öåõå, Ñåðãåé Âàñè-
ëüåâè÷ ßí ïðåäëîæèë ïîéòè ðàáî-
òàòü â ïðîôêîì íà îñâîáîæä¸ííóþ
äîëæíîñòü, ñïåöèàëèñòîì ïî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì.
Ïåðåäî ìíîé ñòîÿë âûáîð: ëèáî íà
ïðîèçâîäñòâå êàðüåðó äåëàòü, ëèáî

ïîéòè â ïðîôñîþç. Ñåðãåé Âàñèëü-
åâè÷ íàø¸ë íóæíûå ñëîâà è ìåíÿ
óáåäèë, è ñ íîÿáðÿ 2000-ãî ãîäà ìîÿ
ñóäüáà íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ïðîô-
ñîþçíîé îðãàíèçàöèåé ÏÀÎ «Àê-
ðîí». Òîò ãîä äëÿ ìåíÿ ñòàë çíàêî-
âûì - ðîäèëàñü ñòàðøàÿ äî÷ü.

- Íå áûëî ñîæàëåíèÿ î âûáî-
ðå ïóòè? Àíàëèçèðîâàëè - ÷òî âû-
èãðàëè è ÷òî ïðîèãðàëè?

- Ïîæàëóé, â ìàòåðèàëüíîì ïëà-
íå ÿ ïðîèãðàë. Íî ýòî åäèíñòâåííîå,
â ÷¸ì, ìîæåò áûòü, ïðîèãðàë. Ïîòî-
ìó ÷òî ïðîôñîþç äëÿ ìåíÿ – ýòî óæå
äàæå íå ñìûñë æèçíè, à ìîÿ æèçíü.
Ýòî êðóã îáùåíèÿ ñ çàìå÷àòåëüíû-
ìè ëþäüìè. Ó íàñ è íà òîò ìîìåíò,
ïðè Ñåðãåå Âàñèëüåâè÷å, áûëà ñëà-
æåííàÿ êîìàíäà - êàê ñåìüÿ. È ñåé-
÷àñ ïðîøëà îò÷¸òíî-âûáîðíàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ, ìû èçáðàëè ïðîôêîì –
òîæå çàìå÷àòåëüíûé êîëëåêòèâ, ñî-
ñòàâ ïðîôêîìà è ïðåäñåäàòåëåé öåõ-
êîìîâ ïîìåíÿëñÿ íåçíà÷èòåëüíî.

- Âàñ èçìåíèëà ýòà ðàáîòà?
- Îíà ìíîãîå äàëà. Íàïðèìåð, â

ïëàíå îáðàçîâàíèÿ. Òî, ÷òî ìíå íå-
îáõîäèìî áûëî èçó÷àòü, òðåáîâà-
ëîñü äàæå íå äëÿ îáùåãî ðàçâèòèÿ,
à èìåííî äëÿ ðàáîòû. Ó ìåíÿ çà ýòî
âðåìÿ íàêîïèëàñü ñòîïêà äèïëîìîâ.
Ìîãó ïðåïîäàâàòü, ïðîâîäèòü ñåìè-
íàðû. Ìîãó çàíèìàòüñÿ þðèäè÷åñ-
êèìè âîïðîñàìè, áóõãàëòåðèåé, íà-
ëîãàìè. Îáó÷àëñÿ è ñàì îðãàíèçî-
âûâàë ìîëîä¸æíûå ñåìèíàðû ñî-
âìåñòíî ñ Ìåæäóíàðîäíîé êîíôå-
äåðàöèåé ñâîáîäíûõ ïðîôñîþçîâ,
ñ Ôåäåðàöèåé íåçàâèñèìûõ ïðîô-
ñîþçîâ Ðîññèè. Ñòàë ñïåöèàëèñòîì
ïî òðóäîâîìó ïðàâó. Â ñóäàõ íå ðàç
çàùèùàë èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ,
÷ëåíîâ ïðîôñîþçà. Ïðàêòèêà â ðàç-
íûõ îáëàñòÿõ çà ýòè ãîäû - êîëîñ-
ñàëüíàÿ.

- Çíàþ âàñ óæå äîâîëüíî äàâ-
íî, è îùóùåíèå, ÷òî âû ïîñòîÿí-
íî ðåøàåòå êàêèå-òî çàäà÷è, îá-
äóìûâàåòå íîâûå èäåè. Õîðîøî,
äàâàéòå î áóäóùåì. ×òî ñåé÷àñ
ïåðâîî÷åðåäíîå äëÿ ïðåäñåäàòå-
ëÿ ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè è
ïðîôêîìà?

- Åñëè ãîâîðèòü î ïåðñïåêòèâàõ,
ïðîáëåìû âûðèñîâûâàþòñÿ ÿâíûå.
Íà «Àêðîíå» â ñëåäóþùåì ãîäó çà-
êàí÷èâàåòñÿ ñðîê äåéñòâèÿ Êîëëåê-
òèâíîãî äîãîâîðà. Òî æå ïðîèçîé-
ä¸ò âî âñ¸ì õîëäèíãå. ßâíî ïðîñëå-
æèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ: ðàáîòîäàòåëü
ïîïðîáóåò ïðèìåíèòü ÷òî-òî óíè-
âåðñàëüíîå äëÿ òð¸õ ïðåäïðèÿòèé.
È íàì íóæíî íàïðàâèòü ñâîè óñèëèÿ,
÷òîáû îðãàíèçîâàòü êîîðäèíàöèîí-
íûé ñîâåò ïðîôñîþçîâ ïðåäïðèÿ-
òèé, âõîäÿùèõ â õîëäèíã. Ìû ýòîò
âîïðîñ â ïðèíöèïå óæå îáñóæäàëè
ñ ïðåäñåäàòåëÿìè ïðîôêîìîâ.
Åñëè â õîëäèíãå  åñòü âåðòèêàëü óï-
ðàâëåíèÿ, òî ëîãè÷íî, ÷òî ó ïðîô-
ñîþçîâ äîëæíî áûòü íå÷òî ïîäîá-
íîå – ñòðóêòóðà, ïàðàëëåëüíàÿ ñî-
öèàëüíîìó ïàðòí¸ðó-ðàáîòîäàòå-
ëþ.   Ïî ýòîìó ïóòè ïîøëè â êðóï-

íûõ õèìè÷åñêèõ õîëäèíãàõ «Åâðî-
õèì», «ÔîñÀãðî».

- Ïî Êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó
íà ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü îáðàùà-
åòå âíèìàíèå?

-   Äëÿ íàñ ñåé÷àñ ñóùåñòâåíåí
âîïðîñ ñòðóêòóðû çàðàáîòíîé ïëàòû.
Ïîòîìó ÷òî åñòü îòðàñëåâîå òàðèô-
íîå ñîãëàøåíèå, è «Àêðîí» êàê ÷ëåí
Ðîññèéñêîãî ñîþçà õèìèêîâ âçÿë íà
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî âûïîëíÿòü åãî -
íî ïîìèìî òð¸õ ïóíêòîâ. Îíè êàñà-
þòñÿ òàðèôíîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàç-
ðÿäà è òàðèôíîé ÷àñòè â ñòðóêòóðå
çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ ïî ÎÒÑ
äîëæíà áûòü íå ìåíüøå äâóõ òðåòåé,
à ó íàñ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 50õ50.
Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äîëÿ ãàðàíòèðîâàí-
íûõ âûïëàò äîëæíà áûòü áîëüøå, è
áóäåì îá ýòîì âåñòè ðàçãîâîð ñ ðà-
áîòîäàòåëåì. Ïðèìåð «Åâðîõèìà»
ïîêàçûâàåò, ÷òî âñ¸ ìîæíî ïðèâåñ-
òè â ñîîòâåòñòâèå.

Âòîðîé îñòðûé âîïðîñ – ýòî
îáåñïå÷åíèå ñïåöîäåæäîé. Ïðîâå-
äÿ îò÷¸òíî-âûáîðíûå ñîáðàíèÿ â
ïîäðàçäåëåíèÿõ, ìîæåì ñêàçàòü:
åñòü ïðåòåíçèè ê êà÷åñòâó ñïåöîäåæ-
äû.   Áîòèíêè, ïåð÷àòêè, äðóãîå, ÷òî
çàêóïàåòñÿ, – íàñòîëüêî äåø¸âîå è
íåêà÷åñòâåííîå, ÷òî íå âûäåðæèâà-
åòñÿ íîðìàòèâíûé ñðîê íîñêè, è â
òàêîé ñïåöîäåæäå ïðîñòî íåêîì-
ôîðòíî ðàáîòàòü.   È äîïîëíèòåëü-
íî íóæíî ðåøèòü âîïðîñ ñ ïðîöåäó-
ðîé âûäà÷è ñïåöîäåæäû – ðàáîòíè-
êè æàëóþòñÿ, ÷òî òðàòÿò íà ýòî ïî
ïîëäíÿ, ïðîñòàèâàÿ â î÷åðåäÿõ, âìå-
ñòî òîãî, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííî ðàáîòîé.

È òðåòèé âàæíûé äëÿ íàñ âîïðîñ
– ðàáîòà ñ ìîëîä¸æüþ. Â ñâî¸ âðå-
ìÿ áûë ñîçäàí ìîëîä¸æíûé ñîâåò  è
ìîëîä¸æíûé êëóá. Ïðîõîäèò âðåìÿ,
è ìîëîä¸æü íàäî ñíîâà ðàñøåâå-
ëèòü. Ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ íà «Àê-
ðîíå» ñåé÷àñ ìíîãî. Ìû äîëæíû
çíàòü èõ ïîòðåáíîñòè. Êàêèå ïîëî-
æåíèÿ, êàñàþùèåñÿ èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèÿ
ïðîôìàñòåðñòâà, æèëèùíûõ âîïðî-
ñîâ, ìîæíî âïèñàòü â Êîëëåêòèâíûé
äîãîâîð? ×òî îíè õîòÿò íà ðàáîòå,
÷òî ïîñëå ðàáîòû? Íå  íàì æå ôîð-
ìóëèðîâàòü èõ ìíåíèå! Èíèöèàòèâà
äîëæíà èñõîäèòü îò ñàìèõ çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ìîëîäûõ ëþäåé. Åñëè
îíè çàõîòÿò âûñêàçàòü ðàáîòîäàòå-
ëþ ñâîè ìîòèâèðîâàííûå ïðåäëîæå-
íèÿ è óáåäÿò, ÷òî äëÿ íèõ íåîáõîäè-
ìû êàêèå-òî îòäåëüíûå ëüãîòû èëè
ãàðàíòèè, èõ ïîääåðæàò.

Ñåé÷àñ â ñîñòàâ ïðîôêîìà ââå-
ëè Îëåñþ Àíòîíîâó, ïðåäñòàâëÿþ-
ùóþ ìîëîäîå ïîêîëåíèå àêðîíîâ-
öåâ. Â áëèæàéøåå âðåìÿ ñîáåð¸ì
«êðóãëûé ñòîë», õîòèì äëÿ íà÷àëà
ïîãîâîðèòü î äîñóãîâûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ äëÿ ìîëîä¸æè â ÄÊ «Àêðîí» -
èõ ìíîãî îðãàíèçóåòñÿ, èíòåðåñíûõ,
íî ïîñìîòðèøü - ëèáî äëÿ ìàëåíü-
êèõ, ëèáî äëÿ ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ,
à ìîëîä¸æü âûïàäàåò.

- Â äåÿòåëüíîñòè ïðîôêîìà êà-

êèì âîïðîñàì áîëüøå
óäåëÿåòñÿ âíèìàíèÿ –
ñâÿçàííûì ñ ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ ðàáîòíèêîâ, òðóäî-
âûìè îòíîøåíèÿìè èëè
ñ îðãàíèçàöèåé îáùå-
ñòâåííûõ, êóëüòóðíûõ,
ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé?

- Åñëè ðàññòàâëÿòü
ïðèîðèòåòû, òî, êîíå÷íî,
ïåðâåíñòâî – çà  ïðîèç-
âîäñòâîì.   Âòîðîé âîï-
ðîñ,   íå ìåíåå âàæíûé,  -
ýòî îõðàíà òðóäà. Ïðîô-
êîì ìíîãî óäåëÿåò âíèìà-
íèÿ ñïåöèàëüíîé îöåíêå
óñëîâèé òðóäà. Ðàíüøå
ýòî íàçûâàëîñü àòòåñòà-
öèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà. Îíà
ïðîâîäèòñÿ îäèí ðàç â
ïÿòü ëåò. Ìû äîëæíû ñëå-
äèòü, ÷òîáû âñå çàìåðû
îñóùåñòâëÿëèñü ïðàâèëü-
íî, íèêàêèì îáðàçîì íå
óùåìëÿëèñü èíòåðåñû ðà-
áîòíèêîâ. Ïîòîìó ÷òî
ïðåäóñìîòðåííûå çàêî-
íîäàòåëüñòâîì ëüãîòû,
äîïëàòû, äîïîëíèòåëü-

íûå îòïóñêà, ïåíñèîííîå îáåñïå÷å-
íèå  îïðåäåëÿþòñÿ, èñõîäÿ èç ñïå-
öîöåíîê. Íà áóäóùåå ó íàñ îäíî èç
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé – ñî-
çäàíèå èíñòèòóòà óïîëíîìî÷åííûõ
ïî îõðàíå òðóäà. Ñåé÷àñ åñòü òàêèå
óïîëíîìî÷åííûå îáùåñòâåííèêè,
íî íå â êàæäîì öåõå. È ìû ïðîâî-
äèì îáó÷åíèå. Êóðèðóåò ýòî íà-
ïðàâëåíèå â ïðîôêîìå Íèêîëàé
Íèêîëàåâè÷ Áóéíèöêèé, ãëàâíûé
òåõíè÷åñêèé èíñïåêòîð òðóäà Ðîñ-
õèìïðîôñîþçà ïî Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè.

Åñòåñòâåííî, îäèí èç ãëàâíûõ
âîïðîñîâ - îïëàòà òðóäà. Äà, íà «Àê-
ðîíå», ìîæåò áûòü, íåäîñòàòî÷åí
ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû, è ê ðàáîòî-
äàòåëþ ìîæíî ïðåäúÿâëÿòü ïðåòåí-
çèè ïî ýòîìó ïîâîäó, è íàñ ìîæíî
ïîðóãàòü, íî ôàêò - çà ïÿòü ëåò å¸
ðîñò ñîñòàâèë 35,3%.

Ñåé÷àñ ìû ñ ðàáîòîäàòåëåì ïî
Êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó îáñóæäà-
åì ñóììó íîðìàòèâà ïî âûïëàòå ñî-
öèàëüíûõ ëüãîò è ãàðàíòèé. Îí ó íàñ
ðîñ êàæäûé ãîä è âàæåí, ïîòîìó ÷òî
ê íåìó èä¸ò ïðèâÿçêà ìàòåðèàëüíîé
ïîìîùè. Ñ 1 îêòÿáðÿ ïåðåãîâîðû
çàòÿíóëèñü, íî ìû ïðåäëàãàåì ðàç-
ëè÷íûå ñõåìû óâåëè÷åíèÿ íîðìàòè-
âà.

- Èçâåñòíî, ÷òî íà «Àêðîíå»
ñèëüíàÿ ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ, êîòîðàÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ðå-
øàåò ìíîãî çàäà÷, íå òîëüêî äî-
ãîâàðèâàÿñü ñ ðàáîòîäàòåëåì.

- Ó íàñ åñòü äîñòèæåíèÿ, è ìû
èõ íå ñòåñíÿåìñÿ. Íàïðèìåð, çà
ïÿòü ëåò íà êóðîðòàõ Êðàñíîäàðñ-
êîãî, Ñòàâðîïîëüñêîãî êðà¸â è â
Õèëîâî îòäîõíóëè 667 ÷ëåíîâ ïðîô-
ñîþçà, çà ïîñëåäíèé ãîä - 174 ÷å-
ëîâåêà. Êðîìå òîãî, çà ñ÷¸ò ïðîô-
ñîþçíîé îðãàíèçàöèè èç 5205 ÷ëå-
íîâ ïðîôñîþçà ïðàêòè÷åñêè ïîëî-
âèíà ïîïðàâèëà çäîðîâüå ïî ïóò¸-
âêàì â ñàíàòîðèè-ïðîôèëàêòîðèè

ïðåäïðèÿòèÿ.
Ó íàñ åñòü êàññà âçàèìîïîìîùè.

Â ñðåäíåì, êàæäûé ÷ëåí ïðîôñîþ-
çà âîñïîëüçîâàëñÿ âîçìîæíîñòüþ
ïîëó÷èòü ññóäó. Ñ íîÿáðÿ ìû ïðè-
íèìàåì ðåøåíèå óâåëè÷èòü ñóììó
ññóäû äî 90 òûñ. ðóáëåé íà 18 ìå-
ñÿöåâ. Ïóñòü ññóäà è íåáîëüøàÿ, íî
îíà áåñïðîöåíòíàÿ, è ýòè óñëîâèÿ
íåñðàâíèìû ñ óñëóãàìè ìèêðîôè-
íàíñîâûõ îðãàíèçàöèé.

Ìû óêðåïëÿåì ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè õèìè÷åñêîé îòðàñ-
ëè. Ñåé÷àñ âñå â ðàçíûõ õîëäèíãàõ,
íàëàäèòü êîíòàêòû ïî ýòîé ïðè÷èíå
áûâàåò ñëîæíî, íî áëàãîäàðÿ ïðîô-
ñîþçàì ýòî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
è ïîëåçíûì.

È êîíòàêòîâ ñòàëî áîëüøå. Òåñ-
íåå ñòàëè ñîòðóäíè÷àòü ñ «Íåâèííî-
ìûññêèì Àçîòîì» - îáñóæäàëè ñõå-
ìó îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, äåëèëèñü îïûòîì. Â ñâîé
Êîëäîãîâîð âíåñëè èçìåíåíèÿ - ó
íàñ ïðîïèñàíà äîòàöèÿ íà ïèòàíèå.
Â ýòîì ãîäó òåñíî ñîòðóäíè÷àëè ñ
Íîâîìîñêîâñêèì «ÍÀÊ «Àçîò» ïî
âîïðîñó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, â Âåëèêèé Íîâãîðîä ïðè-
åçæàëè  ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ
è ïðîôñîþçà. À «Òîëüÿòòèàçîò» â
ïðîøëîì ãîäó ïðèâ¸ç ê íàì 20 ÷å-
ëîâåê ìîëîä¸æè, îíè âûñòóïèëè ñ
ïðåçåíòàöèåé ìîëîä¸æíûõ ñîâåòîâ.
Äîáàâèòü ìîæíî ìíîãîå. Ñïîðòèâ-
íàÿ êîìàíäà «Àêðîíà» åçäèëà â Áå-
ëîðóññèþ. Âåëèêèé Íîâãîðîä ñ âè-
çèòîì ïîñåòèëà äåëåãàöèÿ Ìèíñêîé
îáëàñòíîé îðãàíèçàöèè Áåëõèìï-
ðîôñîþçà. Ñ Êèðèøàìè äàâíî ñêëà-
äûâàþòñÿ î÷åíü ò¸ïëûå äðóæåñêèå
îòíîøåíèÿ, ñ ïðîôñîþçíîé îðãàíè-
çàöèåé «ÊÈÍÅÔ» ïðîâîäèì ñîâìå-
ñòíî îáó÷àþùèå ñåìèíàðû,
ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ, íàøè
òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû åçäèëè ñ
âûñòóïëåíèÿìè ê ñîñåäÿì.

Âûøëî 12 íîìåðîâ ãàçåòû
«Ïðîôñîþç õèìèêîâ». Ãàçåòà
ïîëüçóåòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ, îíà èí-
ôîðìàöèîííàÿ è îäíîâðåìåííî äó-
øåâíàÿ, ïîòîìó ÷òî ñòàðàåìñÿ áîëü-
øå ðàññêàçûâàòü î ëþäÿõ.

- ×òîáû ïåðåñêàçàòü ìíîãî-
ñòðàíè÷íûé îò÷¸ò ïðîôñîþçà, íà-
âåðíî, ïîíàäîáèòñÿ ìíîãî âðåìå-
íè. Õî÷ó ñïðîñèòü: ïðè òàêîé çàã-
ðóæåííîñòè ó âàñ õâàòàåò âðåìå-
íè íà ñåìüþ? Âàøè êîëëåãè ãîâî-
ðÿò, ÷òî âû äîáðûé è äóøåâíûé
÷åëîâåê, ïðåêðàñíî ãîòîâèòå, ëþ-
áèòå óãîùàòü, è äîìà âû ñêîðåå
âûïîëíÿåòå ðîëü ìàìû. Ýòî òàê?

- Ëþáëþ ñâîþ ñåìüþ, äî÷åðåé.
Ñòàðøàÿ Ýìèëèÿ. Îíà ó÷èòñÿ â Ïî-
ëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, áóäóùèé ïðî-
ãðàììèñò. Ìëàäøàÿ Ýëèíà â øåñ-
òîì êëàññå â ïåðâîé ãèìíàçèè. Îáå
– òâîð÷åñêèå ëè÷íîñòè. Îáå çàíè-
ìàëèñü, à ìëàäøàÿ è ñåé÷àñ ïðî-
äîëæàåò çàíèìàòüñÿ ó èçâåñòíîé
íîâãîðîäñêîé êóêîëüíèöû Îëüãè
Ìèõàéëîâíû Îëîíöåâîé. Åé îãðîì-
íîå ñïàñèáî, ÷òî ïîìîãëà âîñïèòàòü
äåâî÷åê. Æåíà Àííà - æóðíàëèñò, ðà-
áîòàåò â ãàçåòå «Íîâãîðîäñêèå âå-
äîìîñòè». Îíà î÷åíü ïðàâèëüíûé
÷åëîâåê è ñ õàðàêòåðîì. Ïîçíàêîìè-
ëèñü ñ íåé èíòåðåñíî - âíà÷àëå ÿ
óçíàë ò¸ùó. Ìîÿ ñåñòðà ðàáîòàëà â
Äîìå êóëüòóðû â Òðóáè÷èíî. Îäíàæ-
äû ÿ ê íåé ïðèåõàë, à çàâåäóþùåé
â ÄÊ áûëà Íàòàëüÿ Áîðèñîâíà. Èõ
ñåìüÿ âîåííûõ, ïåðååõàëà èç Ëàò-
âèè. Ïðèø¸ë ê íèì â ãîñòè, ïîçíà-
êîìèëñÿ ñ Àííîé è… çàäåðæàëñÿ.

Äèïëîìàò, êîòîðûé
íå áîèòñÿ çà ñåáÿ

Íà äîëãèé ðàçãîâîð ó Ñòàíèñëàâà âðåìåíè íå áûëî – òîðîïèëñÿ â íî-
òàðèàëüíóþ êîíòîðó ñ äîêóìåíòàìè. Â áåñåäó âñòóïèë Àíäðåé Êîíäðàòå-
íÿ, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè ÏÀÎ «Àêðîí»:

«Âîò ñëóøàþ Ñòàíèñëàâà è âèæó: î ñåáå ðàññêàçûâàòü íå óìååò. Äà îí
òàêîé è åñòü, ñêðîìíûé, êîãäà î ñåáå íàäî ãîâîðèòü. Ó íàñ î í¸ì ìíåíèå
îáùåå.   Ó íåãî ðåàêòèâíûé è êðåàòèâíûé óì. Îí î÷åíü  áûñòðî óñâàèâàåò
èíôîðìàöèþ, ïîíèìàåò å¸ – ïî÷åìó è ïðàâîì çàíÿëñÿ, è ðóëèò þðèäè-
÷åñêèìè âîïðîñàìè. Âòîðîå – îí î÷åíü äîáðûé è íåêîíôëèêòíûé ÷åëî-
âåê. Åãî äîáðîòà è ìÿãêîñòü, à íå æ¸ñòêîñòü ïîçâîëÿþò íàõîäèòü îáùèé
ÿçûê ñ ðàáîòîäàòåëåì. Îí äóìàåò î ëþäÿõ, æåëàÿ èì ñäåëàòü áîëüøå õî-
ðîøåãî, âèäèò ïóòè ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, ïðåäëàãàåò èõ àäìèíèñòðàöèè,
ðàäóåòñÿ, êîãäà â òðóäíûõ ïåðåãîâîðàõ óäà¸òñÿ äîñòèãàòü êîìïðîìèññîâ.
Åãî òàêòèêà – ãèáêàÿ äèïëîìàòèÿ.

Ñåðãåé Âàñèëüåâè÷ ßí ñâîåâðåìåííî çàìåòèë Ìåëüíèêîâà. À Ñòàíèñ-
ëàâ íàø¸ë ñåáÿ â ïðîôñîþçå – ñòîïðîöåíòíî, íàø¸ë ñåáÿ òàì, ãäå äîë-
æåí ñåáÿ ïðèìåíèòü, ðàáîòàÿ äëÿ ëþäåé, ÷åãî äàæå, ìîæåò áûòü, îíè è íå
îöåíèâàþò. ×åì öåíåí ïðîôñîþçíûé ëèäåð, êàêîâûì Ñòàíèñëàâ ÿâëÿåò-
ñÿ: óìåíèåì, íå êîíôëèêòóÿ, íàìåðåííî íå âûáèðàÿ êàòåãîðè÷íîé ïîçè-
öèè, ïðåäëîæèòü ðàáîòîäàòåëþ òî, ÷òî ïîñëóæèò ñíèæåíèþ ñîöèàëüíîé
íàïðÿæ¸ííîñòè â êîëëåêòèâå. Ïðè ýòîì îí ãîòîâ äåëàòü ñìåëûå øàãè, íå
îïàñàÿñü ïîñëåäñòâèé, êîòîðûå ìîãóò ãðîçèòü èìåííî åìó, â ñâî¸ âðåìÿ
æèçíü ýòî ïîêàçàëà. Òàêîå îùóùåíèå, ÷òî ïîäîáíûõ ìûñëåé ó íåãî äàæå
íå âîçíèêàåò: îí ðåøàåò, ÷òî òàê ñäåëàòü – ýòî ïðàâèëüíî, è äåëàåò».

Íàòàëüÿ ÌÅËÊÎÂÀ
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13êàáèíà êîììåíòàòîðà

«Ãåðèàòðè÷åñêèé öåíòð ñî-
çäà¸òñÿ ïðè ïîääåðæêå ïðàâè-
òåëüñòâà Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè,
– óòî÷íÿåò ïðåññ-ñëóæáà ïðàâè-
òåëüñòâà. – Ñ áëàãîòâîðèòåëü-
íîé èíèöèàòèâîé ñîçäàíèÿ ñèñ-
òåìû ãåðèàòðè÷åñêîé ðåàáèëè-
òàöèè â ðåãèîíå âûñòóïèë ïðåä-
ñåäàòåëü Êîîðäèíàöèîííîãî ñî-
âåòà ÏÀÎ «Àêðîí», Ïî÷¸òíûé
ãðàæäàíèí Âåëèêîãî Íîâãîðîäà
Âÿ÷åñëàâ Êàíòîð», ïðåäîñòàâèâ-
øèé íà ýòîò ïðîåêò 130 ìëí. ðóá-
ëåé. «Ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå
ðàáîòû â ãîñïèòàëå ïî ïëàíó
ñòàðòóþò â ôåâðàëå 2020 ãîäà»,
– óòî÷íèëà ïðåññ-ñëóæáà, à
Àëåêñàíäð Ïîïîâ äîáàâèë: «Íà-
äååìñÿ âñå ðàáîòû çàâåðøèòü ê
íîÿáðþ 2020 ãîäà».

È âñ¸ áû õîðîøî, òîëüêî åñòü
îäíî «íî». 2 àïðåëÿ ñ.ã. â èíòåð-
âüþ êîððåñïîíäåíòó ÒÀÑÑ «ìè-

Ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí ñâîèì óêàçîì íàçíà÷èë íîâîãî ìèíèñòðà
îáðàçîâàíèÿ Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè. Ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì Åâãåíèÿ Ñå-
ðåáðÿêîâà ïðèñòóïèëà 30 îêòÿáðÿ.

êàê ýòî äåëàåòñÿ

Êàê íè ñòðàííî, îêðàèíà Ðîñ-
ñèéñêîé Èìïåðèè ñòàíîâèòñÿ êóçíè-
öåé êàäðîâ äëÿ «Ðîäèíû Ðîññèè» -
äëÿ Âåëèêîãî Íîâãîðîäà, êîòîðûé,
ìåæäó ïðî÷èì, ñ÷èòàåò ñåáÿ òàêæå
ðîäèíîé ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðèõîäèòñÿ íàïîìíèòü, ÷òî äðóãîé
âûõîäåö èç Òîìñêà, Þðèé Áîðîâè-

Ïðåæäå, ñ 2018 ãîäà, Åâãåíèÿ Ñåðåáðÿêîâà ðàáîòàëà çàìåñòèòåëåì
ïðîðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå è èííîâàöèÿì Íîâãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà, à òàêæå äèðåêòîðîì Öåíòðà ïèëîòèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ
ÍÒÈ ÍîâÃÓ. Ñ èþëÿ ïî îêòÿáðü 2019 ãîäà áûëà ñîâåòíèêîì-ýêñïåðòîì ïðè
ãóáåðíàòîðå Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè.

Åâãåíèÿ Íèêîëàåâíà Ñåðåáðÿêîâà, 1983 ãîäà ðîæäåíèÿ, â 2005 ãîäó
îêîí÷èëà Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è
ðàäèîýëåêòðîíèêè ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ïðîìûøëåííàÿ ýëåêòðîíèêà», êâà-
ëèôèêàöèÿ – «èíæåíåð». Ïîëó÷èëà äâà äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàíèÿ: â
2004 ãîäó – â Òîìñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ è ðàäèîýëåêòðîíèêè, ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ôèíàíñîâî – áàíêîâñêèé ìå-
íåäæìåíò» è â 2019 ãîäó – â Ìîñêîâñêîé øêîëå óïðàâëåíèÿ «Ñêîëêîâî» ïî
ïðîãðàììå «Øêîëà ðåêòîðîâ». Ñ 2005 ïî 2012 ãîäû îíà ðàáîòàëà â ÎÎÎ
«Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå «Òîìñêàÿ ýëåêòðîííàÿ êîìïàíèÿ»,
ñ 2012 ïî 2019 ãîäû ÿâëÿëàñü ó÷ðåäèòåëåì è äèðåêòîðîì òîìñêîé êîìïà-
íèè ÎÎÎ «ÀéÊüþ Ãðóïï». Ñ 2015 ïî 2018 ãîäû ðàáîòàëà íà÷àëüíèêîì îò-
äåëà ýëèòíîãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ «Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà».

êîâ, âîò óæå äâà ãîäà âîçãëàâëÿåò
Íîâãîðîäñêèé óíèâåðñèòåò. È âîò
óæå äâà ãîäà êàê íå ìîæåò ñòàòü
ïîëíîöåííûì åãî ðåêòîðîì, à äî-
âîëüñòâóåòñÿ ñòàòóñîì «èñïîëíÿþ-
ùåãî îáÿçàííîñòè». Âïîëíå âîçìîæ-
íî, ÷òî òàêèì îáðàçîì ÍîâÃÓ èä¸ò
íà âñåðîññèéñêèé ðåêîðä ðåêòîðñ-

êîé íåëåãèòèìíîñòè, ÷òîáû õîòü òàê
ïîïàñòü â àííàëû. Äðóãèõ ïîâîäîâ,
êàæåòñÿ, ïîêà íå ïîÿâèëîñü.

Íåñìîòðÿ íà ñâî¸ äâóñìûñëåí-
íîå ïîëîæåíèå, ã-í Áîðîâèêîâ èìå-
åò çàìåòíîå âëèÿíèå íà íîâãîðîäñ-
êîãî ãóáåðíàòîðà. È òî, ÷òî èìåííî
÷ëåí êîìàíäû Áîðîâèêîâà,   êîòî-
ðóþ òîò ïðèâ¸ç ñ ñîáîé èç Ñèáèðè,
ñòàíîâèòñÿ ìèíèñòðîì, ëèøíåå
òîìó äîêàçàòåëüñòâî. Âîîáùå-òî â
ïðåæíèå âðåìåíà òàêîé ñïîñîá ïîä-
áîðà êàäðîâ íàçûâàëñÿ «êóìîâ-
ñòâîì».  Çàòî ìîæíî íå ñîìíåâàòü-
ñÿ, ÷òî ïðè íîâîì ìèíèñòðå ñ óäâî-
åííîé ýíåðãèåé áóäóò ðåàëèçîâû-
âàòüñÿ âñå çàäóìêè, ñâÿçàííûå ñ

ïîïûòêîé ïðåâðàòèòü Âåëèêèé Íîâ-
ãîðîä â «ãîðîä-óíèâåðñèòåò».

Íî èìåííî ýòî, à âîâñå íå «âà-
ðÿæñêîå», ïî íîâãîðîäñêèì ïîíÿòè-
ÿì, ïðîèñõîæäåíèå ìèíèñòðà, ïî÷å-
ìó-òî è âíóøàåò îïàñåíèÿ. Èç å¸
áèîãðàôèè ïîíÿòíî, ÷òî  Åâãåíèÿ
Íèêîëàåâíà – îòíþäü íå ïåäàãîã. È
â å¸ ïîñëóæíîì ñïèñêå îòñóòñòâóåò
âàæíåéøàÿ äåòàëü: ðàáîòà õîòü â
êàêîì-ëèáî êà÷åñòâå â îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé øêîëå. À âåäü èìåííî
øêîëüíàÿ ñèñòåìà – ôóíäàìåíò îá-
ðàçîâàíèÿ. Âóç ó íàñ íà âñþ ãóáåð-
íèþ îäèí, à øêîë – áîëüøå ïîëóòî-
ðà ñîòåí.

Íåñ÷àñòüÿ, îáðóøèâàâøèåñÿ
îäíî çà äðóãèì íà ñôåðó îáðàçîâà-
íèÿ â Ðîññèè íà÷àëèñü òîãäà, êîãäà
ïðîôèëüíîå ìèíèñòåðñòâî ñòàëè
äîâåðÿòü óìíûì, îáðàçîâàííûì, íî
íèêîãäà íå ðàáîòàâøèì â øêîëàõ
èëè ñî øêîëàìè. Ïîñëåäíèé «íàñòî-
ÿùèé» - ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ – ìè-
íèñòð Ðîññèè  îñòàëñÿ â äàë¸êîì
ïðîøëîì, â ñàìîì íà÷àëüíîì ïåðè-
îäå ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî ãîñóäàð-
ñòâà: ýòî áûë Ýäóàðä Äìèòðèåâè÷
Äíåïðîâ (1990 – 1992 ãã.).

Ïðèåçæèå ñïåöèàëèñòû èíîãäà
îáâèíÿþò íîâãîðîäöåâ â òîì, ÷òî íå
ìåñòíûõ óðîæåíöåâ íà ýòîé çåìëå
âñòðå÷àþò ñ õîëîäêîì. Äåñêàòü, îò-
êóäà ýòà ãîðäûíÿ? Íî êòî âèíîâàò,
åñëè ìíîãèå «âàðÿãè», íå óñïåâ
ñòàòü äëÿ ìåñòíûõ âïîëíå «ñâîèìè»,
óñïåâàþò ïîðîé íàäåëàòü ñòîëüêî

äåë, ÷òî çà ãîä íå ðàçãðåá¸øü –
äàæå ñèëàìè ëþäåé â ïîãîíàõ. Åù¸
âñ¸ íå ðàñõë¸áàíà êàøà, êîòîðóþ
óñïåë çàâàðèòü ïðåäûäóùèé ìè-
íèñòð, òîæå íå èìåâøèé ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îïûòà  è âîçãëàâèâøèé îò-
ðàñëü ëèøü áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî â
êîíêóðñå «Ëèäåðû Ðîññèè» åãî íà-
ñòàâíèêîì áûë äåéñòâóþùèé ãóáåð-
íàòîð, à òàêæå, îò÷àñòè, ñâîåìó
âïîëíå íîâãîðîäñêîìó ïðîèñõîæäå-
íèþ. Ã-í Òàòàðåíêî òîæå èìïîðòè-
ðîâàë â ãóáåðíèþ ñïåöèàëèñòà,
òîëüêî íå èç Ñèáèðè, à èç êðà¸â
þæíûõ, äàáû áûëî êîìó ïðàâèòü â
Ðåãèîíàëüíîì èíñòèòóòå ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïîðàáîòàâ êà-
êèõ-íèáóäü ïîëãîäà, Îëüãà Âàñèëü-
åâà, íàçíà÷åííàÿ íà ïîñò âîïðåêè
ìíåíèþ êîëëåêòèâà èíñòèòóòà, ïî-
ïàëà ïîä ñëåäñòâèå. Ñ âåñíû êîëè-
÷åñòâî äåÿíèé, âìåíÿåìûõ åé ñëå-
äîâàòåëÿìè, ðàñò¸ò, êàê ñíåæíûé
êîì. Íà äíÿõ ïðîòèâ íå¸ âîçáóäèëè
óæå 7-å (!) óãîëîâíîå äåëî. Ñåì¸ð-
êà ñ÷èòàåòñÿ ÷èñëîì ñ÷àñòëèâûì, íî
íå â ýòîì ñëó÷àå: íà ñåé ðàç, ïî èðî-
íèè ñóäüáû, å¸ îáâèíÿþò â ôèíàí-
ñîâûõ ìàõèíàöèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ
ïðîâåäåíèåì  îáðàçîâàòåëüíîãî
ôîðóìà äëÿ ó÷àñòíèêîâ äâèæåíèÿ
«Ìîëîäûå ïðîôåññèîíàëû», êîòî-
ðîå ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì îñîáîé
çàáîòû ãóáåðíàòîðà À. Íèêèòèíà.

Íîâãîðîäöû, äîïóñòèì, - òîæå íå
âñå òàê óæ ùåïåòèëüíû. Íî ñâîèõ
õîòÿ áû íå ïðèõîäèòñÿ ââîçèòü èç-
äàëåêà.

Äìèòðèé ËÅÑÎÃÎÐÎÂ

Áåäà ó íàñ ñ èìïîðòîçàìåùåíèåì
ôàêò:

ïîäðîáíîñòè:

ìíåíèå:

Ðîññòàò óïîëíîìî÷åí
çàÿâèòü:
îáú¸ìû è òåìïû ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ -

íèêóäûøíûå

ôàêò:

Äâàæäû ðîæä¸ííûé

Êñòàòè, â ïðîøëîì ãîäó ïðåçèäåíò
Ðîññèè Âëàäèìèð Ïóòèí, âûñòóïàÿ ñ ïî-
ñëàíèåì ê Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ, çà-
ÿâèë: «Åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû 5 ìëí. ñå-
ìåé ïîëó÷àëè íîâîå æèëü¸ êàæäûé ãîä,
òî ñòðîèòü íàäî 120 ìëí. êâ. ì», òî åñòü â
ñðåäíåì ïî 0,8 êâ. ì íà êàæäîãî æèòåëÿ
Ðîññèè. Â 2018 ãîäó áûëî ñäàíî… 42,4
ìëí. êâ. ì æèëüÿ (â 2017-ì – 78,6 ìëí. êâ.
ì). Íàäåæäà - íà òî, ÷òî ïðåçèäåíò çàáó-
äåò, ÷òî ãîâîðèë?

Çàòî ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè «Ñòðîèòåëüñòâî» ìû óò¸ðëè íîñ
âñåÿ Ðóñè, âûäàâ â ñåíòÿáðå 328,7% îñ-
âîåíèÿ ê ñåíòÿáðþ-2018 è 1752,8% ê àâ-
ãóñòó ýòîãî ãîäà. Ïðàâäà, ê ÿíâàðþ-ñåí-
òÿáðþ ìèíóâøåãî ãîäà îñâîåíî âñ¸ ðàâ-
íî íà òðåòü ìåíüøå – 10,8 ìëðä. ðóáëåé.
Ìåíüøå â ÑÇÔÎ – òîëüêî â Ìóðìàíñêîé
îáëàñòè. À îò òîãî, ÷òî îñâîèëè âñå ñòðî-
èòåëè â ÑÇÔÎ (808 ìëðä. ðóáëåé), äîëÿ

ôàêò:

Ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí ïîñëå ïîñåùåíèÿ 1 íîÿáðÿ Íîâãî-
ðîäñêîãî ãîñïèòàëÿ âåòåðàíîâ âîéí (âìåñòå ñ ïðåäñåäàòåëåì ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ ãðóïïû «Àêðîí» Àëåêñàíäðîì Ïîïîâûì)  ñîîáùèë,
÷òî íà áàçå ãîñïèòàëÿ ñîçäà¸òñÿ ãåðèàòðè÷åñêèé öåíòð, êîòîðûé
îáåñïå÷èò «êîìïëåêñíóþ ðåàáèëèòàöèþ äî 19 òûñÿ÷ ïîæèëûõ ëþ-
äåé åæåãîäíî».

êîììåíòàðèé:

íàøåãî ðåãèîíà ñîñòàâëÿåò ïîêà âñåãî
1,34%.

È äåëî, êîíå÷íî, íå â òîì, ÷òî ñòðîè-
òåëè ëåíÿòñÿ. Ïðîñòî îáú¸ìû èíâåñòè-
öèé ñòàáèëüíî ñíèæàþòñÿ (çà ïåðâîå
ïîëóãîäèå – íà 33%). Õóæå òîëüêî â Êà-
ðåëèè è Ïñêîâñêîé îáëàñòè.

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà â Íîâãî-
ðîäñêîé îáëàñòè ñîñòàâèëà 22 448 ðóá-
ëåé – ýòî íàèõóäøèé ïîêàçàòåëü ïî
ÑÇÔÎ. Õîòÿ íîìèíàëüíî íà÷èñëåííàÿ
(31 281 ðóáëü) íå òàê óæ è ïëîõà (ìû -
äåâÿòûå â ÑÇÔÎ). Íî îò íà÷èñëåííîé
çàðïëàòû áîãà÷å íå ñòàíåøü, à åñëè è
ñòàíåøü, òî â íåîïðåäåë¸ííîé ïåðñïåê-
òèâå. Õîòÿ äîëãè ïî çàðïëàòå ó íàñ íà 1
îêòÿáðÿ ñîñòàâëÿëè âñåãî 8,2 ìëí. ðóá-
ëåé. Ïðîòèâ, íàïðèìåð, 96,7 ìëí. â
Ïñêîâñêîé èëè 108 ìëí. â Òâåðñêîé îá-
ëàñòÿõ.

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

Ðîññòàò îïóáëèêîâàë äàííûå î æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå â ÿíâàðå-ñåíòÿáðå 2019
ãîäà. Íèêàêèõ óñïåõîâ íà ýòîì ïîïðèùå çà Íîâãîðîäñêîé îáëàñòüþ íå ÷èñëèòñÿ. Â
ÑÇÔÎ ìû íà âîñüìîì ìåñòå, â Ðîññèè – íà 70-ì. Çà äåâÿòü ìåñÿöåâ ïîñòðîåíî
168,4 òûñ. êâ. ì æèëüÿ – â ñðåäíåì 0,22 êâ. ì íà ÷åëîâåêà, 93,2% ê óðîâíþ àíàëîãè÷-
íîãî ïåðèîäó ïðîøëîãî ãîäà.

êîììåíòàðèé: íèñòð çäðàâîîõðàíåíèÿ Íîâãî-
ðîäñêîé îáëàñòè Àíòîíèíà Ñà-
âîëþê [ïîÿñíèëà, ÷òî] ãåðèàò-
ðè÷åñêèé öåíòð íà áàçå êëèíè-
÷åñêîãî ãîñïèòàëÿ âåòåðàíîâ
âîéí íà÷àë ðàáîòó â ðåãèîíå ñ
2018 ãîäà. Â îáëàñòè, âêëþ÷àÿ
ýòî ó÷ðåæäåíèå, ñîçäàíî ÷å-
òûðå ãåðèàòðè÷åñêèõ êàáèíå-
òà. Â 2019 ãîäó èõ ÷èñëî âîç-
ðàñò¸ò äî ñåìè».

È ýòî ìîæíî áûëî áû ñ÷èòàòü
îøèáêîé æóðíàëèñòà, íå òàê ïî-
íÿâøåãî ìèíèñòðà. Îäíàêî 24
àïðåëÿ Àíäðåé Íèêèòèí, âûñòó-
ïàÿ ñ îò÷¸òîì î äåÿòåëüíîñòè
ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè çà 2018
ãîä, ñêàçàë áóêâàëüíî: «Äëÿ íàñ
âàæíî, ÷òîáû ïîæèëûå íîâãîðîä-
öû êàê ìîæíî äîëüøå îñòàâàëèñü
çäîðîâûìè è àêòèâíûìè. Äëÿ
ýòîãî íà áàçå êëèíè÷åñêîãî Ãîñ-
ïèòàëÿ âåòåðàíîâ âîéí îòêðûë-

ñÿ Ãåðèàòðè÷åñêèé öåíòð. Óæå â
ýòîì ãîäó ïðè ïîääåðæêå ñïîí-
ñîðîâ ìû ðàñøèðèì åãî âîçìîæ-
íîñòè. Íà áàçå öåíòðà, ïåðâè÷-
íûõ îòäåëåíèé â Ñòàðîé Ðóññå,
Áîðîâè÷àõ è Ïåñòîâå, à òàêæå
ïðîôèëüíûõ êàáèíåòîâ â ðàéîí-
íûõ áîëüíèöàõ áóäåò ñîçäàíà
ñèñòåìà ãåðèàòðè÷åñêîé ðåàáè-
ëèòàöèè».

«Îòêðûëñÿ» - ýòî âåäü ïðî-
øåäøåå âðåìÿ, íå òàê ëè? À ñïó-
ñòÿ ïîëãîäà, â íîÿáðå, ãóáåðíà-
òîð îïåðèðóåò óæå ãëàãîëàìè
áóäóùåãî âðåìåíè:  «Ýòî áóäåò
îäèí èç ñàìûõ ïðîäâèíóòûõ ãå-
ðèàòðè÷åñêèõ öåíòðîâ íà Ñåâå-
ðî-Çàïàäå, è îí áóäåò çàìåòåí
â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû. Òàêîé
íàáîð îáîðóäîâàíèÿ è êîìïëåê-
ñíîãî îáñëóæèâàíèÿ äëÿ ëþäåé
ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ áóäåò òðóä-
íî ãäå-íèáóäü åù¸ íàéòè».

Íó, ÷òî æ, òðóäíî èëè íåò, óç-
íàåì ÷åðåç ãîä. Êî âñåìó, ìû
çíàåì, ãäå íóæíî áóäåò èñêàòü –
â Âåëèêîì Íîâãîðîäå. ×òî-òî
ïîäñêàçûâàåò ìíå, ÷òî Àíäðåé
Ñåðãååâè÷ íàéä¸ò è íàì ïîäñêà-
æåò. Âåäü îí åù¸ â 2018 ãîäó âè-
äåë «îòêðûòûé» ãåðèàòðè÷åñêèé
öåíòð. Óâèäèò è â 2020-ì…

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

áóäóò ñîçäàâàòü òî, ÷òî âðîäå áû  óæå ñîçäàíî â 2018 ãîäó

Åâãåíèÿ ÑÅÐÅÁÐßÊÎÂÀ

Íà î÷åðåäíîì çàñåäàíèè êîìèñ-
ñèè âèöå-ñïèêåð ãîðîäñêîé Äóìû
Òàòüÿíà ßêîâëåâà  ðàññêàçàëà î
ïðåäëîæåíèè, êîòîðîå âí¸ñ ïðåäñå-
äàòåëü êîìèòåòà àðõèòåêòóðû Åâãå-
íèé Æèëèí.   Òåïåðü, ïî ìíåíèþ
Æèëèíà, èìÿ äîñòîéíîãî óâåêîâå÷å-
íèÿ ãðàæäàíèíà ìîæåò áûòü ïðèñâî-
åíî òîëüêî íîâîìó ýëåìåíòó àäðå-
ñàöèè – óëèöå, ïàðêó èëè ñêâåðó.
Òàêèì îáðàçîì, âå÷íûé âîïðîñ î
ïåðåèìåíîâàíèè ñòàðûõ óëèö îñòà-
íåòñÿ â ïðîøëîì.  Îäíà çàãâîçäêà:

-  Â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå â
Âåëèêîì Íîâãîðîäå íå ïîÿâèòñÿ

íîâûõ óëèö, - ïåðåäàëà ñëîâà êîë-
ëåãè Æèëèíà Òàòüÿíà ßêîâëåâà.

×ëåíû êîìèññèè çàäàëèñü âîï-
ðîñîì:  óëèöó íåëüçÿ áóäåò ïåðå-
èìåíîâàòü, äàæå åñëè ñ íåé ñâÿçà-
íà æèçíü êàêîãî-ëèáî ÷åëîâåêà, êî-
òîðûé ñäåëàë äëÿ Íîâãîðîäà î÷åíü
ìíîãî? Òóò ñîøëèñü íà òîì, ÷òî ìîæ-
íî è ïðîñòî ìåìîðèàëüíóþ òàáëè÷-
êó ïîâåñèòü.

Åù¸ èç íîâîââåäåíèé — íàçâàòü
íîâóþ óëèöó â ÷åñòü êîãî-òî èç çàñ-
ëóæåííûõ ëþäåé ìîæíî áóäåò òîëü-
êî ÷åðåç äåñÿòü ëåò ïîñëå åãî ñìåð-
òè. Ñíà÷àëà  õîòåëè ñäåëàòü èñêëþ-

÷åíèå äëÿ òåõ, êòî èìååò çâàíèå
Ïî÷¸òíîãî ãðàæäàíèíà Âåëèêîãî
Íîâãîðîäà èëè ãîñóäàðñòâåííûå íà-
ãðàäû. Íî ðåøèëè, ÷òî âðåìÿ âñ¸
ðàññóäèò, ïîýòîìó ïðàâèëà áóäóò
åäèíû äëÿ âñåõ. Õîòü â êàêîé-òî
ñôåðå æèçíè - à òî÷íåå, ïîñëå ñìåð-
òè - â Ðîññèè çàêîí áóäåò åäèí äëÿ
âñåõ.

Ïåðåøëè ê íàèìåíîâàíèþ ñêâå-
ðîâ. Òóò ïî âàðèàíòàì ñïîðîâ íå
âîçíèêëî, âñêðûëñÿ ëèøü èíòåðåñ-
íûé ôàêò:   åñëè òåððèòîðèÿ ïîëó-
÷àåò   ñòàòóñ ñêâåðà, òî «Ãîðîäñêîå
õîçÿéñòâî» íà÷èíàåò óõàæèâàòü çà
íåþ òùàòåëüíåé.

×ëåíû êîìèññèè ãîëîñîâàëè çà
òî, êàêèå âàðèàíòû íàçâàíèé íîâûõ
ñêâåðîâ ïðåäëîæèòü ãîðîäñêèì äå-
ïóòàòàì. Òåððèòîðèþ íàïðîòèâ
Äâîðöà ñïîðòà, ðÿäîì ñ ãîñòèíèöåé
«Íîâãîðîäñêàÿ», ðåøèëè îêðåñòèòü
«Ñêâåðîì ó õðàìà 12-òè àïîñòîëîâ».
Ïðîñòðàíñòâî ó Äåñÿòèííîãî ìîíà-

ñòûðÿ ñî ñòîðîíû Äåñÿòèííîé óëè-
öû - «Äåñÿòèíñêèì ñêâåðîì». Êàê
ðàññêàçàë àðõåîëîã Äåíèñ Ïåæåì-
ñêèé, äî 1916 ãîäà ìîíàñòûðü áûë
èìåííî Äåñÿòèíñêèì. Ïëîùàäêà
ìåæäó Îêîëüíûì âàëîì è Äåñÿòèí-
íûì ìîíàñòûð¸ì áóäåò íàçûâàòüñÿ
«Âñåõñâÿòñêèì ñêâåðîì».

Èç öåíòðà ïåðåìåñòèëèñü â Çà-
ïàäíûé ðàéîí. Åäèíîãëàñíî ðåøè-
ëè, ÷òî ïëîùàäêà ó ïàìÿòíèêà êîíú-
þíêòóðíîìó ïèñàòåëþ Êî÷åòîâó
äîëæíà íàçûâàòüñÿ «Êî÷åòîâñêèì
ñêâåðîì».

«Íå ïåðåïóòàëè áû ñ ðûíêîì», -
ïîäóìàë ÿ.

Ñêâåð íàïðîòèâ áûâøåé øêîëû
ìèëèöèè, ãäå íåäàâíî ïîñòàâèëè
ïàìÿòíèê ãåíåðàëó Ôèëèìîíåíêî,
ïðåäëîæèëè îêðåñòèòü «Ñêâåðîì
çàùèòíèêîâ Îòå÷åñòâà». Òàêîé âà-
ðèàíò, ïî ñëîâàì ñïèêåðà ãîðäóìû
Ìèòþíîâà, ïîääåðæàë ñîâåò âåòå-
ðàíîâ íîâãîðîäñêîãî ÓÌÂÄ.

Ïîä êîíåö çàñåäàíèÿ ïîñòóïèëî
åù¸ îäíî ïðåäëîæåíèå - íàçâàòü
Ãàíçåéñêèì ó÷àñòîê íàáåðåæíîé
Âîëõîâà îò Ìèõàéëîâîé óëèöû äî
ïåøåõîäíîãî ìîñòà. Ìîë, ßðîñëà-
âîâî äâîðèùå èìååò ïðÿìîå îòíî-
øåíèå ê Ãàíçå, òàì âåäü òîðãîâàëè
êîãäà-òî. Â îáùåì, òàê îïÿòü çàãî-
âîðèëè î ïåðåèìåíîâàíèÿõ - ñåé÷àñ
âåäü ýòî âñ¸ îäíà íàáåðåæíàÿ Àëåê-
ñàíäðà Íåâñêîãî. Ïî ñëîâàì Ä. Ïå-
æåìñêîãî, ñèòóàöèÿ, êîãäà  íàáå-
ðåæíóþ ðàçäåëÿåò  îáúåêò - â äàí-
íîì ñëó÷àå, ïåøåõîäíûé ìîñò - è ó
äâóõ ÷àñòåé ðàçíûå íàçâàíèÿ, íå
íîâà, òàêîå äîâîëüíî ÷àñòî âñòðå-
÷àåòñÿ. Âîò è òóò - ñ îäíîé ñòîðîíû
Ãàíçåéñêàÿ íàáåðåæíàÿ, ñ äðóãîé
èìåíè Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî.

×ëåíû êîìèññèè íåìíîãî ïî-
øåïòàëèñü, íî ðåøèëè îáäóìàòü
ïðåäëîæåíèå äî ñëåäóþùåãî ñîáðà-
íèÿ. Òàê ñêàçàòü, ïîäíàáðàòü ôàê-
òóðû.

- Òû ñìîòðè, óïðàâèëèñü âñåãî
çà ïîë÷àñà, - óäèâëÿëàñü Òàòüÿíà
ßêîâëåâà.

Âàæíûå äëÿ íîâãîðîäöåâ ðåøå-
íèÿ âñåãäà ïðèíèìàþòñÿ î÷åíü áû-
ñòðî.

Ìàòâåé ÍÈÊÎËÀÅÂ

Õîòü ïîñëå ñìåðòè âñå áóäåì ðàâíû!

Íîâãîðîäöû òðåïåòíî îòíîñÿòñÿ ê íàçâàíèåì óëèö
è ïðî÷èõ òåððèòîðèé ñâîåãî ãîðîäà. Íîâîñòè î
òîïîíèìèêå èíîãäà ñòàíîâÿòñÿ ïîâîäîì äëÿ áîëüøîé
è äîëãîé äèñêóññèè. Íà äíÿõ òîïîíèìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ
ïîäêèíóëà åù¸ íîâîñòåé î íàçâàíèè ãîðîäñêèõ
ïðîñòðàíñòâ, íî íè÷åãî ñïîðíîãî â ýòîì âðîäå
íå íàøëîñü.

àëåêñàíäðà íåâñêîãî âäâîå óêîðîòÿò
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Ó êóêëîâîäîâ
…Â çàáðîøåííîì äåðåâÿííîì

äîìå, ãóñòî îáðîñøåì ñíàðóæè êóñ-
òàðíèêîì, íèêîãî. Îñòàâëåííàÿ íà
ïîäîêîííèêå êóêëà ñìîòðèò íà ìåíÿ,
êàê èç äðóãîãî ìèðà. Ñòðàøíî íå-

óäîáíî äàæå ôîòîãðàôèðîâàòü òà-
êóþ – à âäðóã êòî-òî âçðîñëûé óçíà-
åò ëþáèìóþ èãðóøêó äåòñòâà íà
ñíèìêå  è âñïëàêí¸ò?! Çàõîäèì â
äðóãóþ õàòó – è òî æå ñàìîå: ïîäî-
êîííèê ñ áèòûìè ñêëÿíêàìè èç-ïîä
ñîë¸íûõ îãóðöîâ è äðóãàÿ êóêëà ñ
óêîðèçíîé ñìîòðèò íà íàñ, áðîñèâ-
øèõ å¸ ëþäåé. Êîìïîçèöèÿ èç ïëàñ-
òìàññîâîãî îëèìïèéñêîãî Ìèøêè,
òàëèñìàíà Îëèìïèàëû-80 â Ìîñêâå,
âêóïå ñ òåëåôîííûì ñïðàâî÷íèêîì
è «ãèãèåíè÷åñêèì» îäåêîëîíîì òîæå
î÷åíü ñèìâîëè÷íà. Íó, ìû çäåñü íå
ïåðâûå. Ïî ñòåíàì è íà äâåðÿõ ìíî-
ãî÷èñëåííûå íàäïèñè ñ äàòàìè, ãäå
íàéä¸øü è 90-å, è íóëåâûå ãîäû –
òèïà «Çäåñü áûë Âàñÿ». Ïî ñîñåäñòâó
- øêîëà. Òóò íà ïîëó ðàñïëàñòàëàñü
ãåîãðàôè÷åñêàÿ êàðòà èíäóñòðèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ÑÑÑÐ, íà ïàðòå çàáûò
÷åé-òî äíåâíèê ñ äâîéêîé ïî ãåîãðà-
ôèè… À â ñàäó ïî ãðàáëÿì ìåäëåí-
íî òÿíåòñÿ â íåáî ïëþù. Íåâîëüíî
ëîâèøü ñåáÿ íà ìûñëè: íåóæåëè âñå
îñòàâëåííûå ïðåäìåòû â áðîøåííîé
ëþäüìè òåððèòîðèè íàäåëåíû ìàãè-
÷åñêîé ñïîñîáíîñòüþ ïðåâðàùàòüñÿ
â îáðàçû íåñáûâøåãîñÿ è áåçâîçâ-
ðàòíî óòåðÿííîãî ëþäñêîãî ñ÷àñòüÿ?!

Ìû â äåðåâíå Áîðù¸âêà, îäíîé
èç äåñÿòêîâ, îòêóäà â 1986 ãîäó ïîñ-
ëå ÷åðíîáûëüñêîé êàòàñòðîôû âñåõ
æèòåëåé âûñåëèëè, íå ðàçðåøèâ èì
áðàòü ñ ñîáîé ñàìûå íåîáõîäèìûå
è ëþáèìûå âåùè: ïîñóäó, âåëîñè-
ïåä, ò¸ïëóþ îäåæäó, ïëþøåâîãî
ìèøêó… Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äåðåâ-
íè ÷èñëèëèñü êàê  ñîææ¸ííûå â ãîäû
âîéíû íåìöàìè, íî âîññòàíîâëåí-
íûå, à òóò - ïîëíûé êðàõ… Òåïåðü
íàçâàíèÿ âûñåëåííûõ äåðåâåíü ìîæ-

íî óâèäåòü ëèøü íà ìåìîðèàëüíûõ
ïëèòàõ ó ïàìÿòíèêîâ Ñêîðáè. Ê îä-
íîé èç òàêèõ ìû âîçëîæèëè öâåòû
– àëûå ãâîçäèêè. Ìû  - ýòî ó÷àñò-
íèêè  ïðåññ-òóðà, îðãàíèçîâàííî-
ãî â îêòÿáðå ýòîãî ãîäà ïîñòîÿííûì
êîìèòåòîì ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà

Ðîññèè è Áåëîðóññèè. Òåìîé  áûëî
ïðåîäîëåíèå ïîñëåäñòâèé àâàðèè
íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ è ðåàáèëè-
òàöèÿ ïîñòðàäàâøèõ ðåãèîíîâ.

Íàïðàñíî äóìàþò, ÷òî åñëè
âçîðâàâøèéñÿ áëîê àòîìíîé ñòàí-
öèè íàõîäèòñÿ íà òåððèòîðèè Óê-
ðàèíû, òî è îñíîâíàÿ îïàñíîñòü -
òàì. Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü ïîëó÷èëà
óðîí ãîðàçäî áîëüøèé. Ðàäèîàê-
òèâíîå îáëàêî ïðèíåñëî ñþäà áåäó
òåì ñåìüÿì, êîòîðûå â ïåðâûå, ñà-
ìûå îïàñíûå ÷àñû è äíè äàæå íå
ïîíèìàëè, ÷òî ïðîèñõîäèò. Îáëà-
êî, êñòàòè, äîòÿíóëîñü òîãäà è äî
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè, è â íåêîòî-
ðûõ ðàéîíàõ ïðèøëîñü óñèëåííî
êîíòðîëèðîâàòü ðàäèàöèîííóþ áå-
çîïàñíîñòü. Íî â öåëîì æèòåëè íà-
øåé îáëàñòè òîæå íå èñïóãàëèñü.
Òàê óæ óñòðîåí ÷åëîâå÷åñêèé óì:
åñëè íå âèäèì, òî è íå áîèìñÿ. Â
Ãîìåëüñêîé îáëàñòè, êóäà âûïàëî
70% ðàäèîàêòèâíûõ îñàäêîâ, ìíî-
ãèå ñåìüè íå õîòåëè óåçæàòü èç
ðîäíûõ ñ¸ë, ìíîãèå âîçâðàùàëèñü
â ñâîè äîìà ÷åðåç ãîä-äðóãîé, à òî
è ìåñÿöû ñïóñòÿ, íåñìîòðÿ íà çàï-
ðåòû.

Â ôîêóñå Ôóêóñèìû
È âîò òóò óæå íà÷èíàþòñÿ èíòå-

ðåñíûå ñðàâíåíèÿ. Ïîñëå ïîäîá-
íîé æå àâàðèè íà Ôóêóñèìå â ßïî-
íèè â 2011 ãîäó, êàê íàì ðàññêàçà-
ëè, áîëüøîé ïðîáëåìîé áûëî òî,
÷òî ñîòíè ñïåöèàëèñòîâ, ïðèçâàí-
íûõ ïîääåðæèâàòü ïîðÿäîê, ðàçáå-
æàëèñü. Ñî ñâîèõ ðàáî÷èõ ìåñò óä-
ðàëè äàæå ïîæàðíûå, ÷üè ñâîåâðå-
ìåííûå äåéñòâèÿ ìîãëè áû ìèíè-
ìèçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ àâàðèè íà
àòîìíîé ñòàíöèè:  äîñòàòî÷íî áûëî
ïðîñòî çàëèòü ðàçðóøèâøóþñÿ
÷àñòü ðåàêòîðà ïðåñíîé âîäîé. Â
ÿïîíñêîé çîíå îò÷óæäåíèÿ  íèêòî
íå õî÷åò æèòü, à åñëè êòî è áûë òàì
íà ìîìåíò àâàðèè, òî ñåé÷àñ ñòà-
ðàåòñÿ ïîìàëêèâàòü. Ôîáèè áûâà-
þò ðàçíûå. Äëÿ ÿïîíöåâ - ýòî ñòðàõ
îêàçàòüñÿ îòâåòñòâåííûì çà ñîäå-
ÿííîå. Õîòÿ ïðè÷èíà àâàðèè íà

Ôóêóñèìå ÿñíà – çåìëåòðÿñåíèå è
ïîñëåäîâàâøàÿ çà íèì âîëíà öóíà-
ìè, à âñ¸ ðàâíî ñòðàøíî çà ñâîþ
ðåïóòàöèþ. Ïðè÷èíû àâàðèè íà ×åð-
íîáûëüñêîé ÀÝÑ äî ñèõ ïîð ÷¸òêî
íå íàçâàíû îáùåñòâó. Ðàçíûå àòîì-
íûå âåäîìñòâà çàíèìàëèñü ðàññëå-
äîâàíèÿìè, íî ðàçâå ìîãóò îíè ïðè-
çíàòü ñàìè ñåáÿ âèíîâíûìè?! Â ñëà-
âÿíñêèõ ðåñïóáëèêàõ áûâøåãî
ÑÑÑÐ â îòíîøåíèè âèíû âñ¸ ñ òî÷-
íîñòüþ äî íàîáîðîò. Íåâàæíî ïî÷å-
ìó – âàæíî ïîñïåøèòü íà ïîìîùü,
ïîìî÷ü ëþäÿì äàæå öåíîé ñâîåé
ñîáñòâåííîé æèçíè.  Óçíàâ î òðàãå-
äèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ, òûñÿ-
÷è ìóæ÷èí âûçâàëèñü ïîìî÷ü â ëèê-
âèäàöèè ïîñëåäñòâèé, õîòÿ ïîñëåä-
ñòâèÿ ðàäèàöèîííîãî îáëó÷åíèÿ èì
áûëè óæå èçâåñòíû. Ïîêîëåíèå ñî-
âåòñêèõ ëþäåé âûðîñëî íà ïðèìå-
ðå âñåíàðîäíîé ïîìîùè ÷åëþñêèí-
öàì, çàñòðÿâøèì âî ëüäàõ. Íèêòî íå
çàäàâàëñÿ âîïðîñîì, à êàê îíè ïî-
ïàëè â   òèñêè òîðîñîâ – ïî ñîáñòâåí-
íîé ãëóïîñòè, ìàòåìàòè÷åñêîìó
ïðîñ÷¸òó èëè íåñîâåðøåíñòâó ëåäî-

êîëüíîé òåõíèêè. Ãëàâíîå áûëî ñïà-
ñòè ïîïàâøèõ â áåäó «íàøèõ» – è
âñå ïåðåæèâàëè, âñå ïîìîãàëè!

Ïîòîì, ïðàâäà, ïîñëå ðàñïàäà
ÑÑÑÐ áûëè ó «÷åðíîáûëüöåâ» òðå-
íèÿ ñ ðîññèéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì.
Ìû, ìîë, ïîìîãëè, âûïîëíèëè ñâîé
äîëã, à êîìïåíñàöèè ãäå? Íå âñåì
äàëè, ïî ðàíæèðó… Îäèí èç ðóêî-
âîäèòåëåé ðåãèîíàëüíîãî äâèæåíèÿ
ëèêâèäàòîðîâ àâàðèè íà ×åðíî-
áûëüñêîé ÀÝÑ ïðèâàòíî ìíå ðàñ-
ñêàçûâàë: «Ìû ãîòîâû áûëè âûéòè,
êàê øàõòåðû ñ êàñêàìè, íà Êðàñíóþ
ïëîùàäü». Ñîöèàëüíûé ðåàêòîð,
âûõîäèò, òîæå äàë òðåùèíó, íî åãî
áûñòðåíüêî çàêðûëè-çàìóðîâàëè
ëüãîòàìè. Íå äàé Áîã åù¸ êàêàÿ-
íèáóäü àâàðèÿ: êàê-òî ïîñëåäíèå
äåéñòâèÿ ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà ïî íàðóøåíèþ ñîöèàëüíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ – ïåíñèîííàÿ ðåôîðìà,
óðåçàíèå ìåäèöèíñêîé ïîìîùè –
ñêàæóòñÿ íà ïàòðèîòèçìå è ãîòîâíî-
ñòè ïîñòñîâåòñêèõ ëþäåé æåðòâî-
âàòü ñîáîé ðàäè îáùåãî áëàãà?…

×åðåïàøüÿ ñòîëèöà
…Íà èññëåäîâàòåëüñêîé ñòàí-

öèè «Ìàñàíû» âñåì æåëàþùèì
ïðåäëàãàþò âçîáðàòüñÿ íà 37-ìåò-
ðîâóþ âûøêó, ÷òîáû îòòóäà óâèäåòü
íà ãîðèçîíòå ×åðíîáûëüñêóþ ÀÝÑ.
Íûíå íàä íåé äàæå íå áåòîííûé
ñàðêîôàã, à ñòàëüíîé êîíôàéíìåíò,
áîëåå ïðî÷íîå àðî÷íîå ñîîðóæåíèå
íàä ýíåðãîáëîêàìè. Ñ ðàññòîÿíèÿ
20 êèëîìåòðîâ, ÷åñòíî ïðèçíàþñü,
ìàëî ÷òî âèäíî, íî âïå÷àòëåíèÿ îñ-
òàþòñÿ ãðàíäèîçíûå: ëåñà áåëîðóñ-
ñêîãî Ïîëåñüÿ - è íè äóøè… Ïîãî-
âîðèëè ìû ñ ìåñòíûìè æèòåëÿìè, ñ
ðàáîòíèêàìè. «ßïîíöû ÷àñòî ïðèåç-
æàþò è íàñ ñïðàøèâàþò: çà÷åì âû
çäåñü æèâ¸òå? ×òî èì ñêàæåøü?
Êîñòî÷êè òóò íàøèõ ïðåäêîâ ëåæàò,
òàê êóäà ìû îò íèõ?». «Íó ÷òî, ãðè-
áîâ ñîáåð¸øü, ïîæàðèøü – âêóñíî
òàê âûãëÿäèò, à ïðîâåðèøü íà äî-
çèìåòðå – è â ìóñîðíîå âåäðî âûá-
ðàñûâàåøü». Íå âåçäå-òî ìîæíî
ñîáèðàòü ãðèáû. Íå âåçäå ìîæíî

ïèòü âîäó. Ëþáóþ ïèùó, îäåæäó,
ïðåäìåòû íà ñòàíöèè ïî äîçèìåò-
ðè÷åñêîìó êîíòðîëþ ìîæíî ïðîâå-
ðèòü. Ìû õîäèëè ìåñòíûìè òðîïà-
ìè â ñïåöèàëüíîé óíèôîðìå, ñ ìàð-
ëåâûìè ïîâÿçêàìè íà ëèöå. Äàæå
ïðîñòî ÷àñîâîå íàõîæäåíèå â çîíå
ïîâûøåííîé ðàäèàöèè – ýòî âàì íå
øóòêè. Ïîñëå ïðîãóëêè ïî ñòàëêåð-
ñêèì ìåñòàì âñåõ âîÿæ¸ðîâ ïðîâå-
ðèëè – êàê áû êòî íå óí¸ñ ñ ñîáîé
ëèøíèå ìèêðîðåíòãåíû. Ïåðñî-
íàëüíî ìíå  çàÿâèëè, ÷òî ÿ «íè÷åãî
íå ñîáðàë». Ðàäèàöèîííûé ôîí ïî
ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûì íè÷óòü íå
ïðåâûøåí. Çíà÷èò,  î÷åíü àêêóðàò-
íî ïðîø¸ë, à âîò íåêîòîðûå êîëëå-
ãè, øàãàÿ ïî çàáðîøåííûì äåðåâ-
íÿì è äâîðàì, óìóäðèëèñü «âëÿïàòü-
ñÿ» â ðàäèàöèþ.

Âèäèìî, äëÿ êîíòðàñòà âïå÷àò-
ëåíèé íàñ çàâåçëè íà ôåðìó, ãäå
ðàçâîäÿò ïëåìåííûõ ëîøàäåé.
Ñêà÷êè ïî ïîëþ òàáóíà â òûñÿ÷ó ãî-
ëîâ âïå÷àòëÿþò è äàþò çàðÿä ñîâåð-
øåííî äðóãîé ýíåðãèè - ïîëîæè-
òåëüíîé. Ðóññêèå òÿæåëîâîçû ÷óâ-

ñòâóþò ñåáÿ â Ïîëåñüå ïðåêðàñíî.
Òàê æå, êàê è ÷åðåïàøêè, ïîïóëÿöèÿ
êîòîðûõ â ìåñòíûõ áîëîòàõ âûðîñ-
ëà äî 70 òûñÿ÷ îñîáåé. Ïîëåññêèé
ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèàöèîííî-ýêî-
ëîãè÷åñêèé çàïîâåäíèê ãîðäèòñÿ
ñâîèìè ïîäîïå÷íûìè. Ó íèõ êðóï-
íåéøàÿ â ãåîãðàôè÷åñêîé Åâðîïå
ïîïóëÿöèÿ ÷åðåïàøåê, òî åñòü ñâî-
åãî ðîäà ÷åðåïàøüÿ ñòîëèöà, òàê
ïîëó÷àåòñÿ. Ðàçóìååòñÿ, íå áëàãî-
äàðÿ àâàðèè íà ÀÝÑ, à áëàãîäàðÿ
òîìó, ÷òî ÷åëîâåê íà 30 ëåò îñòàâèë
òåððèòîðèþ â ïîêîå è ïîçâîëèë åé
ðàçâèâàòüñÿ òàê, êàê îíà ñàìà òîãî

õî÷åò.
Ïîèíòåðåñîâàëèñü ìû ó ó÷¸íûõ

íàñ÷¸ò ðàäèàöèè. È ïîëó÷èëè êîíê-
ðåòíûé èñ÷åðïûâàþùèé îòâåò:
òîëüêî â 4% ñëó÷àåâ ïðè îáñëåäî-
âàíèè ÷åðåïåøåê â ñåëåç¸íêàõ ó
ñàìûõ äðåâíèõ íà Çåìëå ïîçâîíî÷-
íûõ îáíàðóæåíû îòêëîíåíèÿ, íî
ïðè÷èíîé òàêîâûõ ìîæåò áûòü íå
òîëüêî ðàäèàöèÿ, íî è… å¸ îòñóò-
ñòâèå (!).

Òåïåðü è ëîøàäè Ïðæåâàëüñêî-
ãî, è çóáð èç Áåëîâåæñêîé ïóùè, è
äèêàÿ êîøêà íå ðåäêîñòü â ìåñòíûõ
ëåñàõ. Ðàçìàõ êðûëüåâ ó îðëàíà-
áåëîõâîñòà áîëåå äâóõ ìåòðîâ, è
îíè çäåñü ïàðÿò ñâîáîäíî â âîçäó-
õå! Èìåííî â Ãîìåëüñêóþ îáëàñòü
ïðèâåçëè, êàê íàì ïîâåäàëè íà ýêñ-
êóðñèè â ãîðîäå Òóðîâ,  ïåðâóþ
ïàðòèþ âûìåðøèõ æèâîòíûõ – äðåâ-
íåãî òóðà, îáèëüíî íàñåëÿâøåãî
Åâðîïó â Ñðåäíèå âåêà. Ìëåêîïè-
òàþùèõ èñïîëèíîâ, ïîõîæèõ îáëè-
êîì íà îãðîìíîãî áûêà ñ äëèííûìè
ðîãàìè, âïîëíå áåçîáèäíûì ìåòî-
äîì îáðàòíîé ñåëåêöèè ñìîãëè ïî-
ëó÷èòü ãîëëàíäñêèå ó÷¸íûå.

Òàê ÷òî ñòàëêåðñêèå òóðû â Ãî-
ìåëü ñ ïðîñìîòðîì òóðîâ æä¸ò áîëü-
øîå áóäóùåå. Ýòî ïîêà âõîäíàÿ ïëà-
òà - êàêèå-òî 25 äîëëàðîâ, ïîòîì
áóäåò ãîðàçäî äîðîæå.

Îò ðàäèàöèè
ê èíòåãðàöèè

Ñåãîäíÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü îáùå-
ñòâà, êîòîðàÿ íå âñåìåðíî, íî ñå-
ëåêòèâíî ñòàðàåòñÿ ïðîäîëæàòü
äîáðûå òðàäèöèè ÑÑÑÐ, îñîáåííî
÷òî êàñàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ îáùå-
ñòâà è ãîñóäàðñòâà. Â øêîëàõ çäåñü
äåéñòâóåò ïèîíåðèÿ. Ìàëü÷èøêè è
äåâ÷îíêè íîñÿò íà øåå òðåóãîëüíûå
ãàëñòóêè - êðàñíî-çåë¸íûå,  ïî öâå-
òó íàöèîíàëüíîãî ôëàãà. Â ãîðîäå
Ìîçûðü, ïîæàëóé, ñàìûé óõîæåí-
íûé è ýôôåêòíûé èç âèäåííûõ
ìíîþ, à ïîåçäèë íåìàëî ïî ñòðàíàì
ìèðà, ïàìÿòíèê âîæäþ ìèðîâîãî
ïðîëåòàðèàòà. Âñåãî â 50 êèëîìåò-
ðàõ îòñþäà Óêðàèíà, ãäå ïàìÿòíè-
êè Ëåíèíó ñíåñëè ïîä êîðåíü, õîòÿ
äëÿ óêðàèíöåâ Âëàäèìèð Èëüè÷ ñäå-
ëàë êóäà áîëüøå, ÷åì äëÿ áåëîðó-
ñîâ.

Ïðèíÿâ íà ñåáÿ îñíîâíîé óäàð
ïî ýêîëîãèè, Áåëàðóñü íå ïàëà äó-
õîì, íå ñòàëà áåãàòü ïî èíñòàíöèÿì
â ÎÎÍ è íà Êàïèòîëèéñêèõ õîëìàõ,
òðåáóÿ êîìïåíñàöèé çà óùåðá ýêî-
íîìèêå è çäîðîâüþ ëþäåé. Íè â ÷¸ì
íå âèíîâàòàÿ â äàííîé ñèòóàöèè
ñòðàíà ïðèíÿëàñü çà àêòèâíîå ñàìî-
èçëå÷åíèå è ïîñëåäîâàòåëüíî ïðî-
äîëæàåò ýòó ðàáîòó. Òóò íåëüçÿ íå
îòìåòèòü óñèëèÿ ñòðóêòóð Ñîþçíî-
ãî ãîñóäàðñòâà. Ñ 2016 ãîäà åãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ðåàëèçóþò ïðîãðàììó
«Îêàçàíèå êîìïëåêñíîé ìåäèöèíñ-
êîé ïîìîùè îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì
ãðàæäàí Áåëàðóñè è Ðîññèè, ïîä-
âåðãøèõñÿ ðàäèàöèîííîìó âîçäåé-
ñòâèþ âñëåäñòâèå êàòàñòðîôû íà
×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ». Çà òðè ïîñ-
ëåäíèõ ãîäà ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ è
âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ìåäèöèíñêàÿ
ïîìîùü îêàçàíà 4 150 ïàöèåíòàì,
â òîì ÷èñëå ïðîâåäåíî 22 îïåðàöèè
ïî òðàíñïëàíòàöèè ïî÷êè, âûïîëíå-
íû ñëîæíåéøèå õèðóðãè÷åñêèå âìå-
øàòåëüñòâà ïðè çàáîëåâàíèÿõ ñåð-
äöà è ñîñóäîâ, îêàçûâàåòñÿ ìåäè-
öèíñêàÿ ïîìîùü ïàöèåíòàì ñ òÿæå-
ëåéøèìè îíêîëîãè÷åñêèìè çàáîëå-
âàíèÿìè.

Â îêòÿáðå íîâãîðîäñêèé ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí
âñòðå÷àëñÿ ñ áåëîðóññêèì ïðåçèäåíòîì Àëåêñàíäðîì
Ëóêàøåíêî, îáñóäèë âîïðîñû óêðåïëåíèÿ äâóñòîðîííèõ
îòíîøåíèé ìåæäó ãóáåðíèåé  è ðåñïóáëèêîé, à çàòåì
ïîäïèñàë ñ ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Áåëàðóñè  Ñåðãååì
Ðóìàñîì ñîãëàøåíèå  î âçàèìîäåéñòâèè â ñôåðàõ
ïðîìûøëåííîñòè, ýíåðãåòèêè, òîðãîâëè, ñòðîèòåëüñòâà,
òðàíñïîðòà, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ñïîðòà, òóðèçìà è ò.ä.

Â ïîëîñå
îò÷óæäåíèÿ
ñòàëêåðîì â ãîìåëüñêîé îáëàñòè

ìîæåò ñòàòü îáû÷íûé òóðèñò
Â ýòîì ãîäó ïåðâûå 500 òóðèñòîâ ñîâåðøåííî îôèöèàëüíî ïîáû-

âàëè â òàê íàçûâàåìîé «çîíå îò÷óæäåíèÿ» - 30-êèëîìåòðîâîé ïî ðà-
äèóñó òåððèòîðèè âîêðóã ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ ñî ñòîðîíû Áåëîðóñ-
ñèè. Íà Óêðàèíå ïîõîäû â «çàïðåòíûå ìåñòà» ïðàêòèêóþò äëÿ òóðèñòè-
÷åñêèõ ãðóïï óæå äàâíî.  Ñ ìîìåíòà êàòàñòðîôû íà ÿäåðíîì ðåàêòîðå
×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ 26 àïðåëÿ 1986 ãîäà ïðîøëî, òàêèì îáðàçîì, áî-
ëåå 33 ëåò. Ïåðèîä ïîëóðàñïàäà öåçèÿ-137 çàêîí÷åí. Íî òîëüêî ëè
ýòî ïðè÷èíà òîãî, ÷òî áåëîðóññêèå âëàñòè ïîñëåäîâàëè ïðèìåðó ñî-
ñåäåé?

Â äåêàáðå, êàê àíîíñèðóþò, Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî âûéäåò íà íî-
âûé âèòîê èíòåãðàöèè äâóõ ñòðàí – Ðîññèè è Áåëîðóññèè. Ðåñïóáëèêå
è Ôåäåðàöèè åñòü ÷òî ïåðåíèìàòü äðóã ó äðóãà ïî ÷àñòè ðåøåíèÿ êàê
ñîöèàëüíûõ, òàê è òåõíîãåííûõ ïðîáëåì.

Þðèé ÊÐÀÑÀÂÈÍ
Ôîòî àâòîðà
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Ìèòðèåâ äåíü
Íî åñòü òàêîé äîêóìåíò, êàê Íîâûé ëåòî-

ïèñåö («Êíèãà ãëàãîëåìàÿ Íîâûé ëåòîïè-
ñåö»), êîòîðûé îïèñûâàåò ñîáûòèÿ â Ðîññèè
ñ 1583 äî 1630 ãîäîâ (â ïåðâîé ðåäàêöèè –
äî 1619-ãî). Ýòîò «Ëåòîïèñåö» ïðèçíàí âàæ-
íûì èñòî÷íèêîì ïî èñòîðèè Ñìóòíîãî âðå-
ìåíè, ïîñêîëüêó ïðèâîäèò ïîäðîáíåéøèå
ìàòåðèàëû î ñîáûòèÿõ 1612 ãîäà.

Âîò ÷òî â Íîâîì ëåòîïèñöå íàïèñàíî îá
îñâîáîæäåíèè Êðåìëÿ îò ïîëÿêîâ:

«Ëèòîâñêèì æå ëþäÿì íà÷àëî â ãîðîäå
[Ìîñêâå] áûòü óòåñíåíèå âåëèêîå: íèêó-
äà èõ íå âûïóñêàëè. Ãîëîä ó íèõ áûë âå-
ëèêèé, âûïóñêàëè èç ãîðîäà âñÿêèõ ëþ-
äåé. Ïî ìèëîñòè æå Âñåùåäðîãî Áîãà [â
äåíü] íà ïàìÿòü Àâåðêèÿ Âåëèêîãî [22
îêòÿáðÿ ïî ñòàðîìó ñòèëþ, 1 íîÿáðÿ –
ïî íîâîìó]  ïîøëè [ðàòíûå ëþäè] ïðè-
ñòóïîì, è Êèòàé [ãîðîä] âçÿëè, è ìíîãèõ
ëèòîâñêèõ ëþäåé ïåðåáèëè.

Ëèòîâñêèå ëþäè [ïîëÿêè], âèäÿ ñâî¸
èçíåìîæåíèå, ïîâåëåëè áîÿðàì è âñÿ-
êèì ëþäÿì æ¸í ñâîèõ âûïóñêàòü èç ãî-
ðîäà âîí. Áîÿðå æå òåì îïå÷àëèëèñü,
êóäà èõ âûïóñòèòü âîí, è ïîñëàëè ê êíÿ-
çþ Äìèòðèþ Ìèõàéëîâè÷ó Ïîæàðñêîìó
è ê Êóçüìå è êî âñåì ðàòíûì ëþäÿì, ÷òîá
ïîæàëîâàëè èõ, ïðèíÿëè áû [æ¸í] áåç ïî-
çîðà. Êíÿçü Äìèòðèé ïîâåëåë èì æ¸í
ñâîèõ âûïóñêàòü, è ïîø¸ë ñàì è ïðèíÿë èõ æ¸í
ñ ÷åñòüþ è ïðîâîäèë êàæäóþ ê ïðèÿòåëÿì ñâî-
èì, è ïîâåëåë èì äàâàòü îáåñïå÷åíèå. Êàçà-
êè æå âñå çà òî êíÿçÿ Äìèòðèÿ õîòåëè óáèòü,
ïîòîìó ÷òî ãðàáèòü íå äàë áîÿðûíü.

Ëèòîâñêèå ëþäè, âèäÿ ñâî¸ èçíåìîæåíèå
è ãîëîä âåëèêèé, ãðàä Êðåìëü ñäàâàòü íà÷àëè
è íà÷àëè óãîâàðèâàòüñÿ î òîì, ÷òîáû èõ íå
ïåðåáèëè, ïîëêîâíèêàì æå è ðîòìèñòðàì è
øëÿõòå ÷òîáû èäòè â ïîëê ê êíÿçþ Äìèòðèþ
Ìèõàéëîâè÷ó Ïîæàðñêîìó, à ê Òðóáåöêîìó
îòíþäü íå çàõîòåëè èäòè â ïîëê. Êàçàêè æå,
âèäÿ, ÷òî ïðèøëè íà Êàìåííûé ìîñò âñå áîÿ-
ðå, ñîáðàëèñü âñå ñ çíàì¸íàìè è îðóæèåì,
ïðèøëè è õîòåëè ñ ïîëêîì êíÿçÿ Äìèòðèÿ
áèòüñÿ, è åäâà ó íèõ áåç áîþ îáîøëîñü. [Íî
âñ¸-òàêè] êàçàêè ïîøëè ê ñåáå â òàáîðû, à
áîÿðå èç ãîðîäà âûøëè. Êíÿçü Äìèòðèé Ìè-
õàéëîâè÷ ïðèíÿë èõ ñ ÷åñòüþ è âîçäàë èì ÷åñòü
âåëèêóþ. Íàóòðî æå ïîëêîâíèê Ñòðóå ñ òîâà-
ðèùàìè Êðåìëü ãîðîä ñäàëè…».

Íåäîñòàòêîì «Íîâîãî ëåòîïèñöà» ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî àâòîðû çà÷àñòóþ ïðåíåáðåãàþò
äàæå êîñâåííîé äàòèðîâêîé ñîáûòèé. Íî èí-
ôîðìàöèþ, ÷òî Êèòàé-ãîðîä áûë âçÿò 1 íî-
ÿáðÿ, ìû ïîëó÷èëè. À êîãäà «ïîëêîâíèê Ñòðóå
ñ òîâàðèùàìè Êðåìëü ãîðîä ñäàëè»?

Èç Ïèñêàðåâñêîãî ëåòîïèñöà ñëåäóåò:
«7121 – Íà Äìèòðèåâ äåíü Ñåëóíñêîãî áîÿðå
âçÿëè Ìîñêâó, Êèòàé-ãîðîä, à ëèòîâñêèõ ëþ-
äåé ïîáèëè». Êðàòêèé ëåòîïèñåö îò êðåùå-
íèÿ ñâ. Âëàäèìèðà ïèøåò: «7121 – Íà Äìèò-
ðèåâ äåíü Ñåëóíñêîãî âçÿëè Ìîñêîâñêîãî ãî-
ñóäàðñòâà Êèòàé-ãîðîä è ëèòîâñêèõ ëþäåé ïî-
áèëè», Íèêèôîðîâñêàÿ ëåòîïèñü – òî æå ñà-
ìîå: «7121 – Íà Ìèòðèåâ äåíü Ñåëóíñêîãî
áîÿðå [îñâîáîäèëè] Ìîñêîâñêîå ãîñóäàðñòâî,
à â Êèòàé-ãîðîäå ëèòîâñêèõ ëþäåé ïîáèëè».

Íà÷àëèñü ðàçíî÷òåíèÿ! Äåíü Äìèòðèÿ
Ñîëóíñêîãî ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü îòìå÷àåò
26 îêòÿáðÿ (5 íîÿáðÿ). Äàæå åñëè ïðèçíàòü
êëþ÷åâîé íîâîñòüþ: «âçÿëè Ìîñêâó» – íà 4
íîÿáðÿ ìû íå ïîïàäàåì.

Êðîìå òîãî, îá îñâîáîæäåíèè Ìîñêîâñ-
êîãî ãîñóäàðñòâà òîæå ãîâîðèòü áûëî ðàíî.
Óæå ïîñëå 5 íîÿáðÿ (26 îêòÿáðÿ) ïîëüñêèé
êîðîëü Ñèãèçìóíä øòóðìîâàë Ïîãîðåëîå ãî-
ðîäèùå – íåóäà÷íî, íî âîåâîäà Ïîãîðåëîãî
êíÿçü Þðèé Øåõîâñêîé ñêàçàë êîðîëþ: «Áó-
äåò Ìîñêâà çà òîáîþ, à ìû ãîòîâû ê òåáå».
Êðîìå òîãî, «êîðîëü ïîñëàë ê Ìîñêâå Æåë-
êîâñêîãî ìîëîäîãî äà êíÿçÿ Äàíèëà Ìåçåö-
êîãî… ñãîâàðèâàòü Ìîñêâó, ÷òîáû ïðèíÿëè
êîðîëåâè÷à íà öàðñòâî, îíè – ÷èòàåì â Ðóñ-
ñêîé ëåòîïèñè ïî Íèêîíîâó ñïèñêó –  ïðèøëè
âíåçàïíî ïîä Ìîñêâó, è ëþäè âñå, íà÷àëüíè-
êè áûëè â âåëèêîì óæàñå è, ïîëîæèâ óïîâà-
íèå íà Áîãà, âûøëè ïðîòèâ íèõ [ïîëÿêîâ] è
íà÷àëè ñ íèìè áèòüñÿ».  Ïîëÿêè îòñòóïèëè.
«Óñëûøàë òî êîðîëü, ÷òî ìîñêîâñêèå ëþäè âñå
íà òîì âñòàëè, ÷òîáû íå áðàòü ñûíà åãî êîðî-
ëåâè÷à íà Ìîñêîâñêîå ãîñóäàðñòâî, è ïîâå-
ëåë ïðèñòóïàòü ñèëüíûìè ïðèñòóïàìè ê Âî-
ëîêó… áèëèñü íà ïðèñòóïàõ, åäâà çà ðóêè íå
áåðÿñü, è íà òð¸õ ïðèñòóïàõ ïåðåáèëè âåëè-
êîå ìíîæåñòâî ëèòîâñêèõ è íåìåöêèõ ëþäåé…
Êîðîëü æå, âèäÿ ìóæåñòâî è êðåïêîå ñòîÿíèå
ìîñêîâñêèõ ëþäåé è ñðàìû ñâîè, è ïîáèòèå
ëèòîâñêèõ è íåìåöêèõ ëþäåé, ïîø¸ë íàñïåõ

Åæåãîäíî 30 îêòÿáðÿ ó ìåìîðèàëîâ
æåðòâàì ñòàëèíñêîãî òåððîðà ïî âñåé
ñòðàíå ñîáèðàþòñÿ ëþäè, êîòîðûì íå
áåçðàçëè÷íà èñòîðè÷åñêàÿ
ñïðàâåäëèâîñòü.

Ñêâåð Ïàìÿòè â ýòîò äåíü ñòàë ïëîùàäêîé äëÿ
íîâãîðîäöåâ, æåëàþùèõ ïî÷òèòü ïàìÿòü âñåõ, êòî
òàê èëè èíà÷å ïîñòðàäàë îò ðåïðåññèâíîé ïîëè-
òèêè ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ìíîãèå èç ïðèñóò-
ñòâóþùèõ çíàëè î íåé íå ïîíàñëûøêå - ñòàðøåå
ïîêîëåíèå ñî ñëåçàìè íà ãëàçàõ âñïîìèíàëî ÷ëå-
íîâ ñâîèõ ñåìåé, êîòîðûå áûëè ñîñëàíû â ëàãåðÿ
èëè ðàññòðåëÿíû íà íåèçâåñòíûõ ïîëèãîíàõ âäà-
ëè îò äîìà.

Ìåðîïðèÿòèå ïðîâîäèëîñü Îáùåñòâîì ðåàáè-
ëèòèðîâàííûõ Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè. Ó ìèêðîôî-
íà âûñòóïàëè ïîëèòè÷åñêèå è äåïóòàòû îáëàñòíîé
Äóìû, à òàêæå íåñêîëüêî ÷åëîâåê, ðàññêàçàâøèõ
î ñóäüáàõ ñâîèõ ñåìåé â ãîäû òåððîðà è êîëëåê-
òèâèçàöèè. Î òîì, êàê îíè çàñòàëè ãîëîäíûå ãîäû
áåç îòöîâ, îùóùàÿ ñòðàõ è áåñïîìîùíîñòü ïåðåä
ñîáñòâåííûì ãîñóäàðñòâîì.

Îäíàêî íè äëÿ êîãî íå ñòàíåò îòêðûòèåì, ÷òî
è òåíäåíöèè â ðîññèéñêîé ïîëèòèêå ïîñëåäíèõ ëåò
ãîâîðÿò ñîâñåì íå î äâèæåíèè â ñòîðîíó îòêàçà
îò ðåïðåññèâíûõ ìåòîäîâ. Íàîáîðîò, âñ¸ áîëüøå
è áîëüøå ãîñóäàðñòâåííûå ÑÌÈ ïðèâèâàþò
ìûñëü, ÷òî ó Ðîññèè «ñîáñòâåííûé ïóòü», ñ ñèëü-
íûì ëèäåðîì, âîåííûìè ïàðàäàìè è áåç ëèáå-
ðàëüíûõ èçûñêîâ âðîäå ñâîáîäû ñëîâà.

×åëîâåêîì, íå ïîáîÿâøèìñÿ çàÿâèòü, ÷òî íàä
âñåìè íàìè ïîñòåïåííî íàâèñàåò óãðîçà, áûëà
ïðåäñåäàòåëü íîâãîðîäñêîãî «Ðåãèîíàëüíîãî öåí-
òðà ïðàâ ÷åëîâåêà» Êñåíèÿ ×åðåïàíîâà:

- Ôîðìàëüíî â íàøåé ñòðàíå ïðîâîäèòñÿ ïî-
ëèòèêà ïî óâåêîâå÷åíèþ ïàìÿòè æåðòâ ïîëèòè÷åñ-
êèõ ðåïðåññèé. Óñòàíàâëèâàþòñÿ ïàìÿòíûå çíà-
êè, ìåìîðèàëû, îíè ñîäåðæàòñÿ ãîñóäàðñòâîì…
Íî äî ñèõ ïîð íå äàíà ïîëèòè÷åñêàÿ îöåíêà ýòèì
ñîáûòèÿì. Íå äàíà ïîëèòè÷åñêàÿ îöåíêà ñòàëè-
íèçìó, êîãäà ãîñóäàðñòâî «ðàäè öåëè» ðåïðåññè-
ðîâàëî ìèëëèîíû ñîâåòñêèõ ãðàæäàí. Ê ÷åìó ýòî
ïðèâîäèò? Ê òîìó, ÷òî ñåé÷àñ â ðàçíûõ ãîðîäàõ
Ðîññèè ïîÿâëÿþòñÿ ïàìÿòíèêè Ñòàëèíó. Ïîñëå-
äíèé ïàìÿòíèê áûë óñòàíîâëåí 9 ìàÿ ýòîãî ãîäà â
Íîâîñèáèðñêå. Ê òîìó, ÷òî â ýòîì ãîäó, â êàíóí
Äíÿ ïàìÿòè, 30 îêòÿáðÿ â Òþìåíè è Êèðîâå âëàñ-
òè íå ñîãëàñîâàëè àêòèâèñòàì ïðîâåäåíèå ìåðîï-
ðèÿòèé, ïîñâÿù¸ííûõ äàòå. Ýòî îñêîðáèòåëüíî. À
÷òî åù¸ ïðîèñõîäèò? Ïðîèñõîäèò ôàêòè÷åñêîå
âîçâðàùåíèå ê òåì âðåìåíàì, êîãäà ãîñóäàðñòâî
ïðèìåíÿåò ìåðû íàñèëèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ãðàæ-
äàíàì, êîòîðûå íå ñîãëàñíû ñ åãî ïîëèòèêîé.
Âñïîìíèì «Ìîñêîâñêîå äåëî», êîãäà ìîëîäûå
ëþäè âûøëè ñ ìèðíûìè ïðîòåñòàìè íà óëèöû è
ïîäâåðãëèñü ôàêòè÷åñêè ðåïðåññèÿì. Íåêîòîðûå
èç íèõ óæå ïîëó÷èëè ðåàëüíûå ñðîêè çàêëþ÷åíèÿ.
4 îêòÿáðÿ áûë îãëàø¸í ïðèãîâîð ßíó Ñèäîðîâó è
Âëàäèñëàâó Ìîðäàñîâó, êîòîðûå âûøëè íà ïèêåò
ê çäàíèþ îáëàñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè ñ áåçîáèäíûìè ïëàêàòàìè. Îáà ýòèõ ìî-
ëîäûõ ÷åëîâåêà ïîëó÷èëè ïî øåñòü ëåò êîëîíèè
ñòðîãîãî ðåæèìà.

Ïîëèòèêà íà÷àëè ïåðåáèâàòü íåñêîëüêî àãðåñ-
ñèâíî íàñòðîåííûõ ëþäåé èç òîëïû, íî Êñåíèÿ çà-
êîí÷èëà:

- Ýòî íàø ñ âàìè äîëã ñåãîäíÿ. È ïåðåä òåìè
ëþäüìè, ìèëëèîíàìè æåðòâ ïîëèòè÷åñêèõ ðåïðåñ-
ñèé, è ïåðåä áóäóùèìè ïîêîëåíèÿìè: îáåñïå÷èòü
æèçíü â Ðîññèè áåç ñòðàõà!

Íèêîëàé Îëüøàíñêèé, äèðåêòîð ðåãèîíàëüíî-
ãî Îáùåñòâà ðåàáèëèòèðîâàííûõ, îäíàêî, çàÿâèë
â îòâåò:

- Íå íóæíî çàÿâëÿòü ïàðòèéíîé ïîçèöèè, ýòî
Äåíü ïàìÿòè, ïîìèíàëüíîå ìåðîïðèÿòèå. Ñïàñè-
áî áîëüøîå. ß âàì âûñòóïèòü äàë - âñ¸, áóäüòå
ëþáåçíû! È íå âîçðàæàéòå.

Âñëåä çà ýòèì Îêñàíå Ñåðãååâîé, çàìåñòèòå-
ëþ ïðåäñåäàòåëÿ íîâãîðîäñêîãî «ßáëîêà», âîîá-
ùå íå äàëè ñêàçàòü íè ñëîâà.

Çàêîí÷èëîñü æå ñîáðàíèå åù¸ áîëåå ïîçîð-
íûìè ñîáûòèÿìè. Íà áåñïàðòèéíîãî äåìîêðàòè-
÷åñêîãî àêòèâèñòà Âëàäèìèðà Ïàíîâà íàïàëè ñ
êóëàêàìè. Íà âèäó ó êàìåð è çàäåâàÿ ñòîÿùèõ
ðÿäîì ëþäåé, â òîì ÷èñëå ñòàðèêîâ, ìóæ÷èíû ïî-
âàëèëèñü íà êëóìáó è ïðîäîëæàëè ïîòàñîâêó, ïîêà
èõ íå óäàëîñü ðàçíÿòü.

Äåéñòâèÿ îðãàíèçàòîðîâ Äíÿ ïàìÿòè  âûãëÿ-
äÿò êàê ìèíèìóì íåîäíîçíà÷íûìè. Êîíå÷íî, îñ-
íîâíîé òåìîé ìåðîïðèÿòèÿ áûëî è äîëæíî áûëî
áûòü ïîìèíîâåíèå âñåõ, êòî ïîñòðàäàë îò ãîñóäàð-
ñòâåííîé ìàøèíû òåððîðà. Íî ðàçâå èñòîðè÷åñ-
êàÿ ïàìÿòü - íå âàæíûé óðîê æèâóùèì ñåé÷àñ?

Íåóæåëè ìèëëèîíû çàìó÷åííûõ è óáèòûõ íå
æåëàëè áû, âî-ïåðâûõ, íàñòîÿùåãî, îôèöèàëüíî-
ãî è ñïðàâåäëèâîãî îñóæäåíèÿ ñâîèõ ïàëà÷åé - òåõ,
êîãî âåëè÷àþò  ñåé÷àñ âåëèêèìè ñòðàòåãàìè è
êðåïêèìè ãîñóäàðñòâåííèêàìè? Ðàçâå íå õîòåëè
áû æåðòâû, ÷òîáû èõ ïîòîìêè íèêîãäà  íå ñòîëê-
íóëèñü ñî ñôàáðèêîâàííûìè äåëàìè, çàïóãèâàíè-
ÿìè è íàðóøåíèÿìè ïðàâ?

Òàê âîò, ïîëèòèêà ðåæèìà ñåé÷àñ - ýòî îñ-
êîðáëåíèå ïàìÿòè âñåõ, êòî ïîñòðàäàë îò òåð-
ðîðà òîãäà. È ïîýòîìó ãîâîðèòü î íàñòîÿùåì
íà òàêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ – òîæå íåîáõîäèìî.

Ìàêñèì ÍÈÊÈÒÈÍ

èç Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâà: ìíîãèå ó íåãî
ëþäè ëèòîâñêèå è íåìåöêèå ïîìåðëè îò
ìîðîçà è ãîëîäà».

Øâåäñêèå èãðû
Íî áûëè åù¸ è øâåäû, ñ êîòîðûìè àê-

òèâíî çàèãðûâàë Íîâãîðîä. Â ïåðâîé ïî-
ëîâèíå 1611 ãîäà íîâãîðîäñêèé ïîñîë Îáî-
ëåíñêèé çàÿâëÿë øâåäñêîìó êîðîëþ Êàð-
ëó: «Ìû îò èñòèííîé ïðàâîñëàâíîé âåðû íå
îòïàëè, êîðîëåâè÷ó Ôèëèïïó Êàðëó áóäåì
áèòü ÷åëîì, ÷òîá îí áûë â íàøåé ïðàâî-
ñëàâíîé âåðå ãðå÷åñêîãî çàêîíà, è çà òî

õîòèì âñå ïîìåðåòü: òîëüêî, Êàðë êîðîëå-
âè÷ íå çàõî÷åò áûòü â ïðàâîñëàâíîé õðèñ-
òèàíñêîé âåðå… à íå íàøåé, íå ãðå÷åñêîé
âåðû ãîñóäàðÿ íå õîòèì».

«Â ýòî ñàìîå âðåìÿ â Íîâãîðîäå íàõî-
äèëñÿ îäèí ìîñêîâñêèé âîåâîäà, ïî èìå-
íè Âàñèëèé Áóòóðëèí, – ïèøåò øâåäñêèé
èñòîðèê è äèïëîìàò, ñîâðåìåííèê è î÷å-
âèäåö ñîáûòèé Ï¸òð Ïåòðåé äå Åðëåçóí-
äà â «Èñòîðèè î Âåëèêîì êíÿæåñòâå Ìîñ-
êîâñêîì». – Ðóññêèå ñîñëîâèÿ îòïðàâèëè
åãî èç ñòàíà ïîä Ìîñêâîþ â Íîâãîðîä ñ
ïîðó÷åíèåì è ïîëíîìî÷èåì äîãîâîðèòüñÿ
îò èõ èìåíè ñ øâåäñêèì ïîëêîâîäöåì â
ñëåäóþùåì: «Ñîñëîâèÿ, âî-ïåðâûõ, ïðîñÿò
è æåëàþò, ÷òîáû øâåäñêèé âîæäü çàáûë âñå
ñëó÷èâøèåñÿ íåïðèÿòíîñòè è îáèäû è îò-
ëîæèë âñå ñïîðíûå äåëà, âîçíèêøèå âî
âðåìÿ ýòîãî ñìÿòåíèÿ è áóíòà ìåæäó îáî-
èìè ãîñóäàðñòâàìè, äî òåõ ïîð, ïîêà ñî-
ñëîâèÿ íå ðåøàò è íå ñîãëàñÿòñÿ îòíîñè-
òåëüíî âåëèêîãî êíÿçÿ, à òîãäà âñÿêèå íå-
äîðàçóìåíèÿ ïîêîí÷àòñÿ è óñòðàíÿòñÿ ìèð-
íî, ê îáîþäíîìó óäîâîëüñòâèþ. Âî-âòîðûõ,
÷òîáû ïîëêîâîäåö, â èõ êðàéíåì ïîëîæå-
íèè è íóæäå, ïîñïåøèë ñ êîðîëåâñêî-øâåä-
ñêèì âîéñêîì íà ïîìîùü ê íèì ïîä Ìîñêâó
äëÿ ñêîðåéøåãî îâëàäåíèÿ Êðåìë¸ì, áûâ-
øèì â ðóêàõ ïîëÿêîâ, òàê êàê ñîñëîâèÿ îïà-
ñàþòñÿ, ÷òîáû ïîëüñêèé êîðîëü, ðàñïîëà-
ãàâøèé â òî âðåìÿ áîëüøèìè ñèëàìè, íå
ïîñïåøèë íà âûðó÷êó ê îñàæä¸ííûì. Â-òðå-
òüèõ, Áóòóðëèí îáåùàë îò èìåíè ñîñëîâèé
óãîâîðèòü íîâãîðîäöåâ, ÷òîáû îíè óïëàòè-
ëè øâåäñêîìó âîéñêó â ñ÷¸ò åãî æàëîâàíüÿ
òàêóþ ñóììó, êàêóþ â ñîñòîÿíèè äîñòàòü â
ýòî âðåìÿ. Â-÷åòâ¸ðòûõ, Áóòóðëèí îáåùàë-
ñÿ îò èìåíè ñîñëîâèé óñòóïèòü øâåäñêîìó
êîðîëþ êðåïîñòü Íîòåáóðã, â îáåñïå÷åíèå
è çàëîã æàëîâàíüÿ äëÿ âîéñêà».

Íà ïåðèîä, ïîêà ñòîðîíû ïðèäóò ê ñî-
ãëàñèþ ïî îñíîâíûì ïóíêòàì ðóññêîãî
ïðåäëîæåíèÿ, «ìåæäó [ïðèíöåì] Áóòóðëè-
íûì è íîâãîðîäöàìè áûëî çàêëþ÷åíî ïå-
ðåìèðèå íà òàêèõ óñëîâèÿõ, ÷òîáû íè îäíà
ñòîðîíà íå äåëàëà íè÷åãî âðàæäåáíîãî îò-
íîñèòåëüíî äðóãîé, ÷òîáû øâåäñêèå ñóäà
è ëîäêè, ñòîÿâøèå â Êåêñãîëüìå è ïðèâî-

çèâøèå ðàçíûå ïðèïàñû â ñòàí, ìîãëè ñâî-
áîäíî è áåñïðåïÿòñòâåííî ïðîõîäèòü ìèìî
ãîðîäà Ëàäîãè, ÷òîáû øâåäñêèì âîèíàì
áûëî, ÷åì ñîäåðæàòüñÿ. Íîâãîðîäñêèå
ãðàæäàíå äîëæíû áûëè òàêæå ïðèâîçèòü çà
ñõîäíóþ öåíó ïðèïàñû è âñ¸ íåîáõîäèìîå
â øâåäñêèé ñòàí. Íî ýòè ñòàòüè âîâñå íå
áûëè èñïîëíåíû íîâãîðîäöàìè. Îíè íå
ïîçâîëèëè øâåäñêèì ñóäàì è ëîäêàì ñ ïðè-
ïàñàìè ïðîéòè ìèìî Ëàäîãè, à êîãäà øâå-
äû, ñîãëàñíî äîãîâîðó, áåç âñÿêîãî íàñè-
ëèÿ è ñâîåâîëüñòâà ñòàëè èñêàòü ñåáå ïèùè,
íà íèõ âåðîëîìíî íàïàëè êàçàêè è ñòðåëü-
öû, ïîñëàííûå äëÿ òîãî èç Íîâãîðîäà: îò-
÷àñòè èçðóáèëè èõ, îò÷àñòè æå óâåëè â ãî-
ðîä, è òàì áåçæàëîñòíî ñåêëè ïëåòüìè è
êíóòàìè, ìó÷èëè è äðóãèìè ìóêàìè».

Ïðîæäàâ äâà ìåñÿöà, ïðèíö ñîãëàñèë-
ñÿ ñ ßêîâîì Äåëàãàðäè, ÷òî Íîâãîðîä íóæ-
íî áðàòü ïðèñòóïîì. Øòóðì îêàçàëñÿ óñ-
ïåøíûì. Ê øâåäàì ïåðåøëè íå òîëüêî Âå-
ëèêèé Íîâãîðîä, íî è Ñòàðàÿ Ðóññà, Ïîð-
õîâ, Ëàäîãà è Ãäîâ.

Âïðî÷åì, íîâãîðîäñêî-
øâåäñêàÿ èñòîðèÿ – ýòî îò-
äåëüíàÿ òåìà. Â èþíå 1613
ãîäà ïðèíö Êàðë Ôèëèïï ïðè-
åõàë â Íîâãîðîä è çàÿâèë, ÷òî
ãîòîâ îòäàòü «ñâîé» Íîâãîðîä
Øâåöèè çà… ðóññêèå äîëãè.
Íî ãäå ìîñêîâñêèé òðîí äëÿ
íåãî? Íîâûé ëåòîïèñåö âñïî-
ìèíàåò ïðî Íîâãîðîä åù¸ òàê:
«Ïðèø¸ë æå èç Íîâãîðîäà îò
ßêîâà Ïóíòóñîâà [Äåëàãàðäèà]
ïîñëàííèê Áîãäàí Äóáðîâñêèé
ñ òåì, ÷òî êîðîëåâè÷ èä¸ò â
Íîâãîðîä. Îíè æå åìó îòêàçà-
ëè, ãîâîðÿ: «Òîãî ó íàñ è íà óìå
íåò, ÷òîá íàì âçÿòü èíîçåìöà
íà Ìîñêîâñêîå ãîñóäàðñòâî; à
÷òî ìû ñ âàìè ññûëàëèñü èç

ßðîñëàâëÿ, òî ìû ññûëàëèñü, ÷òîáû íàì â
òó ïîðó íå ïîìåøàëè, áîÿñü òîãî, ÷òîáû íå
ïîøëè â ïîìîðñêèå ãîðîäà. À íûíå Áîã
Ìîñêîâñêîå ãîñóäàðñòâî î÷èñòèë, è ìû
ðàäû ñ âàìè, ñ ïîìîùüþ Áîæèåé, áèòüñÿ,
èäòè íà î÷èùåíèå Íîâãîðîäñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà».

Íî òîëüêî â ôåâðàëå 1617 ãîäà, êîãäà
áûë ïîäïèñàí Ñòîëáîâñêèé ìèð, Øâåöèÿ
âåðíóëà Ðîññèè Íîâãîðîäñêóþ çåìëþ è îò-
êàçàëàñü îò ïðåòåíçèé Êàðëà Ôèëèïïà íà
ìîñêîâñêèé òðîí.

Âìåñòî ýïèëîãà
×òî êàñàåòñÿ «îñâîáîæäåíèÿ» Ìîñêâû

4 íîÿáðÿ 1612 ãîäà, òî âûõîä áûë íàéäåí
23 íîÿáðÿ 2004 ãîäà, êîãäà íà ðàññìîòðå-
íèå Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû áûë âíåñ¸í çà-
êîíîïðîåêò, ïðåäïîëàãàþùèé îòìåíó
ïðàçäíîâàíèÿ 7 íîÿáðÿ - ãîäîâùèíû Âå-
ëèêîé Îêòÿáðüñêîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðå-
âîëþöèè è 12 äåêàáðÿ - Äíÿ Êîíñòèòóöèè,
è ââåäåíèè íîâîãî ïðàçäíèêà 4 íîÿáðÿ.

Ýòîò çàêîíîïðîåêò áûë ïîäåðæàí ïðå-
çèäèóìîì Ìåæðåëèãèîçíîãî ñîâåòà Ðîñ-
ñèè. Â îáðàùåíèè ïðåçèäèóìà ÌÐÑ ê
ïðåäñåäàòåëþ Ãîñäóìû Áîðèñó Ãðûçëîâó,
â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèëîñü: «Ìû ïîëàãàåì,
÷òî äåíü òðàãè÷åñêîãî ðàçäåëåíèÿ Ðîññèè
- 7 íîÿáðÿ - íå ñòàë äí¸ì ïðèìèðåíèÿ è
ñîãëàñèÿ, íî ïðèâ¸ë ê ãèáåëè ìèëëèîíîâ
íàøèõ ñîãðàæäàí, â òî âðåìÿ êàê îñâîáîæ-
äåíèå Ìîñêâû îò èíîçåìíûõ çàõâàò÷èêîâ â
1612 ãîäó îáúåäèíèëî íàðîä è ïðåêðàòè-
ëî áðàòîóáèéñòâåííîå êðîâîïðîëèòèå».

Â èòîãå ñ 2005 ãîäà ñòðàíå ïðåäëîæè-
ëè ïðàçäíîâàòü Äåíü íàðîäíîãî åäèíñòâà.
Êñòàòè, íàêàíóíå ïåðâîãî ïðàçäíîâàíèÿ â
46 ðåãèîíàõ ñòðàíû ÂÖÈÎÌ ïðîâ¸ë ñîöè-
îëîãè÷åñêèé îïðîñ, è 33% ðåñïîíäåíòîâ
ñ÷èòàëè, ÷òî 4 íîÿáðÿ â Ðîññèè îòìå÷àåò-
ñÿ Äåíü ñîãëàñèÿ è ïðèìèðåíèÿ, 8% ñî-
áèðàëèñü ïðàçäíîâàòü Äåíü íàðîäíîãî
åäèíñòâà, à 5% - «Äåíü îñâîáîæäåíèÿ îò
ïîëüñêî-ëèòîâñêèõ èíòåðâåíòîâ».

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

Ìû îñòàâèëè àâòîðñêèé çàãîëîâîê.
Õîòÿ òåêñò, íàâåðíîå, óìåñòíåå áûëî áû
íàçâàòü «×òî ìû ÍÅ ïðàçäíóåì 4 íîÿá-
ðÿ» èëè «×òî ÎÍÈ ïðàçäíóþò 4 íîÿáðÿ».
Äåéñòâèòåëüíî, âíå çàâèñèìîñòè îò ïîä-
ëèííîñòè ôàêòîâ è ðàçóìíîñòè ïðåäïîñû-
ëîê, Äåíü íàðîäíîãî åäèíñòâà îêàçàëñÿ
ïðàçäíèêîì ìåðòâîðîæä¸ííûì. Îäíèì èç
òåõ, êîòîðûå êàêèì-ëèáî îáðàçîì - êàê
ïðàâèëî, î÷åíü ôîðìàëüíûì – îòìå÷àþò
èìåííî «îíè». È, åù¸ áîëåå ôîðìàëüíî,
«èõ» íà¸ìíûå ðàáîòíèêè, êîòîðûõ ê òîìó
ïîíóæäàåò òðóäîâàÿ äèñöèïëèíà.

×òî ìîæíî ïðàçäíîâàòü, åñëè «åäèí-
ñòâà» íåò â ðåàëüíîñòè – äàæå âíóòðè îä-
íîãî, êàçàëîñü áû, «àíòèñòàëèíèñòêîãî
ëàãåðÿ» (ñì. «ÎÒÎØËÈ ÎÒ ÒÅÌÛ» íà ýòîé
æå ñòðàíèöå íîìåðà).  Åñëè óæ ìåíåå

ñïîðíûé Äåíü Ðîññèè  òàê è íå íà÷àë âû-
çûâàòü â ìàññàõ èñêðåííèé îòêëèê, åñëè
óæ 1 ìàÿ ïåðåñòàëî åãî âûçûâàòü…

Ïî-ïðåæíåìó ïðàçäíè÷íûì â Ðîññèè
îùóùàåòñÿ òîëüêî òàêîé äåíü, êîãäà áëèç-
êèõ è äðóçåé òÿíåò ñîáðàòüñÿ âìåñòå, âîç-
ìîæíî – çà ñòîëîì, è ïîäìûâàåò ñêàçàòü
òîñò. È â ýòîì ñìûñëå îáùåíàöèîíàëüíûõ
ïðàçäíèêîâ â Ðîññèè – òîëüêî äâà.

Îäèí èç äâóõ îñòàâøèõñÿ –  Äåíü Ïî-
áåäû -  «îíè» ïûòàþòñÿ ïðèâàòèçèðîâàòü,
íî ïîêà íå ìîãóò ïîëíîñòüþ ïðåîäîëåòü
ñåðü¸çíîå âíóòðåííåå ñîïðîòèâëåíèå íà-
öèè. Òàê ÷òî ïîñëåäíèì àáñîëþòíî ñâî-
áîäíûì îò «íèõ» ïðàçäíèêîì îñòà¸òñÿ
ëèøü Íîâûé ãîä. Âñ¸ ðàâíî â ïîçäðàâëå-
íèå ïðåçèäåíòà ìàëî êòî âñëóøèâàåòñÿ:
íå äî òîãî.

p.s. ðåäàêòîðà:

×òî ìû ïðàçäíóåì 4 íîÿáðÿ
áåäà, êîãäà èñòîðèåé çàíèìàþòñÿ ÷èíîâíèêè

Â 1995 ãîäó áûë ïðèíÿò çàêîí «Î äíÿõ âîèíñêîé ñëàâû (ïîáåäíûõ äíÿõ) Ðîññèè». Â
ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêå ê çàêîíîïðîåêòó ãîâîðèëîñü: «4 íîÿáðÿ 1612 ã. âîèíû íàðîäíîãî
îïîë÷åíèÿ ïîä ïðåäâîäèòåëüñòâîì Êóçüìû Ìèíèíà è Äìèòðèÿ Ïîæàðñêîãî øòóðìîì âçÿëè
Êèòàé-ãîðîä, îñâîáîäèâ Ìîñêâó îò ïîëüñêèõ èíòåðâåíòîâ è ïðîäåìîíñòðèðîâàâ îáðàçåö
ãåðîèçìà è ñïëî÷¸ííîñòè âñåãî íàðîäà âíå çàâèñèìîñòè îò ïðîèñõîæäåíèÿ, âåðîèñïîâåäà-
íèÿ è ïîëîæåíèÿ â îáùåñòâå». Â ÷èñëå ïðî÷èõ â çàêîíå îòìå÷åí è äåíü 7 íîÿáðÿ – «Äåíü
îñâîáîæäåíèÿ Ìîñêâû ñèëàìè íàðîäíîãî îïîë÷åíèÿ îò ïîëüñêèõ èíòåðâåíòîâ (1612 ãîä)».
Ïî ñòàðîìó ñòèëþ äåíü îñâîáîæäåíèÿ Ìîñêâû ïðèõîäèëñÿ íà 28 îêòÿáðÿ, òàê êàê â XVII âåêå
äëÿ ïåðåâîäà ñî ñòàðîãî ñòèëÿ íà íîâûé ê äàòå íóæíî ïðèáàâëÿòü 10 äíåé, à íå 13, êàê â XX
è XXI âåêàõ. Ïîýòîìó äàòà 7 íîÿáðÿ â çàêîíå «Î äíÿõ âîèíñêîé ñëàâû Ðîññèè» íåâåðíà.

«Îòîøëè
îò òåìû»
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«Ïóñòü âåðí¸òñÿ èìÿ òâî¸» («ÍÍÃ», ¹43)
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«Çà ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî»

� Îòïå÷àòàíî  â ÎÎÎ
«Òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ êîìïàíèÿ «Ïå÷àòíûé
Äâîð», àäðåñ: 173025, ã.

Âåëèêèé Íîâãîðîä, óë. Íå-
õèíñêàÿ, ä. 61, ïðîèçâîä-

ñòâåííûé êîðïóñ 3.
Çàêàç ¹1010242

Îòâåòû

íà ñêàíâîðä

â ¹43

äåä ðåïêèí

Ïîñëå ëèñòîïàäà ñòàíîâÿòñÿ õî-
ðîøî çàìåòíû ãí¸çäà âðåäèòåëåé –
èõ ñîáèðàþò è óíè÷òîæàþò. Ñî øòàì-
áîâ äåðåâüåâ ñíèìàþò ëîâ÷èå ïîÿñà,
ñ âåòîê óäàëÿþò çèìóþùèå ãí¸çäà
áîÿðûøíèöû, çëàòîãóçêè, êëàäêè ÿèö
íåïàðíîãî øåëêîïðÿäà. Ñ äåðåâüåâ
è ïî÷âû ñîáèðàþò è óíè÷òîæàþò îñ-
òàâøèåñÿ ãíèëûå ïëîäû.

Êëàññèêà ïîñëåäíèõ îñåííèõ
ðàáîò – îáðàáîòêà òåïëèö, ïëîäî-
âûõ äåðåâüåâ è êóñòîâ ïðîòèâ âñå-
âîçìîæíûõ âðåäèòåëåé è áîëåçíåé.

Ñàìûé íåñëîæíûé ñïîñîá – îï-
ðûñêèâàíèå ïîñàäîê ðàñòâîðîì ìî-
÷åâèíû. Íîðìà –  500 ãðàììîâ ñðåä-
ñòâà íà 10 ë âîäû. Ýòî óñêîðÿåò îïà-
äåíèå ëèñòüåâ, îíè áûñòðåå ðàçëà-
ãàþòñÿ, a âìåñòå ñ ëèñòâîé ïðîïà-
äàþò ãèôû ãðèáà, êîòîðûå âûçûâà-
þò ïàðøó.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ïðåïàðà-
òû. Íàïðèìåð, æåëåçíûé êóïîðîñ.
Ñïåêòð åãî ïðèìåíåíèÿ øèðîê. Æå-
ëåçíûé êóïîðîñ ñïðàâëÿåòñÿ ñî ìíî-
ãèìè íàñåêîìûìè è èõ ëè÷èíêàìè,
à òàêæå êëàäêàìè ÿèö, îòëîæåííûõ
ïîä êîðó äåðåâüåâ. Ïîñëå ëèñòîïà-
äà äåðåâüÿ è êóñòàðíèêè îáèëüíî
îïðûñêèâàþò èëè îáëèâàþò ðàñòå-
íèÿ 5%-íûì ðàñòâîðîì.

Ìîæíî îïðûñêàòü íå òîëüêî
ñòâîëû è âåòêè äåðåâà, íî è ïî÷âó
ïîä íèìè (íî óæå 7%-íûì ðàñòâî-
ðîì). Ìàëèííî-çåìëÿíè÷íûé äîëãî-

íîñèê, ìàëèííûå æóêè, ÿáëîíåâûå
öâåòîåäû, âèøí¸âûé ïèëèëüùèê è
ïðî÷èå íå áðåçãóþò è çåìë¸é. Îíè
îêàïûâàþòñÿ íà çèìîâêó â ïî÷êå
ïðÿìî ïîä êðîíàìè äåðåâüåâ.

Ïîìèìî áîðüáû ñ íàñåêîìûìè
âðåäèòåëÿìè, ýòî è áîðüáà ñ ãðèá-
íûìè çàáîëåâàíèÿìè ìíîãèõ ñàäî-
âûõ ðàñòåíèé (àíòðàêíîç ìàëèíû,
êîêêîìèêîç âèøíè, ïàðøà, ëîæíàÿ
è íàñòîÿùàÿ ìó÷íèñòàÿ ðîñà, ñåðàÿ
ãíèëü). Äîñòàòî÷íî áóäåò èñïîëüçî-
âàòü 3%-íûé ðàñòâîð æåëåçíîãî êó-
ïîðîñà.

À åù¸ - áîðüáà ñ ëèøàéíèêàìè,
ïîñåëèâøèìèñÿ íà ñòâîëàõ äåðåâü-
åâ,  îáðàáîòêà ðàí è äóïåë. Åñëè íà
ñòâîëå äåðåâà åñòü ðàíû è òðåùè-
íû, ïîëåçíî îáðàáîòàòü èõ 1%-íûì
ðàñòâîðîì (100 ã êóïîðîñà íà 10 ë
âîäû) – ýòî ïîñëóæèò õîðîøåé äå-
çèíôåêöèåé.

Ïîìîæåò îí â äà÷íîì äîìèêå è
äðóãèõ ïîñòðîéêàõ  ïðè  îáðàáîòêå
ñòåí ïîäâàëîâ, óíè÷òîæåíèè äðå-
âåñíîãî ãðèáà. Äëÿ óíè÷òîæåíèÿ
äðåâåñíîãî ãðèáà (òàê íàçûâàåìî-
ãî äîìîâîãî) íóæíî ðàçâåñòè 1,5 êã
ñóëüôàòà æåëåçà â 10 ë âîäû. À äëÿ
îáðàáîòêè ïîâåðõíîñòè ñòåí ïîäâà-
ëîâ è ïîãðåáîâ ãîòîâÿò ñëàáûé ðà-
ñòâîð - 60 ã ïðåïàðàòà íà 1 ë âîäû.

Êîíå÷íî, âàæíî ïîìíèòü, ÷òî
ìî÷åâèíà, æåëåçíûé êóïîðîñ íå
ìîãóò óíè÷òîæèòü àáñîëþòíî âñåõ

âðåäèòåëåé, ïîòîìó íå ñòîèò îãðà-
íè÷èâàòüñÿ òîëüêî èõ èñïîëüçîâàíè-
åì. Íàïðèìåð, ñóëüôàò æåëåçà íå
ñïîñîáåí çàùèòèòü íàøè ðàñòåíèÿ
îò áàêòåðèàëüíûõ èíôåêöèé èëè
ïîëíîñòüþ óíè÷òîæèòü ãðèáîê, òàê
êàê åãî ñïîðû ñïîñîáíû ñîõðàíÿòü-
ñÿ â òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñòàõ.

Íî âûõîä åñòü - â ÷åðåäîâàíèè
ïðåïàðàòîâ. Âåñíîé îïðûñêèâàåì
ìåäíûì êóïîðîñîì, à îñåíüþ îáðà-
áîòûâàåì æåëåçíûì. Âûõîä è â èñ-
ïîëüçîâàíèè ðàçíûõ ïðåïàðàòîâ
òî÷å÷íî, êîìó ÷òî áîëåå ïîëåçíî â
òîé èëè èíîé ñèòóàöèè.  À êóñòû,
ïîðàæ¸ííûå âèðóñíûìè áîëåçíÿìè,
ëó÷øå âñåãî âûêîð÷åâàòü è ñæå÷ü.

Íî âîò ñ «ãðèáàìè» íà îãîðîäå
ñ ïîìîùüþ ýòèõ ñðåäñòâ áîðîòüñÿ
íå ñòîèò. Ìîæåò áûòü, ïðè÷èíà â
òîì, ÷òî áûëî âíåñåíî ìíîãîâàòî
íàâîçà, îïèëîê, ñîëîìû. Ðàñòåíèÿì
îíè íå ïðèíîñÿò âðåäà, õîòÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ýñòåòèêè íå âñåì ýòî íðàâèò-
ñÿ. Êîãäà «ãðèáû» ñúåäÿò ýòó îðãà-
íèêó, èõ ïîòåñíÿò ïî÷âåííûå ãðèáû-
àáîðèãåíû, óñïîêàèâàþò ïî÷âîâå-
äû. Êîðî÷å, íà âàøèõ ãëàçàõ èä¸ò
ïîçèòèâíûé ïî÷âåííûé ïðîöåññ.

Ïðîãîíÿåì äîìîâûõ
Ò¸ïëûé íîÿáðü ìîæíî è íóæíî èñïîëüçîâàòü íà äà÷å
ïî ìàêñèìóìó.

Ñåðâèñ ïóòåøåñòâèé Òóòó.ðó ïðîâ¸ë
äåâÿòûé ðàóíä ãîëîñîâàíèÿ
íà ñàìîå âåñ¸ëîå íàçâàíèå
íàñåë¸ííîãî ïóíêòà Ðîññèè.

Êîíêóðñ ñîñòîèò èç 10 ðàóíäîâ, ïî èòîãàì
êîòîðûõ áóäóò îòîáðàíû 10 ôèíàëèñòîâ. Çàòåì
â ðåøàþùåì ãîëîñîâàíèè îïðåäåëèòñÿ ïîáå-
äèòåëü. Èòîãè êîíêóðñà ïîäâåä¸ì â êîíöå íî-
ÿáðÿ 2019 ãîäà.

Â äåñÿòêó ïðåòåíäåíòîâ îò Ñåâåðî-Çàïàä-
íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà âîøëè: Ùåãëû (Êà-
ëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü); Ðþìêè (Ëåíèíãðàäñ-
êàÿ îáëàñòü); Äíî (Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü); Æàäè-
íû (Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü); Ëóæà (Ëåíèíãðàä-
ñêàÿ îáëàñòü); Êîñûå Õàð÷åâíè (Ëåíèíãðàäñ-
êàÿ îáëàñòü); Óëèòèíà Íîâèíêà (Ðåñïóáëèêà Êà-
ðåëèÿ); Àôðèêàíäà (Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü);
Ìãëà (Íåíåöêèé ÀÎ); Ìîðîçèëêà (Àðõàíãåëü-
ñêàÿ îáëàñòü).

Íàñåëåíèå äåðåâíè Æàäèíû - 19 ÷åëîâåê.
Ïî ëåãåíäå, äåðåâíÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå â ïåò-
ðîâñêèå âðåìåíà, êîãäà ïî Ìñòå õîäèëè ñóäà,
ãðóæ¸ííûå ïóøíèíîé, ïåíüêîé, ì¸äîì è äðó-
ãèìè òîâàðàìè. Íà ðåêå ó áîëüøèõ ïîðîãîâ èõ
îæèäàëî ìíîæåñòâî ìåñòíûõ æèòåëåé, ãîòîâûõ
èç áàðîê çà ïëàòó âû÷åðïàòü íàáðàâøóþñÿ
âîäó, ïîìî÷ü ïåðåãðóçèòü òîâàð, îòðåìîíòèðî-
âàòü ïîâðåæäåíèÿ. Ñêîëüêî áû èì íè ïëàòèëè
êóïöû, èì êàçàëîñü, ÷òî ìàëî, è âñå ïðîñèëè
ïðèáàâèòü äåíåã – æàäíûìè áûëè.

Â ôèíàë óæå âûøëè Ìóõîóäåðîâêà (Áåëãî-
ðîäñêàÿ îáëàñòü), Õîõîòóé (Çàáàéêàëüñêèé
êðàé), Ñâèíîãîðüå (ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí),
Áóõàëîâî (ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü), Ïàëåâî (Ñà-
õàëèíñêàÿ îáëàñòü), Ìîøîíêè (Êàëóæñêàÿ îá-
ëàñòü), Ìóòíûé Ìàòåðèê (ðåñïóáëèêà Êîìè) è
Ñàõàðíàÿ Ãîëîâêà (ã.ô.ç. Ñåâàñòîïîëü).

Àíàñòàñèÿ ÌÎÑÊÂÈÍÀ,
ñïåöèàëèñò ïî ñâÿçÿì

ñ îáùåñòâåííîñòüþ Òóòó.ðó

Æàäèíû
ïðîòèâ
Ìîðîçèëêè

íó, âàùå!16

� Ñîâåòñêèé áàëåò ãðåìåë
êîñòÿìè ïî âñåé ïëàíåòå.

� Äèðåêòîðà çàâîäîâ çàïðî-
ñòî ñïàëè ñî ñëåñàðÿìè, ñ êîòî-
ðûìè ïîçíàêîìèëèñü â ýëåêòðè÷-
êå!

� Ìîëîä¸æü àáîíåìåíòû
êîìïîñòèðîâàëà, à íå ïóïêè
ñåáå!

� Ãååâ íå ïðåñëåäîâàëè, à
ëèøü ñêóïî óïîìèíàëè î íèõ â
Óãîëîâíîì êîäåêñå.

� Íàøåé ñòðàíå íå áûëî
ðàâíûõ íà ÷åìïèîíàòàõ ïî áîðü-
áå çà ìèð.

� Ãðàæäàíå èìåëè âîçìîæ-
íîñòü ïóòåøåñòâîâàòü ïî Åâðîïå
íà òàíêàõ.

� Äåòè ïèñàëè íà àñôàëüòå:
«Ìèðó – ìèð!», à íå «Ëþäà, ïðî-
ñòè è ïóñòè äîìîé!»

� Íàðêîìàíû â ïîäúåçäû íå
õîäèëè, à òîëüêî àëêàøè äà ïðî-
ñòèòóòêè, çäðàñüòå, Ìàðèâàííà.

� Ó Ëåíèíà áûë ïðèùóð, à
íå ïðèæìóð, êàê ñåé÷àñ.

� Ïîòåðÿòü òåëåôîí áûëî íå-
âîçìîæíî! 

� Ìîæíî áûëî íå õîäèòü â
öåðêîâü íà Ïàñõó. Â Ìîñêâå, íà-
ïðèìåð, íà Ïàñõó ìîæíî áûëî
ñõîäèòü â áàññåéí!

� Î÷åðåäü íà ìàøèíó äâèãà-
ëàñü òàê áûñòðî, ÷òî ìîäåëü çà
äåñÿòü ëåò íå óñïåâàëà óñòàðåòü.
Ïðè ýòîì áûëà ñòàáèëüíîñòü:
î÷åðåäü íà ìàøèíó ìîæíî áûëî
çàâåùàòü âíóêàì.

� Íå áûëî ñåçîííûõ ïðåä-
ðàññóäêîâ âðîäå «çèìíåé ðåçè-
íû».

� Â ÑÑÑÐ áûëî ïîäëèííîå
ðàâíîïðàâèå ïîëîâ. Íèêòî íå îñ-
êîðáëÿë æåíùèí ìàòåðèíñêèì
êàïèòàëîì.

� Ìîæíî áûëî êóðèòü ïðÿìî
â øêîëå, íå îòõîäÿ íà íûíåøíèå
50 ìåòðîâ.

� Íå áûëî òàêîãî èçâðàùå-
íèÿ, êàê ÷àé â ìàëåíüêèõ ïàêåòè-
êàõ. Êðåïêèé ÷àé çàâàðèâàëè
ïà÷êàìè ìèíèìóì ïî 125 ãðàì-
ìîâ!

� Â ìîñêîâñêîé ëàáîðàòîðèè
èçó÷àëè íàóêó, à íå ïëàñòèêîâûå
áàíî÷êè ñ ìî÷îé. Êñòàòè, íèêòî â

ïðîäîëæàåì

ñëàäêî

íîñòàëüãè-

ðîâàòü î

ñîâåòñêîì

ñîþçå

ìèðå íå ñìåë ñî-
ìíåâàòüñÿ â êà÷å-
ñòâå ñîâåòñêîé
ìî÷è. Ñîâåòñêóþ
ìî÷ó áîÿëèñü è
óâàæàëè.

� Ïîëèýòèëå-
íîâûå ìåøêè, áëà-
ãîäàðÿ äîñòóïíî-
ìó õîçÿéñòâåííî-
ìó ìûëó, ñëóæèëè
ãîäàìè.

� Ñïè÷êè
áûëè òàêèìè òîë-
ñòûìè, ÷òî èõ êî-
ëîëè íà ÷åòûðå ÷à-
ñòè!

� Ñòðîèòåëü-
íûå ìàòåðèàëû áûëè ñîâåð-
øåííî áåñïëàòíûìè. Íàäî
áûëî èõ ïðîñòî óíåñòè ñî
ñòðîéêè.

� Çà ïÿòü êîïååê ìîæíî
áûëî åçäèòü âåçäå. Èëè êóïèòü
ïèðîæîê ñ ïîâèäëîì! À ïîâèä-
ëî áûëî èç íàòóðàëüíîãî ïî-
âèäëà, ìåæäó ïðî÷èì!

� Ìÿñî è ìîëîêî ïðè
ÑÑÑÐ áûëè îòëè÷íîãî êà÷å-
ñòâà! À âîò ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ÑÑÑÐ îíè èñïîðòèëèñü. Âûõî-
äèò, ñðîê ãîäíîñòè ìÿñà è ìî-
ëîêà ñîâïàë ñî ñðîêîì ãîäíîñ-
òè ÑÑÑÐ!

� Ïðè ÑÑÑÐ äàæå â ãëóõîì
óêðàèíñêîì àóëå ïîíèìàëè
ðóññêèé ÿçûê!

� Âñå ñ óäîâîëüñòâèåì
ïåëè: «Îðàíæåâîå íåáî, îðàí-
æåâîå ìîðå, îðàíæåâûé âåðá-
ëþä!» È íèêòî íå îðàë, ÷òî êîí-
öåíòðàöèÿ õðîìà ïðåâûøåíà â
òûñÿ÷ó ðàç!

� Âìåñòî ýñýìýñîê «Òû
ãäå?» ó ìàì áûëà ôîðòî÷êà, â
êîòîðóþ îíè, äûøà ñâåæèì
âîçäóõîì, îðàëè: «Èäè äîìîé,
ìóëüòèêè íà÷èíàþòñÿ!». È ãäå
áû òû íè áûë, ñðàçó æå ø¸ë
äîìîé!
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� Ñ âèäó äåä, à ìîíèòîðèò Èíåò.

� Áåç òðóäà óæå íå âñïîìíèøü
íè ÷åðòà.

� Êõåõ äà êõåõ, à âåäü ïåðåæè-
â¸ò íàñ âñåõ!

� Áåç òðóäà íå âûòàùèøü è ÷å-
ëþñòü èçî ðòà.

� Êòî ñòàðîå ïîìÿíåò, âèíïîöå-
òèí åñòü íå ñòàíåò.

� Îíè áû ñîãðåøèëè, äà êàê ãðå-
øèòü – çàáûëè.

� ×òî ó ñòàðîãî íà óìå, òî ó ìî-
ëîäîãî åù¸ íå âûðîñëî.

� Åñëè Èíòåðíåò çàãëþ÷èò, äåä
ïëîõîìó ñàì íàó÷èò!

� Ìîëîäàÿ ñ ñòàðèêîì ÷òî «Àãó-
øà» ñ êîíüÿêîì.

� Íå ñâåòè äåìåíöèþ, çàñòåãíè
ïîòåíöèþ!

� Ñòàðûé äðóã íå âûïàë áû èç
áðþê.

� Êàê íàãíóòüñÿ, ÷òîáû íå çàã-
íóòüñÿ?

� Ñòàðûé êîò â ïÿòü ëîòêîâ êëà-
ä¸ò.

� Áîäðîãî ñòàðèêà è ïåéäæåð
ìîëîäèò!

�  Ãäå òà ìîëîäàÿ øïàíà, ÷òî
ñòàùèëà ìîè î÷êè?
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Ñêëåðîç
ðåá¸íêà
íå îáèäèò
Ïîñëîâèöû è ïîãîâîðêè
î ñòàðîñòè

Æàäèíû â ôèíàë íå ïðîøëè. Ãîëîñîâàíèå
çàêîí÷èëîñü 2 íîÿáðÿ, è â äåâÿòîì òóðå ñàìûì
âåñ¸ëûì áûëî ïðèçíàíî íàçâàíèå äåðåâíè Ìî-
ðîçèëêà, â êîòîðîé æèâóò âîîáùå ëèøü 9 ÷åëî-
âåê. Íèêàêîé çàíÿòíîé ëåãåíäû î ñåâåðî-çàïàä-
íîì ïîáåäèòåëå ñàéò íå ïðåäëîæèë. Âïðî÷åì,
ñ ñåâåðíîé Ìîðîçèëêîé è òàê âñ¸ äîëæíî áûòü
ïîíÿòíî.

â ïîñëåäíèé ÷àñ:




