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öèôðû è ôàêòû

Â ïðîøëóþ ñðåäó â àäìèíèñòðàöèè Âåëèêîãî Íîâãîðîäà ñîñòîÿëîñü
ñîâåùàíèå ïî âîïðîñàì ìîáèëèçàöèîííîãî ðåçåðâà.  Âèöå-ìýð Âëàäè-
ìèð Åð¸ìèí îáðàòèëñÿ ê ñîáðàííûì â ìýðèè  ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿ-
òèé è îðãàíèçàöèé: «Ïðîñüáà îêàçàòü ñîäåéñòâèå â âûïîëíåíèè îáùåãî-
ñóäàðñòâåííîé çàäà÷è, â ïîäáîðå ðåçåðâèñòîâ è ïðîâåäåíèè ðàçúÿñíè-
òåëüíîé ðàáîòû â êîëëåêòèâàõ. Íàïðàâëÿòü æåëàþùèõ ñòàòü ðåçåðâèñòà-
ìè â âîåííûé êîìèññàðèàò ãîðîäà Âåëèêèé Íîâãîðîä, Íîâãîðîäñêîãî è
Áàòåöêîãî ðàéîíîâ Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè, ãäå îíè ïðîéäóò ìåäèöèíñêóþ
êîìèññèþ».

Âîåííûé êîìèññàð ãîðîäà Âåëèêèé Íîâãîðîä, Íîâãîðîäñêîãî è Áà-
òåöêîãî ðàéîíîâ Ãåííàäèé ßêîâëåâ óòî÷íèë: «Åñëè ïî îôèöåðàì íåîáõî-
äèìîå êîëè÷åñòâî íàáðàíî, ýòî 13 ÷åëîâåê, òî ïî ñîëäàòàì, ñåðæàíòàì è
ïðàïîðùèêàì - íåäîêîìïëåêò 74 ÷åëîâåêà (ïëàí 158 ÷åëîâåê)».

Ðàáîòû ïðîâîäèò ïåòåðáóðãñêàÿ
«Ðåñòàâðàöèîííàÿ ìàñòåðñêàÿ «Íàñëå-
äèå».

Ñïåöèàëèñòàìè  âìåñòå ñ ìóçåéíû-
ìè àðõåîëîãàìè áûëè ñäåëàíû  ÷åòû-
ðå øóðôà ñíàðóæè ïàìÿòíèêà è îäèí
âíóòðè. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî
ôóíäàìåíòû íàõîäÿòñÿ â óäîâëåòâîðè-
òåëüíîì ñîñòîÿíèè, îíè âûïîëíåíû â
òî÷íîñòè  ïî ïðîåêòó. Áûëè îòêðûòû
àðî÷íûå êîíñòðóêöèè ïîä òðîòóàðíû-
ìè ïëèòàìè – ýòî ñïåöèôè÷åñêàÿ îñî-
áåííîñòü íîâãîðîäñêîãî ìîíóìåíòà.

Èëüÿ Ìèôòàõîâ, ãëàâíûé èíæåíåð-
êîíñòðóêòîð  «ÐÌ «Íàñëåäèå»:

- Ïàìÿòíèê èíòåðåñåí òåì, ÷òî âíóò-
ðè ïüåäåñòàëà åñòü îáú¸ì – ýòî íå òè-
ïè÷íî äëÿ ïàìÿòíèêîâ. Ýòî áûëî ñäå-
ëàíî äëÿ îáëåã÷åíèÿ íàãðóçêè íà ôóí-
äàìåíò, ïîýòîìó è ïîÿâèëîñü ñâîä÷à-
òîå ïîìåùåíèå âíóòðè ïîñòàìåíòà.
Íàøèìè êîëëåãàìè-ðåñòàâðàòîðàìè â
1994-1998 ãîäàõ áûë ñäåëàí ëàç âíóòðü

îòêðûò
ëþê
â ïðîøëîå
Â Íîâãîðîäñêîì êðåìëå ïðîäîëæàþòñÿ ðàáîòû ïî
îáñëåäîâàíèþ ïàìÿòíèêà «Òûñÿ÷åëåòèå Ðîññèè» â ðàìêàõ
ðàçðàáîòêè ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè äëÿ äàëüíåéøåé
êîìïëåêñíîé ðåñòàâðàöèè áðîíçîâîãî ìîíóìåíòà è
ãðàíèòíîãî ïüåäåñòàëà («ÁÐÎÍÇÎÂÓÞ ÁÎËÅÇÍÜ» ÁÓÄÓÒ ËÅ×ÈÒÜ»,
«ÍÍÃ», ¹25).

ïàìÿòíèêà. Îíè îðãàíèçîâàëè ëþê â
áðîíçîâîé ÷àñòè íàêëàäêè, êîòîðóþ òå-
ïåðü ìîæíî ñíÿòü, íå òðåâîæà îñíîâ-
íîé ìàññèâ. Ñåãîäíÿøíåå ïðîíèêíîâå-
íèå â êàìåííóþ ÷àñòü ïàìÿòíèêà – âòî-
ðîå ïîñëå ðåñòàâðàöèè 1994-1998 ãî-
äîâ. Âíóòðåííèé îáú¸ì âûïîëíåí èç
èçâåñòíÿêîâîé êëàäêè, åñòü ñòàëàêòè-
òû. Â öåëîì ñîñòîÿíèå ïðèëè÷íîå. Êà-
êèõ-òî òðåùèí, ðàçëîìîâ, ãîâîðÿùèõ
îá àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè, íå âèäíî.
Âíóòðè áðîíçîâîé äåðæàâû â âåðõíåé
÷àñòè ïàìÿòíèêà èññëåäîâàòåëè óâèäå-
ëè íàäïèñè: 1874, 1944, 1953, 1982: â
ýòó ÷àñòü ïàìÿòíèêà äîñòóï áûë âñåãäà.

Îçàáî÷åííîñòü âûçûâàåò ñîñòîÿ-
íèå ìåòàëëè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé êðåïå-
æà ôèãóð – îíè êîððîçèðîâàíû, äåñò-
ðóêòèðîâàíû.

Èññëåäîâàíèÿ áóäóò ïðîäîëæàòüñÿ
äî ôåâðàëÿ ñëåäóþùåãî ãîäà, ê ìàðòó
äîëæíà áûòü ãîòîâà ýêñïåðòèçà.

Åñòü ëè æèçíü

ïîñëå îïòèìèçàöèè?
Â äåêàáðå 2020 ãîäà íîâãîðîä-

ñêèé ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí
ðàññêàçàë â ñâî¸ì Instagram î òîì,
÷òî èìåííî îáëàñòü ïðèîáðåò¸ò â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ ïåðâè÷íîãî çâåíà çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ. Çà ïÿòü ëåò ãóáåðíèÿ ïî-
ëó÷èò áîëåå 3 ìëðä. ðóáëåé ôåäå-
ðàëüíûõ ñðåäñòâ. Îíè ïðåäíàçíà÷å-
íû äëÿ çàìåíû íà íîâûå 149 ÔÀÏîâ

è âðà÷åáíûõ àìáóëàòîðèé, ïðè÷¸ì
óæå â 2021 ãîäó áóäåò çàìåíåíî 28
ÔÀÏîâ è àìáóëàòîðèé, à òàêæå ïî-
ñòðîåíî 4 íîâûõ. Â 2022 ãîäó íà÷-
í¸òñÿ ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííî-
ãî çäàíèÿ ïîëèêëèíèêè â Áîðîâè-
÷àõ. Êðîìå òîãî, 900 ìëí. ðóáëåé
â òå÷åíèå ïÿòè ëåò áóäåò íàïðàâ-
ëåíî íà çàêóïêó íîâîãî, «â òîì ÷èñ-
ëå òÿæ¸ëîãî», ïî ñëîâàì ãëàâû ãó-
áåðíèè, ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ. (Â àïðåëå íûíåøíåãî ãîäà,
âûñòóïàÿ ïåðåä äåïóòàòàìè îáëà-
ñòíîé Äóìû ñ îò÷¸òîì î äåÿòåëü-

Ñ ÿíâàðÿ 2021 ãîäà â Ðîññèè íà÷àëàñü ðåôîðìà
ïåðâè÷íîãî çâåíà çäðàâîîõðàíåíèÿ. Íà åãî
ìîäåðíèçàöèþ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ðåãèîíû â
òå÷åíèå ïÿòè ëåò íàïðàâÿò 500 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé.

íîñòè ïðàâèòåëüñòâà, ãóáåðíàòîð
óòî÷íèë: ïëàíèðóåòñÿ ïðèîáðåñòè
áîëåå 250 åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ
äëÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ðàéöåí-
òðîâ. Èç ýòîãî êîëè÷åñòâà ïî÷òè
100 åäèíèö - äëÿ îñíàùåíèÿ öåíò-
ðàëüíûõ ðàéîííûõ áîëüíèö, â òîì
÷èñëå äâà êîìïüþòåðíûõ òîìîãðà-
ôà, 8 ìàììîãðàôîâ, 17 ðåíòãåíî-
âñêèõ àïïàðàòîâ, ýíäîñêîïè÷åñêîå
îáîðóäîâàíèå, ñèñòåìû ÓÇÈ). Òàê-
æå 95 ìëí. ðóáëåé â ïðîãðàììå
ïðåäóñìîòðåíî íà ïðèîáðåòåíèå
ò ð à í ñ ï î ð ò í û õ
ñðåäñòâ, ïðè÷¸ì âñå
112 àâòîìîáèëåé äëÿ
ó÷ðåæäåíèé çäðàâî-
îõðàíåíèÿ îáëàñòü
ïîëó÷èò â 2021 ãîäó.

×òî êóäà âëèâàåòñÿ
è âî ÷òî ýòî âûëèâàåòñÿ
â áîðüáå çà íàøå ñ âàìè çäîðîâüå

ÁÀÐÑ ãîòîâèòñÿ
ê ïðûæêó?

Ïðåññ-ñëóæáà ìýðèè ñîîáùèëà,
ñî ñëîâ Â. Åð¸ìèíà, ÷òî äåëàåòñÿ
ýòî «â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèåì
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 27 ìàÿ 2021 ã., ïðèêàç
¹896». Ïðîöèòèðîâàòü äîêóìåíò íå
ìîæåì: íà ñàéòå Ïðåçèäåíòà ÐÔ

ïîðó÷åíèé îò ýòîé äàòû íåò.
Ñëóæèëûì ëþäÿì

âèäíåå: â êîíöå êîíöîâ,
ñóùåñòâóþò äàæå óêàçû
ãëàâû ãîñóäàðñòâà, çà-
ñåêðå÷åííûå îò îáùå-
ñòâà .

ñòð. 4

ôàêò:

êîììåíòàðèé:

Ôîòî: Íîâãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìóçåé-çàïîâåäíèê

êàáèíà êîììåíòàòîðà

ñòð. 2

Ýòîò íîìåð  «ÍÍÃ» âûõîäèò ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå íàøèõ ÷èòàòåëåé –
Áîðèñà Äìèòðèåâè÷à ÑÅÌ¨ÍÎÂÀ, Ãàëèíû Àëåêñàíäðîâíû ÔÅÄÎÒÎÂÎÉ,
Íàòàëüè Ìèõàéëîâíû Ê., Íàòàëüè Àíàòîëüåâíû Í. è äðóãèõ äðóçåé ãàçåòû,
ïîìîãàþùèõ ñîõðàíèòü íà Íîâãîðîä÷èíå ñâîáîäíîå ïå÷àòíîå ñëîâî.

Âû ìîæåòå ïðèñîåäèíèòüñÿ ê íèì, âíåñÿ

ëþáóþ ïîñèëüíóþ äëÿ âàñ ñóììó íà

áàíêîâñêóþ êàðòó, ïðèâÿçàííóþ ê òåëåôîíó

8 921 201 83 63.
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Ïðàâäà, ìèíèñòð ïî ðàññåÿííî-
ñòè íå ñêàçàë, îòêóäà âçÿë ýòè ñíîã-
ñøèáàòåëüíûå öèôðû. Íî êîëü ñêî-
ðî íèêòî ìèíèñòðà íå ïîïðàâèë,
çíà÷èò òàê è åñòü. ×òî îñòà¸òñÿ êîí-
ñòàòèðîâàòü?  Äà òîëüêî òî, ÷òî ìû
â î÷åðåäíîé ðàç (è òåïåðü áåç ïî-
ìîùè «ýêñïåðòîâ» Àãåíòñòâà ñòðà-
òåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ) ñîâåðøèëè
ãèãàíòñêèé ïðûæîê.

Â êîíöå 2020 ãîäà, åñëè îïè-
ðàòüñÿ íà äàííûå ðåéòèíãà æóð-
íàëà «Îòäûõ â Ðîññèè», â ïåðâóþ
20-êó ñàìûõ âîñòðåáîâàííûõ â
Ðîññèè âõîäèëè èç ÑÇÔÎ òîëüêî
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ëåíèíãðàäñ-
êàÿ îáëàñòü (ñîîòâåòñòâåííî 3-å
è 19-å ìåñòà). Íîâãîðîäñêàÿ îá-
ëàñòü çàíèìàëà 59-å ìåñòî. Òå-
ïåðü, ïî äàííûì nn.tsargrad.tv (26
ñåíòÿáðÿ, 8.25), ìû îñòàâèëè Ïå-
òåðáóðã äàëåêî ïîçàäè. «Çà äåâÿòü
ìåñÿöåâ 2021 ãîäà ñåâåðíóþ ñòî-
ëèöó ïîñåòèëè òðè ìèëëèîíà òó-
ðèñòîâ, – ïèøåò êîððåñïîíäåíò
Ìèõàèë Ñàä÷èêîâ. – Â äîêîðîíà-
âèðóñíûé ãîä (2019-é - Ã.Ð.) â ñå-
âåðíóþ ñòîëèöó ïðèåçæàëè ïî
ïÿòü ìèëëèîíîâ ðóññêèõ òóðèñòîâ
è ïî ïÿòü ìèëëèîíîâ èíîñòðàí-
öåâ». Òî åñòü ïîòîê ñîêðàòèëñÿ â
3,3 ðàçà. À ó íàñ óâåëè÷èëñÿ (çà 6
ìåñÿöåâ) â 1,4. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ óì-
íûå ëþäè ãîâîðÿò ïðî Íîâãîðîä:
«Èëè òàì ÷òî-òî ñëó÷èëîñü, èëè
îäíî èç äâóõ».

Íó, ó íàñ-òî, êîíå÷íî, îäíî èç
äâóõ. Ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí
25 ñåíòÿáðÿ çàÿâèë, ÷òî ãîòîâ
ñòàòü êîëëàáîðàöèîíèñòîì è ïî-
ìîãàòü Ìîñêâå è Ïåòåðáóðãó íà-
ðàùèâàòü òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê â
ðàìêàõ ïðîåêòà «Äâà ãîðîäà –
ìèëëèîí âïå÷àòëåíèé». Íàñ íèê-
òî íå ïðîñèë, íî ãóáåðíàòîð ñêà-
çàë: «Òðåòüèì áóäó ïàðòí¸ðîì, òàê
÷òî áóäóò åù¸ âïå÷àòëåíèÿ è ïðî
Íîâãîðîä».

×òî ìû ìîæåì ïðåäëîæèòü,
âõîäÿ â ñîëèäíóþ êîìïàíèþ? Íå-
ïîíÿòíî. Ñàìîå âåðíîå – òîðãî-
âàòü ïèðîæêàìè âî âðåìÿ ñòîÿíêè
ïîåçäà «Ñàïñàí». Êðîìå ýòîãî, â
ðàìêàõ ïðîåêòà «â îáåèõ ñòîëèöàõ
äëÿ óäîáñòâà ãîñòåé ðåàëèçóåòñÿ
ñîâìåñòíûé ïðîåêò ïðîåçäíûõ
êàðò «Òðîéêà-Ïîäîðîæíèê» è ïðè-
ëîæåíèÿ «Ïàðêîâêè Ìîñêâû» íà
ïàðêîâî÷íîì ïðîñòðàíñòâå Ïåòåð-
áóðãà… Ïëþñ êîðîòêèå ñèòè-áðåé-
êè — òðè äíÿ â îäíîì ãîðîäå, äâà
â äðóãîì è íàîáîðîò»
(tourism.gov.ru)» . Íå òî ÷òîá ýòî
áûëè ãëîáàëüíûå ðåøåíèÿ, íî –
êîíêðåòíûå. À íàø ïîñûë? «Ìû
òîæå õîòèì!».

Çàìå÷ó, ýòî íå ýêñïðîìò íàøå-

ãî ãóáåðíàòîðà.  Åù¸ â èþíå íà ïî-
ëÿõ Ïåòåðáóðãñêîãî ìåæäóíàðîäíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà Àíäðåé
Íèêèòèí îáîçíà÷èë çàäà÷è ïî ðàç-
âèòèþ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè ðåãè-
îíà è ïðåäëîæèë ðàññìîòðåòü âîç-
ìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ Íîâãîðîäà  â

ïðîåêò «Äâà ãîðîäà – ìèëëèîí âïå-
÷àòëåíèé». «Ìû æä¸ì ñòðîèòåëüñòâà
ÂÑÌ, êîòîðîå ñîêðàòèò âðåìÿ ïóòè
èç Âåëèêîãî Íîâãîðîäà äî Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà äî ïîëó÷àñà, à äî Ìîñ-
êâû – äî ïîëóòîðà ÷àñîâ, – ñêàçàë
îí òîãäà. – Ïîñëå îòêðûòèÿ ÂÑÌ ìû
ïîëó÷èì äî 5 ìèëëèîíîâ òóðèñòîâ â
ãîä». ÂÑÌ ïîêà â ïðîåêòå, íî ìû
ðåøèëè íå æäàòü, à óæå ñåé÷àñ
«óéòè îò ïîëîæåíèÿ ïåðèôåðèè â
òóðèñòè÷åñêîé ñôåðå». Ïîòîìó ÷òî
«íàì èíòåðåñíî áûòü ÷àñòüþ áîëü-
øîé ìîñêîâñêî-ïåòåðáóðãñêîé èñòî-
ðèè ñ îãðîìíûì òóðèñòè÷åñêèì ïî-
òîêîì ìåæäó ýòèìè ãîðîäàìè», ñêà-
çàë ã-í Íèêèòèí êîððåñïîíäåíòó
ÒÀÑÑ. Äåëî çà ìàëûì - ÷òîáû ñòà-
ëî èíòåðåñíî è ìîñêîâñêî-ïèòåðñ-
êèì òóðèñòàì.

Àõ, äà! Ïîêà íåèçâåñòíî - ñîãëàñ-
íû ëè Ìîñêâà è Ïåòåðáóðã âçÿòü íàñ
â ïàðòí¸ðû.

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

Â ñàìîì æå ôîð-
ìèðîâàíèè ðåçåðâà
íè÷åãî íîâîãî íåò.
Óêàç ¹370 «Î ñîçäà-
íèè ìîáèëèçàöèîí-
íîãî ëþäñêîãî ðåçåð-
âà âîîðóæ¸ííûõ ñèë

ÐÔ» Â. Ïóòèí ïîäïèñàë åù¸ â 2015
ãîäó. Â âîåííûõ ýêñïåðòíûõ êðóãàõ
åãî íàçûâàþò ýêñïåðèìåíòîì, êîòî-
ðûé â ìàñøòàáàõ ñòðàíû áûë íå
íàñòîëüêî âåëèê, ÷òîáû ìîæíî áûëî
ñäåëàòü êàêèå-òî âûâîäû î åãî ýô-
ôåêòèâíîñòè. Íî ñàìà èäåÿ, âèäè-
ìî, áûëà ïðèçíàíà ïîëåçíîé. Â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî ðîäèëñÿ ïðîåêò «Áîå-
âîé àðìåéñêèé ðåçåðâ ñòðàíû», ñî-
êðàù¸ííî – ÁÀÐÑ-2021.

Ñîîáùåíèÿ î ÁÀÐÑå ïîÿâèëèñü
íà ñàéòàõ íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ìå-
ñòíûõ àäìèíèñòðàöèé ñòðàíû. Àê-
òèâíîñòü Âåëèêîãî Íîâãîðîäà îòìå-
÷åíà: äàæå Ðóññêàÿ ñëóæáà íîâîñòåé
BBC èçâåñòèëà, ÷òî ó íàñ «ñíÿëè
íåáîëüøîé ðîëèê î ìîëîäûõ ëþäÿõ,
êîòîðûå ïðèøëè çàïèñûâàòüñÿ â
ðåçåðâ ê âîåííîìó êîìèññàðó».

Â ðåçåðâ Âîîðóæåííûõ ñèë ÐÔ
âåä¸òñÿ íàáîð ãðàæäàí Ðîññèè, ãîä-
íûõ ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ (è äàæå
îãðàíè÷åííî ãîäíûõ), ñ îáðàçîâàíè-
åì íå íèæå îñíîâíîãî îáùåãî (äå-
âÿòü êëàññîâ), â âîçðàñòå: ïðàïîð-
ùèêè, ñåðæàíòû, ñîëäàòû - äî 42
ëåò; ìëàäøèå îôèöåðû - äî 52 ëåò,
ñòàðøèå îôèöåðû - äî 57 ëåò.

Ïîäïèñûâàåòñÿ êîíòðàêò  íà òðè
ãîäà. Â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè
ñëóæáà â ðåçåðâå âûãëÿäèò òàê: â
ìèðíîå âðåìÿ - âîåííûå ñáîðû (òðå-
íèðîâî÷íûå çàíÿòèÿ); â âîåííîå
âðåìÿ – «ðåøåíèå çàäà÷ ïî ïðÿìî-
ìó ïðåäíàçíà÷åíèþ».

Â ñàìèõ âîåííûõ ñáîðàõ, êîíå÷-
íî, íè÷åãî íîâîãî íåò. Â ñîâåòñêîå
âðåìÿ íà íèõ ïðèçûâàëèñü êàê îôè-
öåðû çàïàñà (âûïóñêíèêè âóçîâ ñ
âîåííûìè êàôåäðàìè), òàê è «äåì-
áåëÿ» ñðî÷íîé ñëóæáû. Èñêëþ÷åíèå
äåëàëîñü ëèáî äëÿ òåõ, êîãî òðóäíî
áûëî îòîðâàòü îò ðàáîòû «íà ãðàæ-
äàíêå» áåç óùåðáà äëÿ ýêîíîìèêè,
ëèáî äëÿ òåõ, ÷üÿ êâàëèôèêàöèÿ ïî
âîèíñêîé ñïåöèàëüíîñòè áûëà òàê
íåçíà÷èòåëüíà, ÷òî ïåðåïîäãîòîâêà
íå èìåëà ñìûñëà. Íàïðèìåð, ê âåð-
íóâøåìóñÿ äîìîé ñâÿçèñòó íèçøå-
ãî (3-ãî) êëàññà Ñîâåòñêàÿ Àðìèÿ
òåðÿëà âñÿêèé èíòåðåñ.

Âñå ïðèçâàííûå â òå ãîäû íà ïå-
ðåïîäãîòîâêó áûëè ìàëîèíòåðåñíû
àðìèè. Õîòÿ áû óæå èç-çà íèçêîé
äèñöèïëèíû ñðåäè ýòîãî êîíòèíãåí-
òà. Îáìóíäèðîâàííûå â õýáý áîã
âåñòü êàêîãî ñðîêà ñëóæáû, ïî-ãðàæ-
äàíñêè ëîõìàòûå, ýòè ëþäè  íå çðÿ
ïðîçûâàëèñü «ïàðòèçàíàìè». Ó íàñ
â ïîëêó,  ïîìíèòñÿ, íà÷øòàáà, âûñò-
ðîèâ «êîíòèíãåíò» íà ïëàöó, îáðà-
òèëñÿ ê íåìó ñ åäèíñòâåííûì ïðåä-
ëîæåíèåì è åäèíñòâåííîé
ïðîñüáîé: ìû çàñòàâëÿòü ÷òî-ëèáî
äåëàòü íå ñòàíåì, îòäûõàéòå îò ðà-
áîòû è ñåìüè, òîëüêî íå ïüÿíñòâóé-
òå – íå ïîçîðüòå  ÷àñòü, íîñÿùóþ
çâàíèå îòëè÷íîé.

Òåì íå ìåíåå, ñ ïîÿâëåíèåì
«ïàðòèçàí» ãàóïòâàõòà, îáû÷íî ïóñ-
òîâàâøàÿ, òóò æå îæèâàëà…

Äåéñòâèòåëüíî: ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè «ïàðòèçàí» íå æåëàë,
íèêàêîãî ñòèìóëà íå èìåë, êðîìå
ñîõðàíåíèÿ ñâîåãî ñðåäíåãî çàðà-
áîòêà íà «ãðàæäàíêå» çà äíè òàê
íàçûâàåìîé ïåðåïîäãîòîâêè.

Òåïåðü æå – äåëî èíîå. Ïîìè-
ìî ïðîäîâîëüñòâåííîãî è âåùåâî-
ãî äîâîëüñòâèÿ íà äíè òðåíèðîâî÷-
íûõ çàíÿòèé, íà âñ¸ âðåìÿ ïðåáû-
âàíèÿ â ðåçåðâå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
öåëûé íàáîð ëüãîò è êîìïåíñàöèé.
Òàê, çà òðîå ñóòîê ïðåáûâàíèÿ íà
òðåíèðîâî÷íûõ çàíÿòèÿõ îôèöåð
áóäåò ïîëó÷àòü äî 10 òûñÿ÷ ðóáëåé,
ïðàïîðùèêè, ñåðæàíòû è ñîëäàòû -
äî 5 òûñÿ÷ ðóáëåé. Çà 30 ñóòîê ïðå-
áûâàíèÿ íà âîåííûõ ñáîðàõ (ïðîâî-
äÿòñÿ îäèí ðàç â ãîä) îôèöåð ïîëó-
÷èò îò 30 äî 75 òûñÿ÷ ðóáëåé; ïðà-
ïîðùèêè, ñåðæàíòû è ñîëäàòû - îò
10 äî 25 òûñÿ÷ ðóáëåé  (â çàâèñèìî-
ñòè îò ðåãèîíà).  Ãàðàíòèðóåòñÿ áåñ-
ïëàòíîå ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå
è ñòðàõîâàíèå æèçíè è çäîðîâüÿ çà
ñ÷¸ò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà. Åñòü è èíûå ëüãîòû è êîìïåíñà-
öèè, âêëþ÷àÿ îïëàòó íà¸ìíîãî æè-
ëüÿ íà äíè òðåíèðîâî÷íûõ ñáîðîâ.

Ðàçíèöà è â òîì, ÷òî ðåçåðâèñ-
òîì ìîæíî ñòàòü ëèøü ïî æåëàíèþ,
à íå ïî ïðèêàçó. Äà åù¸ íàäî ïðîé-
òè ïðîôåññèîíàëüíûé ïñèõîëîãè-
÷åñêèé îòáîð, ÷òîáû òåáÿ âçÿëè è
ïðèñâîèëè òåáå íàäëåæàùóþ êàòå-
ãîðèþ. Ïðè÷¸ì îòñèäåâøèõ èëè ñî-
ñòîÿùèõ ïîä ñëåäñòâèåì, àäìèíèñ-
òðàòèâíî íàêàçûâàâøèõñÿ çà íàðêî-
ìàíèþ è òîêñèêîìàíèþ íå âîçüìóò
(íåñêîëüêî îçàäà÷èâàåò, ÷òî íå âñåõ
íàðêîìàíîâ è òîêñèêîìàíîâ æä¸ò
îòêàç, à òîëüêî íàêàçàííûõ; è êàê æå
áûòü ñ ïàòåíòîâàííûìè àëêîãîëèêà-
ìè – èëè ïóñòü èõ?).

Çàòî ÿ íå óäèâë¸í, ÷òî, ïî ñîîá-
ùåíèþ âîåíêîìà, çàÿâëåíèå íà
âñòóïëåíèå â ìîáèëèçàöèîííûé ðå-
çåðâ íàïèñàëè óæå 1705 ÷åëîâåê.
Õîòÿ çàêëþ÷èòü êîíòðàêò èçúÿâèëè
æåëàíèå ïîêà ëèøü 136 èç íèõ.

Ïðàâäà, íà ìîé âçãëÿä, ýòî ïî-
êàçàòåëü íå òîëüêî ïàòðèîòè÷åñêèõ
óñòðåìëåíèé íàøèõ çåìëÿêîâ. Íî è
ìàññîâîé áåäíîñòè íàñåëåíèÿ. Äå-
âÿòü ëåò íàçàä Â. Ïóòèí   ïîñòàâèë
çàäà÷ó ê 2020 ãîäó ñîçäàòü è ìîäåð-
íèçèðîâàòü 25 ìèëëèîíîâ ðàáî÷èõ
ìåñò. Â ïðîøëîì ãîäó îí îïòèìèñ-
òè÷íî çàÿâèë, ÷òî «ðåàëèçàöèÿ [ïðî-
ãðàììû] óæå íàõîäèòñÿ íà ìàðøå»
- íå óòî÷íÿÿ, êàê äàëåêî äîñòèãíó-
òàÿ òî÷êà íàõîäèòñÿ îò ôèíèøà  è
ñêîëüêî åù¸ îñòàëîñü ìàðøèðî-
âàòü. Çàêëþ÷àþùèå êîíòðàêò, âèäè-
ìî, ñòàðàþòñÿ ïîçàáîòèòüñÿ î ñåáå
ñàìîñòîÿòåëüíî, à ïðîñòî ïîñòóïà-
þùèå â ðåçåðâ –ïåðåõâàòèòü íå-
ìíîæêî äåíåæåê ó ãîñóäàðñòâà.

Ïðîåêò ÁÀÐÑ ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè,
ïîäðàæàíèåì «âåðîÿòíîìó ïðîòèâ-
íèêó». Ìîæíî îáâèíÿòü ÑØÀ âî âñåõ
ãðåõàõ, íî ìèìî îïûòà íå ïðîé-
ä¸øü. Âîåííûé ýêñïåðò Âèêòîð Ìó-
ðàõîâñêèé íàïîìèíàåò: «Òàì òîæå
ðåçåðâ àðìåéñêèé íà êîíòðàêòå ñî-
äåðæèòñÿ, è â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñ-
òè îíè ñòàíîâÿòñÿ ÿäðîì ðàçâ¸ðòû-
âàíèÿ ÷àñòåé íîâîãî ôîðìèðîâàíèÿ,
êîòîðûå äîëæíû ó÷àñòâîâàòü [â áî-
åâûõ äåéñòâèÿõ], ïîìèìî òîé àð-
ìèè, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò â ñëó÷àå

øèðîêîìàñøòàáíîãî êîíôëèêòà».
Òàê âîò, î êîíôëèêòàõ.
Äðóãîé èçâåñòíûé âîåííûé ýêñ-

ïåðò Àëåêñàíäð Ãîëüö  ïèøåò, ÷òî
ðåçêèé ðîñò ÷èñëà ðåçåðâèñòîâ ìîæ-
íî áûëî áû îáúÿñíèòü äâóìÿ öåëÿ-
ìè. «Íàèõóäøèì âàðèàíòîì  ÿâëÿåò-
ñÿ  âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî ìîáðåçåðâ
ñïåøíî ñîçäàþò, ïðåäïîëàãàÿ íà-
÷àòü ÷åðåç ïîëòîðà-äâà ãîäà êðóïíûå
áîåâûå äåéñòâèÿ. Ñî âñåìè âûòåêà-
þùèìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ðîññè-
ÿí».  Èëè æå ÷åðåç 2-3 ãîäà  ïîïûòà-
þòñÿ îòìåíèòü îáÿçàòåëüíûé ïðèçûâ
â àðìèþ, ÷òî ïåðåä ñëåäóþùèìè
ïðåçèäåíòñêèìè âûáîðàìè áóäåò
íàâåðíÿêà âîñïðèíÿòî êàê î÷åðåä-
íîé «ïðÿíèê» äëÿ èçáèðàòåëåé.

Ïåðâûé âàðèàíò ìîæíî áûëî áû
ñ÷åñòü ïàðàíîèäàëüíîé òðåâîæíîñ-
òüþ ðîññèÿíèíà, êîòîðûé ïðèâû÷íî
íå æä¸ò îò ñâîèõ âëàñòåé íè÷åãî õî-
ðîøåãî. Îäíàêî ñàìè îðãàíèçàòîðû
ïðîãðàììû äàþò ïèùó äëÿ ïîäîá-
íûõ ðàçìûøëåíèé. Íà ðåêëàìíîì
áóêëåòå ïðîãðàììû å¸ ó÷àñòíèêîâ
íàçûâàþò íå òîëüêî «íàñòîÿùèìè
ïàòðèîòàìè», íî è – «êîìàíäîé âåæ-
ëèâûõ ëþäåé».

Ñòîèò ëè íàïîìèíàòü, êîãäà ïî-
ÿâèëîñü ýòî âûðàæåíèå? Õîðîøî,
íàïîìíèì: â 2014 ãîäó. Ñëîâîñî÷å-
òàíèå ìàëî ïîäõîäèò ê âîèíàì âî-
îáùå: â áîþ âåæëèâîñòü – îòíþäü
íå ãëàâíîå îðóæèå. Íî òàê íàçûâà-
ëè âîåííîñëóæàùèõ Ðîññèéñêîé
àðìèè, êîòîðûå «îáåñïå÷èâàëè ïî-
ðÿäîê» â Êðûìó ïåðåä àêöèåé ïî åãî
ïðèñîåäèíåíèþ ê ÐÔ. Òî åñòü  ðå-
øàëè çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå êîìàí-
äîâàíèåì îäíîé ñòðàíû, íà òåððè-
òîðèè äðóãîãî ãîñóäàðñòâà. ×òî
áûëî îäíîçíà÷íî îöåíåíî ìèðîâûì
ñîîáùåñòâîì êàê íàðóøåíèå Õåëü-
ñèíêñêèõ ñîãëàøåíèé è ïðèâåëî ê
ñëîæíûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ âíåøíå-
ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè è ýêîíîìè-
êè Ðîññèè. Äåéñòâîâàëè îíè áåç
êàêèõ-ëèáî îïîçíàâàòåëüíûõ çíà-
êîâ, îäíàêî ãëàâà ãîñóäàðñòâà è
ãëàâíîêîìàíäóþùèé Ðîññèéñêîé
àðìèåé áûë âûíóæäåí çàòåì ïðè-
çíàòü, ÷òî «âåæëèâûå ëþäè» èñïîë-
íÿëè åãî ïðèêàç.

Òàê ÷òî ðåêëàìà ÁÀÐÑà äåé-
ñòâèòåëüíî âûçûâàåò ñëîæíûå è íå
ñàìûå ïðèÿòíûå àññîöèàöèè. È çà-
ñòàâëÿåò ñ òðåâîãîé äóìàòü î áóäó-
ùåì.

Â ýòîì ñìûñëå íåäîáîð æåëàþ-
ùèõ ïîñòóïèòü â «íàñòîÿùèå ïàòðè-

îòû» âûçûâàåò äàæå óâàæå-
íèå ê çåìëÿêàì: äîëæíî áûòü,
íå âñå ðÿäîâûå è ñåðæàíòû
îò÷àÿëèñü íàéòè ñåáå ïðèìå-
íåíèå ïîä ìèðíûì íåáîì.

Äìèòðèé
ËÅÑÎÃÎÐÎÂ

Â ðàçíûõ ãîðîäàõ ñòðàíû
ïîÿâèëèñü ñêóëüïòóðíûå êîì-
ïîçèöèè, ïîñâÿù¸ííûå «âåæ-
ëèâûì ëþäÿì». Èçîáðàæàåò-
ñÿ âîèí ëèáî ñ äåâî÷êîé,
ëèáî, êàê â Ïðèàìóðüå, ñî-
âñåì óæ «ìèìèìèøíî» - ñ êî-
òèêîì (îòâðàòèòåëüíî èçâà-
ÿííûì, ìåæäó ïðî÷èì). ×òî
çàñòàâëÿåò âñïîìíèòü ðåïîð-
òàæ Öåíòðàëüíîãî òåëåâèäå-
íèÿ î òîì, ÷òî «îãðàíè÷åííûé

êîíòèíãåíò ñîâåòñêèõ âîéñê» â Àô-
ãàíèñòàíå çàíÿò ïîñàäêîé ñàæåí-
öåâ, òîãäà êàê òàì óæå øëè òÿæ¸ëûå
áîè ñ ìîäæàõåäàìè…

ÁÀÐÑ ãîòîâèòñÿ
ê ïðûæêó?

ñòð. 1

Òðåòüèì áóäó!
íàø ãóáåðíàòîð ïîìîæåò äâóì
ñòîëèöàì ðàçâèâàòü òóðèçì
ôàêò:

Â ñåíòÿáðå ìèíèñòð èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Íîâãîðîäñêîé îáëà-
ñòè Äåíèñ Íîñà÷¸â, ïðåäñòàâëÿÿ òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ãóáåðíèè íà
ñòðàòåãè÷åñêîé ñåññèè «Ñåðåáðÿíîå îæåðåëüå Ðîññèè», ñðàçèë ìíîãèõ
íàøåé òóðèñòè÷åñêîé ñòàòèñòèêîé. Â ÷àñòíîñòè, îí ñîîáùèë òîãäà, ÷òî
«â ÿíâàðå-èþíå ýòîãî ãîäà ÷èñëî òóðèñòîâ [ïîñåòèâøèõ Âåëèêèé Íîâ-
ãîðîä] óâåëè÷èëîñü íà 41% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019-ì ãîäîì», ïåðåäà-
ëà ïðåññ-ñëóæáà ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè.

êîììåíòàðèé:

íàïîìèíàåì:

Íà îñîáåííîñòè ðàïîðòîâ î ïðèòîêå òóðèñòîâ â äðåâíèé Íîâãîðîä
ìû îáðàùàëè âíèìàíèå íå ðàç.

Íàïðèìåð, â 2018 ãîäó ãàçåòà îòìåòèëà:
«Ðåéòèíã ÀÒÑ ïîëó÷àåò íîâóþ ðåäàêöèþ. Â í¸ì íåæäàííî-íåãàäàí-

íî ïîÿâëÿåòñÿ Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü. Îêàçûâàåòñÿ, ñîñòàâèòåëè ðåé-
òèíãà íå çàìåòèëè, ÷òî íàø ðåãèîí ïîñåòèëè íûí÷å «87 òûñÿ÷ òóðèñ-
òîâ». À ýòî – ïî÷¸òíîå 16-å ìåñòî. Ïðè÷¸ì ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîñåäíèìè
ïî ÑÇÔÎ îáëàñòÿìè ìû ïðèáàâèëè ñðàçó 123%!

Óäåðæèâàåò îò ëèêîâàíèÿ êîðîòêàÿ ïîìåòêà â ðåéòèíãå ÀÒÑ, êîòî-
ðàÿ óêàçûâàåò, ÷òî «87 òûñÿ÷, âêë. 43 òûñ. â ãîñòèíèöàõ è 44 òûñ. (Íîâãî-
ðîäñêèé ìóçåé-çàïîâåäíèê)». Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âñÿêèé ïîñåòèòåëü ÍÃÎÌÇ
ó íàñ òåïåðü ïðèðàâíèâàåòñÿ ê òóðèñòó. À åñëè â êèíîòåàòð ïîéòè, ýòî
íå òàêîé óæå ãðàæäàíñêèé ïîñòóïîê? À åñëè, èçâèíÿþñü, â ðåñòîðàí?

Òàê ÷òî ìû çíàåì, êàê â ñëåäóþùåì ãîäó ìîæíî ëåãêî ïðåâçîéòè íå
òîëüêî Ðÿçàíü (95 òûñ. òóðèñòîâ), íî è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (400 òûñ.)».

×åðåç äâà ãîäà ìû âîçâðàùàëèñü ê òåìå:
«Ñåé÷àñ ÷åðåç îôèöèîçíûå ÑÌÈ íàì íàâÿçûâàþò âåðó â òî, ÷òî â

ïðîøëîì ãîäó â ãóáåðíèè ïîáûâàëè áîëåå 1 ìëí. òóðèñòîâ. Ïî÷åìó áû
íå ïîêàçàòü, ÷òî «îòêðûòûå ïàíäåìèåé íîâûå âîçìîæíîñòè» ïîçâîëèëè
åù¸ áîëåå óâåëè÷èòü òóðïîòîê? Íàïðèìåð, äî 2 ìëí. ÷åëîâåê. Ïðèðàâ-
íÿâ ê òóðèñòàì òåõ, êòî âûåçæàåò íà äà÷è (Ïàíêîâêà, Íîâàÿ Ìåëüíèöà è
ò.ä.), êòî íàâåùàåò ðîäíûõ è áëèçêèõ â èíûõ ðàéîíàõ, êòî åçäèò â êî-
ìàíäèðîâêè, íàêîíåö!».

Íàâåðíÿêà ïðèä¸òñÿ âîçâðàùàòüñÿ è åù¸...

Íèêòî è íå ñïîðèò, ÷òî ó íàñ
åñòü ÷åì ïîëþáîâàòüñÿ

Ôîòî: Àëåêñàíäð ÍÈÊÎËÀÅÂ

êñòàòè:



êàáèíà êîììåíòàòîðà

«Íîâàÿ íîâãîðîäñêàÿ ãàçåòà» ¹39  (1149). 6 îêòÿáðÿ 2021 ãîäà

3

Ïîìíèòñÿ, êîãäà ã-í Íèêèòèí
òîëüêî ïðèåõàë â íàø ðåãèîí, îí
ãîâîðèë: «Íåîáõîäèìî âîâëåêàòü
â çàíÿòèÿ ôèçêóëüòóðîé è
ñïîðòîì âñå ñëîè íàñåëåíèÿ, îñî-
áåííî ìîëîä¸æü, ñòðîèòü îáúåê-
òû, ðàññ÷èòàííûå íà ìàññîâîå ïî-
ñåùåíèå: õîêêåéíûå êîðîáêè,
ñïîðòèâíûå ïëîùàäêè, ÷òîáû êàê
ìîæíî áîëüøå ëþäåé ïðèâëå÷ü ê
ñïîðòó».

Âû íå ïîâåðèòå, íî ó ã-íà Íè-
êèòèíà áûëè, íàïðèìåð, ïëàíû
ïðåâðàòèòü Âàëäàé â «öåíòð
ñïîðòèâíûõ ñáîðîâ, ÷òîáû òà ñå-
ðü¸çíàÿ ñïîðòèâíàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà, êîòîðàÿ ïîñòðîåíà, áûëà äî-
ïîëíåíà ãîñòèíèöàìè èëè íå-
áîëüøèìè äîìàìè, ãäå ìîæíî
áûëî áû ðàçìåùàòü ëþäåé».
Èäåÿ íå íîâàÿ. Àâòîð ýòèõ ñòðîê
ëåò 20 íàçàä ó÷àñòâîâàë âî âñòðå-
÷å ðóêîâîäèòåëåé íîâãîðîäñêîãî
ñïîðòà ñ ðóêîâîäñòâîì Ôåäåðà-
öèè ëûæíîãî ñïîðòà Ðîññèè (â ÷à-
ñòíîñòè, ïðèñóòñòâîâàë ÷åìïèîí
ìèðà ïî ëûæíûì ãîíêàì Àëåê-
ñàíäð Çàâüÿëîâ). Îáñóæäàëñÿ
âîïðîñ ñîçäàíèÿ íà Âàëäàå áàçû
äëÿ ïîäãîòîâêè ñáîðíûõ êîìàíä
ñòðàíû ïî ëûæíîìó ñïîðòó è áè-
àòëîíó. Èíèöèàòîðàìè èäåè áûëè
ìîñêâè÷è. Íî íå ñðîñëîñü.

È âîò íå÷òî ïîõîæåå ïðåäëî-
æèë â ôåâðàëå 2017 ãîäà ã-í Íè-
êèòèí. Ïîõîæå, òîëüêî äëÿ êðàñ-
íîãî ñëîâöà. Çàïîäîçðèòü Àíäðåÿ
Ñåðãååâè÷à â ëþáâè ê ñïîðòó
î÷åíü ñëîæíî. Òîìó ïîäòâåðæäå-
íèå óêàçàííîå âûøå ïîñòàíîâëå-
íèå. Â í¸ì íàø ãóáåðíàòîð ñàíê-
öèîíèðóåò ñîêðàòèòü îáú¸ìû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íà ðàçâèòèå  ôèç-
êóëüòóðû,  ñïîðòà  è  ìîëîä¸æíîé
ïîëèòèêè  íà òåððèòîðèè Íîâãî-
ðîäñêîé îáëàñòè ê 2024 ãîäó â 2,3
ðàçà – ñ 632,5 ìëí. ðóáëåé (2019
ãîä) äî 273 ìëí. (2024). Ïðè÷¸ì
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ê 2024 ãîäó
ìû íè÷åãî íå áóäåì ïîëó÷àòü èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ïîäãî-
òîâêó ñïîðòñìåíîâ, âõîäÿùèõ â
ñáîðíûå êîìàíäû ñòðàíû ïî âè-
äàì ñïîðòà.

Äà ÷òî òàì ñáîðíûå! Íà «ðàç-
âèòèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è
ìàññîâîãî ñïîðòà íà òåððèòîðèè
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè» ã-í ãóáåð-
íàòîð â òåêóùåì ãîäó âûäåëÿåò
201,4 ìëí. ðóáëåé, à â 2024-ì
ïðåäëàãàåò îãðàíè÷èòüñÿ 5,7
ìëí.!  Â 35 ðàç ìåíüøå!

Â îáùåì òàê: «Åñëè âû â ñâî-
åé êâàðòèðå, ëÿãòå íà ïîë — òðè-
÷åòûðå! Âûïîëíÿéòå ïðàâèëüíî
äâèæåíèÿ!». Ïðîñíóëñÿ óòðîì –
çíà÷èò, æèâîé…

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

Âîò îíî ÷òî! Îêàçûâàåòñÿ, ñèðûå
ýòè îãðàäêè, îõâàòèâøèå äàæå èñ-
òîðè÷åñêèé öåíòð Âåëèêîãî Íîâãî-
ðîäà, åñòü íå ïðîñòàÿ êàïèòóëÿöèÿ
ìýðèè îáëàñòíîãî öåíòðà ïåðåä
òðåáîâàíèÿìè ÃÈÁÄÄ, à ïðÿìî-òàêè
ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðè÷¸ì äåÿòåëüíîñòè
îáëàñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà, à âîâñå
íå ìýðèè, íà êîòîðóþ îáùåñòâåííîå
ìíåíèå Âåëèêîãî Íîâãîðîäà ïðîñû-
ïàëî âñå øèøêè çà áåçâêóñèöó. Áó-
äåì çíàòü, êòî â îòâåòå. Áóäåì
çíàòü, êîìó èìåííî ïëåâàòü íà ýòî
ñàìîå ìíåíèå. À òàêæå íà îïûò äðó-
ãèõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

Â èñòîðèè ñ äåø¸âûìè îöèíêî-
âàííûìè  îãðàæäåíèÿìè, ðàñïîëçà-
þùèìèñÿ ïî ñòðàíå, åñòü ÷òî-òî îò
ñãîâîðà, ïîçâîëÿþùåãî êîíêðåòíûì
ïðîèçâîäèòåëÿì íàõîäèòü ñáûò äëÿ
ñâîåé óáîãîé ïðîäóêöèè. Ïî÷åìó áû
èíà÷å ýòè çàáîðû ïîÿâëÿëèñü íà
óëèöàõ äàæå ïîñëå òîãî, êàê ÃÎÑÒ,
íà êîòîðûé ññûëàëèñü â ñóäàõ àâòî-
èíñïåêòîðû, ðàçóìíî ðàçðåøèë íå
ñòàâèòü îãðàæäåíèÿ òàì, ãäå åñòü
øèðîêèé ãàçîí è òåì áîëåå æèâûå
èçãîðîäè èç êóñòàðíèêîâ?

Òåì íå ìåíåå, òàì, ãäå âëàñòè
ëþáÿò ñâîè ãîðîäà, íàâÿçàííûå ïî-
ñåëåíèÿì îãðàäû óæå íà÷èíàþò äå-
ìîíòèðîâàòü. Òîí çàäàëà, êñòàòè,
Ìîñêâà, î÷èùàþùàÿ ñâîè öåíòðàëü-
íûå óëèöû. È íå ãîâîðèòå, ÷òî Ìîñ-
êâå-äå ìîæíî, èáî îíà áîãàòà è ìî-

æåò ñäåëàòü îãðàäû âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûìè – õîòü àêàäåìèêó Öåðå-
òåëè çàêàæåò èõ ëèòü¸. Åñòü ïðèìå-
ðû è â ïðîâèíöèè.

Êàê âî ãîðîäå-òî âî Âëàäèìèðå
(âûðàæàÿñü ÿçûêîì áûëèí, â êîòî-
ðûõ Âëàäèìèð óïîìèíàåòñÿ íå ðåæå

Íîâãîðîäà) ðàçãîðåëèñü òàêèå æå
ñòðàñòè âîêðóã öèíêîâûõ îãðàäîê.
Òàì ïî ïðîñüáå ìåñòíîé åïàðõèè
ñäåëàëè îãðàæäåíèå òðîòóàðà
âäîëü Áîãîðîäèöå-Ðîæäåñòâåíñêî-
ãî ìîíàñòûðÿ, íî êîíñòðóêöèÿ èç
çíàêîìîé íàì îöèíêîâêè, òîëüêî
åù¸ è ñ êîðè÷íåâûì ïîëèêàðáîíà-
òîì âûçâàëà òàêîé øêâàë êðèòèêè îò
ãîðîæàí, ÷òî äàæå  ñèòè-ìåíåäæåð
âåëåë íåìåäëåííî ïðåêðàòèòü å¸ óñ-
òàíîâêó â èñòîðè÷åñêîì öåíòðå
äðåâíåãî ãîðîäà.

Âëàäèìèðöû óïðåêàþò ñâîè âëà-
ñòè â òîì, ÷òî òå âûáèðàþò-äå ñà-
ìûé äåø¸âûé òîâàð íà ðûíêå «çà-
áîðíûõ óñëóã» - îêîëî 1000 ðóáëåé
çà ïîãîííûé ìåòð, îòòîãî è ïëà÷å-
âåí ðåçóëüòàò. Âëàñòè îïðàâäûâà-
þòñÿ: è òàêàÿ íåâçðà÷íàÿ îãðàäà âñ¸
æå «ïîáóæäàåò ïåøåõîäà ñîáëþäàòü
ýëåìåíòàðíûå ïðàâèëà äîðîæíîãî
äâèæåíèÿ, íå ïåðåñåêàòü ïðîåçæóþ
÷àñòü â íåïîëîæåííîì ìåñòå.  Ïî-
÷åìó òàêèå äëèííûå çàáîðû? Ìû
âûíóæäåíû áûëè åãî ïðîäëåâàòü,
íàáëþäàÿ çà òåì, êàê ëþäè ïåðåáå-
ãàþò ïðîåçæóþ ÷àñòü äàëåêî äî
çîíû ïåøåõîäíîãî ïåðåõîäà».

Òåì ñàìûì ÷èíîâíèêè ñîëèäàð-
íû ñ àâòîâëàäåëüöàìè. Íà ìíîãèõ
ãîðîäñêèõ èíòåðíåò-ôîðóìàõ ïîñòî-
ÿííî çâó÷àò èìåííî ýòè àðãóìåíòû:
ïåøåõîäû ñîâñåì îáîðçåëè, ëåçóò
ïîä êîë¸ñà, íå äàþò ðàçîãíàòü ìà-
øèíû äî ïðåäåëüíî ðàçðåø¸ííîé
ñêîðîñòè. Õîòÿ è êîíòðàðãóìåíò èç-
âåñòåí: èìåííî ïîëíàÿ èçîëèðîâàí-
íîñòü âîäèòåëÿ îò  áåçëîøàäíûõ
ó÷àñòíèêîâ äîðîæíîãî äâèæåíèÿ
ïðîâîöèðóåò ïåðâîãî ðàçãîíÿòüñÿ è
íå òîëüêî äî ðàçðåø¸ííîé ñêîðîñ-
òè. Óðáàíèñòû íàñòàèâàþò, ÷òî, âçÿâ
â ýòîì ñïîðå ñòîðîíó àâòîâëàäåëü-
öåâ, âëàñòè òîëüêî óâåëè÷èâàþò ïî-
òåíöèàëüíîå ÷èñëî ÄÒÏ. Ê òîìó æå
íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òîáû ðåçêî ñíèæà-
ëèñü òðàãè÷åñêèå ñòîëêíîâåíèÿ ìà-
øèí è ëþäåé íà ðàçðåø¸ííûõ ïå-
ðåõîäàõ, âêëþ÷àÿ ðåãóëèðóåìûå, è
òóò óæ îãðàäû íè ïðè ÷¸ì.

Óñòàíîâêà îãðàæäåíèé, âîçìîæ-
íî, è ñîêðàùàåò ðàáîòó   ÃÈÁÄÄ.
Íî â îáùåñòâåííûõ èíòåðåñàõ – ñêî-

ðåå óñèëåíèå èõ âîñïèòàòåëüíîé è
äàæå êàðàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè àâ-
òîèíñïåêòîðîâ íà äîðîãàõ:  íàäî
«ïåðåäåëûâàòü» âñåõ ó÷àñòíèêîâ
äâèæåíèÿ, è ëþáûìè ìåðàìè.

À âîò íåïðåìåííîå ñîõðàíåíèå
æèçíè è çäîðîâüÿ òîãî, êòî ñàì èõ

íå áåðåæ¸ò, â ýòè èíòåðåñû âõîäèò
åäâà ëè. «Äàðâèíîâñêàÿ ïðåìèÿ»
äëÿ áåçðàññóäíî îêîí÷èâøèõ æèçíü
íàèáîëåå ãëóïûì ñïîñîáîì – âîò

Îáëàñòíîå ìèíèñòåðñòâî òðàíñ-
ïîðòà è äîðîæíîãî õîçÿéñòâà  âîç-
ãëàâèë Àðò¸ì Ëèòâèíîâ, ðàíåå çà-
íèìàâøèé äîëæíîñòü ïåðâîãî çàìå-
ñòèòåëÿ ìèíèñòðà.  Åãî áûâøåãî
íà÷àëüíèêà Àðò¸ìà Ìèðîíà, êîòî-
ðîìó ïðåäëîæèëè âîçãëàâèòü Ñåâå-
ðî-Çàïàäíóþ ïðèãîðîäíóþ ïàññà-
æèðñêóþ êîìïàíèþ,  ãóáåðíàòîð
Àíäðåé Íèêèòèí ïðîâîäèë íà íîâóþ
ñëóæáó ìåäàëüþ «Íîâãîðîäñêàÿ
ñëàâà» II ñòåïåíè.

Êàê ñîîáùàåò ïðåññ-ñëóæáà
Äîìà Ñîâåòîâ, íà âñòðå÷å ñ ãóáåð-
íàòîðîì íîâûé íàçíà÷åíåö ðàññêà-
çàë, ÷òî «ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëå-
íèÿìè â ðàáîòå â êà÷åñòâå ìèíèñòðà
îí âèäèò ðàçâèòèå ïðîåêòîâ ñîöè-
àëüíîé çíà÷èìîñòè: óñòàíîâêó îñâå-
ùåíèÿ, îñòàíîâî÷íûõ êîìïëåêñîâ,
ðåìîíò è ñòðîèòåëüñòâî äîðîã è òðî-
òóàðîâ, âåäóùèõ ê ñîöèàëüíûì ó÷-
ðåæäåíèÿì».

Íà ýòîé æå âñòðå÷å î ïåðñïåê-
òèâàõ ðàçâèòèÿ îòðàñëè ãóáåðíàòî-
ðó äîëîæèë çàìåñòèòåëü ïðåäñåäà-
òåëÿ ïðàâèòåëüñòâà Ñòàíèñëàâ
Øóëüöåâ. Ïî åãî ñëîâàì, â ðàìêàõ
íàöïðîåêòà «Áåçîïàñíûå êà÷åñòâåí-
íûå äîðîãè» â ýòîì ãîäó áóäåò îò-
ðåìîíòèðîâàíî áîëåå 460 êì äîðîã,
îáùèé îáú¸ì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî-
ñòàâèë 4,5 ìëðä. ðóáëåé. Íà 2022-
2024 ãîäû çàïëàíèðîâàíî óñòðîé-
ñòâî 35,5 êì óëè÷íîãî îñâåùåíèÿ íà
îáùóþ ñóììó áîëåå 250 ìëí. ðóá-
ëåé. Ïðîäîëæèòñÿ ðàáîòà ïî óñòà-
íîâêå áàðüåðíûõ îãðàæäåíèé. Â òå-
êóùåì ãîäó îêîëî ÷åòûð¸õ êèëîìåò-
ðîâ îãðàæäåíèé óñòàíîâëåíî âáëè-
çè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Â
2022-2024 ãîäàõ áóäåò óñòàíîâëåíî
áîëåå 43 êì îãðàæäåíèé íà âîñüìè
àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ.

÷åãî ýòè ÷ëåíû îáùåñòâà äîñòîéíû.
À âîò çàêîíîïîñëóøíûì îãðàäà íè
ê ÷åìó. Áîëåå òîãî: èìåííî äëÿ íèõ
ýòè çàáîð÷èêè ìîãóò îêàçàòüñÿ îïàñ-
íûìè, è äàæå äëÿ òåõ, êòî ïðîñòî
ïðîõîäèò ìèìî ïî òðîòóàðó. Ïî-
ñêîëüêó, â îòëè÷èå îò îòáîéíèêîâ,
íå ãàñÿò óäàð ìàøèíû, âðåçàâøåé-
ñÿ â îãðàæäåíèå.

Â ïîäìîñêîâíîì Çåëåíîãðàäå,
ïî ÷àñòè áëàãîóñòðîéñòâà è êîìôîð-
òà ñïîñîáíîì äàòü áîëüøóþ ôîðó
Âåëèêîìó Íîâãîðîäó, ïîäíÿëè, òàê
ñêàçàòü, âîññòàíèå ïðîòèâ îãðàæäå-
íèé. Çäåñü  óñòàíîâëåíî  îêîëî 23
êèëîìåòðîâ ïåøåõîäíûõ îãðàæäå-
íèé âäîëü äîðîã. ×àñòü èç íèõ óæå
íàäî êàïèòàëüíî ðåìîíòèðîâàòü çà
ñ÷¸ò áþäæåòà.

 Îäèí èç ÷ëåíîâ ìåñòíîé êîìèñ-
ñèè ïî áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî
äâèæåíèÿ îòìåòèë: «Òî, ÷òî ñåé÷àñ
ñòîèò ïî îáî÷èíàì äîðîã, â ñëó÷àå
÷åãî ðàçëåòàåòñÿ, êàê øðàïíåëü».
Ïÿòü ëåò íàçàä îòëåòåâøèé îò çà-
áîðà êóñîê ìåòàëëà óáèë ìëàäåíöà
â êîëÿñêå: åãî ðîäèòåëÿì «ïîâåçëî»
îêàçàòüñÿ «íå â òîì ìåñòå íå â òîò
ìîìåíò».

Íåñìîòðÿ íà âîçðàæåíèÿ
ÃÈÁÄÄ, ìåñòíàÿ ïðåôåêòóðà íà÷à-
ëà îãðàæäåíèÿ äåìîíòèðîâàòü.

À ó íàñ èõ óñòàíîâêà îêàçûâàåò-
ñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì
ðàçâèòèÿ îòðàñëè…

Äìèòðèé ËÅÑÎÃÎÐÎÂ

Ñ íåêîòîðûõ ïîð îáëàñòíûå âëàñòè, äà è ìû ñ íèìè (âûíóæäåííî) óâ-
ëå÷åíû âñåâîçìîæíûìè ðåéòèíãàìè. Íó, òàê âîò âàì åù¸ îäèí, íåñêîëüêî
íåîæèäàííûé.

Ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ «Ñîãëàñèå» ïðîàíàëèçèðîâàëà ñâîè äàííûå ïî
àâòîêàñêî è âûÿñíèëà, â êàêèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû êëèåíòû ÷àùå ðàçáèâàþò
àâòîìîáèëè â «òîòàëü» (òàê íàçûâàåòñÿ ïîëíàÿ êîíñòðóêòèâíàÿ ãèáåëü
ìàøèíû). Ëèäåðû òóò - àâòîìîáèëèñòû  Êàëóæñêîé îáëàñòè, ïî÷òè â 2%
ÄÒÏ ðàçáèâàþùèå ñâîè àâòî â õëàì. Íà âòîðîì ìåñòå Àðõàíãåëüñêàÿ îá-
ëàñòü (1,8%),  íà òðåòüåì – Íîâîñèáèðñêàÿ (1,2%). Íî â òîï-10 «òîòàëü-
íûõ» ðåãèîíîâ íàøëîñü ìåñòî  è äëÿ Íîâãîðîä÷èíû: ìû ñòàëè ñåäüìûìè.

«Êàê ïðàâèëî, íà ÷àñòîòó «òîòàëåé» âëèÿåò íåñêîëüêî îñíîâíûõ ôàêòî-
ðîâ: êà÷åñòâî äîðîã, îñâåù¸ííîñòü, ðàçìåð ðåãèîíà è ÷èñëî êðóïíûõ ãî-
ðîäîâ, ìåæäó êîòîðûìè íàøè êëèåíòû ÷àñòî åçäÿò ïî òðàññàì», – êîì-
ìåíòèðóåò Ïàâåë Íåô¸äîâ, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà àíäåððàéòèíãà è óï-
ðàâëåíèÿ ïðîäóêòàìè  êîìïàíèè «Ñîãëàñèå». Âîò â  Êàëóæñêîé îáëàñòè
äîðîãè õîðîøèå, åñòü ñêîðîñòíûå ìàãèñòðàëè, îòñþäà  ïîâûøåííûé ñêî-
ðîñòíîé ðåæèì è… ñåðü¸çíûå ÄÒÏ. Ó íàñ òîæå åñòü äâå ôåäåðàëüíûå
òðàñû, âêëþ÷àÿ ñêîðîñòíóþ. Ðîëü îãðàæäåíèé êàê-òî íå îòðàæåíà.

Íó, è ÷èñòî èç ëþáîïûòñòâà. «Ñîãëàñèå» ñîñòàâèëî òàêæå ðåéòèíã àâ-
òîìîáèëåé, ÷àùå âñåãî ðàçáèâàâøèõñÿ â «òîòàëü» ñ ÿíâàðÿ ïî èþëü 2021
ãîäà. Åãî âîçãëàâëÿåò  BMW 7 ñåðèè. Çà íèì â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ñëåäóþò:
Datsun on-DO, Renault Logan, ÂÀÇ NIVA 2131, Toyota Corolla, KIA Cerato,
Hyundai Solaris, Honda CR-V, Renault Sandero. Çàìûêàåò äåñÿòêó
Volkswagen Jetta.

Òîòàëüíî.
Òî åñòü - â ëåï¸øêó

Ñòðàòåãè÷åñêèå çàáîðû
ðåàëèñòû èõ óæå ñíîñÿò, à ìû - ñòðîèì
îôèöèàëüíî:

êîììåíòàðèé:

êñòàòè:

Îïàëüíûå âëàäèìèðñêèå
çàáîðû - òî÷ü-â-òî÷ü íàøè

Â ñëó÷àå òàêîé àâàðèè (Âåëèêèé Íîâãîðîä, óë. Ïñêîâñêàÿ) îãðàäà
íèêîãî îò áåäû íå îãðàäèò. Ôîòî ñ ðåñóðñà ×Ï 53 Âåëèêèé Íîâãîðîä

Ëÿãòå
íà ïîë
ñòàâèì êðåñò
íà ñïîðòå?
ôàêò:

Ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí
ïîäïèñàë ïîñòàíîâëåíèå «Î âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé â ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïðîãðàììó Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè «Ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû, ñïîðòà è ìîëîä¸æíîé
ïîëèòèêè íà òåððèòîðèè Íîâãî-
ðîäñêîé îáëàñòè íà 2019-2024
ãîäû».

êîììåíòàðèé:

Âàøà òûêâà íå ïðèâèëàñü...

Ñîáûòèå åäâà ëè ñòîèëî áû îñî-
áîãî âíèìàíèÿ, åñëè áû íå âàæíîå
îáñòîÿòåëüñòâî: âïåðâûå ôîòîâûñ-
òàâêîé çàìåíèëè òðàäèöèîííóþ
âûñòàâêó äîñòèæåíèé ïîæèëûõ ñà-
äîâîäîâ-îãîðîäíèêîâ, íà êîòîðîé
ìîæíî áûëî «æèâü¸ì» óâèäåòü âû-
ðàùåííûå èìè öâåòû, ôðóêòû è îâî-
ùè.  Èç-çà êîðîíàâèðóñà ýòó âñòðå-
÷ó «ëèöîì ê ëèöó» ñ ãåîðãèíàìè,
òûêâàìè è êàáà÷êàìè ïðèøëîñü çà-
ìåíèòü âèðòóàëüíîé.   Òàêîâû óæ

îñîáåííîñòè íà÷àëà âòîðîãî äåñÿ-
òèëåòèÿ íîâîãî âåêà…

Ìîæíî áûëî áû ïîøóòèòü, ÷òî
ïîäîáíàÿ çàìåíà ãðîçèò ïðåâðà-
òèòüñÿ â âûñòàâêó ñîâñåì äðóãèõ
äîñòèæåíèé – â ÷àñòè âëàäåíèÿ ãðà-
ôè÷åñêèìè êîìïüþòåðíûìè ïðî-
ãðàììàìè. Èëè â ÷àñòè âûðàùèâà-
íèÿ äåòåé è âíóêîâ, êîòîðûå òàêè-
ìè ïðîãðàììàìè âëàäåþò. Âîëøåá-
íûé Ôîòîøîï ñïîñîáåí ëþáóþ òûê-
âó ðàçäóòü äî ðåêîðäíîé, à öâåòî÷-

êàì ïðèäàòü äîïîëíèòåëüíîé ïðåëå-
ñòè. Îäíàêî â ñîîáùåíèè ïðåññ-
ñëóæáû ìýðèè îáëàñòíîãî öåíòðà
óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî «ïîðòðåòû» äàðîâ
çåìëè èñïîëíÿëèñü ïîä êîíòðîëåì
÷ëåíîâ  âåòåðàíñêîé îðãàíèçàöèè
ÀÎ «Âîëíà», êîòîðûå  «ïðîåõàëè ïî
âñåì äà÷íûì ó÷àñòêàì, ïîçíàêîìè-
ëèñü ñ ðåàëüíûìè ðåçóëüòàòàìè
äåÿòåëüíîñòè ëþáèòåëåé, îïðåäå-
ëèëèñü ñ ïðåòåíäåíòàìè íà ïîëó÷å-
íèå ïðèçîâ, ïðè óñëîâèè ó÷àñòèÿ â
ôîòîâûñòàâêå».

Â ïðîèãðûøå ìîãëè îêàçàòüñÿ
ëèøü òå, êòî  ñàìûå æèâîïèñíûå
ïëîäû ñâîèõ òðóäîâ óæå ñúåë èëè
ïåðåðàáîòàë íà çèìíèå ïðèïàñû.
Èëè ó êîãî òîâàðíûé âèä âûñòàâî÷-
íûõ îáðàçöîâ óñïåë ïîñòðàäàòü â

îæèäàíèè âûñîêîé êîìèññèè.
Â ëþáîì ñëó÷àå, ñìûñë ïðîôè-

ëàêòè÷åñêîé çàìåíû æèâûõ ïëîäîâ
èõ èçîáðàæåíèÿìè ïîíÿòåí íå âïîë-
íå. Ýêñïîçèöèÿ æå ðàçâ¸ðíóòà íå â
Èíòåðíåòå, íå âèðòóàëüíî… Íàòó-
ðàëüíûé êàáà÷îê íå áîëåå çàðàçåí,
÷åì åãî ôîòîãðàôèÿ íà ñòåíå, à
ëþáàÿ âûñòàâêà îðãàíèçóåòñÿ äëÿ
ïîñåòèòåëåé, êîòîðûì âñ¸ ðàâíî
ïîòðåáóåòñÿ ãèãèåíè÷åñêàÿ ìàñêà,
ñîöèàëüíàÿ äèñòàíöèÿ è ïðî÷èå àí-
òèêîâèäíûå ìåðû. Âêëþ÷àÿ ïðèâèâ-
êó.

À â ýòîé ÷àñòè ó âåòåðàíîâ-òî
âñ¸ äîëæíî îáñòîÿòü êàê ðàç íåïëî-
õî. Â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðî-
ñà, ïðîâåä¸ííîãî «Ëåâàäà-Öåíò-
ðîì» (Ìèíþñò òðåáóåò íàçûâàòü
îðãàíèçàöèþ – èíîñòðàííûì àãåí-
òîì), âûÿñíèëîñü: åñëè â öåëîì ïî

Ðîññèè ñðåäè ìîëîäûõ áîëüøèí-
ñòâî â äâå òðåòè íå áîÿòñÿ çàðà-
çèòüñÿ, òî ñðåäè ïîæèëûõ òî÷íî
òàêîå æå áîëüøèíñòâî - áîèòñÿ.
Ïîýòîìó  ìîëîäûõ ïðèâèëîñü îêî-
ëî ÷åòâåðòè îïðîøåííûõ, à ïåíñè-
îíåðîâ -  òðåòü. Ñâÿçü ìåæäó êàòå-
ãîðè÷åñêèì îòêàçîì îò âàêöèíèðî-
âàíèÿ â ïðèíöèïå  (î ÷¸ì èíòåð-
âüþåðàì ãîâîðèëî áîëüøå ïîëî-
âèíû ðåñïîíäåíòîâ)  è âîçðàñòîì
îïðîøåííûõ íå ïðîñëåæèâàåòñÿ.

Âïðî÷åì, ïî Íîâãîðîä÷èíå ïî-
äîáíûå ñâåäåíèÿ íå îáíàðîäîâà-
íû èëè îòñóòñòâóþò.

À êàáà÷êó è òûêâå è ïðèâèâêà
íå íóæíà. Íó, â êðàéíåì ñëó÷àå
óìûëè áû èõ ñàíèòàéçåðîì…

Ìàêñèì
ÃÐÎÌÛÕÀËÎÂ

ôàêò:

30 ñåíòÿáðÿ â öåíòðå «Äèàëîã» îòêðûëàñü ïåðâàÿ ôîòîâûñòàâêà «Âî
ñàäó ëè, â îãîðîäå...», êîòîðóþ ãîðîäñêîé ñîâåò âåòåðàíîâ è  «Äèàëîã»
ïîñâÿòèëè Äíþ ïîæèëûõ ëþäåé.

êîììåíòàðèé:
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öèôðû è ôàêòû

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî
òåìà ìîäåðíèçàöèè
ïåðâè÷íîãî çâåíà íîâ-
ãîðîäñêîãî çäðàâîîõðà-
íåíèÿ áûëà êëþ÷åâîé â
ñâîäêàõ îôèöèàëüíûõ
íîâîñòåé. ×òî áûëî â

ñîîáùåíèÿõ? Â äåêàáðå ìèíóâøå-
ãî ãîäà îáëàñòü â ÷èñëå ïåðâûõ ðå-
ãèîíîâ ïîëó÷èëà 24 àâòîìîáèëÿ äëÿ
ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, 17 èç íèõ
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðàéîííûõ áîëü-
íèö. Ñëåäóþùèå ïîñòàâêè àâòîìî-
áèëåé äëÿ ÖÐÁ îñóùåñòâëÿëèñü â
èþíå – äâàæäû ïî 12 àâòî è â èþëå
– 19 àâòîìîáèëåé. Ðåãèîíàëüíûé
ìèíçäðàâ íàïîìèíàë, ÷òî òðàíñïîðò
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ äîñòàâêè ïàöèåí-
òîâ â ìåäèöèíñêèå îðãàíèçàöèè,
ðàçâîçà ó÷àñòêîâûõ òåðàïåâòîâ è
ïåäèàòðîâ, ôåëüäøåðîâ ïî âûçî-
âàì, äëÿ ïåðåâîçêè áèîëîãè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ äëÿ èññëåäîâàíèé, äî-
ñòàâêè ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ 
æèòåëÿì îòäàë¸ííûõ ðàéîíîâ, è
óòî÷íÿë, ÷òî â ðàìêàõ ïðîãðàììû
ìîäåðíèçàöèè â 2021 ãîäó çàïëàíè-
ðîâàíà ïîñòàâêà â îáëàñòü 88 åäè-
íèö ìåäèöèíñêîãî àâòîòðàíñïîðòà.

Â êîíöå ìàðòà îáëàñòü ïîñåòèë
ïîëíîìî÷íûé ïðåäñòàâèòåëü Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôå-
äåðàëüíîì îêðóãå Àëåêñàíäð Ãóöàí.
Öåëü ïîåçäêè - ìîíèòîðèíã ðåàëè-
çàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ íà
òåððèòîðèè ðåãèîíà è âûïîëíåíèÿ
ïîðó÷åíèé Ïðåçèäåíòà Ðîññèè.
Òåìà ìîäåðíèçàöèè ïåðâè÷íîãî
çâåíà ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ
áûëà çàòðîíóòà íà äâóõñòîðîííåé
âñòðå÷å ñ Àíäðååì Íèêèòèíûì. Â
îôèöèàëüíîì ñîîáùåíèè îá ýòîì
êðàòêî: ãóáåðíàòîð ñ÷èòàåò ýòî âàæ-
íîé çàäà÷åé, è, ïî åãî ñëîâàì, â
ýòîì ãîäó áóäóò çàìåíåíû 36 ÔÀ-
Ïîâ, òàêæå â ïëàíàõ – ðåìîíò ðÿäà
ðàéîííûõ áîëüíèö, çàêóïêà íîâîãî
ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Íåñêîëüêî ðàç Àíäðåé Íèêèòèí
âîçâðàùàëñÿ ê âîïðîñó ðåàëèçàöèè
ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû íà âûåç-
äíûõ çàñåäàíèÿ îáëïðàâèòåëüñòâà
è âñòðå÷àõ ñ ãëàâàìè ìóíèöèïàëè-
òåòîâ. 31 ìàðòà îí âñòðåòèëñÿ ñ ãëà-
âîé Âàëäàéñêîãî ðàéîíà Þðèåì
Ñòàäý. Ãóáåðíàòîð îòìåòèë, ÷òî
ðàéîí íàõîäèòñÿ íà âòîðîì ìåñòå
ïî êîëè÷åñòâó ÔÀÏîâ, êîòîðûå ïëà-
íèðóåòñÿ óñòàíîâèòü â ýòîì ãîäó â
ðàìêàõ ïðîãðàììû. Çäåñü ïîÿâèò-
ñÿ âîñåìü íîâûõ ìîäóëüíûõ ôåëüä-
øåðñêî-àêóøåðñêèõ ïóíêòîâ. Ãëàâà
ðàéîíà äîëîæèë, ÷òî âñå âîñåìü
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà ñôîðìèðîâàíû è ïåðåäàíû
çäðàâîîõðàíåíèþ. À âîò íà çàñåäà-
íèè ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè â Âàë-
äàéñêîì ðàéîíå 24 àâãóñòà ïðîçâó-
÷àëà íåñêîëüêî äðóãàÿ èíôîðìàöèÿ:
â íàñåë¸ííûõ ïóíêòàõ ìóíèöèïàëè-
òåòà óñòàíîâÿò äâå àìáóëàòîðèè è
øåñòü ÔÀÏîâ. Âïðî÷åì, ìîæåò
áûòü, ðàçíèöà ìåæäó ýòèìè îáúåê-
òàìè íåâåëèêà?

Â èþíå ãóáåðíàòîð ïðîâ¸ë
âñòðå÷è ñ ãëàâàìè Âîëîòîâñêîãî
ìóíèöèïàëüíîãî îêðóãà è Øèìñêî-
ãî ðàéîíà. Âîëîòîâñêèé îêðóã «ïëà-
íèðóåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðåãèî-
íàëüíîé ïðîãðàììå «Ìîäåðíèçàöèÿ
ïåðâè÷íîãî çâåíà çäðàâîîõðàíåíèÿ
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè íà 2021-2025
ãîäû». Â òð¸õ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ
óñòàíîâÿò ìîäóëüíûå ôåëüäøåðñêî-
àêóøåðñêèå ïóíêòû». À â Øèìñêîì
ðàéîíå «â äåâÿòè íàñåë¸ííûõ ïóíê-
òàõ ïëàíèðóåòñÿ óñòàíîâèòü ñåìü
ìîäóëüíûõ ÔÀÏîâ è äâå àìáóëàòî-
ðèè. Ïðîäîëæèòñÿ êàïèòàëüíûé ðå-
ìîíò çäàíèÿ Øèìñêîé ÖÐÁ». Ñðî-
êè è â ïåðâîì, è âòîðîì ñëó÷àå íå
îáîçíà÷åíû. Íî â ðàéîíàõ íàâåðíÿ-
êà çíàþò, ÷òî è êîãäà äîëæíî ïðî-
èçîéòè.

×óòü áîëüøå êîíêðåòèêè – ñî
âñòðå÷è Àíäðåÿ Íèêèòèíà ñ ãëàâîé
×óäîâñêîãî ðàéîíà, ñîñòîÿâøåéñÿ â
èþëå: «Â ýòîì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ óñ-
òàíîâèòü ìîäóëüíûé ÔÀÏ â ä. Òðå-
ãóáîâî è âðà÷åáíóþ àìáóëàòîðèþ â
ï. Êðàñíîôàðôîðíûé. Òàêæå îæèäà-
åòñÿ ïîñòàâêà íîâûõ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ â Öåíò-
ðàëüíóþ ðàéîííóþ áîëüíèöó». 

Ñèòóàöèþ íûíåøíåãî ãîäà â öå-
ëîì ïî Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè 13 àâ-
ãóñòà ðàçúÿñíèë, îïÿòü æå êðàòêî,
çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà çäðàâîîõðà-

íåíèÿ îáëàñòè Äìèòðèé ßêîâëåâ. Â
ýòîì ãîäó óñòàíîâÿò 23 ôåëüäøåðñ-
êî-àêóøåðñêèõ ïóíêòà, ñåìü âðà÷åá-
íûõ àìáóëàòîðèé è äâà öåíòðà îá-
ùåé âðà÷åáíîé ïðàêòèêè. Íîâûå
îáúåêòû ïîÿâÿòñÿ â 12 ìóíèöèïàëè-
òåòàõ, ïðè÷¸ì, â Øèìñêîì ðàéîíå –
ñðàçó äåâÿòü, â Âàëäàéñêîì – âî-
ñåìü. Ñòîèìîñòü ðàáîò ñîñòàâëÿåò
186 ìëí. ðóáëåé, 96% ýòîé ñóììû –
ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ïî
ñëîâàì çàììèíèñòðà, «ïî÷òè ïî âñåì
îáúåêòàì óæå çàâåðøåíû çàêóïî÷-
íûå ïðîöåäóðû. Ìû äîëæíû óñòàíî-
âèòü îáúåêòû äî êîíöà ýòîãî ãîäà. Â
íà÷àëå ñëåäóþùåãî ãîäà íà÷í¸òñÿ
ëèöåíçèðîâàíèå. Ïàðàëëåëüíî ñ
ýòèì âåä¸òñÿ ðàáîòà ïî ïîèñêó ìå-
äèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ â íîâûå
ÔÀÏû, àìáóëàòîðèè, ÖÂÎÏû».  

Â ïîñëåäíèõ ÷èñëàõ àâãóñòà ïî-
ÿâèëàñü åù¸ îäíà èíôîðìàöèÿ ïî
íàøåé òåìå: â ïîñ¸ëêå Çàðóáèíî
Ëþáûòèíñêîãî ðàéîíà çàâåðøàåòñÿ
óñòàíîâêà âðà÷åáíîé àìáóëàòîðèè.
Íà å¸ áàçå áóäóò ðàçâ¸ðíóòû äíåâ-
íîé ñòàöèîíàð, ôèçèîêàáèíåò è êà-
áèíåò âàêöèíàöèè. Â ìèíçäðàâå
ðåãèîíà óòî÷íèëè, ÷òî îòêðûòèå

àìáóëàòîðèè çàïëàíèðîâàíî ïîñëå
êîìïëåêòàöèè å¸ íåîáõîäèìûì îáî-
ðóäîâàíèåì è ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè.
×åðåç ìåñÿö, 28 ñåíòÿáðÿ, ñîîáùà-
ëîñü, ÷òî ïåðâàÿ ìîäóëüíàÿ êîíñò-
ðóêöèÿ àìáóëàòîðèè óñòàíîâëåíà.

Â àâãóñòîâñêîì ñîîáùåíèè òàê-
æå óêàçûâàëîñü, ÷òî äëÿ Ñòàðîðóñ-
ñêîé ÖÐÁ çàêóïëåí ñîâðåìåííûé
ìàììîãðàô. Îí áóäåò èñïîëüçî-
âàòüñÿ è äëÿ îáñëåäîâàíèÿ ìàëîìî-
áèëüíûõ ãðàæäàí.   Àïïàðàò áóäåò
ââåä¸í â ýêñïëóàòàöèþ ÷åðåç ìå-
ñÿö. À áîëüíèöû Áîðîâè÷ñêîãî è
Êðåñòåöêîãî ðàéîíîâ íà äíÿõ ïîëó-
÷èëè àïïàðàòû äëÿ óëüòðàçâóêîâîé
äèàãíîñòèêè. 

Ñåíòÿáðü ïðèí¸ñ åù¸ îäíó íî-
âîñòü: ñîñòîÿëàñü çàêëàäêà êàìíÿ â
ñòðîèòåëüñòâî íîâîé ïîëèêëèíèêè â
Áîðîâè÷àõ. Ó÷ðåæäåíèå ñòàíåò ïîä-
ðàçäåëåíèåì Áîðîâè÷ñêîé ÖÐÁ,
êîòîðàÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îêà-
çûâàåò ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü æèòå-
ëÿì øåñòè ìóíèöèïàëèòåòîâ ñ îá-
ùèì êîëè÷åñòâîì íàñåëåíèÿ îêîëî
130 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ýòî ñîáûòèå íà-
çâàëà ðàäîñòíûì çàìåñòèòåëü ãëàâ-
íîãî âðà÷à ÃÎÁÓÇ «Áîðîâè÷ñêàÿ
ÖÐÁ» Îëüãà Çàõàðîâà, îòìåòèâøàÿ,
÷òî «íà ñåãîäíÿøíèé äåíü àìáóëà-
òîðíàÿ ïîìîùü â Áîðîâè÷ñêîé ÖÐÁ
îêàçûâàåòñÿ â ïîäðàçäåëåíèÿõ, êî-
òîðûå òåððèòîðèàëüíî íàõîäÿòñÿ
äàëåêî äðóã îò äðóãà. Ýòî çàòðóä-
íÿåò äèàãíîñòèêó çàáîëåâàíèé, âçà-
èìîäåéñòâèå ìåäèöèíñêîãî ïåðñî-
íàëà ìåæäó ñîáîé, à òàêæå ïðèíî-
ñèò íåóäîáñòâà ïàöèåíòàì. Ñ ïîÿâ-
ëåíèåì íîâîé ïîëèêëèíèêè êà÷å-
ñòâî îêàçàíèÿ ìåäïîìîùè ñåðü¸ç-
íî óëó÷øèòñÿ». 

Ïðîâåðåíî «êîðîíîé»
Êàê áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ïåðâè÷-

íîå çâåíî íîâãîðîäñêîãî çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ â áëèæàéøèå ãîäû – âðå-
ìÿ ïîêàæåò. Ñïåöèàëèñòû óáåæäå-
íû, ÷òî ïðåäïðèíèìàåìûå ìåðû
çàïîçäàëè íà ãîäû. Îñîáåííî - ó÷è-
òûâàÿ íåóäà÷íóþ, ïî îïðåäåëåíèþ
âèöå-ïðåìüåðà Òàòüÿíû Ãîëèêîâîé,
îïòèìèçàöèþ ñèñòåìû ðîññèéñêîãî
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Íîâãîðîäñêàÿ
îáëàñòü íå èçáåæàëà ýòîé ó÷àñòè.
Õîòÿ ãóáåðíàòîð ñ ýòèì íå ñîãëàñåí.
Â äåêàáðå ìèíóâøåãî ãîäà êîððåñ-
ïîíäåíò  «Äåëîâîãî Ïåòåðáóðãà» â
èíòåðâüþ çàäàë åìó  âîïðîñ:

- À ÷òî ñ ìåäèöèíîé? Æèòåëè
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè æàëóþòñÿ íà
«çàîïòèìèçèðîâàííóþ» ñèñòåìó
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Êàê âû ñåé÷àñ
îöåíèâàåòå òå øàãè, êîòîðûå áûëè
ñäåëàíû - è ïî óêðóïíåíèþ áîëüíèö,
è ïî ñîêðàùåíèþ äíåâíûõ ñòàöèî-
íàðîâ - ìîæåò áûòü, ÷òî-òî áóäåò
ïåðåñìîòðåíî â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé?

- À êàê âû äóìàåòå, ñêîëüêî êîåê
áûëî çàêðûòî â 2018 ãîäó? Ïî îùó-
ùåíèÿì, î÷åíü ìíîãî, à íà ñàìîì
äåëå, çàêðûòî áûëî âñåãî 80 êîåê -
ïðè òîì, ÷òî â ðåãèîíå òîëüêî êî-
âèäíûõ êîåê ñåé÷àñ - 2 òûñÿ÷è. È
ãîðàçäî áîëüøå äðóãèõ, íå ïîä êî-
âèä - âñåãî êîåê ïî îáëàñòè 4500, -
îòâåòèë Àíäðåé Íèêèòèí.

- Òî åñòü îïòèìèçèðîâàíî áûëî
òîëüêî óïðàâëåí÷åñêîå çâåíî ìå-
äó÷ðåæäåíèé - áóõãàëòåðèè, àäìè-
íèñòðàöèè?

- Êîíå÷íî. Ñîêðàùàëè ëèøíèå
çâåíüÿ. Îïòèìèçàöèÿ çäðàâîîõðà-
íåíèÿ â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè
áûëà, íî ãîðàçäî ðàíüøå 2018 ãîäà,
è ñëåäñòâèåì å¸ ñòàëî îòñóòñòâèå
íîðìàëüíîãî ïåðâè÷íîãî çâåíà - ó
íàñ î÷åíü ïîçäíî è ïëîõî, êàê ïðà-

âèëî, ïðîèñõîäèò äèàãíîñòèêà
Íå áóäó÷è ýêñïåðòîì, òðóäíî

ñóäèòü î òîì, õâàòàåò ëè ìîùíîñ-
òåé íîâãîðîäñêîãî çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, ÷òîáû áåç ñâåðõíàïðÿæåíèÿ
ïðîõîäèòü êîâèäíóþ ñèòóàöèþ.
Ñóäÿ ïî ôàêòàì, ïîëîæåíèå îñòà¸ò-
ñÿ òÿæ¸ëûì. Âîò ñâîäêà ñ î÷åðåä-
íîãî çàñåäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî øòà-
áà ïî íåäîïóùåíèþ ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè, ñî-
ñòîÿâøåãîñÿ 27 ñåíòÿáðÿ. Ïî èí-
ôîðìàöèè çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà
çäðàâîîõðàíåíèÿ ðåãèîíà Íàòàëüè
ßêîâëåâîé, íà ñòàöèîíàðíîì ëå÷å-
íèè íàõîäÿòñÿ 1077 ÷åëîâåê, çàáî-
ëåâøèõ covid-19. Âñåãî ïîä íàáëþ-
äåíèåì îñòàþòñÿ 3320 ïàöèåíòîâ.
Ñâîáîäíî 14% îò ðàçâ¸ðíóòîãî êî-
å÷íîãî ôîíäà. Èç-çà íàáëþäàþùå-
ãîñÿ ðîñòà ÷èñëà çàáîëåâøèõ è ãîñ-
ïèòàëèçèðîâàííûõ ïîòîêè ýêñòðåí-
íûõ ïàöèåíòîâ êàðäèîëîãè÷åñêîãî,
òåðàïåâòè÷åñêîãî è íåâðîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîôèëåé áûëè ïåðåíàïðàâëå-
íû â  îáëàñòíóþ  áîëüíèöó. Ïîýòî-
ìó ìîãóò ïåðåíîñèòüñÿ ñðîêè îêà-
çàíèÿ ïëàíîâîé ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè. Â Îêóëîâñêîé ÖÐÁ ðàçâ¸ðíóò
ãîñïèòàëü âòîðîãî ýòàïà äîëå÷èâà-
íèÿ äëÿ ïàöèåíòîâ áîðîâè÷ñêîãî
íàïðàâëåíèÿ.

«Ïîòîìó ÷òî ìû

íå âî Ïñêîâå»
Â Ñåòè íîâîñòü âûçâàëà ìàññó

êîììåíòàðèåâ. Íåëèöåïðèÿòíûõ. Ñ
óïîìèíàíèåì «êîó÷åðîâ-áîëòóíîâ»,
«ëþáèòåëåé ôîðóìîâ, òóñîâîê è çàã-
ðàíïîåçäîê», «ïûëà â ñâèñòîê». Ñ
çàêîíîìåðíûì âîïðîñîì: ñ êîâèäîì
ìû æèâ¸ì ïî÷òè äâà ãîäà, ïîíÿòíî,
÷òî ýòî åù¸ íàäîëãî, ïî÷åìó òîãäà
äî ñèõ ïîð íå ïîñòðîåíî è íå ñòðî-
èòñÿ äîïîëíèòåëüíûõ èíôåêöèîíîê,
÷òîáû ðàçãðóçèòü îñòàëüíóþ ìåäè-
öèíó? È òóò æå îòâåò: ïîòîìó ÷òî ìû
íå â Ïñêîâå è ó íàñ íå Âåäåðíèêîâ…

Âîò è åñòü ïîâîä ïîñìîòðåòü, êàê
íåêîòîðûå ñîñåäè ïî ÑÇÔÎ îðèåí-
òèðóþòñÿ â ñèòóàöèè ñ êîâèäîì è
ðåàëèçàöèåé ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì ìîäåðíèçàöèè ïåðâè÷íîãî
çâåíà çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Â Ïñêîâñêîé îáëàñòè ê 2025 ãîäó
ïîñòðîÿò 199 îáúåêòîâ çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, ñîîáùèë ãóáåðíàòîð Ìèõà-
èë Âåäåðíèêîâ íà ìàéñêîé ñåññèè

Ïñêîâñêîãî îáëàñòíîãî Ñîáðàíèÿ.
Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü ïîëó÷èò íà ìî-
äåðíèçàöèþ ïåðâè÷íîãî çâåíà
çäðàâîîõðàíåíèÿ 2,8 ìëðä. ðóáëåé.
Åæåãîäíûå ïîñòóïëåíèÿ ñîñòàâÿò
ïîðÿäêà 500 ìëí. ðóáëåé. Ñðåäè
íîâûõ îáúåêòîâ áóäóò 186 ôåëüä-
øåðñêî-àêóøåðñêèõ ïóíêòîâ, øåñòü
âðà÷åáíûõ àìáóëàòîðèé è ñåìü
îôèñîâ âðà÷à îáùåé ïðàêòèêè â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Êðîìå òîãî,
êàïèòàëüíî îòðåìîíòèðóþò 79
îáúåêòîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â íû-
íåøíåì ãîäó â ðÿäå ïñêîâñêèõ ìó-
íèöèïàëèòåòîâ ïîÿâÿòñÿ 23 íîâûõ
ìîäóëüíûõ ÔÀÏà, â ìåäîðãàíèçà-
öèè ïîñòóïÿò 93 ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ àâòîìîáèëÿ.

Ñàìîå áîëüøîå äîñòèæåíèå
ïðîøëîãî ãîäà ó ñîñåäåé – ñòðîè-
òåëüñòâî äâóõ íîâûõ ìíîãîôóíêöè-
îíàëüíûõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ - íà
200 ìåñò â Ïñêîâå è íà 100 ìåñò â
Âåëèêèõ Ëóêàõ. Ñòðîèòåëüñòâî îñó-
ùåñòâëåíî ñèëàìè Ìèíèñòåðñòâà
îáîðîíû ÐÔ â ðåêîðäíî êîðîòêèé
ñðîê - çà 72 äíÿ. «Äëÿ ðåãèîíà ýòî
æèçíåííî âàæíûé ïðîåêò, ïîòîìó
÷òî äî ýòîãî èíôåêöèîííîå îòäåëå-
íèå íà 80 êîåê ðàñïîëàãàëîñü â çäà-
íèè ãîðîäñêîé áîëüíèöû 1963 ãîäà,
â êîòîðîì ñ ìîìåíòà ïîñòðîéêè íå
ïðîâîäèëñÿ êàïèòàëüíûé ðåìîíò», -
äîêëàäûâàë â ñåíòÿáðå Ìèõàèë Âå-
äåðíèêîâ ïðåçèäåíòó Âëàäèìèðó
Ïóòèíó, ïî ïîðó÷åíèþ êîòîðîãî è

ïîñòðîåíû îáúåêòû. À ÷åðåç íå-
ñêîëüêî ìåñÿöåâ, â äåêàáðå ìèíóâ-
øåãî ãîäà, â Ïñêîâå ñïåöèàëèñòû-
ñòðîèòåëè Ìèíîáîðîíû çàâåðøèëè
âîçâåäåíèå äåòñêîãî èíôåêöèîííî-
ãî öåíòðà íà 60 ìåñò, î ÷¸ì Âåäåð-
íèêîâ òàêæå ïðîñèë ïðåçèäåíòà, è
òîò îòêëèêíóëñÿ íà ïðîñüáó.

À ó íèõ-òî

äåíåã - áîëüøå
Ñòðîéêè ðàçâåðíóòñÿ è â Àðõàí-

ãåëüñêîé îáëàñòè. Çà òðè ãîäà ðå-
ãèîí ïîëó÷èò èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà 3,5 ìëðä. ðóáëåé íà ðàçâèòèå
ïåðâè÷íîãî çâåíà çäðàâîîõðàíåíèÿ.
Â îáëàñòíîì öåíòðå â êîíöå ÿíâàðÿ
óæå íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî
êîðïóñà Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòíîé
äåòñêîé êëèíè÷åñêîé áîëüíèöû. Â
÷åòûð¸õýòàæíîì çäàíèè ðàçìåñòÿò-
ñÿ îïåðàöèîííûé áëîê, îòäåëåíèå
îíêîãåìàòîëîãèè, ðåàíèìàöèè è
èíòåíñèâíîé òåðàïèè, ìíîãîïðî-
ôèëüíûé ïåäèàòðè÷åñêèé ñòàöèî-
íàð, âêëþ÷àþùèé ïåäèàòðè÷åñêîå,
íåâðîëîãè÷åñêîå, ðåâìàòîëîãè÷åñ-
êîå è ðåàáèëèòàöèîííîå îòäåëåíèÿ,
îòäåëåíèå ëó÷åâîé äèàãíîñòèêè,
îòäåëåíèå ôèçèîòåðàïèè è âîññòà-
íîâèòåëüíîãî ëå÷åíèÿ, öåíòðàëèçî-
âàííîå ñòåðèëèçàöèîííîå îòäåëå-
íèå. Ñðîê ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ – â
êîíöå 2022 ãîäà.

Äðóãîé îáúåêò ñòðîèòåëüñòâà
ñòîèìîñòüþ 550 ìëí. ðóáëåé - íî-
âàÿ ó÷àñòêîâàÿ áîëüíèöà íà Ñîëîâ-
êàõ. Âñåãî æå çà òðè ãîäà íà ñòðîè-
òåëüñòâî 15 íîâûõ ìåäó÷ðåæäåíèé,
â òîì ÷èñëå 12 ÔÀÏîâ, íàïðàâÿò 1,8
ìèëëèàðäà ðóáëåé. Èõ âîçâåäóò
âçàìåí ñóùåñòâóþùèõ è èìåþùèõ
ñòîïðîöåíòíûé èçíîñ. Íà êàïèòàëü-
íûå ðåìîíòû çäàíèé ïîòðàòÿò åù¸
îêîëî 650 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Çà-
êóïêà 240 åäèíèö  ìåäòåõíèêè îáîé-
ä¸òñÿ â 930 ìëí. ðóáëåé, ïðè÷¸ì 82
àïïàðàòà, âêëþ÷àÿ 12 ñîâðåìåííûõ
ðåíòãåíîâñêèõ, ïðèîáðåòàåòñÿ óæå
â íûíåøíåì ãîäó.

Êîëîññàëüíûìè ñðåäñòâàìè íà-
çâàë ãóáåðíàòîð Îëåã Êóâøèííèêîâ
ñóììó â 5,4 ìëðä. ðóáëåé, êîòîðàÿ
áóäåò âëîæåíà çà ïÿòèëåòêó â ïåð-
âè÷íîå çâåíî çäðàâîîõðàíåíèÿ Âî-
ëîãîäñêîé îáëàñòè. Ñðåäñòâà ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà â ýòîì îáú¸ìå
ñîñòàâëÿþò 4,9 ìëðä. ðóáëåé. Çà

ñ÷¸ò âîçâåäåíèÿ ïÿòè íîâûõ îáúåê-
òîâ îáëàñòü ïðåäïîëàãàåò âûéòè íà
îïòèìàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó ìåäè-
öèíñêèõ îðãàíèçàöèé. Â 2022-2024
ãîäàõ çàïëàíèðîâàíî ñòðîèòåëüñòâî
âçðîñëûõ ïîëèêëèíèê â Âîëîãäå è
×åðåïîâöå, à òàêæå ëå÷åáíîãî êîð-
ïóñà áîëüíèöû â Âåðõîâàæüå. Â ïîñ-
ëåäíèå äâà ãîäà ïÿòèëåòêè ìîäåð-
íèçàöèè âîçâåäóò äåòñêóþ ïîëèêëè-
íèêó â îäíîì èç ðàéîíîâ Âîëîãäû è
ïîëèêëèíèêó Âîëîãîäñêîé ÖÐÁ.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÔÀÏû
è âðà÷åáíûå àìáóëàòîðèè íà Âîëî-
ãîä÷èíå íå ñòîëü èçíîøåíû, êàê ó
íàñ, ïîñêîëüêó â âîëîãîäñêóþ ðåãè-
îíàëüíóþ ïðîãðàììó âêëþ÷åíà çà-
ìåíà íà ìîäóëüíûå êîíñòðóêöèè
âñåãî ëèøü 9 îáúåêòîâ. Ïëàíèðóåò-
ñÿ òàêæå êàïðåìîíò ñåìè ó÷ðåæäå-
íèé – ïîëèêëèíèê, ó÷àñòêîâûõ áîëü-
íèö, ñòàöèîíàðîâ. Â ìåäèöèíñêèå
îðãàíèçàöèè ïîñòóïèò áîëåå 1000
åäèíèö ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðî-
ãðàììû ìîäåðíèçàöèè ïåðâè÷íîãî
çâåíà íà Âîëîãîä÷èíå ïîñ÷èòàëè
òðàíñïîðòíóþ äîñòóïíîñòü, ïîýòîìó
îáëàñòü óêðåïëÿåò àâòîïàðêè ðàéîí-
íûõ ìåäó÷ðåæäåíèé, äëÿ ÷åãî ïðè-
îáðåò¸ò 240 àâòîìîáèëåé, â òîì ÷èñ-
ëå ñ öåëüþ çàìåíû àâòîìîáèëåé ñî
ñðîêîì ýêñïëóàòàöèè áîëåå 5 ëåò.

Ñðåäñòâà, âûäåëåííûå èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà íà ìîäåðíèçà-
öèþ ïåðâè÷íîãî çâåíà çäðàâîîõðà-
íåíèÿ Êàðåëèè – 3,3 ìëðä. ðóáëåé
– ñîïîñòàâèìû ñ áþäæåòàìè ïñêîâ-
ñêîé è íîâãîðîäñêîé ïðîãðàìì. Òàê
æå, êàê è â äðóãèõ ðåãèîíàõ, â ðåñ-
ïóáëèêå ñòðîÿò è ðåìîíòèðóþò áîëü-
íèöû, ïîëèêëèíèêè è ÔÀÏû, îñíà-
ùàþò èõ ìåäèöèíñêèì îáîðóäîâà-
íèåì è çàêóïàþò àâòîìîáèëè. Íà-
ñêîëüêî òåìà ìîäåðíèçàöèè âàæíà
äëÿ ðåãèîíà, ìîæíî ñóäèòü ïî òîìó,
÷òî å¸ âûíåñëè íà çàñåäàíèå ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, êîòî-
ðîå 23 ñåíòÿáðÿ ïðîâ¸ë ãëàâà ðåñ-
ïóáëèêè Àðòóð Ïàðô¸í÷èêîâ. Íà
ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ ìå-
äèöèíñêèõ îáúåêòîâ (âñåãî 65) äî
2025 ãîäà çàëîæåíû 1,7 ìëðä. ðóá-
ëåé. Èç áîëüøèõ ñòðîåê, ê ïðèìåðó,
çàïëàíèðîâàíà âðà÷åáíàÿ àìáóëà-
òîðèÿ çà 90 ìëí. ðóáëåé â îäíîì èç
ðàéîíîâ è íîâûé ÔÀÏ ïî êàðåëüñ-
êîìó óòåïë¸ííîìó ïðîåêòó â äðóãîì.
Ñëåäóþùàÿ ñòàòüÿ ðàñõîäîâ – êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò 92 ìåäèöèíñêèõ
îðãàíèçàöèé, íà ÷òî ïðåäóñìîòðåíî
608 ìëí. ðóáëåé. 1 032 åäèíèöû íî-
âîãî ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ
ïîñòóïèò â áîëüíèöû è ïîëèêëèíè-
êè. È òàê æå, êàê â Âîëîãäå, â Êàðå-
ëèè îçàáî÷åíû ïåðåîñíàùåíèåì
àâòîïàðêà ìåäó÷ðåæäåíèé. Íà çà-
êóïêó 247 ìàøèí âûäåëÿåòñÿ  211
ìëí. ðóáëåé.

Îïòèìèçì ìàÿ÷èò

ãäå-òî íà ãîðèçîíòå
Ïðèíöèïàìè ìîäåðíèçàöèè ïåð-

âè÷íîãî çâåíà çäðàâîîõðàíåíèÿ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, êàê óòâåðæäàþò â
Ìèíçäðàâå ÐÔ, ïðåäóñìîòðåíî
îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè äëÿ æèòåëåé ìàëûõ
íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ è îòäàë¸ííûõ
òåððèòîðèé. Äëÿ íàøåé îáëàñòè ýòî
àðõèâàæíî. Âîò òîëüêî áóäåò ëè öåëü
äîñòèãíóòà, êîãäà, êàê âûðàçèëñÿ
ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí íà àï-
ðåëüñêîì çàñåäàíèè îáëàñòíîé
Äóìû, «Â òå÷åíèå 5 ëåò ìû âîëü¸ì â
ïåðâè÷íîå çâåíî áîëåå 3 ìèëëèàð-
äîâ ðóáëåé»? 

Áóäóò ëè æèòåëè Íîâãîðîä÷èíû
èëè â öåëîì ðîññèÿíå áîëüøå óäîâ-
ëåòâîðåíû êà÷åñòâîì îêàçàíèÿ ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè? Ê ïðèìåðó,
«îäíà èç öåëåé (ïîêàçàòåëåé) ãîñ-
ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå çäðàâîîõðà-
íåíèÿ» - «Óäîâëåòâîð¸ííîñòü íàñå-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè, ïðîöåíò» - â 2018 ãîäó íå
áûëà äîñòèãíóòà. Ýòîò ïîêàçàòåëü
ñîñòàâèë 38,7%, ÷òî íà 1,2 ï.ï. íè-
æå ïîêàçàòåëÿ 2017 ãîäà – áûëî ñêà-
çàíî â ñâîäíîì ãîäîâîì äîêëàäå î
õîäå ðåàëèçàöèè è îöåíêå ýôôåê-
òèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì ÐÔ, ïðåäñòàâëåííîì Ìèíý-
êîíîìðàçâèòèÿ ïðàâèòåëüñòâó. À â
2019 ãîäó, åù¸ äî ïàíäåìèè êîðî-
íàâèðóñà, êà÷åñòâîì äîñòóïíîé ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè â ìåñòàõ ïðîæè-
âàíèÿ îêàçàëèñü äîâîëüíû òîëüêî
37% ðîññèÿí – ïî äàííûì èññëåäî-
âàíèÿ Gallup. Äâà êîðîíàâèðóñíûõ
ãîäà, íàäî äóìàòü, íå ïðèáàâèëè
îïòèìèçìà.

Åêàòåðèíà ÂÅËÈÕÎÂÀ

×òî êóäà âëèâàåòñÿ
è âî ÷òî ýòî âûëèâàåòñÿ

ñòð. 1

Ïñêîâñêàÿ íîâîñòðîéêà: ìåäèöèíñêèé öåíòð Áîðîâè÷è. Çäåñü êîãäà-íèáóäü áóäåò ïîëèêëèíèêà
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13íîâãîðîäñêèé äåòåêòèâ

Èòàê, Åëèçàâåòó Íèêîëàåâíó
î÷àðîâàòü íàøåìó Õàðàêòåðíîìó
Àêò¸ðó (ÕÀ) íå óäàëîñü. Ïî÷åìó –
îí, êîíå÷íî, íå çíàë.

Êîíå÷íî, ïîòåíöèàëüíîé æåðòâå
äîñòàòî÷íî áûëî áû ñâÿçàòüñÿ ñ ñû-
íîì èëè åãî ñóïðóãîé, ÷òîáû ïðîâå-
ðèòü – áûëî ëè ñîáûòèå, çà êîòîðîå
å¸ çàñòàâëÿëè çàïëàòèòü «âûêóï».
Íî òàì áûëà ñâîÿ ñåìåéíàÿ äðàìà-
òóðãèÿ. Âçàèìîîòíîøåíèÿ Åëèçàâå-
òû Íèêîëàåâíû ñ æåíîé  ñûíà   ñëî-
æèëèñü íåóäà÷íî ñðàçó æå ïîñëå
ñàìîâîëüíîé  æåíèòüáû Àëåêñàíä-
ðà. Êàê æå: âñêðóæèëà ãîëîâó îòëè÷-
íèêó-àéòèøíèêó, ñóìåâøåìó ïîñëå
óíèâåðñèòåòà  ïîëó÷èòü õîðîøóþ,
âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó, óâåëà
ó ìàòåðè å¸ ìàëü÷èêà, åäèíñòâåí-
íóþ êðîâèíî÷êó…  Íåâåñòêà  îòíî-
øåíèå ñâåêðîâè, êîíå÷íî, îùóùà-
ëà - è  îòâå÷àëà åé õîëîäíîé íåïðè-
ÿçíüþ. Ñûíó  ýòî íå íðàâèëîñü. È
îí ïåðåæèâàë. È íà ýòîé ïî÷âå ñ
æåíîé âðåìÿ îò âðåìåíè ññîðèëñÿ.
Åëèçàâåòà Íèêîëàåâíà  âòàéíå äàæå
ïîäóìûâàëà: ìîæåò, ýòî, íàîáîðîò
è íåïëîõî: ïîðóãàþòñÿ-ïîðóãàþòñÿ,
äà è ðàçâåäóòñÿ. Íî íåäàâíî îíà
óçíàëà, ÷òî íåâåñòêà áåðåìåííà. È
óæå íà áîëüøîì ñðîêå. Ñûí ïîçâî-
íèë,   ïîäåëèëñÿ ðàäîñòüþ: áóäåò
äåâî÷êà.

×åñòíî ãîâîðÿ, Åëèçàâåòà Íèêî-
ëàåâíà òîæå ñ íåêîòîðûõ ïîð âòàé-
íå ìå÷òàëà î âíó÷êå. Âðåìÿ, íàâåð-
íîå, òàêîå, «áàáóøêèíñêîå», ïîäî-
øëî. Íî ìèðà ýòî íå ïðèíåñëî. Èíîé
ðàç îò äîìàøíèõ ññîð ñûí ïðÿìî-
òàêè óáåãàë èç äîìà. Áðîäèë ïî óëè-
öàì ÷àñ-äðóãîé, áûâàëî ÷òî è «ãî-
ðÿ÷èòåëüíîå» «îò íåðâîâ»  ïðèíè-
ìàë ïîíåìíîãó. Òàê ÷òî   Åëèçàâåòà
Íèêîëàåâíà âïîëíå ìîãëà ïîâåðèòü
«ïîëèöåéñêîìó Ôèëèïïîâó»: ìîë,
ñûí «íà íåðâå»  íàðâàëñÿ íà ïîëè-
öåéñêèõ,  ãðóáîñòüþ îòâåòèë íà èõ
çàìå÷àíèå – è ïîíåñëîñü…

È âñ¸ æå ìàòü ðåøèëà ïîçâîíèòü
ìîëîäûì.

Íà å¸ çâîíîê â êâàðòèðå ñûíà
äîëãî íå îòâå÷àëè.  À ïîòîì â òðóá-
êå ïîñëûøàëñÿ ãîëîñ íåâåñòêè.

Ó Åëèçàâåòû Íèêîëàåâíû äàæå
ñåðäöå ¸êíóëî: çíà÷èò, ñûíà òî÷íî
íåò äîìà è îí äåéñòâèòåëüíî â ïî-
ëèöèè!

Íî, ïåðåñèëèâ ñåáÿ, îíà ïîçäî-
ðîâàëàñü è ñïðîñèëà:

– Ëèçà, Ñàøà äîìà?
Íåâåñòêà, êîòîðàÿ ðàíüøå îáû÷-

íî ñ íåé íå ðàçãîâàðèâàëà, à ñðàçó
ïîäçûâàëà ê òåëåôîíó ìóæà, ÷óòü
ïîìîë÷àâ, ñóõî îòâåòèëà:

– Äà, Ñàøà äîìà…
Ñêàçàëîñü òî, ÷òî áóêâàëüíî çà

ïàðó ìèíóò äî çâîíêà Ëèçà, óæå ïðî-
ñíóâøàÿñÿ, ë¸æà â ïîñòåëè è ðàçãëÿ-
äûâàÿ ëèöî áåçìÿòåæíî ñïÿùåãî
ìóæà, âäðóã èñïûòàëà ê íåìó, îòöó
ñâîåãî ðåá¸íêà, íåïðîèçâîëüíûé
ïðèëèâ íåæíîñòè. Ãîâîðÿò, ó áåðå-
ìåííûõ òàê  èíîãäà ñëó÷àåòñÿ …

È òóò -  çâîíîê.
Âïðî÷åì, çàíóäíûå ðàññïðîñû

ñâåêðîâè ÷óâñòâî ýéôîðèè  ðàçðó-
øèëè.

– À ÷òî ñ íèì? – óòî÷íèëà ñâåê-
ðîâü.

– Íè÷åãî. Ñïèò…
– È íèêóäà èç äîìà íå âûõîäèë?
– Íåò.
– Òàê îí ÷òî, âûïèë?
– Ñ ÷åãî âû âçÿëè?!  Ïðîñòî

êðåïêî ñïèò.
Ëèçà íà÷àëà ðàçäðàæàòüñÿ, íî

ñâåêðîâü, ïîõîæå, ýòîãî ïîêà íå çà-
ìå÷àëà è ïðîäîëæàëà äîïûòûâàòü-
ñÿ:

– À ïî÷åìó òû íå ñïèøü, à îí –
ñïèò?

– Óñòàë ïîòîìó ÷òî! Ìîæåò âåäü
÷åëîâåê óñòàòü?! Â÷åðà, â ñóááîòó
ðàáîòàë äîïîçäíà, ïðîãðàììó êîì-
ïüþòåðíóþ çàêàí÷èâàë ïî çàêàçó
ñâîåé ôèðìû. À ñåé÷àñ, ìåæäó ïðî-
÷èì,  óòðî âîñêðåñåíüÿ!   ×òî, Ñàøà
âàì èìåííî ñåé÷àñ, ðàííèì óòðîì,
î÷åíü íóæåí? Ðàçáóäèòü åãî?

– Íåò, íåò, ÷òî òû… Òû, Ëèçà,
óñïîêîéñÿ, òåáå âîëíîâàòüñÿ âðåä-
íî. ß êîãäà-íèáóäü ïîòîì  ðàññêà-
æó, ïî÷åìó ïîçâîíèëà ñåãîäíÿ è âàñ
ïîòðåâîæèëà…  È òîãäà òû, íàâåð-

íîå, íà ìåíÿ ñåðäèòüñÿ íå áóäåøü…
– ïðèìèðèòåëüíî çàìåòèëà Åëèçà-
âåòà Íèêîëàåâíà è âäðóã ó÷àñòëèâî
ñïðîñèëà:

– Êñòàòè, êàê òû ñåáÿ ÷óâñòâó-
åøü?

Ïåðåä òåì êàê îòâåòèòü, Ëèçà
ñåêóíä ïÿòü ñåðäèòî ïîïûõòåëà â
òðóáêó. Íî âñå æå îòîçâàëàñü:

– Íîðìàëüíî ñåáÿ ÷óâñòâóþ…
– Òû áåðåãè ñåáÿ, ïîæàëóéñòà…

– íàñêîëüêî âîçìîæíî òåïëî ïîïðî-
ñèëà Åëèçàâåòà Íèêîëàåâíà.–  È
ìàëûøêó, è Ñàøó
áåðåãè… À åù¸…
Ñïàñèáî òåáå…

– Çà ÷òî? – óäè-
âèëàñü íåâåñòêà.

– Çà  òî, ÷òî
òðóáêó ñíÿëà è íå
áðîñèëà, è ìû ñìîã-
ëè ïîãîâîðèòü. Íó,
ëàäíî, Ëèçà, äî ñâè-
äàíèÿ…

– Äî ñâèäàíèÿ, –
îòâåòèëà íåâåñòêà è
âäðóã äîáàâèëà: –
Åëèçàâåòà Íèêîëà-
åâíà…

 Îò òàêîãî äî-
ïîëíåíèÿ ó Ëèçèíîé
ñâåêðîâè îò íåîæè-
äàííîñòè äàæå ãîð-
ëî ïåðåõâàòèëî. È
îò÷åãî-òî çàñëåçè-
ëèñü ãëàçà.

Âîò â òàêîì íà-
ñòðîåíèè å¸ çàñòàë
âòîðè÷íûé çâîíîê
ÕÀ.  Ïîíÿòíî òåïåðü,
ïî÷åìó «Ôèëèïïîâ»
ïîëó÷èë ñâî¸?

***
Ñàìûé, ïîæà-

ëóé, ÿðêèé è òåìïå-
ðàìåíòíûé àóäèî-
ñïåêòàêëü  ÕÀ ðàçûã-
ðàë íà èñõîäå ò¸ïëî-
ãî ëåòíåãî äíÿ, ïðî-
âîçãëàø¸ííîãî   îä-
íèì èç ãëàâíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðàçä-
íèêîâ.

Çà ÷àñ äî ïîëó-
íî÷è, íàáðàâ ñëó-
÷àéíûé íîìåð ìî-
áèëüíîãî òåëåôîíà,
ÕÀ óñëûøàë æåíñ-
êèé ãîëîñ. Êàçàëñÿ
ãîëîñ ìîëîäûì, íî ýòî, âîîáùå-òî,
ìàëî, ÷òî ãîâîðèëî î å¸ âîçðàñòå:
æåíùèíû ìîãóò ñîõðàíÿòü ìîëîäîé
òåìáð ãîëîñà î÷åíü äîëãî.

×òîáû íå «ñïàëèòüñÿ», íå óãàäàâ
ñòàòóñ áóäóùåé æåðòâû, ÕÀ  èçîá-
ðàçèâ ñàìóþ ðîäñòâåííóþ èíòîíà-
öèþ, ïîäõîäÿùóþ, êàê îí ñ÷èòàë, ê
ëþáîé ñèòóàöèè, ñîîáùèë, ÷òî âû-
íóæäåí çâîíèòü ñåé÷àñ íå ñî ñâîå-
ãî òåëåôîíà, ïîñêîëüêó óãîäèë â
áåäó è åìó ñðî÷íî òðåáóåòñÿ ïî-
ìîùü.

Æåíùèíà ñïðîñîíüÿ íå î÷åíü
åãî ïîíÿëà è óòî÷íèëà:

– Íó?!
– Äà ÿ â ìèëèöèè ñèæó, ïðåä-

ñòàâëÿåøü?! – âîñêëèêíóë ÕÀ.
Íà ýòî  ñîáåñåäíèöà îòðåàãèðî-

âàëà  êðàòêî:
 – À?!
Âïðî÷åì, ïî÷òè òóò æå èñïóãàí-

íî ïåðåñïðîñèëà:
– Êàê ýòî?!
– Äà ÿ ñàì äóðàê, âèíîâàò, –

ïå÷àëüíî ñîîáùèë ÕÀ.
–  Â ÷¸ì, Èãîðü? – åù¸ áîëüøå

âñòðåâîæèëàñü æåíùèíà, íàêîíåö-
òî íàçâàâ åãî ïî èìåíè.

– Ïîëèöåéñêîãî óäàðèë, ìèëè-
öèîíåðà!

– Òû ñóìàñøåäøèé ÷òî ëè,
Èãîðü?! – îò å¸ îò÷àÿííîãî âîïëÿ  ÕÀ
÷óòü íå îãëîõ. – Òåáå ÷òî, ïðîøëîãî
ðàçà ìàëî áûëî?! Ìîèõ ñë¸ç è ïî-
òåðè çäîðîâüÿ?! Íó, Èãîðü!

ÕÀ áóêâàëüíî îøàëåë è îíåìåë
îò å¸ èñêðåííåãî ãíåâà. È êðåïêèõ
âûðàæåíèé ñîáåñåäíèöû âäîáàâîê.

Òàêîå çà âñþ åãî ïðàêòèêó   ñëó-
÷èëîñü âïåðâûå.

Êñòàòè, êòî òàêîé Èãîðü è êåì îí
ïðèõîäèòñÿ ýòîé òåìïåðàìåíòíîé
æåíùèíå, ÕÀ ïîêà òàê è íå ïîíÿë.

Íó, îíà íå áàáóøêà è íå ìàìà – òî÷-
íî. Íå äî÷ü, ÿñíî. Âîçìîæíî, æåíà
èëè, ìîæåò… ëþáîâíèöà?

Òóò òàêîå äåëî: ÷óòü íåïðàâèëü-
íî ïîâåä¸øü ñåáÿ - ñðàçó ïîòåðÿåøü
êîíòàêò è ïðîèãðàåøü…

Ðàçäóìûâàòü ÕÀ áûëî íåêîãäà,
ïîòîìó ÷òî æåíùèíà èç ìîáèëüíè-
êà âäðóã ñîâåðøåííî ðîâíûì è ñïî-
êîéíûì ãîëîñîì, ñëîâíî è íå èñòå-
ðèëà òîëüêî ÷òî, åãî ñïðîñèëà:

– À ñäåëàòü-òî òåïåðü ÷òî-òî
ìîæíî?

Â îòâåò ÕÀ ìãíîâåííî ñîðèåíòè-

ðîâàëñÿ è îò èìåíè Èãîðÿ äîâåðè-
òåëüíî ñîîáùèë, ÷òî ñåé÷àñ ïåðå-
äàñò òðóáêó ïîëèöåéñêîìó, êîòîðûé,
âðîäå áû, ñîãëàñåí âñ¸ «ðàçðóëèòü».

Â ðîëè ïîëèöåéñêîãî Ôèëèïïî-
âà ÕÀ, êàê îáû÷íî,   ïîïðîñèë ñîáå-
ñåäíèöó ïðåäñòàâèòüñÿ, ÷òî òà è
ñäåëàëà, ñîîáùèâ, ÷òî çîâóò å¸ Èðè-
íà Âàëåíòèíîâíà è îíà -  ñòàðøàÿ
ñåñòðà ñâîåãî íåïóò¸âîãî áðàòà-
äðà÷óíà Èãîðÿ.

Íó, òóò óæ ÕÀ, ñëîâíî äÿòåë ïî
ñòâîëó áîëüíîãî äåðåâà, îòáàðàáà-
íèë  íå ðàç óæå îáêàòàííûå  ôðàçû.
Êðîìå òîãî, ñ ãîðå÷üþ è áëàãîðîä-
íûì ãíåâîì ñîîáùèë, ÷òî Èãîðü
ïîäíÿë ðóêó íà ñòðàæà ïîðÿäêà è
ïðåäñòàâèòåëÿ çàêîíà íå â îáû÷íûé
äåíü, à â ïðàçäíèê  Êîíñòèòóöèè, è
ýòî î÷åíü ñèëüíî óñóãóáëÿåò åãî
âèíó.

Äóìàþ, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ÕÀ
íå ñïåöèàëüíî, à â ñèëó ïðàâîâîé
íåãðàìîòíîñòè ââ¸ë â çàáëóæäåíèå
ñåñòðó Èãîðÿ îòíîñèòåëüíî ïðàçä-
íèêà Êîíñòèòóöèè. Äà, ÷åñòíî ãîâî-
ðÿ, òà è ñàìà òî÷íî íå çíàëà, ÷òî çà
ñîáûòèå â ýòîò äåíü îòìå÷àëîñü, è
ïîòîìó íà âñÿêèé ñëó÷àé ñðàçó ñî-
ãëàñèëàñü: ìîë, ïðåêðàñíî ïîíèìà-
åò, íàñêîëüêî âñ¸ ýòî  ïðåäîñóäè-
òåëüíî.

Óëîâèâ â òîíå æåíùèíû íåêóþ
íîòêó ïîäîáîñòðàñòèÿ, ÕÀ òóò æå
ïóñòèë â õîä âîïðîñ-ëîâóøêó - íå
ñóäèì ëè áûë Èãîðü ðàíåå.

– Íåò, íåò, íåò, – êàòåãîðè÷åñêè
âîçðàçèëà æåíùèíà, íî ÕÀ, îòìå-
òèâ, ÷òî ãîëîñ å¸  íà òðåòüåì «íåò»,
ñëåãêà äðîãíóë, íàñòûðíî óòî÷íèë:

– Òî÷íî íå ñóäèì?! À ïðèâîäû
êàêèå-òî áûâàëè ðàíüøå â ïîëè-
öèþ?!

– Íó, áûë îäèí ñëó÷àé ïî ãëóïî-

ñòè, íî, â îáùåì, òàì äåëî-òî çàìÿ-
ëîñü… Îòìàçàëèñü…

Àõ, êàêèì ïîäàðêîì äëÿ ÕÀ ñòà-
ëè ýòè ñëîâà Èðèíû Âàëåíòèíîâíû,
êîòîðàÿ, íàâåðíîå, äàæå è íå ïîäî-
çðåâàëà, ÷òî  âîîðóæèëà åãî ìîù-
íûì «êîçûðåì».

Ðàçíåðâíè÷àâøèñü, ñåñòðà Èãî-
ðÿ «ñäàëà» ÕÀ åù¸ îäèí «êîçûðü»,
íåòåðïåëèâî ïåðåñïðîñèâ:

– À âñ¸ æå, ÷òî ìû ðåàëüíî ìî-
æåì ñåé÷àñ ñäåëàòü?

«Ïîëèöåéñêèé Ôèëèïïîâ» îïÿòü
âñïîìíèë ïðî ñåìüè è ìàëåíüêèõ
äåòåé, ïðî íåîáõîäèìîñòü «ñòðàõî-
âàòüñÿ», ïðî «ïî-ëþäñêè, ïî-ïðàâî-
ñëàâíîìó», ïðî äîâåðèòåëüíîñòü è
êîíôèäåíöèàëüíîñòü: «Î íàøåì
ðàçãîâîðå – íè-êî-ìó!».

– Íåò, íåò, ÷òî âû! Ìîæåòå àá-
ñîëþòíî áûòü óâåðåíû! – ãîðÿ÷î çà-

âåðèëà  Èðèíà Âàëåíòè-
íîâíà, è ÕÀ, óëîâèâ å¸
âîëíåíèå,  ââåðíóë â
ðàçãîâîð îäíó èç ñàìûõ
«êîðîííûõ» ñâîèõ ðåï-
ëèê î òîì, ÷òî íå ñîáè-
ðàåòñÿ îçâó÷èâàòü «êà-
êèå-òî ñóìàñøåäøèå
öåííèêè». È ðåçêî îñ¸ê-
ñÿ, çàìîë÷àë, âûäåðæàâ
êëàññè÷åñêóþ òåàòðàëü-
íóþ ïàóçó.

È  äîáèëñÿ íóæíîãî
åìó ýôôåêòà.  Èðèíà
Âàëåíòèíîâíà ñàìà ïî-
òîðîïèëà åãî ôðàçîé:
«Äà, õîðîøî!».  È òîãäà
ÕÀ ñ çàìèðàíèåì ñåðä-
öà îçâó÷èë «öåíó ñâîáî-
äû»:

–  Äåñÿòü òûñÿ÷ íîð-
ìàëüíî áóäåò, ïîñèëü-
íî?

Òàêîé ñóììû îí åù¸
íè ðàçó íè ñ êîãî íå òðå-
áîâàë…

–  Äà! Õîðîøî! – íå-
çàìåäëèòåëüíî ñîãëàñè-
ëàñü Èðèíà Âàëåíòèíîâ-
íà.

Íàïîìíþ, ÷òî ÕÀ êàê
íåïëîõîé ïñèõîëîã âñå-
ãî ïîñëå íåñêîëüêèõ
ôðàç   âñåãäà ïðàêòè÷åñ-
êè áåçîøèáî÷íî îïðå-
äåëÿë, ñêîëüêî èç æåðò-
âû  ìîæíî  «âûäîèòü».

Îí äàâàë ñîáåñåä-
íèöå ïîäðîáíûå èíñò-
ðóêöèè, ïîâòîðÿë ïîðÿ-
äîê å¸ äåéñòâèé ñíîâà è
ñíîâà, à îíà åìó òàê àê-
òèâíî ïîääàêèâàëà è
âñåìè ñèëàìè  (âîçìîæ-
íî, ñ ó÷¸òîì ïðîøëîãî
íåãàòèâíîãî îïûòà)
èçîáðàæàëà ïîíèìàíèå
è ïîääåðæêó ïîçèöèè

«äîáðîãî ïîëèöåéñêîãî»,   ÷òî îí ñ
êàêèì-òî âíóòðåííèì òðåïåòîì îùó-
ùàë èõ ïàðòí¸ðñêîå âçàèìîäåé-
ñòâèå â ïüåñêå, êîòîðóþ ñàì ïðèäó-
ìàë è ðàçûãðàë. È â õîäå ýòîé èãðû,
ïîäïèòàâøèñü, ñëîâíî âàìïèð,
ýíåðãåòèêîé Èðèíû Âàëåíòèíîâíû,
ïîðîæäåííîé å¸ ñòðàõîì è ñòðàñò-
íûì æåëàíèåì ñïàñòè îò òþðüìû
íåïóò¸âîãî áðàòöà, ñàì ïî-íàñòîÿ-
ùåìó «çàâ¸ëñÿ». Ïîëíîñòüþ ðàñòâî-
ðèâøèñü â ñâîåé ðîëè,   ïî-íàñòîÿ-
ùåìó îùóòèë ñåáÿ è âñåìîãóùèì
ñòðàæåì ïîðÿäêà, è ïðîêóðîðîì, è
àäâîêàòîì, è ñòðîãèì, íî ñïðàâåä-
ëèâûì ñóäü¸é… Ñëàâà ñèñòåìå Ñòà-
íèñëàâñêîãî!

…È óæå ÷åðåç ïîë÷àñà Èðèíà
Âàëåíòèíîâíà ïåðå÷èñëèëà òðåáó-
åìûå 10 òûñÿ÷ ðóáëåé ïî íîìåðó
òåëåôîíà, ïðîäèêòîâàííîìó  åé «ïî-
ëèöåéñêèì Ôèëèïïîâûì».

***

Îí âîñïàðèë, îí âçëåòåë è âäðóã
-  ñîâåðøåííî íåîæèäàííî äëÿ ñåáÿ
- «âëåòåë».

Ïðÿìî êàê â ïîñëîâèöå î òîëüêî
÷òî îòðÿõíóâøåì ìàòåðèíñêóþ ñêîð-
ëóïó öûïë¸íêå è ïðåâðàòíîñòÿõ åãî
ñóäüáû. Çíàåòå òàêóþ?

«Ðàç ïîäïðûãíóë – ìîøêà!» (òî
åñòü ïîéìàë ïèùó è ñëîïàë å¸).
«Äâà ïîäïðûãíóë – êîøêà!» (ñàì
ñòàë ïèùåé, ñëîïàëè óæå åãî).

Â îáùåì, ïîìåøàëè ÕÀ  äîñòè÷ü
ïîëíîãî óñïåõà!

È êòî æå?
Äóìàåòå, ðàñöâåñòè  òàëàíòó,

êàê îá ýòîì îáû÷íî ãîâîðÿò, íå äàëè
çàâèñòíèêè?

 Íåò – ïîëèöåéñêèå.

Íàë¸òû ïî ñèñòåìå

Ñòàíèñëàâñêîãî
Íàñòîÿùèå.
Íàñòóïèëà ïîðà âûéòè èì èç

òåíè. Òî åñòü èç ñâîèõ çàñàä…

Äåéñòâèå òðåòüå:

Êðàõ «ïîëèñìåíà

Ôèëèïïîâà»
Êîãäà ÕÀ â îáðàçå ñòàðøåãî

ñìåíû ïàòðóëüíî-ïîñòîâîé ñëóæáû
ïîëèöèè Àëåêñåÿ Ôèëèïïîâà íà-
ñòàâëÿë îáìàíóòóþ è çàïóãàííóþ èì
Èðèíó Âàëåíòèíîâíó, îí äàæå è íå
ïîäîçðåâàë, ÷òî íàõîäèòñÿ óæå â
ïëîòíîé ðàçðàáîòêå îïåðàòèâíûõ
ïîäðàçäåëåíèé íîâãîðîäñêîé ïîëè-
öèè, ñïåöèàëèñòû êîòîðîé âåñüìà
âíèìàòåëüíî è êðèòè÷íî, ñëîâíî
òåàòðàëüíûå êðèòèêè,  îöåíèâàþò
êà÷åñòâî ðàçûãðûâàåìîãî èì
«àóäèîñïåêòàêëÿ». È òùàòåëüíî çà-
ïèñûâàþò êàæäîå ïðîèçíåñ¸ííîå
èì ñëîâî, ÷òîáû çàòåì ìîæíî áûëî
âçâåñèòü âñ¸ äîáûòîå íà âåñàõ Ôå-
ìèäû.

Îí, êîíå÷íî, íå çíàë, ÷òî ê òîìó
âðåìåíè íîâãîðîäñêèå îïåðàòèâíè-
êè ñóìåëè óæå î÷åíü ïîäðîáíî çà-
äîêóìåíòèðîâàòü íåìàëî ýïèçîäîâ
åãî ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè, âûÿ-
âèëè áîëüøèíñòâî òàê íàçûâàåìûõ
«ñâÿçåé» ÕÀ: òåõ, êòî ïîìîãàë åìó,
ïðèîáðåòàÿ è äîñòàâëÿÿ ìîáèëüíûå
òåëåôîíû,   «ëåâûå» ñèì-êàðòû, ñíè-
ìàë ñ óêàçàííûõ èì ñ÷åòîâ è ïåðå-
äàâàë ÕÀ äåíüãè, ïåðå÷èñëåííûå
îáìàíóòûìè ëþäüìè -  êñòàòè, îñ-
òàâëÿÿ ñåáå ïðè÷èòàþùååñÿ çà ïî-
ìîùü…

Ïðîæèâàëè ýòè «ó÷àñòíèêè ìàñ-
ñîâêè» â ðàçíûõ ãîðîäàõ, â òîì ÷èñ-
ëå, è çà ïðåäåëàìè Íîâãîðîä÷èíû.

Íà ìîé âçãëÿä, äîâîëüíî ëþáî-
ïûòåí ìîìåíò íà÷àëà ïîëèöåéñêîé
îïåðàöèè ïî ëèêâèäàöèè ñèñòåìû
ìîøåííè÷åñêèõ «àóäèîñïåêòàêëåé»
ÕÀ.

Îí íàñòóïèë  âñêîðå ïîñëå åãî
îáùåíèÿ ñ Èðèíîé Âàëåíòèíîâíîé,
ñåñòðîé ÿêîáû çàäåðæàííîãî èì
Èãîðÿ.  Ðåøåíèå î íà÷àëå ðåàëèçà-
öèè îïåðàòèâíîé ðàçðàáîòêè ïðå-
ñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè ÕÀ å¸ òâîð-
öû ïðèíÿëè, âçâåñèâ è îöåíèâ âñå
èìåþùèåñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè ìà-
òåðèàëû, êîãäà ïîñ÷èòàëè, ÷òî äî-
êàçàòåëüñòâ äëÿ åãî èçîáëè÷åíèÿ â
ñåðèè òåëåôîííûõ ìîøåííè÷åñòâ
äîáûòî äîñòàòî÷íî, à êðóã òåõ, êòî,
òàê èëè èíà÷å, îêàçàëñÿ ïðè÷àñòåí
ê êðèìèíàëüíûì «àóäèîãàñòðîëÿì»,
óñòàíîâëåí.  Òîãäà-òî ñîòðóäíèêè
íîâãîðîäñêîãî óãîëîâíîãî ðîçûñêà
è ñëåäñòâèÿ è çàäåðæàëè «ãëàâíîãî
ãåðîÿ» è îäíîâðåìåííî îáúÿâèëèñü
ïî âñåì àäðåñàì ïðîæèâàíèÿ åãî
«ìàññîâêè». Áëàãîäàðÿ âíåçàïíîñ-
òè è ñëàæåííîñòè äåéñòâèé, ïîëè-
öåéñêèì óäàëîñü èçúÿòü íåìàëî âå-
ùåñòâåííûõ äîêàçàòåëüñòâ, ïîä-
òâåðæäàâøèõ òåëåôîííûé ìîøåí-
íè÷åñêèé ïðîìûñåë ÕÀ.

Êàê óñòàíîâèëè â õîäå ðàññëå-
äîâàíèÿ ñîòðóäíèêè íîâãîðîäñêîé
ïîëèöèè,  ÕÀ âèðòóàëüíî «ãàñòðîëè-
ðîâàë» â Àëòàéñêîì êðàå, Êàçàíè,
Òîëüÿòòè, Ìîñêîâñêîé, Íèæåãîðîä-
ñêîé è Òóëüñêîé îáëàñòÿõ.  Äîâîëü-
íî ïðèáûëüíî «ïîêóðîëåñèë» è â
ñòîëèöå.

***

Who is policeman Filippov?  Âîï-
ðîñ ýòîò, áåçóñëîâíî, èíòðèãóþùèé.
À îòâåò íà íåãî, ïîæàëóé, ìîæåò
êîãî-òî èçóìèòü.

Äåëî â òîì, ÷òî ÕÀ, òàëàíòëèâî
èãðàâøèé â ñâîèõ ñïåöèôè÷åñêèõ
«àóäèîñïåêòàêëÿõ» ðîëè è «íàðóøè-
òåëåé çàêîíà» è ïîëèöåéñêîãî,
áûë… ñàìûì íàñòîÿùèì óáèéöåé!

È íå â ïåðåíîñíîì, à â  ïðÿìîì
ñìûñëå.

Äà íå êàêèì-òî òàì   áûòîâûì
äóøåãóáîì, ñîâåðøèâøèì ïðåñòóï-
ëåíèå ïî ñëó÷àþ, â õîäå ïüÿíîé ññî-
ðû.

Íåò, îí óáèâàë ñîçíàòåëüíî.
Óáèéñòâà, ñîïðÿæ¸ííûå ñ ðàç-

áîéíûìè íàïàäåíèÿìè è ïîõèùåíè-
åì èìóùåñòâà ñâîèõ æåðòâ, îí ñî-
âåðøèë äâàæäû, ñ äâóõñóòî÷íîé ïà-
óçîé.

Âëàäèìèð ÌÀÒÞØÊÈÍ
Îêîí÷àíèå ñëåäóåò

Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî â ¹38.

Ðèñóíîê: Ìàêñèì ÑÌÀÃÈÍ
(«Êðàñíàÿ áóðäà»)
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– Òû óøëà  - ïî÷åìó?
– Ýòî ñëèøêîì äîðîãîå õîááè

äëÿ ìåíÿ. Øêîëà – ýòî ïðèêîëüíî,
ìíå îíà íðàâèòñÿ, íî òàì ìàëî ïëà-
òÿò. Åù¸ â øêîëå âñ¸ æå î÷åíü ìíî-
ãî ëþäåé, à ÿ èç òåõ ïåäàãîãîâ, êî-
òîðûå áîëüøå íàöåëåíû íà èíäèâè-
äóàëüíûé ôîðìàò. ß è ñàìà, êîãäà
ó÷èëàñü â øêîëå, áûëà òåì ÷åëîâå-
êîì, íà êîòîðîãî íå ðàññ÷èòàíà ïðî-
ãðàììà – ïî îäíèì ïðåäìåòàì ÿ
áûëà ñèëüíî ëó÷øå ñðåäíåãî, ïî
äðóãèì - ñèëüíî õóæå. Òî åñòü â òà-
êîé ñðåäíèé ôîðìàò ÿ íå âïèñûâà-
ëàñü, ïîýòîìó áûëî íå î÷åíü êîì-
ôîðòíî. È â ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé
ðàáîòå ÿ ñòàðàþñü ó÷èòûâàòü èíòå-
ðåñû êàæäîãî ó÷åíèêà. Ýòî íå òàê
ñëîæíî, ó ìåíÿ äîñòàòî÷íî áîãàòûé
èíñòðóìåíòàðèé äëÿ òàêîé ðàáîòû.
Íî ýòî ñòîèò äîâîëüíî áîëüøèõ óñè-
ëèé. È ÷åì áîëüøå ãðóïïà, òåì ñëîæ-
íåå èõ ïðèëàãàòü.

Âñ¸ æå øêîëüíèêè – ýòî àóäèòî-
ðèÿ, êîòîðàÿ õî÷åò ïîäåëèòüñÿ ñ ó÷è-
òåëåì âñåì íà ñâåòå. Ðàññêàçàòü î
òîì, ÷òî íà ñâåòå åñòü ïîï-èò, îáñó-

äèòü íîâûé òðåê Ìîðãåíøòåðíà,
«âîò ýòî âîò âñ¸». È âûñòðîèòü çà-
íÿòèå òàê, ÷òîáû âû ó÷èëèñü, à íå
ðàçãîâàðèâàëè îáî âñ¸ì íà ñâåòå è
ïðè ýòîì íèêîìó íå áûëî îáèäíî, –
çàäà÷à íå èç ïðîñòûõ. È êîãäà ìíå
çà ýòî ïëàòÿò ñóììó â äåñÿòü ðàç
ìåíüøå òîé, êîòîðóþ ÿ ïîëó÷àþ êàê
÷àñòíûé ïåäàãîã – ýòî ïðîñòî äåìî-
òèâèðóåò. Ïîëó÷àåòñÿ, ìíå ìíîãî
ñèë ïðèõîäèòñÿ îòäàâàòü â ïåðâîé
ïîëîâèíå äíÿ â øêîëå, à ïîòîì
ïðèéòè äîìîé è ðàáîòàòü óæå íà òîé
ðàáîòå, ãäå ìíå ïëàòÿò äåíüãè. È â
îäèí ìîìåíò ÿ ïîéìàëà ñåáÿ íà òîì,
÷òî â øêîëå ÿ íå âûêëàäûâàþñü íà
ñòî ïðîöåíòîâ, ïîòîìó ÷òî ïîíèìàþ,
÷òî ìíå åù¸ ïîëäíÿ ðàáîòàòü. Âû-
õîäèò, çà äåíü ÿ äîëæíà âûêëàäû-
âàòüñÿ íà 300 ïðîöåíòîâ, à ðåñóðñà
ó ìåíÿ - íà ñòî.

Åñëè áû ðàáîòà â øêîëå ïðèíî-
ñèëà äåíüãè, è ìíå íå ïðèõîäèëîñü
áû ðàáîòàòü âòîðóþ ïîëîâèíó äíÿ
ðåïåòèòîðîì. Íî ïîêà ýòî íå òàê. À
ó ìåíÿ ìíîãî äîðîãèõ õîááè – ÿ ëþá-
ëþ âåðõîâóþ åçäó, äàéâèíã, ïóòåøå-

ñòâèÿ. È ñàìîðàçâèòèå ñåáÿ êàê ïðå-
ïîäàâàòåëÿ òîæå ñòîèò äîðîãî. ß
ïîñòîÿííî âïèñûâàþñü â êàêèå-òî
ãðàíòîâûå ïðîãðàììû, øêîëû, ñå-
ìèíàðû. Îíè ïðîõîäÿò â äðóãèõ ãî-
ðîäàõ – è áèëåòû äî íèõ âñ¸ ðàâíî
ïðèõîäèòñÿ ïîêóïàòü ñàìîìó. Ñúåç-
äèòü íà êàêóþ-íèáóäü õîðîøóþ ñòà-
æèðîâêó, íàïðèìåð, ìîæåò ñòîèòü
òûñÿ÷ äâàäöàòü. Îíà äëèòñÿ äâå íå-
äåëè – è ýòî âðåìÿ ÿ íå ðàáîòàþ
ðåïåòèòîðîì, íå çàðàáàòûâàþ, ïî-
òîìó ÷òî ó÷óñü. À â øêîëå ìíå çà
ýòîò ïåðèîä âûïëàòÿò øåñòü òûñÿ÷,
ïîòîìó ÷òî çàðïëàòà çà ìåñÿö - âñå-
ãî 12. Ýòî äàæå áèëåòû íå îêóïàåò.
Ýòî ïå÷àëüíî, ïîòîìó ÷òî íå äà¸ò
ðàçâèâàòüñÿ. À ýòàï áåñïëàòíûõ êóð-
ñîâ ÿ óæå ïðîøëà.

– 12 òûñÿ÷ â ìåñÿö – ýòî òàêàÿ
ñòàâêà ó ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ?

– Ó ìåíÿ ñòàâêè íèêîãäà íå
áûëî. ß ïðèøëà â øêîëó â ñåíòÿáðå
ïðîøëîãî ãîäà – è íà÷èíàëà ñ 31
÷àñà â íåäåëþ. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ñòàâêà – 18. Òî åñòü ó ìåíÿ áûëî èõ
ïîëòîðû. Çà ìåñÿö ó ìåíÿ âûõîäè-
ëî 20 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ñòàâêà 18 ÷à-
ñîâ – ýòî òîëüêî àóäèòîðíûå ÷àñû.
Íî â íèõ íå âõîäèò ïîäãîòîâêà. Ê
îäíîìó óðîêó, ê ïðèìåðó, ÿ ãîòîâ-
ëþñü ïîëîâèíó àóäèòîðíîãî ÷àñà.
Ïîýòîìó 18 ÷àñîâ íà áóìàãå ïî ôàê-
òó ïðåâðàùàþòñÿ â 30. Ïëþñ – ïðî-
âåðêà äîìàøíèõ ðàáîò òàêæå çàíè-
ìàåò ìíîãî âðåìåíè. Â îáùåì, çà
âñ¸ ýòî ïëàòÿò íå î÷åíü ìíîãî, ìÿã-
êî ãîâîðÿ.

Â îêòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà ÿ çà-
áîëåëà êîâèäîì. È ïîíÿëà, ÷òî âî-
îáùå «íå âûâåçó» ðàáî÷óþ íàãðóç-

êó. ß ðàáîòàëà 50 àóäèòîðíûõ ÷àñîâ
â íåäåëþ – ïðè ýòîì ìíå åù¸ íóæ-
íî áûëî çàíèìàòüñÿ ñâîèì ðåá¸í-
êîì. Òîãäà ÿ ðåøèëà óéòè èç øêî-
ëû, íî ðóêîâîäñòâî óïðîñèëî ìåíÿ
îñòàòüñÿ õîòÿ áû íà 15 ÷àñîâ. Áóê-
âàëüíî íà òå ñàìûå 12 òûñÿ÷.

– Ìíîãèå òâîè îäíîãðóïïíèêè
ïîøëè ðàáîòàòü â øêîëó?

– Ïî÷òè âñå, íî î÷åíü ìíîãèå
óøëè. Ïðè÷èíû ó íèõ ïðèìåðíî òà-
êèå æå, êàê ó ìåíÿ. Íî ìàëî êòî â
ýòîì îòêðûòî ïðèçíàåòñÿ.

– À êàêàÿ ó íèõ ìîòèâàöèÿ îñ-
òàâàòüñÿ?

– Ìíîãèå ïðîñòî áîëüøå íè÷å-
ãî íå óìåþò. Ó ñîâðåìåííîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ – è âûñ-

øåãî, è ñðåäíåãî – åñòü îäíà áîëü-
øàÿ ïðîáëåìà: îíî ñìèðèëîñü ñ
òåì, ÷òî ìîëîäûå ïåäàãîãè ïðèíÿ-
ëè çà íîðìó ïîäõîä, ÷òî ìîæíî ðà-
áîòàòü ïëîõî.

Îáû÷íàÿ ðîññèéñêàÿ øêîëà, â
öåëîì, äà¸ò äîâîëüíî íèçêèé óðî-
âåíü îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ñèñòåìíàÿ
ïðîáëåìà – îíà ïðîÿâëÿåòñÿ íà êàæ-
äîé ñòóïåíè. È åñëè  ãîâîðèòü ïðî
ó÷èòåëåé, òî äëÿ íèõ íåò îñîáîãî
ðåçîíà âûêëàäûâàòüñÿ   ïî ìàêñè-
ìóìó. Ïîòîìó ÷òî ìàëî ïëàòÿò. Ìíî-
ãèå êîëëåãè, ê ñîæàëåíèþ, ðåøàþò:
êàê ìíå ïëàòÿò, òàê ÿ è ðàáîòàþ.

– Ïî÷åìó «ê ñîæàëåíèþ»? Íîð-
ìàëüíàÿ âåäü ïîçèöèÿ.

– ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî â êîðíå íå-

«Ðàáîòà â øêîëå -
Åñëè ñ ïîýòàìè â Ðîññèè äàâíî âñ¸ ïîíÿòíî (îíè ó íàñ – áîëüøå,

÷åì... íó, âû ïîíÿëè), òî ñî øêîëüíûìè ó÷èòåëÿìè íå âñ¸ òàê ïðîñòî.
Ïðîôåññèÿ ýòà â ðîññèéñêîì ñîöèóìå îêóòàíà îðåîëîì ðîìàíòèêè,
æåðòâåííîñòè è äîëãà, íî ïðè ýòîì íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî êàê-òî îñîáåí-
íî óâàæàåìà. Îñîáåííî åñëè ïîñìîòðåòü íà ñðåäíèå çàðïëàòû ïåäà-
ãîãîâ çà ïðåäåëàìè Ñàäîâîãî êîëüöà. Îäíàêî ìîëîäûå âûïóñêíèêè
ïåäàãîãè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ ñòàëè àêòèâíåå ïðèõîäèòü ðàáîòàòü â
øêîëû.

Ýòî – íîâîñòü õîðîøàÿ. Ïëîõàÿ -  òî, ÷òî äîâîëüíî ÷àñòî øêîëüíûå
ñòåíû îíè ïîêèäàþò. Â ñèëó ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðè÷èí,
ïðîôåññèîíàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ – èëè âñ¸ íàâàëèâàåòñÿ ñðàçó.

Ìîæåò, ðîññèéñêàÿ øêîëà êàê èíñòèòóò íå óñïåâàåò çà ïðîãðåñ-
ñèâíûìè ìîëîäûìè ïåäàãîãàìè è îòòîðãàåò èõ êàê ÷óæåðîäíûé ýëå-
ìåíò? Èëè íîâîå ïîêîëåíèå ó÷èòåëåé îêàçûâàåòñÿ ñëèøêîì «íåæíûì
è ïðèâåðåäëèâûì» ïî ñðàâíåíèþ ñ êîëëåãàìè ñîâåòñêîé çàêàëêè?

Îá ýòîì ìû ïîãîâîðèëè ñ ìîëîäîé ó÷èòåëüíèöåé èíîñòðàííûõ ÿçû-
êîâ Ïîëèíîé ÑÅÂÅÐÈÍÎÂÎÉ, êîòîðàÿ íåäàâíî âñ¸-òàêè ñäåëàëà ñâîé
âûáîð – è øêîëó îñòàâèëà.

«Âñ¸ òàì æå, âñ¸ òî æå

Äðóãàÿ ïñèõîëîãèÿ
- Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà, êàê

âû,  ó÷èòåëü áèîëîãèè è õèìèè,
îêàçàëèñü íà ðàáîòå â  äåòñàäó?

- ß çàêîí÷èëà Íîâãîðîäñêèé ïå-
äàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò â 1984 ãîäó.
À æèëà ñ ðîäèòåëÿìè íà Óêðàèíå, â
ãîðîäå Êàçàòèí Âèííèöêîé îáëàñ-
òè. Ó÷èëàñü çàî÷íî, ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ âóçà óåõàëà äîìîé è äâà ãîäà
ïðîðàáîòàëà òàì, ó ñåáÿ, ó÷èòåëåì.
À ïîòîì âûøëà çàìóæ â Íîâãîðîä.
Ìàìà îòñþäà, âî âðåìÿ âîéíû áûë
òðóäîâîé ôðîíò, å¸ îòïðàâèëè íà
Óêðàèíó, íî çäåñü îñòàâàëèñü ðîä-
ñòâåííèêè. Ïîòîì ñòàðøèé áðàò ïå-
ðååõàë â Íîâãîðîä è ðàáîòàë çäåñü.
ß ïðèåçæàëà ê íåìó â ãîñòè, ïîçíà-
êîìèëàñü ñ åãî äðóãîì. Ìóæ Àëåê-
ñàíäð, ñòðîèòåëü, â¸ë íèòêè ãàçî-

øêîëå, äóìàëà, ÷òî áóäó âðà÷îì èëè
ó÷èòåëåì, íàëåãàëà íà õèìèþ è áèî-
ëîãèþ. Êîãäà ïðèøëî âðåìÿ âûáè-
ðàòü, âðà÷îì áûòü èñïóãàëàñü – ýòî
áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà æèçíü
ëþäåé. Ó ìàìû òîãäà ñëó÷èëñÿ èí-
ôàðêò, è ÿ äóìàëà, à âäðóã ÿ êîãî-òî
íå ñïàñó, êàê ïîòîì ñ ýòèì æèòü. Îò
ýòîé ïðîôåññèè ìåíÿ îòíåñëî. Ïî-
øëà â ïåäèíñòèòóò. Íî ñ ìàëåíüêè-
ìè äåòüìè ÿ âîçèëàñü ñ äåòñòâà. Ó
íàñ è ñåìüÿ áîëüøàÿ – ÷åòâåðî äå-
òåé, ó ìåíÿ òðè ñòàðøèõ áðàòà. Ñî
âñåìè ñîñåäñêèìè äåòüìè ïåðåíÿí-
÷èëàñü.

Â äåòñêîì ñàäó ïîòèõîíå÷êó
ïðèñìàòðèâàëàñü, ïðèñëóøèâàëàñü.
Ïðîøëà êóðñû ïåðåïîäãîòîâêè. À
ïîòîì ïîøëà ó÷èòüñÿ â ïåäêîëëåäæ,
õîòåëà ïîãëóáæå óçíàòü ðàáîòó âîñ-
ïèòàòåëÿ. Äîøêîëüíîãî îòäåëåíèÿ â
íîâãîðîäñêîì âóçå íå áûëî, à åç-
äèòü â Ïèòåð áûëî íåóäîáíî – ó
ìåíÿ â 1989-ì óæå ïîÿâèëñÿ ðåá¸-
íîê, ñûí Àëåêñàíäð, îñòàâëÿòü åãî
áûëî íå ñ êåì, ìóæ âñ¸ âðåìÿ â êî-
ìàíäèðîâêàõ.

- Ñêîëüêî æå ó âàñ áûëî âûïóñ-
êîâ çà âñ¸ âðåìÿ âàøåé ðàáîòû â
äåòñêîì ñàäó?

- Ìíîãî. Ñ÷èòàéòå, ñ 1987-ãî ïî
4 ãîäà - âîñåìü, íàâåðíî. Ìû áåð¸ì
äåòîê-òð¸õëåòîê è äî ñåìè ëåò èõ
âåä¸ì, îòïðàâëÿåì â øêîëó. Ñåé÷àñ
â ñàäèêå ó íàñ îêîëî 200 äåòåé, 12
ãðóïï. Íî â íàøåì ñàäèêå óæå âòî-
ðîé ãîä åñòü äâå êîìïåíñèðóþùèå
ãðóïïû – äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ. Åçäÿò
ê íàì è èç äðóãèõ ðàéîíîâ ãîðîäà,
íî óæå ìàëî, ïîñêîëüêó ñàäû âñ¸-
òàêè îòêðûâàþòñÿ. Òåì áîëåå, âñå
õîòÿò â øàãîâîé äîñòóïíîñòè, èç
ïîäúåçäà ñðàçó â äåòñêèé ñàä.

Äðóãèå ðîäèòåëè
- Êàê ó âàñ ñêëàäûâàþòñÿ îò-

íîøåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè? È âîîá-
ùå, åñòü ëè ðàçíèöà ìåæäó ðîäè-
òåëÿìè íûíåøíèìè è òåìè, ñ êåì
âû íà÷èíàëè îáùàòüñÿ, ïðèäÿ
âïåðâûå íà ðàáîòó â äåòñêèé ñàä?

- ß ïðèøëà ìîëîäîé, à ðîäèòå-
ëè-òî áûëè ñòàðøå ìåíÿ. Íî îíè
ñëóøàëè, ñïðàøèâàëè, êàê è ÷òî,
ñîâåòîâàëèñü. À ñåé÷àñ ÿ-òî âðîäå
â âîçðàñòå, à ðîäèòåëè – êàê ìîè
äåòè è, ìîæåò áûòü, âíóêè. Íî ñî-
âåðøåííî äðóãèå. Íåò, â ìîåé ãðóï-
ïå ðîäèòåëè î÷åíü õîðîøèå. Âñåãäà
èäóò íàâñòðå÷ó. Íî åñëè â öåëîì èç
íàáëþäåíèé… Ðîäèòåëè, äåéñòâè-
òåëüíî, äðóãèå. Íàâåðíî, ïîêîëåíèå
òàêîå ïðèøëî, 90-õ. Îíè áîëüøå

ïîòðåáèòåëè. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî èì
âñå è âñ¸ äîëæíû. Åù¸ - ó ðîäèòå-
ëåé ïðîïàëî óâàæåíèå ê ïðîôåññèè
ïåäàãîãà. Íàâåðíî, ýòî çàâèñèò è
âîîáùå îò îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà
ê ïåäàãîãàì. Âîò ìû ïîëó÷àåì êâè-
òî÷êè ïî îïëàòå. Ó íàñ ïèøåòñÿ: çà
ïðèñìîòð è óõîä. Õîòÿ ïî íîâîìó
çàêîíó îá îáðàçîâàíèè – ìû ïåðâàÿ
ñòóïåíü îáðàçîâàíèÿ. Ðîäèòåëè òàê
ê íàì è îòíîñÿòñÿ: ïðèñìîòðåë, âû-
òåð íîñ, ïîïó, èçâèíèòå, - âîò è âñ¸.
Íå âîñïèòàíèå, íå îáðàçîâàíèå, à
óñëóãà ïî ïðèñìîòðó. ×èòàëà ñåãîä-
íÿ, ÷òî íàø ïðåçèäåíò ñêàçàë - òà-
êîãî áûòü íå äîëæíî.

Îäíîñëîæíîå ïîêîëåíèå
- Äåòè, êîíå÷íî æå, òîæå äðó-

ãèå? Èëè âñ¸-òàêè ñõîæè ñî ñâîè-
ìè ñâåðñòíèêàìè äàâíèõ ëåò?

- Ñåé÷àñ äåòè î÷åíü ðàçâèòûå,
î÷åíü ìíîãî çíàþò. Íî âìåñòå ñ òåì
- ìàëîïîäâèæíû. Äåéñòâèå ñîâðå-
ìåííûõ ãàäæåòîâ î÷åíü âëèÿåò.
Äåòè ïåðåñòàëè ãîâîðèòü, ðàçãîâà-
ðèâàòü. Âîò îíè íà ïðîãóëêå èãðà-
þò – â êàêèå-òî ñâîè èãðû, êàæäûé
â ñâîþ, èç ýòèõ ãàäæåòîâ, íîñÿòñÿ,
è òîëüêî âîñêëèöàíèÿ èëè êðèêè
«À-à-à!» - íå îáùåíèå, íå ðàçãîâî-
ðû. È ýòî – åñëè èõ íå îðãàíèçóåøü.

- Òî åñòü, íàâûêîâ è ïîòðåáíî-
ñòåé êîììóíèêàöèè íåò?

- Ðå÷è íåò íèêàêîé. Îäíîñëîæ-
íûå îòâåòû: «Äà», «Íåò». Íå õîòÿò
ãîâîðèòü äåòè. È åñëè ðàíüøå, êîã-
äà ïðîâîäèøü äèàãíîñòèêó, ðå÷ü
áûëà íàðóøåíà ó äâóõ-òð¸õ ÷åëîâåê,
òî ñåé÷àñ íàîáîðîò. Èç 27 ÷åëîâåê
â ãðóïïå òîëüêî ó òðîèõ-÷åòâåðûõ
äåòåé íîðìà ðå÷è ïî âîçðàñòó. Ìîæ-
íî òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ, ñ ÷åì ýòî
ñâÿçàíî.

- Íà âàñ áîëüøàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü – ðàçãîâîðèòü èõ ê øêîëå.

- Ñòàðàåìñÿ. Ñ ðîäèòåëÿìè
ñêîëüêî ðàç íà ýòó òåìó ãîâîðèì.
Ïîëó÷àåòñÿ – åñëè ðîäèòåëè èäóò ñ
íàìè â íîãó, ïðèñëóøèâàþòñÿ ê íà-
øèì ñîâåòàì.

- Êàêèì ñîâåòàì?
- Ïðè÷èíû, ÷òî ðåá¸íîê íå ãîâî-

ðèò èëè ìàëî ãîâîðèò, ðàçíûå. Íàäî
ïîíÿòü. Åñëè íóæíî - îáðàòèòüñÿ ê
ñïåöèàëèñòàì, ïîäîáðàòü êàêèå-òî
óïðàæíåíèÿ. Ó ìåíÿ áûëî äâà ñëó-
÷àÿ. Ìàëü÷èê ïðèø¸ë, ÷åòûðå ãîäà,
íè÷åãî íå ãîâîðèë. Ñ ìàìî÷êîé ðàç-
ãîâàðèâàëà: îáðàòèòå âíèìàíèå,
âàø ðåá¸íîê ìîë÷èò. Åìó óäîáíî,
ìû ïîíèìàåì, ÷òî îí õî÷åò, íî ýòî
æå íåïðàâèëüíî. Ìàìà îòâå÷àåò:
áðîñüòå âû, åãî îòåö äî ïÿòè ëåò íå

ãîâîðèë, à òåïåðü è ïî¸ò. Âðåìÿ ê
øêîëå, ðåá¸íîê ãîâîðèò ïëîõî,
ìàìà åãî ïåðåâåëà â ðå÷åâîé ñàä,
íî âðåìÿ-òî óïóùåíî. Íàøè äåòè
ïîøëè â øêîëó, à îí åù¸ ãîä õîäèë
â ðå÷åâîé ñàä. Íàãíàë ëè îí òî, ÷òî
áûëî óïóùåíî? À âîò ñåé÷àñ îäíà
ìàìî÷êà óæå ïî-äðóãîìó îòíîñèòñÿ,
ïðèñëóøàâøèñü ê ñîâåòàì îáðà-
òèòüñÿ ñ ðåá¸íêîì ê íåâðîëîãó, ëî-
ãîïåäó. Ìíîãî äåòåé, êîòîðûå ïëî-
õî ãîâîðÿò, íå âûãîâàðèâàþò çâóêîâ.

- Ðîäèòåëüñêèå óïóùåíèÿ?
- Êòî-òî çàíèìàåòñÿ ñ ðåá¸íêîì,

âîäèò ê ëîãîïåäó, êòî-òî èíòåðåñó-
åòñÿ óïðàæíåíèÿìè, ñïðàøèâàåò î
êîíñóëüòàöèÿõ. À êîìó-òî áåçðàç-
ëè÷íî, êàê ñêàçàëà îäíà ìàìà: ÷òî
âûðàñòåò, òî âûðàñòåò. Íî êàê ìîæ-
íî îòìàõíóòüñÿ, íå óçíàòü, åñòü ëè ó
ðåá¸íêà ïðîáëåìà, îòêóäà îíà.

- À ìîæåò áûòü, ïðîáëåìà è â
òîì, ÷òî äåòè ìàëî ÷èòàþò, è ðî-
äèòåëè ñ íèìè ìàëî îáùàþòñÿ?

- Êîíå÷íî. Åñëè íå áóäåøü ðàç-
âèâàòü ó ðåá¸íêà ðå÷ü, íå áóäåøü
äàâàòü åìó ñëîâàðíûé çàïàñ – îí è
áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ íåñêîëüêèìè
ñëîâàìè: äà, äàé, íà, âîçüìè, ñÿäü,
ëÿã. À ðàçâå âû, íàïðèìåð, â àâòî-
áóñå íå âñòðå÷àëèñü ñ òàêîé ñèòóà-
öèé: åäåò ðåá¸íîê ñ ìàìîé, ðåá¸-
íîê áîëòàåò: ëÿ-ëÿ-ëÿ, à ìàìà: äà
ïîìîë÷è òû! Îíà ñèäèò, óòêíóâøèñü
â ãàäæåò. È íå áóäåò å¸ ðåá¸íîê íîð-
ìàëüíî ãîâîðèòü ïîñëå ýòîãî, îí
çàêðîåòñÿ.

- Ïàðàäîêñ ïîëó÷àåòñÿ: ðîäè-
òåëè áîëåå óìíûå, áîëåå ïðîäâè-
íóòûå, ïî÷åìó æå äåòè äðóãèå?

- Çíàåòå, ó ìåíÿ èíîãäà áûâàåò
âïå÷àòëåíèå, ÷òî ðåá¸íêà ðîæàëè íå
äëÿ ñåáÿ, à äëÿ êîãî-òî. Ðîäèëà, íà-
êîðìèëà, îäåëà. À êòî-òî äðóãîé äîë-
æåí èì çàíèìàòüñÿ, åãî ó÷èòü, ðàç-
âèâàòü. Â ñàä ïðèâîäÿò: îé, âû çíàå-
òå, îí íå óìååò ñàì êóøàòü, íî âû åãî
íàó÷èòå. Íî åñëè ðåá¸íêó òðè ãîäà,
òû åãî ãîòîâèøü ê äåòñêîìó ñàäó,
ïî÷åìó íå íàó÷èëà ëîæêó äåðæàòü?
Êàêîå-òî ïîòðåáèòåëüñêîå îòíîøå-
íèå: â ñàäó íàó÷àò, â øêîëå íàó÷àò, â
èíñòèòóòå. À ÿ – ìèìî ïðîõîæó?

Íî ýòî îáùèå òàêèå íàáëþäå-
íèÿ. Ó ìåíÿ ñ ðîäèòåëÿìè äåòåé âñ¸
õîðîøî. Îíè ïðèñëóøèâàþòñÿ êî
ìíå, ñïðàøèâàþò, èíòåðåñóþòñÿ. À
äåòè-òî, îíè âåäü òîæå õèòðûå –
äîìà ìîãóò áûòü îäíèìè, à â êîë-
ëåêòèâå – ñîâñåì äðóãèìè.

Êîìôîðò è íàîáîðîò
- Ñïåöèôèêà ðàáîòû â äåòñêîì

ñàäó ñëîæíàÿ. Âû, âîñïèòàòåëè,

Êàçàëîñü áû, õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî è âîñïèòàíèå äåòåé – âåùè
âðÿä ëè ñîâìåñòèìûå. Íî íåò – åñëè ãîâîðèòü î âîñïèòàòåëå äåòñêîãî
ñàäà ¹53 «Ñîëíûøêî» Òàòüÿíå Àëåêñàíäðîâíå ßÊÎÂËÅÂÎÉ. Äåòñêèé
ñàä òåïåðü ìóíèöèïàëüíûé, à ðàíüøå áûë âåäîìñòâåííûì, õèìêîìáè-
íàòîâñêèì. Íî ñâÿçü ñ «Àêðîíîì» ó êîëëåêòèâà äåòñàäà îñòàëàñü ñàìàÿ
íåïîñðåäñòâåííàÿ – ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷ðåæäåíèÿ ïðîäîëæàåò
íàõîäèòüñÿ â ñîñòàâå Ðîñõèìïðîôñîþçà. È â äåòñêèé ñàä, ðàñïîëî-
æåííûé â Âåëèêîì Íîâãîðîäå â ðàéîíå óëèö Ëîìîíîñîâà è Ñâîáîäû,
ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ ïî-ïðåæíåìó âîäÿò ñâîèõ äåòåé.

Â ïðîôñîþçíîì êîìèòåòå ïðåäïðèÿòèÿ î Òàòüÿíå Àëåêñàíäðîâíå
îòçûâû ñàìûå ïîëîæèòåëüíûå. È íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíà ïðåäñå-
äàòåëü äåòñàäîâñêîé ïðîôñîþçíîé ïåðâè÷êè è êàê ÷ëåí ïðîôêîìà îò-
âå÷àåò çà ïðîôîðãàíèçàöèè âñåõ 8 äåòñêèõ ñàäîâ, âõîäÿùèõ â Ðîñ-
õèìïðîôñîþç.  34 ãîäà îíà  ðàáîòàåò âîñïèòàòåëåì â îäíîì äåòñêîì
ñàäó. Åé äîâåðÿþò, îíà ïîðÿäî÷íûé ÷åëîâåê, ñ îáîñòð¸ííûì ÷óâñòâîì
ñïðàâåäëèâîñòè, íàä¸æíûé äðóã è òîâàðèù, ïîýòîìó âîêðóã íå¸ âñå-
ãäà õîðîøèå ëþäè.

ïðîâîäîâ. Ìû ñ íèì â 1987 ãîäó ðàñ-
ïèñàëèñü, ñâàäüáó ñûãðàëè, è îí
óåõàë íà Ñåâåð. Ìû æèëè íà Ëîìî-
íîñîâà, â åãî êâàðòèðå. ß îñòàëàñü
îäíà, çíàêîìûõ íå áûëî. È êàæäûé
äåíü ÿ â îêîøêî ñìîòðåëà íà äåòñ-
êèé ñàä. Ñìîòðåëà-ñìîòðåëà, à ïî-
òîì äóìàþ: ÷åãî ýòî ÿ ñèæó, ïîéäó
óçíàþ. Ïðèøëà ê çàâåäóþùåé: ÿ áû
õîòåëà ó âàñ ðàáîòàòü. Îíà: êàê ÷óä-
íî, õîòü çàâòðà âûõîäèòå. Áûñòðåíü-
êî, áóêâàëüíî çà íåäåëþ, ïðîøëà êî-
ìèññèþ è ïðèøëà íà ðàáîòó.

- Ïî÷óâñòâîâàëè ðàçíèöó ìåæ-
äó øêîëîé è äåòñêèì ñàäîì?

- Êîíå÷íî. Äåòè - äðóãàÿ ïñèõî-
ëîãèÿ. Â øêîëå ÿ ïðåïîäàâàëà â
ñòàðøèõ êëàññàõ, ýòî óæå ïî÷òè
âçðîñëûå ëþäè, à òóò ïåðåêëþ÷è-
ëàñü íà ìàëûøåé, ñðåäíÿÿ ãðóïïà,
âîçðàñò – 4 ãîäà. Êîãäà ó÷èëàñü â
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ïðàâèëüíî. ß ïîòîìó è óøëà èç øêî-
ëû,  ÷òî íå ãîòîâà ïðèíèìàòü òàêóþ
ïàðàäèãìó, ìíå â íåé æèòü íåêîì-
ôîðòíî. Åñëè ÿ, íàïðèìåð, ïðèõî-
æó ê âðà÷ó, òî ÿ ëó÷øå çàïëà÷ó åìó
íå 500 ðóáëåé, à ïÿòü òûñÿ÷, íî áóäó
óâåðåíà, ÷òî îí ñäåëàåò ñâîþ ðàáî-
òó êà÷åñòâåííî. È ñ ïðåïîäàâàòåëåì
òàê æå: åñëè ÿ èäó ê íåìó, ÿ ðàññ÷è-
òûâàþ,   ÷òî îí ìåòîäè÷åñêè ïîäêî-
âàí, âëàäååò ïðåäìåòîì. Â ðîññèé-
ñêîé øêîëå äëÿ òàêîé óâåðåííîñòè
ïîâîäîâ íåìíîãî. Òåì áîëåå ÷òî
îáðàçîâàíèå ó íàñ äàëåêî íå áåñ-
ïëàòíîå – íà íåãî  óõîäèò îãðîìíàÿ
÷àñòü íàëîãîâ, êó÷à âðåìåíè äåòåé,
ïåäàãîãîâ è àäìèíèñòðàöèè. Ïðè
ýòîì îáùåñòâî ïðîäîëæàåò ñ÷èòàòü,
÷òî íàì øêîëüíîå îáðàçîâàíèå «íè-
÷åãî íå ñòîèò», ïîýòîìó è ðåçóëüòà-
òà îñîáî íå íóæíî.

– Íàâåðíîå, ïîýòîìó ñåé÷àñ
òàê âîçðîñëà ðîëü ðåïåòèòîðîâ?
Åñëè ÷åëîâåê ïðèçíà¸ò, ÷òî øêî-
ëà íå îáÿçàíà äàâàòü êà÷åñòâåí-
íîå îáðàçîâàíèå, òî îí òåì ñàìûì
ñîãëàøàåòñÿ îòäàâàòü êó÷ó äåíåã
ðåïåòèòîðàì. Òàê?

– Êàê ðåïåòèòîð ÿ ðàáîòàþ ïðå-
èìóùåñòâåííî ñî âçðîñëûìè. È ÷à-
ñòî îíè èç Ìîñêâû, Ïèòåðà, íåìíî-
ãî Åâðîïû. Ïîòîìó ÷òî íîâãîðîäöû
ìîé öåííèê óæå íå òÿíóò. Ó ìåíÿ
åñòü ñòàðûå êëèåíòû, êîòîðûõ ÿ âåäó
äîâîëüíî äàâíî. Ýòî, ïðåæäå âñå-
ãî, øêîëüíèêè. Íî ñ íèìè ÿ çàíèìà-
þñü ïî îñîáûì öåíàì, ïîòîìó ÷òî
ïîíèìàþ: ñåìüå íàäî ïîäòÿíóòü ðå-
á¸íêà ïî ÿçûêàì, íî 15 òûñÿ÷ â ìå-
ñÿö íà ðåïåòèòîðà ó íèõ íåò. È ìàëî
ó êîãî åñòü.

– Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî îñíîâíîå
îòëè÷èå ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ îò
ó÷èòåëåé ñîâåòñêîé çàêàëêè   âîò
â ÷¸ì. Òå íå ìûñëèëè ñåáÿ âíå
øêîëû, îíè äóìàëè – «çàðïëàòà
ìàëåíüêàÿ, îòíîøåíèå ñêîòñêîå,
íî êóäà ÿ ïîéäó, êîìó ÿ íóæåí?».
Ìîëîäûå æå ïîíèìàþò, ÷òî ñâîè
íàâûêè îíè ìîãóò ïðèìåíÿòü íà-
ïðÿìóþ – áåç ïîñðåäíèêà â âèäå
øêîëû. Ïîýòîìó îíè  è ëåã÷å ïðè-
íèìàþò ðåøåíèÿ. Åñòü òàêîå?

– Äà. ß ÷àñòî åçæó ïî ôîðóìàì
ïåäàãîãîâ, ãäå ñîáèðàþòñÿ ó÷èòåëÿ
ñî âñåé Ðîññèè. Òàì åñòü êàê îïûò-
íûå, òàê è ìîëîäûå êîëëåãè. È äàæå
â êóëóàðíûõ ðàçãîâîðàõ çâó÷àëè, òàê
ñêàçàòü, èäåîëîãè÷åñêè âûâåðåííûå
ìûñëè – íàïðèìåð, î òîì, ÷òî ó÷è-
òåëü íå ìîæåò õîäèòü â êîðîòêîé
þáêå. Èëè ñ ðîçîâûìè âîëîñàìè.
Èëè äåëàòü òàòó íà âèäíûõ ìåñòàõ.
ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî âîîáùå «íå íîðì»,
êîãäà ïðîôåññèîíàëà îöåíèâàþò íå
ïî åãî ðàáîòå. Êàê äåòè íàó÷àòñÿ
æèòü, åñëè îíè íå âèäÿò ïåðåä ñî-
áîé íàñòîÿùóþ æèçíü? Âåäü ðîäè-
òåëè î÷åíü ìíîãîå ñêðûâàþò îò ñâî-
èõ äåòåé.  È ìíå êàæåòñÿ íåïðàâèëü-
íûì ïåäàãîãè÷åñêîå ðàññóæäåíèå:
«Åñëè íå ðàññêàçûâàòü äåòÿì, ÷òî
ìîæíî ïèòü àëêîãîëü è çàíèìàòüñÿ
ñåêñîì, òî îíè ýòîãî íèêîãäà íå óç-
íàþò». Íåò, âû ñåðü¸çíî? Îòëè÷íî
îíè âñ¸ óçíàþò. Ñòàðøèå êîëëåãè
æå ïàðèðóþò ìàíòðàìè: «Âû æå ó÷è-
òåëÿ». È âîîáùå – «Ýòî ìèññèÿ. Ýòî
íå ðàáîòà – ýòî ïðèçâàíèå!».

– À òû íå ñîãëàñíà ñ ýòèì?
– Íåò. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ëþáîé òðóä

äîëæåí áûòü õîðîøî îïëà÷åí.

– Íó ÿ âîò, ê ïðèìåðó, íå âèæó
ïðîòèâîðå÷èé: ïðîôåññèÿ ìîæåò
áûòü è ìèññèåé, íî ïðè ýòîì è îï-
ëà÷èâàòüñÿ õîðîøî.

– Åñëè òàê íà ýòî ñìîòðåòü, òî
äà. Ìíå íå íðàâèòñÿ èäåÿ, ìîë, «ýòî
ìèññèÿ, òû ñàì ýòî âûáðàë, è ñàìà
âîçìîæíîñòü äàâàòü äåòÿì çíàíèÿ
– äîñòàòî÷íàÿ íàãðàäà». Òàê ýòî íå
ðàáîòàåò. Äà, ÿ çíàþ, ÷òî ÿ æèâó â
÷óäåñíîì ðîçîâîì ìèðå ñ ïîíè è
åäèíîðîãàìè, íî â ìî¸ì îêðóæåíèè
ðàáîòàåò òàê – åñëè òåáå ÷òî-òî íðà-
âèòñÿ, òî ìîíåòèçèðîâàòü ýòî ìîæ-
íî. Äàæå â øêîëå. Ìíîãèå ìîè ìî-
ëîäûå êîëëåãè, ê ïðèìåðó, ðàáîòà-
þò ïî 36 ÷àñîâ â íåäåëþ, áåðóò àä-
ìèíèñòðàòèâíóþ íàãðóçêó, ïðîâî-
äÿò êóëüòóðíî-ìàññîâûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ, ñîñòàâëÿþò ìåòîäè÷åñêèå
ïðîãðàììû. Íî ïîíÿòíî, ÷òî òóò ìû
ñêîðåå ãîâîðèì îá îòäåëüíûõ êàä-
ðàõ – î òåõ, ó êîãî ãîðÿò ãëàçà.

– Íàñêîëüêî âåðíî óòâåðæäå-
íèå, ÷òî íàøà øêîëà âîñïðèíèìà-
åò ó÷åíèêà êàê ñóììó îöåíîê ïî
ïðåäìåòàì, à íå êàê ÷åëîâåêà?

– Ýòà ïðîáëåìà îñòðî ñòîèò äî-
ñòàòî÷íî äàâíî. Ïîýòîìó ñî ñëåäó-
þùåãî ãîäà âñòóïèò â ñèëó îáÿçà-
òåëüíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ýòî íå òîëü-
êî îáó÷åíèå, íî è âîñïèòàíèå. Ïî
êàæäîìó ïðåäìåòó ïåäàãîãè ñòàíóò
óêàçûâàòü, êàê çàíÿòèÿ áóäóò ðàç-
âèâàòü ó÷åíèêà êàê ëè÷íîñòü. ß ÷è-
òàëà äîêóìåíòû ïî ýòîìó íîâîìó
îáðàçîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó. Íà
áóìàãå, ïî êðàéíåé ìåðå, âñ¸ âûã-
ëÿäèò îòëè÷íî.

– Êðîìå îòíîøåíèÿ ê äåíüãàì

è «ìèññèè» – êàêèå åù¸ åñòü îòëè-
÷èÿ ìåæäó ñîâðåìåííûìè ïåäàãî-
ãàìè è ó÷èòåëÿìè «ñòàðîé çàêàë-
êè»?

– Ìåòîäû, êîòîðûå ñåáå ïîçâî-
ëÿþò áîëåå îïûòíûå êîëëåãè, ýòî
ïðîñòî äè÷ü. Âîçìîæíî, ÿ îöåíèâàþ
ýòî òàê èç-çà ìîåé ñòàâêè íà ëè÷íûé
êîíòàêò è íà êîìôîðòíûå óñëîâèÿ â
ðàáîòå ñ ó÷åíèêàìè. Èç-çà ýòîãî,
÷åñòíî ãîâîðÿ, èíîãäà âîçíèêàþò
ïðîáëåìû ñ ñóáîðäèíàöèåé. Ïðîùå
ãîâîðÿ, ó÷åíèêè èíîãäà õîòÿò ñëèø-
êîì äðóæèòü – è äóìàþò, ÷òî ñî ìíîé
ñåáÿ ìîæíî âåñòè, êàê ñ äðóãîì, è
âìåñòå áåñèòüñÿ. Ó ìåíÿ æå äðóãàÿ
çàäà÷à – ìíå íàäî èõ íàó÷èòü ÷åìó-
òî. È ñ íåêîòîðûìè êëàññàìè íóæíî
ïåðåæèòü ïåðèîä, êîãäà îíè ìîãóò
áåñèòüñÿ è ïîíèìàòü, ÷òî, äà,
øòðàôíûõ ñàíêöèé íå ïîñëåäóåò, íî
ÿ ñèëüíî çàãðóùó.  Øåñòèêëàññíè-
êàì, íàïðèìåð, õâàòàåò ýìïàòèè,
÷òîáû óâèäåòü, ÷òî ÿ íåðâíè÷àþ, è
ïîíÿòü, ÷òî òâîðÿò êàêóþ-òî ôèãíþ.
È ÷àñòî âûáèðàþò âàðèàíò «âåñòè
ñåáÿ íîðìàëüíî». ×òîáû âîêðóã áûëî
õîðîøî âñåì. Íî äî òîãî, êàê ÿ óæå
ñêàçàëà, äîëæåí ïðîéòè ïåðèîä áå-
ñÿ÷êè, â êîòîðîì äåòè î÷åíü øóìÿò.
È ýòî ñëûøàò äðóãèå ó÷èòåëÿ, ïðî-
õîäÿ ìèìî ïî êîðèäîðó. È îíè ñ÷è-
òàþò íîðìàëüíûì çàéòè â íàø êëàññ
è ñ óäîâîëüñòâèåì íàîðàòü íà äåòåé.
Äà, íà ïàðó ìèíóò äåòè çàìîëêàþò.
Íî ïîñëå - ñíîâà îðóò.

Îäíàæäû îäíà êîëëåãà âûëîâè-
ëà ìåíÿ ó âõîäà â øêîëó è ñêàçàëà:
«Ïîëèíà Âëàäèìèðîâíà, áóäü ñ
íèìè ïîñòðîæå». ß îòâåòèëà – ìîë,
íå îðàòü æå íà íèõ. Îíà óäèâèëàñü,

ñëèøêîì äîðîãîå õîááè»

ïàëüòî, âñ¸ òà æå øàïêà»
ñîçäà¸òå êîìôîðòíûå óñëîâèÿ
äëÿ ïðåáûâàíèÿ äåòåé, íî âåäü
æåëàòåëüíî, ÷òîáû è ñàìè íå èñ-
ïûòûâàëè äèñêîìôîðòà íà ðàáî-
÷åì ìåñòå. À îí åñòü, íå ñåêðåò,
ýòî êàñàåòñÿ è ìàëåíüêîé çàðïëà-
òû, è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé…

- Ó íàñ, ñàìè çíàåòå, îáåñïå÷å-
íèå, êàê áû ïîìÿã÷å âûðàçèòüñÿ, íè-
êàêîå, íàñ ãîñóäàðñòâî ìàëî ÷åì
îáåñïå÷èâàåò. Ñâîèìè ñèëàìè ñòà-
ðàåìñÿ ïîñîáèÿ êàêèå-òî ïîêóïàòü,
èãðóøêè. Ðîäèòåëè, ïðàâäà, â îñíîâ-
íîì ïîääåðæèâàþò. Èãðóøêè, ñòóëü-
÷èêè, øêàô, ñòîëû êóïèòü, îêíà ïî-
ìåíÿòü – ðàáîòàåì ñ ðîäèòåëÿìè.
Õîòÿ ãîñóäàðñòâî ãîâîðèò: âû ÷òî, íå
ñìåéòå. Íîâûå ÃÎÑÒû âûøëè – íà
êàæäîé ãðóïïå äîëæíû áûòü èíòåðàê-
òèâíûå äîñêè. Íè÷åãî ýòîãî íåò. Âîò
ó ìåíÿ êîìïüþòåð ñâîé, Èíòåðíåò
ñâîé, ôîòîàïïàðàò ñâîé, òðåòèé óæå
ïðèíòåð êóïèëà ñóãóáî äëÿ ðàáîòû –
äâà ïîëåòåëè. Âñÿ òåõíèêà ñâîÿ.

Â ãðóïïå ó ìåíÿ 27 ÷åëîâåê. Ïî
íîðìàòèâó íà âçðîñëîãî ðåá¸íêà
äîëæíî áûòü ïî 2 êâ. ìåòðà. Åñëè ó
íàñ ïîìåùåíèå ãðóïïû 50 êâ. ìåò-
ðîâ, äîëæíî áûòü 25 äåòåé. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, 50 êâ. ìåòðîâ - ýòî ïó-
ñòàÿ ïëîùàäü, íî îíà æå îáñòàâëå-
íà ìåáåëüþ.

- À ÷åãî ñåé÷àñ íå õâàòàåò? ×òî
áû âû õîòåëè â èäåàëå?

- ß áû õîòåëà õîðîøóþ ìîäóëü-
íóþ ìåáåëü, òðàíñôîðìèðóåìóþ. À
ó íàñ äî ñèõ ïîð ñîâäåïîâñêèå åù¸,
íàâåðíî, ÷åòûð¸õóãîëüíûå ñòîëû íà
æåëåçíûõ íîæêàõ. Íàïîëüíûé äåòñ-
êèé íàáîð «Ñòðîèòåëü» - áîëüøèå
êóáèêè – òàêîé æå äðåâíèé. Ìû,
êîíå÷íî, ñòàðàåìñÿ, äåëàåì, ÷òî â
íàøèõ ñèëàõ, è ðîäèòåëè íàì ïîìî-
ãàþò. Íî î÷åíü ñëîæíî, ãîñóäàðñòâî
íà íàñ íå ñìîòðèò. Íà øêîëû îáðà-
ùàþò âíèìàíèå, íà íàñ, ÷óâñòâóåò-
ñÿ, íåò.

Ìîæíî òîëüêî âñïîìèíàòü, êîã-
äà íàø äåòñàä áûë âåäîìñòâåííûì,
õèìêîìáèíàòà. Òîãäà ìû æèëè ëó÷-
øå, íàì çàâèäîâàëè âñå ñàäû ãîðî-
äà. È äîëãî ìû åù¸ ïîëüçîâàëèñü
íàñëåäñòâîì, îñòàâøèìñÿ ñ òåõ âðå-
ì¸í. Ïîýòîìó ìû â ïðîôñîþçå ÏÀÎ
«Àêðîí» òàê è îñòàëèñü.

- Åñëè çàãîâîðèëè î ïðîôñî-
þçå, ïîìîùü îò îðãàíèçàöèè, íà-
âåðíî, åñòü?

- Äëÿ ðàáîòíèêîâ äåòñêîãî ñàäà
– äà. Åù¸ â 90-å, êîãäà ïîøëà ïåðå-
ñòðîéêà è íàñ ñäåëàëè ìóíèöèïàëü-
íûì äåòñêèì ñàäîì, ó íàñ, â îòëè-
÷èå îò ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé

äðóãèõ ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
áûëè áîëüøèå áîíóñû. Ýòî âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü  ïðîäóêòîâûå íàáî-
ðû, ïðèîáðåñòè êàêèå-òî âåùè, êî-
òîðûå áûëè â äåôèöèòå.

Ñåé÷àñ, êàê è ðàíüøå, ïðîôñî-
þç îðãàíèçóåò äëÿ íàñ ïîåçäêè, ýê-
ñêóðñèè. Ìû ìîæåì âçÿòü, íàïðè-
ìåð, áåñïðîöåíòíóþ ññóäó è âûïëà-
÷èâàòü å¸ ãîä-ïîëòîðà, äëÿ íàñ ýòî
î÷åíü çíà÷èìî. Óñëóãè ñàíàòîðèÿ-
ïðîôèëàêòîðèÿ – ãäå ìû åù¸ òàê
ìîæåì ïîïðàâèòü çäîðîâüå, çàïëà-
òèâ 500 ðóáëåé çà ëüãîòíóþ ïóò¸âêó,
ñ íàøèìè-òî çàðïëàòàìè, ñìåøíû-
ìè, ó ìåíÿ îêëàä 14 òûñÿ÷. Öåííî è
òî, ÷òî êîãäà ðàáîòíèêè äåòñêèõ ñà-
äîâ âûõîäÿò íà çàñëóæåííûé îòäûõ,
îíè íà ðàâíûõ âìåñòå ñ âåòåðàíà-
ìè ïðåäïðèÿòèÿ îò ïðîôñîþçíîé
îðãàíèçàöèè òî÷íî òàê æå ïîëó÷à-
þò ïîäàðêè êî Äíþ ïîæèëîãî ÷åëî-
âåêà, ê Íîâîìó ãîäó, îñòàþòñÿ íà òåõ
æå ïðàâàõ, ÷òî è ÷ëåíû ïðîôñîþçà
- ðàáîòíèêè «Àêðîíà».

Ê ñëîâó, î çàðïëàòå. Âñ¸, ÷òî ÿ
ìîãó ïîëó÷èòü ñâåðõ íàçâàííûõ äå-
íåã – ýòî ìîé äîïîëíèòåëüíûé òðóä.
ß çàêðûëà äâåðü äåòñêîãî ñàäà, íî
ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ÿ îñòàâèëà ðàáî-
òó. Ïðèøëà äîìîé, ïîóæèíàëà – íå
ïîóæèíàëà, ïðèãîòîâèëà – íå ïðè-
ãîòîâèëà, íî ÿ ñåëà è ñòàëà ðàáî-
òàòü: ïðèäóìûâàòü êàêîé-òî ïðîåêò,
êàêèå-òî èíòåðåñíûå çàíÿòèÿ, êàê
ïîäãîòîâèòü ðåá¸íêà ê êàêîìó-òî
êîíêóðñó. Ðàáîòàòü âåäü ñ äåòüìè
ìîæíî ïî-ðàçíîìó. Íàïðèìåð, óñà-
äèòü è ÷òî-òî ðàññêàçàòü. À ìîæíî
ñòðîèòü îáùåíèå òàê, ÷òîáû ðåá¸-
íîê ñàì ÷òî-òî óçíàâàë, îòêðûâàë,
èíòåðåñîâàëñÿ. À ÿ, âðîäå áû, ïðî-
ñòî ìèìî ïðîõîäèëà è èì ïîìîãëà.

Ïîëòîðà çåìëåêîïà
- Âû íèêîãäà íå æàëåëè, ÷òî

îñòàëèñü â ýòîé ïðîôåññèè, âåäü
ñëîæíîñòè íàâåðíÿêà áûëè è åñòü,
ïðè ðàáîòå ñ äåòüìè èõ íå èçáå-
æàòü?

- Ñëîæíîñòè áûâàþò ðàçíûå. Âîò
ìû èíîãäà ñìå¸ìñÿ, âñïîìèíàÿ çà-
äà÷êó ïðî ïîëòîðà çåìëåêîïà. À ó
íàñ ñåé÷àñ ïîëòîðà âîñïèòàòåëÿ íà
ãðóïïó. Òðè âîñïèòàòåëÿ íà äâå
ãðóïïû. Åñëè îäèí âîñïèòàòåëü çà-
áîëåë, äâîå ðàáîòàþò ïî 10 ñ ïîëî-
âèíîé ÷àñîâ, ñòîëüêî, ñêîëüêî ñìî-
ãóò, ïîêà íå óïàäóò. Èíîãäà â øóòêó
ãîâîðèì: äåòè ìåøàþò ðàáîòàòü -
ïîòîìó ÷òî ìíîãî âñÿêèõ áóìàã, îò-
÷¸òîâ.

Äà, áûëè è íåïðèÿòíîñòè. Íî ýòî
- æèçíü... Ìàëü÷èøêà ó ìåíÿ ïîäòÿ-

ãèâàëñÿ íà òóðíèêå, óïàë, íàáèë
ñåáå øèøêó. Ìû ïðèëîæèëè ë¸ä.
Ìàìî÷êå ÿ ñêàçàëà: íà âñÿêèé ñëó-
÷àé ñúåçäèòå â áîëüíèöó, ìîæåò
áûòü, ñîòðÿñåíèå, ïîíàáëþäàéòå.
Îíà ïîåõàëà â òðàâìïóíêò. À ïî ïî-
ëîæåíèþ, åñëè ðåá¸íîê ïîïàë ñ
òðàâìîé, ñîîáùàþò â ïîëèöèþ. È
íà ìåíÿ çàâåëè óãîëîâíîå äåëî. ß
ïåðåæèâàëà, ñëåäîâàòåëü ïðèõî-
äèë, ìåíÿ âûçûâàëè íà äîñëåä-
ñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ïîòîì äåëî
çàêðûëè, ïîñêîëüêó íå áûëî ñîñòà-
âà ïðåñòóïëåíèÿ. Íî ìîìåíò áûë
ñëîæíûé äëÿ ìåíÿ, ñòðàøíûé, íå-
ïðèÿòíûé. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ íàñòîðà-
æèâàåò. Êîíå÷íî, ñòàðàåøüñÿ çà
âñåìè äåòüìè óñëåäèòü. È îïàñà-
åøüñÿ. Ïîíèìàþ, ÷òî ðåá¸íêó õî-
÷åòñÿ ïîëàçàòü, ïîáåãàòü, íî äðóãîé
ðàç òû åãî îñåêàåøü, õîòÿ ïîìíþ, ÿ
ñàìà ìàëåíüêîé ëàçàëà ïî äåðåâü-
ÿì. À îí ìàëü÷èøêà, åìó íàäî ëà-
çàòü ïî äåðåâüÿì, íî òû çà íåãî áî-
èøüñÿ.

Õîðîøî, êîãäà ñ ðîäèòåëÿìè íà-
õîäèøü îáùèé ÿçûê. Åñòü äåòè ãè-
ïåðàêòèâíûå, è æåëàòåëüíî, ÷òîáû
ðîäèòåëè âîâðåìÿ îáðàùàëè âíè-
ìàíèå íà ýòî, ÷òîáû ñèòóàöèÿ íå
ïðåâðàòèëàñü â ïðîáëåìó. Ó íàñ
áûë ñëó÷àé ñ î÷åíü òÿæ¸ëûì ìàëü-
÷èøêîé, êîãäà ìàìà ïîñ÷èòàëà, ÷òî
ìû ïðåóâåëè÷èâàåì, ïðèäóìûâàåì.
È ïîëó÷èëîñü òàê, ÷òî ñåé÷àñ åãî ïå-
ðåâîäÿò íà äîìàøíåå îáó÷åíèå, ïî-
òîìó ÷òî ó÷èòåëÿ â øêîëå îòêàçû-
âàþòñÿ ñ íèì ðàáîòàòü. È ìàìà ñî-
ãëàøàåòñÿ, ÷òî åñëè áû òîãäà íàñ
ïîñëóøàëà, âîçìîæíî, áûëî áû ïî-
äðóãîìó.

Äðóãîé ñëó÷àé - êîãäà ó íàñ ïî-
ÿâèëñÿ ðåá¸íîê-àóòèñò. Ñåé÷àñ

áîëüøå ãîâîðÿò î òàêèõ îñîáåííûõ
äåòÿõ, à ìû è íå çíàëè î åãî äèàãíî-
çå, ìàìà íå ïîñ÷èòàëà íóæíûì, ìî-
æåò, ïîáîÿëàñü ïîñòàâèòü íàñ â èç-
âåñòíîñòü. Ìàìà ñ íèì åçäèëà â
Ïåòåðáóðã íà ïðîôèëàêòè÷åñêèå
ìåðîïðèÿòèÿ, íî ìû íè÷åãî íå çíà-
ëè. Ìû ñïðàøèâàëè: êàê âû äîìà
ñåáÿ ñ íèì âåä¸òå, ÷òî äåëàåòå?
Ìàìà îòâå÷àëà: èùèòå ïîäõîä. Ìû,
êîíå÷íî, ñòàðàëèñü – íå îáîéòè âíè-
ìàíèåì âñåõ äâàäöàòè ÷åòûð¸õ ðå-
áÿòèøåê â ìëàäøåé ãðóïïå è íàéòè
ïîäõîä ê îäíîìó îñîáåííîìó ìàëü-
÷èêó, ÷òî òðåáîâàëî è âðåìåíè, è
óñèëèé. ×èòàëà, ìû îïðîáîâàëè âñå
ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòîäû è ìåòîäèêè.
Õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî íå íàäî áîÿòüñÿ
îòêðûòüñÿ, ðàññêàçàòü î ïðîáëåìå,
âåäü å¸ ëåã÷å áóäåò ïðåîäîëåâàòü.
Ìû õîòèì ïîìî÷ü, è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ðåá¸íêó, ñîçäàòü åìó êîìôîð-
òíûå óñëîâèÿ, è ðîäèòåëÿì. Ìàëûø
ïîòîì ïîñåùàë ðå÷åâîé äåòñàä, òå-
ïåðü ó÷èòñÿ â øêîëå, à îò ìàìû íàì
ïðèÿòíî áûëî óñëûøàòü: ìû ïîíÿëè,
êàêèå ó íàñ áûëè âîñïèòàòåëè.

Ñàìàÿ áîëüøàÿ ìåäàëü
- Âàø ñàìûé ãëàâíûé ñîâåò ðî-

äèòåëÿì?
- Êîíå÷íî, ëþáèòü ðåá¸íêà. Íî

âåäü ýòî ïðèðîäà, íåò ðîäèòåëåé,
êîòîðûå íå ëþáèëè áû ñâîèõ äåòåé.
Ãëàâíîå - ñëûøàòü è ñëóøàòü ðåá¸í-
êà. Íå îòìàõèâàòüñÿ, à âíèêàòü. Åñëè
ðîäèòåëè óìåþò è õîòÿò ýòî äåëàòü
– âñ¸ áóäåò õîðîøî. Ýòîãî êîíòàêòà
ñåé÷àñ, ìíå êàæåòñÿ, ìåæäó ðîäèòå-
ëÿìè è äåòüìè íå õâàòàåò. Ìîæåò
áûòü, ðîäèòåëè ìíîãî ðàáîòàþò, íå
òàê, êàê ðàíüøå – ïî 8 ÷àñîâ, áîëü-
øå çàíÿòû ñîáîé. È ýòî âèäíî ïî

ðåáÿòèøêàì. Âîò ïðèõîäèò ðåá¸íîê
â ñàä è íå îòõîäèò îò òåáÿ, åìó õî-
÷åòñÿ, ÷òîáû òû åãî îáíÿë, ïðèæàë ê
ñåáå, åìó õî÷åòñÿ ïîñèäåòü ðÿäîì.
Çíà÷èò, åìó ýòîãî íå õâàòèëî äîìà.
Èíà÷å ïî÷åìó ýòè ðåáÿ÷üè ïðîñüáû:
ïîñèäè ñî ìíîé, îáíèìè ìåíÿ, à ÿ
âîò âàì õî÷ó ÷òî-òî ðàññêàçàòü?

È ñåáå, è íàì - âîñïèòàòåëÿì,
ñîâåòû. Ðàáîòàòü íàäî ñ äóøîé.
Ëþáèòü äåòåé. Âñåõ – ÷èñòûõ, êðà-
ñèâûõ, àêêóðàòíûõ è îòãëàæåííûõ,
è îáêàêàííûõ, èçâèíèòå, è ñîïëè-
âûõ, âñåõ. È, ê ñëîâó, äåòè íàñ òîæå
âîñïèòûâàþò. Ó ìåíÿ áûë òàêîé ñëó-
÷àé. Ìàëü÷èøêà ñîïëèâûé äîíåëü-
çÿ. Âûòèðàåøü, âûòèðàåøü åìó íîñ,
ñìîðêàåìñÿ íàä ðàêîâèíîé… Â êà-
êîé-òî ìîìåíò ãîâîðþ: áîæå, êàê ÿ
óñòàëà îò òâîèõ ñîïëåé. À îí ïîäíè-
ìàåò íà ìåíÿ ãëàçà è òèõî òàê ãîâî-
ðèò: ñïàñèáî. Ìàëåíüêèé ìàëü÷èê.
Ïîíèìàåòå, ìåíÿ ýòî êàê õëåñòàíó-
ëî.

- Âû ñ÷àñòëèâûé ÷åëîâåê?
- ß ñ÷àñòëèâûé ÷åëîâåê. ß â ñâî-

åé ðàáîòå ñ÷àñòëèâà. Íå âèæó, íå
çíàþ ñåáÿ â ÷¸ì-òî äðóãîì. Ìíå õî-
÷åòñÿ èäòè íà ðàáîòó, â ñâîé äåòñ-
êèé ñàä. Åìó, êñòàòè, ñêîðî áóäåò 50
ëåò. Ñ 1992 ãîäà ìû æèâ¸ì íà Äåð-
æàâèíà. Âî äâîðå ó ìåíÿ òî÷íî òà-
êîé æå äåòñêèé ñàä. Ìåíÿ òóäà çâà-
ëè. Íî äàæå ìûñëè, ÷òî ìîãó óéòè
èç ñâîåãî äåòñàäà, íå âîçíèêàåò.
Çäåñü ìîé äîì.

Ñ÷àñòëèâûå ìîìåíòû – êîãäà
òåáÿ âñïîìèíàþò áûâøèå âûïóñêíè-
êè. Ñîâñåì íåäàâíî ïðèáåæàëè äåâ-
÷îíêè, ïîâñòðå÷àòüñÿ. Íå ïîíèìàþ,
êòî – âûðîñëè, èçìåíèëèñü, èì ïî
18, êðàñàâèöû. - Íåóæåëè Êàòÿ? -
Äà, Êàòÿ. Åù¸ íðàâèòñÿ, êîãäà âäðóã
çâîíîê. - Êòî ýòî? - Ìàøà. Êàê ó âàñ
äåëà, âû âñ¸ òàì æå ðàáîòàåòå? –
Äà, âñ¸ òàì æå, âñ¸ òî æå ïàëüòî,
âñ¸ òà æå øàïêà. À Ìàøå óæå 25 ëåò,
è âäðóã îíà ìåíÿ âñïîìíèëà, ïîçâî-
íèëà, ÷òîáû ïîäåëèòüñÿ èíòåðåñíûì
ñîáûòèåì â ñâîåé æèçíè. Ýòî ïðè-
ÿòíî.

Î÷åíü íðàâèòñÿ, î÷åíü ðàäóåò,
êîãäà êî ìíå ïðèâîäÿò äåòåé, êîãäà
ïðèâîäÿò âòîðîãî ðåá¸íêà, è êîãäà
ìîè âûïóñêíèêè ïðèâîäÿò óæå ñâî-
èõ äåòåé. Ýòî äëÿ ìåíÿ – ñàìàÿ
áîëüøàÿ ìåäàëü.

Íàòàëüÿ ÌÅËÊÎÂÀ
Ìàòåðèàë ïóáëèêóåòñÿ â ðàì-

êàõ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà ãàçåòû
«Ïðîôñîþç õèìèêîâ», «Íîâîé íîâ-
ãîðîäñêîé ãàçåòû» è èíòåðíåò-
æóðíàëà «Ïîðòàë 53» (portal-vn.ru)

ñêàçàëà: «Êàê ýòî? Îðàòü – è ïî-
ãðîì÷å!».  Äëÿ íå¸ ýòî, âûõîäèò, íå
ïðîñòî íîðìà. Îðàòü íà äåòåé – ýòî
â å¸ ïîíèìàíèè ñîöèàëüíî îäîáðÿ-
åìîå äåéñòâèå.

Åù¸ ñî âðåì¸í, êîãäà ÿ åù¸ ñàìà
ó÷èëàñü â øêîëå, ÿ ïîìíþ: ó ó÷èòå-
ëåé, êîòîðûå ðåãóëÿðíî ïîâûøàëè
ãîëîñ, áûëî ïðîñòî ñòðàøíî îòâå÷àòü
óðîê. È åñëè òû ïîëíîñòüþ íå óâå-
ðåí â îòâåòå, òû íå áóäåøü ãîâîðèòü
– ïîáîèøüñÿ, ÷òî âûñìåþò.

ß áû ñêàçàëà, ÷òî ìàñòîäîíòû
ïåäàãîãèêè ñåé÷àñ æèâóò íå â òîì
ìèðå, ÷òî èõ ó÷åíèêè. È òåì áîëåå
íå â òîì, ãäå òåì ïðåäñòîèò æèòü. Â
øêîëå, ãäå ÿ ðàáîòàëà, ñðåäíèé âîç-
ðàñò ó÷èòåëÿ áûë 56 ëåò. Ó÷èòûâàÿ,
÷òî ïåäàãîãè âûõîäÿò íà ïåíñèþ ÷å-
ðåç 25 ëåò ïîñëå íà÷àëà òðóäîâîãî
ñòàæà.

– Ðàíüøå áûë òàêîé ñòåðåî-
òèï: íà ïåäàãîãè÷åñêèå íàïðàâëå-
íèÿ èäóò òå, êîãî íå âçÿëè íà «íîð-
ìàëüíûå» ñïåöèàëüíîñòè. Êàê ñ
ýòèì îáñòîÿò äåëà ñåé÷àñ?

– Àâòîðèòåò ïðîôåññèè øêîëü-
íîãî ó÷èòåëÿ î÷åíü íèçêèé. Êîãäà ÿ
ïðèøëà ðàáîòàòü â øêîëó, ÿ óâèäå-
ëà, ÷òî äåòè âîñïðèíèìàþò êàê ìå-
ðèëî èìåííî äåíüãè, äîñòàòîê. ×å-
ðåç íèõ îíè ïîíèìàþò: êòî òû âîîá-
ùå òàêîé. È êîãäà ó÷åíèêè âèäÿò,
÷òî ó ìåíÿ íàóøíèêè AirPods Pro, äî-
ðîãîé òåëåôîí è ÷òî ÿ åçæó íà ìî-
òîöèêëå, òî îíè óäèâëÿþòñÿ. Äëÿ íèõ
ýòî âàæíî, íî îíè ñïåðâà   ñïðàøè-
âàþò: «Îòêóäà ó âàñ ýòî? Âû æå ó÷è-
òåëü». ß èì îòâå÷àþ, ÷òî ìíîãî ðà-
áîòàþ, è  íå òîëüêî ñ íèìè. Òàê äåòè
âèäÿò – òî, ÷òî ÿ â øêîëå, ýòî íå âû-
ìó÷åííîñòü, à ìîé âûáîð. È îíè ñî-
âñåì ïî-äðóãîìó íà÷èíàþò âîñïðè-
íèìàòü ôèãóðó ïåäàãîãà.

Ìàòâåé ÍÈÊÎËÀÅÂ

òåìà íîìåðà
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Îòâåòû

íà ñêàíâîðä

â ¹38

� Çäðàâñòâóéòå! Îïåðàòîðà
ñåé÷àñ íåò, íî ÷ó! Ìû óæå ÿâñòâåí-
íî ñëûøèì, êàê êòî-òî íåóìîëèìî
ïðèáëèæàåòñÿ è ñîêðàùàåò âðåìÿ
âàøåãî îæèäàíèÿ! Âû âñ¸ îò÷¸òëè-
âåå ñëûøèòå øàãè… À, íåò, ýòî
óáîðùèöà. Åñëè âû õîòèòå ïîãîâî-
ðèòü ñ óáîðùèöåé, íàæìèòå «1»…
� Çäðàâñòâóéòå! Âàø çâîíîê

î÷åíü âàæåí äëÿ íàñ. Îí êàê ãëî-
òîê ñâåæåãî âîçäóõà, êàê êàïëÿ
äîæäÿ â ðàñêàë¸ííîé ïóñòûíå, êàê
äðóæåñêèé è îòêðûòûé âçãëÿä ñðå-
äè ñåðîé òîëïû ìðà÷íûõ ëèö òåõ,
êòî åù¸ íè÷åãî íå çíàåò î íàøåé
çàìå÷àòåëüíîé ôèðìå!..
� Çäðàâñòâóéòå, âû ïîçâîíè-

ëè â Ñëóæáó Ñïàñåíèÿ Äåñÿòèòî-
÷å÷íûõ Áîæüèõ Êîðîâîê. Ýòî ïåð-
âûé çâîíîê â Ñëóæáó Ñïàñåíèÿ
Áîæüèõ Êîðîâîê. Ïðåæäå ÷åì âàì
îòâåòèò îïåðàòîð, ïðîñëóøàéòå
Ãèìí Ñëóæáû Ñïàñåíèÿ Äåñÿòèòî-
÷å÷íûõ Áîæüèõ Êîðîâîê. Îáðàùà-
åì âàøå âíèìàíèå: åñëè ó âàñ øå-
ñòèòî÷å÷íàÿ áîæüÿ êîðîâêà, òî ìû,
ê ñîæàëåíèþ, íè÷åì íå ñìîæåì
âàì ïîìî÷ü…
� Çäðàâñòâóéòå! Âû ïîçâîíè-

ëè â Äîìèíèêàíñêóþ ðåñïóáëèêó.
Âàø çâîíîê î÷åíü äîðîã äëÿ âàñ.
Îñòàâàéòåñü íà ëèíèè è æäèòå îò-
âåòà îïåðàòîðà.
� Çäðàâñòâóéòå! Âû ïîçâîíè-

ëè â Öåíòð Ìèðîâîé Ñïðàâåäëè-
âîñòè. Ìèðîâîé ñïðàâåäëèâîñòè
íåò. Äî ñâèäàíèÿ.
� Âû ïîçâîíèëè â Öåíòð Çà-

íÿòîñòè Îïåðàòîðîâ. Âñå îïåðàòî-
ðû çàíÿòû. Ñïàñèáî âàì çà òî, ÷òî
âû åñòü!
� Âû ïîçâîíèëè â ÓÂÄ, íàáðàâ

íîìåð äëÿ ÿâêè ñ ïîâèííîé. Ïîæà-
ëóéñòà, ïåðåâåäèòå òåëåôîí â òî-
íîâûé ðåæèì è íàáåðèòå íîìåð

ñòàòüè Óãîëîâíîãî êîäåêñà, â íàðó-
øåíèè êîòîðîé õîòèòå ñîçíàòüñÿ.
�  Âû ïîçâîíèëè â ñðåäíþþ

øêîëó ¹102. Åñëè âû çâîíèòå ïî
ïîâîäó ïîëó÷åííîé åäèíèöû, íà-
æìèòå «1». Ïî ïîâîäó äâîéêè – íà-
æìèòå «2», ïî ïîâîäó òðîéêè – «3».
Åñëè âû çâîíèòå, ÷òîáû ñîîáùèòü î
ìèíèðîâàíèè øêîëû, íàæìèòå #.
� Âû ïîçâîíèëè â êîìïàíèþ

«Ñêàçî÷íàÿ ñòðàíà». Åñëè âû õîòè-
òå, ÷òîáû âàì îòâåòèë äîáðûé ìî-
ëîäåö, íàæìèòå «1», åñëè êðàñíà
äåâèöà – íàæìèòå «2», åñëè ðîäíûé
áàòþøêà – «3», åñëè Ñåðûé Âîëê —
«4» è òàê äàëåå.
� Âû ïîçâîíèëè â  ðàéâîåíêî-

ìàò, çäðàâèÿ æåëàåì. Åñëè âû õî-
òèòå óçíàòü èíôîðìàöèþ î ïðèçû-
âå, íàæìèòå «1». Åñëè õîòèòå ñâÿ-
çàòüñÿ ñ âîåíêîìîì, íàæìèòå «1».
Åñëè õîòèòå îñòàâèòü ñîîáùåíèå,
íàæìèòå «1». Îäíèì ñëîâîì, õîòè-
òå âû ñëóæèòü èëè íåò — ðåçóëüòàò
áóäåò «1».
� Çäðàâñòâóéòå! Âû ïîçâîíèëè

â Êëóá Ëþáèòåëåé Ôèëüìîâ Óæàñîâ.
Âàø çâîíîê î÷åíü çëîâåù äëÿ íàñ.
Åñëè âû æåëàåòå ñîîáùèòü, ÷òî íàì
îñòàëîñü æèòü ñåìü äíåé, íàæìèòå
«7»…
� Âû ïîçâîíèëè îïåðàòîðó îò-

áîéíîãî ìîëîòêà. Âàø çâîíîê åëå
ñëûøåí äëÿ íàñ…
� Âû ïîçâîíèëè â øâåéíóþ ìà-

ñòåðñêóþ «Ìîíÿ è Çèíãåð». Åñëè âû
Áîðÿ, íàæìèòå «1», ó âàñ âñ¸ ãîòî-
âî. Åñëè âû Ìèøà, ïîäîæäèòå äî
çàâòðà, ïîòîì, òàê è áûòü, íàæìèòå
«1». Åñëè âû íå Áîðÿ è íå Ìèøà, òî
ïîëîæèòå òðóáêó, íå ìîðî÷üòå íàì
ãîëîâó.
� Âû ïîçâîíèëè â ÔÑÁ. Âàø

çâîíîê çàñòàë íàñ âðàñïëîõ. Êòî âàì
äàë íàø íîìåð? Â ëþáîì ñëó÷àå

êàêîå-òî âðåìÿ íå êëàäèòå òðóá-
êó…
� Âû ïîçâîíèëè â ñîáåñ. Âàø

çâîíîê î÷åíü òèõèé äëÿ íàñ! Àñü?!
Âîò òàê ëó÷øå. Âàø çâîíîê çàðå-
ãèñòðèðîâàí â î÷åðåäè ïîä íîìå-
ðîì 100. Íàïèøèòå ñåáå íà ðóêå
íîìåð âàøåé î÷åðåäè, íàø îïåðà-
òîð âàì ïåðåçâîíèò è ïåðåñïðî-
ñèò.
� Çäðàâñòâóéòå, âû ïîçâîíè-

ëè ïî òåëåôîíó 02. Âàø çâîíîê äëÿ
íàñ êàê ñíåã íà ãîëîâó. Äî âàøåãî
çâîíêà ó íàñ âñ¸ áûëî õîðîøî è
íè÷òî íå ïðåäâåùàëî áåäû. À òóò,
êàê íàçëî, âàø çâîíîê. Îí, êîíå÷-
íî, âàæåí äëÿ íàñ, è âñ¸ òàêîå, íî
ïîäóìàéòå õîðîøåíüêî, ñòîèò ëè
ïîðòèòü íàì íàñòðîåíèå èç-çà êà-
êîãî-òî ãðàáåæà èëè óáèéñòâà? Â
îáùåì, åñëè ó âàñ ãîðèò, ïîòóøè-
òå. Åñëè íå ãîðèò, ëîæèòåñü ñïàòü.
Åñëè áîëèò – çâîíèòå 03. À åñëè
ñîáèðàåòåñü ïåðåçâàíèâàòü è áó-
ÿíèòü – ìû ïîçâîíèì 02.
� Çäðàâñòâóéòå. Âû ïîçâîíè-

ëè â ñëóæáó îïðåäåëåíèÿ î÷åðå-
äè âàøåãî çâîíêà. Âàø çâîíîê
ïÿòüäåñÿò âîñüìîé â î÷åðåäè…
� Ñïàñèáî âàì çà çâîíîê. Ïî-

æàëóéñòà, îöåíèòå ðàáîòó íàøèõ
îïåðàòîðîâ ïî 100-áàëëüíîé øêà-
ëå. 100 áàëëîâ — îòëè÷íî, 99 áàë-
ëîâ — ïî÷òè îòëè÷íî, 98 áàëëîâ —
ïðàêòè÷åñêè ïî÷òè îòëè÷íî, 97
áàëëîâ — âîò áû åù¸ 3 áàëëà è
áûëî áû îòëè÷íî, 96 áàëëîâ —
î÷åíü-ïðåî÷åíü õîðîøî, åñëè íå
ñêàçàòü îòëè÷íî, è ò. ä.
� Âû ïîçâîíèëè, à ìû íå áå-

ð¸ì òðóáêó. Âàø íîìåð îïðåäå-
ë¸í, ìû ïðîñòî íå õîòèì ñ âàìè
ðàçãîâàðèâàòü.
� Çíàåòå, åñëè âàì íàäîåñò

æäàòü îòâåòà îïåðàòîðà, íàæìèòå
«1». Íå áîã âåñòü êàêîå ðàçâëå÷å-
íèå, íî âñ¸ òàêè…

© «Êðàñíàÿ áóðäà»

Âïåðâûå â Âåëèêîì Íîâ-
ãîðîäå 9 îêòÿáðÿ â ÊÖ «Äèà-
ëîã»  â 18:00 - òâîð÷åñêèé
âå÷åð ñîâåòñêîãî è ðîññèé-
ñêîãî òåëåâåäóùåãî, ðåæèñ-
ñ¸ðà è ñöåíàðèñòà, þìîðè-
ñòà, ïèñàòåëÿ-ñàòèðèêà, ëà-
óðåàòà ïðåìèè «Çîëîòîé Îñ-
òàï» àâòîðà ëåãåíäàðíîé òå-
ëåïåðåäà÷è «Âåñ¸ëûå ðåáÿ-
òà» ÀÍÄÐÅß ÊÍÛØÅÂÀ.

Àíäðåé Êíûøåâ - îäèí èç
ïåðâûõ ÷ëåíîâ æþðè ÊÂÍ è àâ-
òîð þìîðèñòè÷åñêèõ áåñòñåëëå-
ðîâ «Óêîëû ïåðà», «Òîæå êíèãà»,
«Íà100ëüíûé êàëåíäàðü íà ÑÒÎ
ëåò», «Êîðòî÷êè è öûïî÷êè» è äð.

Öåíà áèëåòà: îò 600 ðóá.
Ïðèîáðåñòè åãî ìîæíî online:
https://53tours.t imepad.ru/
event/1741606/ èëè â  îôèñå
Áþðî ïðèêëþ÷åíèé «53 òóðà»
(Á. Ìîñêîâñêàÿ 37/9, ÊÖ «Äèà-
ëîã»).

Àíäðåé Êíûøåâ

«ÈÍÑÒÐÓÊÖÈß
ÏÎ ÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÞ
ÈÍÑÒÐÓÊÖÈßÌÈ»

ÂÂÅÄÅÍÈÅ. Èíñòðóêöèåé íà-
çûâàåòñÿ ïðÿìîóãîëüíî îòôîðìî-
âàííàÿ è îòáåë¸ííàÿ öåëëþëîçíàÿ
ìàññà ñ íàíåñ¸ííûìè íà íåé
øðèôòîâûìè ñèìâîëàìè, ñîâîêóï-
íîñòü êîòîðûõ îïèñûâàåò ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü îïåðàöèé ïî ðåàëèçà-
öèè ïðÿìîõîäÿùèìè ðàçóìíûìè
ïðèìàòàìè ïðîäóêòîâ öèâèëèçà-
öèè.

ÇÀÍßÒÈÅ ÏÅÐÂÎÅ.
1. Âîçüìèòå â ðóêè èíñòðóêöèþ

çà óãëû áîëüøèìè è óêàçàòåëüíû-
ìè ïàëüöàìè îáåèõ (ïðàâîé è ëå-

ÏÀÕÀÐÜ
«Ýòîò - òðóäÿãà. Ýòîò ïàøåò. Îí ñâîåãî äîáü¸òñÿ», -

ãîâîðèëè î í¸ì.
È îí ïàõàë.
Îí ø¸ë â ëàïòÿõ ïî ïàøíå, ãðóçíî íàëåãàÿ íà ïëóã,

è, âûïÿòèâ íèæíþþ ÷åëþñòü, óãðþìî ïðèãîâàðèâàë:
«Íàäî ïàõàòü, ïàõàòü, íàäî áîëüøå ïàõàòü...».

È îí ø¸ë è íà âñ¸ì ñâîåì ïóòè ïàõàë è ïàõàë ñ óòðà
äî âå÷åðà, îñòàâëÿÿ ãëóáîêóþ äûìÿùóþñÿ áîðîçäó.

Òàê îí ïåðåïàõàë âñ¸ ïîëå ìíîãî ðàç âäîëü è ïîïå-
ð¸ê.

Íî ñòðàííîå äåëî: ó íåãî ïî÷åìó-òî òàê íè÷åãî è íå
âûðîñëî.

Ìîðàëü. Ìàëî ïàõàòü, íóæíî âåäü ÷òî-òî åù¸ è ñå-
ÿòü.

Àïïàðàò ó àïïàðàòà!
òåêñòû äëÿ ýëåêòðîííûõ ñåêðåòàðåé

Àíäðåé Êíûøåâ - ÁÀÑÍÈ

ÒÂ¨ÐÄÀß ÏÎÇÈÖÈß
- Ó òåáÿ íåò ñâîåãî ëèöà. Ïîñìîòðè íà ñåáÿ: åù¸ â÷å-

ðà òû áûëà â çåë¸íûõ ëèñòüÿõ, ñåãîäíÿ - â æ¸ëòûõ, à çàâ-
òðà, ãëÿäèøü, è âîîáùå âûéäåøü ãîëûøîì? Ó òåáÿ òî
öâåòî÷êè, òî ÿãîäêè! Êàêàÿ áåñïðèíöèïíîñòü! Êàêàÿ àìîð-
ôíîñòü æèçíåííîé ïîçèöèè! Òû ïåðåêðàøèâàåøüñÿ, òû
ïîäëàæèâàåøüñÿ ïîä îáñòîÿòåëüñòâà è ïëÿøåøü ïîä ÷ó-
æóþ äóäêó! Íàäî íå ìåòàòüñÿ èç êðàéíîñòè â êðàéíîñòü,
à â ëþáîé ñèòóàöèè îñòàâàòüñÿ ñàìèì ñîáîé!

Âñ¸ ýòî ãîâîðèë ïåíü ÿáëîíå.

ðåêëàìà

âîé) ðóê, è, ñòàðàÿñü ðåôëåêòîðíî
âûäåëÿòü ñìàçî÷íóþ æèäêîñòü â ñó-
ñòàâíûå ñóìêè ëîêòåâûõ ñóñòàâîâ
ïåðåäíèõ êîíå÷íîñòåé ïðè èõ ìåä-
ëåííîì ðàçãèáàíèè, îñòîðîæíî
îïóñêàéòå èíñòðóêöèþ ïðÿìî ïå-
ðåä ñîáîé, ïîêà îíà íå êîñí¸òñÿ
ãîðèçîíòàëüíîé ïëîñêîñòè, îñâå-
ù¸ííîé ñëåâà ðîâíûì äíåâíûì
ñâåòîì èíòåíñèâíîñòüþ â 30 ëþêñ.

Äûõàíèå ãëóáîêîå, ðîâíîå.
2. Åñëè òåêñò îêàçàëñÿ ïåðåâ¸ð-

íóòûì íà 180 ãðàäóñîâ (òàê íàçû-
âàåìîå ïîëîæåíèå «ââåðõ íîãàìè»
- ñì. ðèñóíîê), ÷òî íåñêîëüêî çàò-
ðóäíÿåò åãî âîñïðèÿòèå, ïîñòàðàé-
òåñü, íè â êîåì ñëó÷àå íå ìåíÿÿ ïî-
ëîæåíèå òåêñòà, ïåðåñåñòü ê ïðî-
òèâîïîëîæíîé ñòîðîíå ñòîëà.

Ñèäèòå ïðÿìî, íå ñóòóëüòåñü.

3. Ðàáîòà ñ òåêñòîì.
à) ïðî÷òèòå çàãîëîâîê
á) äîñòàòî÷íî
Ïîõîäèòå ïî êîìíàòå, âñòðÿõ-

íèòåñü, íå âîëíóéòåñü. Äûõàíèå
ãëóáîêîå, ðîâíîå.

â) ïðî÷òèòå 1-é ïóíêò èíñòðóê-
öèè (à çàòåì è äðóãèå - íàïðèìåð
2-é, 3-é, 4-é è ò.ä., ò.å. 5-é, 6-é, 7-é
è îñòàëüíûå ïóíêòû), âûïèñûâàÿ â
êîíñïåêò íåçíàêîìûå òåðìèíû â
ñòîëáèê, èíòåðåñíûå ñòèëèñòè÷åñ-
êèå îáîðîòû ÷åðåç äåôèñ, ôîíåìû
- ëåñåíêîé, ìîðôåìû - ̧ ëî÷êîé, ëà-
òèíñêèå ïîñëîâèöû - â êîñóþ ëèíå-
å÷êó, øóìåðî-àêêàäñêèå ëîãîãðàì-
ìû - â àìáàðíóþ êíèãó.

4. Ïðî÷òèòå àäðåñ çàâîäà-èçãî-
òîâèòåëÿ è çàïîìíèòå ôàìèëèþ èí-
ñòðóêòîðà-ñîñòàâèòåëÿ.

5. Âîçüìèòå â êóëàê ïà÷êó èí-
ñòðóêöèé è ïîåçæàéòå íà çàâîä-èç-
ãîòîâèòåëü.

6. Íàéäèòå íà çàâîäå-èçãîòî-
âèòåëå èíñòðóêòîðà-ñîñòàâèòåëÿ.

7. Äîãîíèòå è ïîâàëèòå ïîñëå-
äíåãî.

8. Ïîñòàðàéòåñü êàê ìîæíî áî-
ëåå êîìïàêòíî ðàçìåñòèòü íàè-
áîëüøåå êîëè÷åñòâî èíñòðóêöèé
çàâîäà-èçãîòîâèòåëÿ â ðîòîâîé ïî-
ëîñòè èíñòðóêòîðà-ñîñòàâèòåëÿ îò
èìåíè ïîêóïàòåëÿ-ïîòðåáèòåëÿ,
ñòàðàÿñü íåñêîëüêî íàðóøèòü õà-
ðàêòåð åãî äûõàíèÿ, ãëóáîêîãî,
ðîâíîãî.

9. Íà ñóäå äåðæèòåñü ïðÿìî, ñ
äîñòîèíñòâîì, íå ñóòóëüòåñü.

Âàñ îïðàâäàþò.

Ãóáåðíàòîð Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè Àíäðåé Íèêèòèí ïîñåòèë àâ-
ñòðèéñêèõ êîëëåã è íåíàâÿç÷èâî
íàïîìíèë èì, ÷òî â 2018 ãîäó (5
èþíÿ) â ïðèñóòñòâèè ïðåçèäåíòà
ÐÔ è êàíöëåðà Àâñòðèè áûëî ïîä-
ïèñàíî ñ íàìè (Àíäðåé Íèêèòèí è
íîâãîðîäöû) «ñîãëàøåíèå î ñîçäà-
íèè íîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ìî-
äåðíèçàöèè äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùèõ ìîùíîñòåé è îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà ýëåìåíòîâ äåðåâÿí-
íîãî äîìîñòðîåíèÿ».

Ã-í Íèêèòèí ðàññêàçàë àâñòðèé-
ñêèì ïàðòí¸ðàì (â îôèöèàëüíîì ðå-
ëèçå ïðåññ-ñëóæáû îáëïðàâèòåëü-
ñòâà íå ñêàçàíî, ñ êåì îáùàëñÿ ã-í
Íèêèòèí â Àâñòðèè) «îá èñòîðèè Íîâ-
ãîðîäà è çàðîæäåíèè ðîññèéñêîé ãî-
ñóäàðñòâåííîñòè». Ãëàâà ðåãèîíà
îòìåòèë òàêæå, ÷òî, «íåñìîòðÿ íà
ïàíäåìèþ, òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê â
Âåëèêèé Íîâãîðîä, ïî ñðàâíåíèþ ñ
2019 ãîäîì, óâåëè÷èëñÿ íà 40%».
Ýòîìó ãëàâó ðåãèîíà íàó÷èë ìèíèñòð
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Äåíèñ Íî-
ñà÷¸â, äàâå÷à ââ¸äøèé íîâûé ñïîñîá
ó÷¸òà òóðèñòîâ,  êîòîðûå íå îñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ â ãîñòèíèöàõ, à ïðîñòî ãäå-
òî îñòàíàâëèâàþòñÿ.

Åñòü âåðñèÿ, ÷òî Àíäðåé Ñåðãåå-
âè÷ èìååò íåïðåîäîëèìóþ òÿãó ê õðî-
íîìåòðàì ýêñòðà-êëàññà. Íàïðèìåð,
íà åãî âîëîäåþùåé ðóêå áûëè çàìå-
÷åíû ÷àñû Jaeger-LeCoultre Duometre
Travel Time ñòîèìîñòüþ 4 000 000 ðóá-
ëåé (moment-istini.com, 30. 04.2021).
Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ëåòàë ê àâñòðèéñ-
êèì êîëëåãàì, ÷òîáû ñâåðèòü ñ íèìè
÷àñû. ×üè-òî – òî÷íî îòñòàþò. Ïðåä-
ïîëàãàëîñü, ÷òî â òå÷åíèå 2019-2020
ãîäîâ àâñòðèéñêàÿ êîìïàíèÿ íàëàäèò
âûïóñê êëååíîãî áðóñà, êîòîðûé ïðè-
ìåíÿåòñÿ â êà÷åñòâå íåñóùèõ êîíñò-
ðóêöèé â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà.
Ïðè÷¸ì, êàê ïèñàëî èçäàíèå «Êîì-
ìåðñàíòú», «ïî ðàñ÷¸òàì ýêñïåðòîâ,
çàÿâëåííàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â
÷åòûðå ðàçà ïðåâûøàåò âåñü îáú¸ì
ýòîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâåä¸ííûé ðîñ-
ñèéñêèìè çàâîäàìè â 2017 ãîäó».
Îáåùàííîãî òðè ãîäà æäóò, íî ìû íå
äîæäàëèñü.

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

ðåïëèêà

×üè-òî
îòñòàþò

íó, âàùå!


