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çîâèòå ìûøêó! Ïî÷åìó
ó÷èòüñÿ -
òðóäíî?

×òîáû îòâåòèòü íà âîïðîñ,
âûíåñåííûé â çàãîëîâîê
ñòàòüè, íåîáõîäèìî
ðàçîáðàòüñÿ â íåêîòîðûõ
áàçîâûõ ïîíÿòèÿõ
ïåäàãîãèêè.

Ó÷åáíûé ïðîöåññ – ýòî âçàèìîäåé-
ñòâèå ïåäàãîãà  (îáó÷àþùåãî) è ó÷åíè-
êà (îáó÷àþùåãîñÿ). Ãëàâíîå ñîáûòèå
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ìîæíî ïîíèìàòü  êàê
âñòðå÷ó äâóõ ñîçíàíèé, äâóõ óíèêàëüíûõ
æèçíåííûõ îïûòîâ - ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà.
Ýòî ñîáûòèå,  èëè ñî-áûòèå, ïðîèñõî-
äèò íà ãðàíèöå àêòèâíîñòè ïåäàãîãà, êî-
òîðàÿ íàçûâàåòñÿ ïðåïîäàâàíèåì, è
âñòðå÷íîé àêòèâíîñòè ó÷åíèêà, êîòîðóþ
ïðèíÿòî íàçûâàòü ó÷åíèåì. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, îáó÷åíèå – ýòî âçàèìîäåé-
ñòâèå ïðåïîäàâàíèÿ è ó÷åíèÿ. Åñëè ïðè-
áåãíóòü ê ñðàâíåíèþ, òî ó÷èòåëü è ó÷å-
íèê – ýòî òðóäÿãè, êîòîðûå ðîþò îäèí
òóííåëü, íî ñ ïðîòèâîïîëîæíûõ ñòîðîí:
òðóä ïåðâîãî íàçûâàåòñÿ ïðåïîäàâàíè-
åì,  òðóä âòîðîãî – ó÷åíèåì, à ñîâìåñ-
òíàÿ èõ ðàáîòà – îáó÷åíèåì. Äîáû÷ó
çíàíèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå ìîæíî óïî-
äîáèòü äîáû÷å ðóäû. Â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ å¸ ìîæíî îðãàíèçîâàòü â ôîðìå
èãðû. Âîçìîæíî, áóäåò âåñåëåå, íî çàò-
ðàòû ýíåðãèè «ðóäîêîïîâ» îò ýòîãî íå
óìåíüøàòñÿ.

Àêòèâíîñòü ó÷èòåëÿ, âûðàæàþùóþ-
ñÿ â ïðåïîäàâàíèè, ëåãêî ïðåäñòàâèòü
ñåáå â âèäå ñòðåëêè, íàïðàâëåííîé îò
ó÷èòåëÿ ê ó÷åíèêó, òîãäà êàê àêòèâíîñòü
ó÷åíèêà ìîæåò ñèìâîëèçèðîâàòü ñòðåë-
êà, èäóùàÿ îò íåãî ê ó÷èòåëþ. Åñëè ýòè
äâå ñòðåëêè ñõîäÿòñÿ, ïåðåïëåòàþòñÿ,
òî ìîæíî ãîâîðèòü î ñîòðóäíè÷åñòâå
ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà. Â ýòîì ñëó÷àå ñîçäà-
þòñÿ îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ. Íî åñëè ñòðåëêè
äàæå íå ïåðåñåêàþòñÿ,  ýòî çíà÷èò, ÷òî
ïåäàãîã è ó÷åíèê æèâóò íà óðîêå îòäåëü-
íî, èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà - êàæ-
äûé ñàì ïî ñåáå. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ èñêëþ-
÷àåò ïåäàãîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî è
íåñ¸ò â ñåáå îïàñíîñòü êîíôëèêòà.

Ïðîäóêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ó÷è-
òåëÿ è ó÷åíèêà  ïîðîæäàåò ìåëîäèþ, â
êîòîðóþ ìîãóò âêëþ÷àòüñÿ äðóãèå ãîëî-
ñà, íàïðèìåð, ãîëîñà ðîäèòåëåé ó÷åíè-
êà. Õîðîøî, åñëè îíè íå äàþò ïåòóõà
(íå ôàëüøèâÿò), à ýòî áûâàåò íåðåäêî,
òàê êàê ðîäèòåëè çíàþò îáî âñ¸ì ïîíàñ-
ëûøêå, à ñóäÿò çà÷àñòóþ îïðîìåò÷èâî
è ïîðîé áåçæàëîñòíî.  Ñ ýòèì ìîèì óò-
âåðæäåíèåì, âîçìîæíî, ìíîãèå íå ñî-
ãëàñÿòñÿ, íî òðóäíî îñïîðèòü, ÷òî ñàìîå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå, âûâåðåííîå ïî
ñîâðåìåííûì ìåòîäèêàì ïðåïîäàâà-
íèå òåðÿåò âñÿêèé ñìûñë, åñëè îíî íå
âñòðå÷àåò â ïðîöåññå îáó÷å-
íèÿ îòâåòíóþ ïîçíàâàòåëü-
íóþ àêòèâíîñòü ñî ñòîðîíû
îáó÷àþùèõñÿ è ïîääåðæêó
èõ ðîäèòåëåé.

ïåäàãîãè÷åñêèé
ëèêáåç
äëÿ ðîäèòåëåé,
íåäîâîëüíûõ
øêîëîé

Âïåðåäè âñåõ, ðàçóìååòñÿ,
ñïîðòèâíîå âåäîìñòâî. Îêàçûâàåò-
ñÿ, ñ 1 ïî 9 ÿíâàðÿ â îáëàñòè ïðî-
õîäèëà Äåêàäà ñïîðòà è çäîðîâüÿ.
Ïî÷òè 200 ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâ-
íûõ ìåðîïðèÿòèé îáúåäèíèëè áî-
ëåå 18 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, - ñîîáùèëè
â ìèíèñòåðñòâå ñïîðòà è ìîëîä¸æ-
íîé ïîëèòèêè ðåãèîíà. Òî åñòü êàæ-
äûé äåíü ãäå-íèáóäü ïðîâîäèëîñü
îäíî ìåðîïðèÿòèå, â êîòîðîì â
ñðåäíåì ó÷àñòâîâàëè 180 ÷åëîâåê.

«Îòðàäíî, ÷òî æèòåëè íàøåãî
ðåãèîíà âñòðåòèëè Íîâûé ãîä àê-
òèâíî, ñïîðòèâíî è ñ ïîëüçîé äëÿ
çäîðîâüÿ, – îòìåòèëà çàìåñòèòåëü

Ïðîëåòåëè íîâîãîäíèå ïðàçäíèêè, íàñòàëà î÷åðåäü
îò÷¸òîâ.

çíàþùèé ÷åëîâåê

Ïðîöåññ ïî-ïðåæíåìó âàæíåå
â êîìàíäå ãóáåðíàòîðà çíàþò,
êàê íà ¸ëêó âëåçòü è íå îöàðàïàòüñÿ

ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà îá-
ëàñòè Åëåíà Êèðèëîâà. – Ïåðâûå
äíè íàñòóïèâøåãî ãîäà äîêàçàëè,
÷òî ñïîðò äåéñòâèòåëüíî ñòàíîâèò-
ñÿ íîðìîé æèçíè äëÿ æèòåëåé îá-
ëàñòè».

×òî çíà÷èò «ñòàíîâèòñÿ», ã-æà
Êèðèëîâà? Âåäü ïî ïðèäóìàííîé
âàìè ñòàòèñòèêå ó íàñ 47% ñèñòå-
ìàòè÷åñêè çàíèìàþòñÿ ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì, ôàêòè-
÷åñêè – êàæäûé âòîðîé. Ìóæ áå-
æèò îò æåíû â ñïîðòçàë, à íå â
êàôå; äåòè çà ðîäèòåëÿìè, áàáêà
çà äåäêîé, âíó÷êà çà áàáêîé è ò.ä.
Êàê ñîîáùàåò ïðåññ-ñëóæáà îáëà-

ñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà, «ïåðâûé
äåíü Íîâîãî ãîäà ëþáèòåëè áåãà
â Âåëèêîì Íîâãîðîäå âñòðåòèëè
«Çàáåãîì îáåùàíèé». Ó÷àñòíèêè
(…) íà íàãðóäíûõ íîìåðàõ ïèñà-
ëè îáåùàíèÿ íà ïðåäñòîÿùèé
ãîä». Åñëè ïîíèìàòü áóêâàëüíî
«ïåðâûé äåíü Íîâîãî ãîäà âñòðå-
òèëè» - âûõîäèò, ÷òî ñòàðòîâàëè 31
äåêàáðÿ. Íî ìû-òî ñ âàìè ïîíèìà-
åì, ÷òî ýòî íå òàê: Íîâûé ãîä âñå
âñòðå÷àëè íå íà ìàðøðóòå. Íî íà-
øèì ñïîðòèâíûì ÷èíîâíèêàì âàæ-
íî êðàñèâî çàôèêñèðîâàòü ôàêò
ñîáûòèÿ è íàêðóòèòü ñòàòèñòèêó. À
òàì – ðàçáèðàéòåñü.

È âñ¸-òàêè â ïðàâèòåëüñòâå íà-
ñòàèâàþò: «Âî âñåõ ìóíèöèïàëèòå-
òàõ ïðîøëè ñïîðòèâíûå ïðàçäíè-

êè. Æèòåëè îáëàñòè àêòèâíî ó÷à-
ñòâîâàëè â ñåìåéíûõ ñòàðòàõ, ýñ-
òàôåòàõ, îíëàéí-àêöèÿõ, èãðàëè â
ñïîðòèâíûå êâåñòû è âèêòîðèíû».
Äà äàæå åñëè â «ïîäêèäíîãî» èã-
ðàëè – òîæå çà÷¸ò!

Ðåâíèâî îòíåñëèñü ê íîâîãîä-
íåé àêòèâíîñòè êîëëåã â ìèíèñòåð-
ñòâå îáðàçîâàíèÿ. Ïåðåä íà÷àëîì
âòîðîãî ïîëóãîäèÿ âî âñåõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ãóáåð-
íèè ïðîøëà äåçèíôåêöèÿ ïîìå-
ùåíèé. Ñïåöèàëèñòû îáðàáîòàëè
ïèùåáëîêè, ó÷åáíûå êëàññû, õîë-
ëû, êîðèäîðû è ñàíóçëû. «Íåêîòî-
ðûå øêîëû ïðîâîäèëè äåçèíôåê-
öèþ ñâîèìè ñèëàìè, íåêîòîðûå
íàíèìàëè ñïåöèàëüíûå áðèãàäû,
íî àáñîëþòíî âñå ó÷ðåæäåíèÿ ãî-
òîâû ê íà÷àëó íîâîé
÷åòâåðòè», - ïîäâåëà
÷åðòó ïîä ìåðîïðèÿ-
òèåì ìèíèñòð îáðà-
çîâàíèÿ Åâãåíèÿ Ñå-
ðåáðÿêîâà.
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çàêîí è ïîðÿäîê

Ïîåçäà ðàçáåãàþòñÿ
Ýòà íîâîñòü çàñòàëà ìåíÿ â îäíîì èç ïîïóëÿðíûõ
ñåòåâûõ êàôå, ãäå ãîòîâÿò ñðåäíåãî êà÷åñòâà
ñýíäâè÷è. Ìèëàÿ äåâóøêà-êàññèðøà óòî÷íÿëà çàêàç,
êîãäà îäèí èç íîâîñòíûõ êàíàëîâ â «Òåëåãðàìå»
ðàçðîäèëñÿ èçâåñòèåì: «Ñïèêåð Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
Âÿ÷åñëàâ Âîëîäèí çàÿâèë, ÷òî çàêîíîïðîåêò
î QR-êîäàõ ñíÿò ñ ðàññìîòðåíèÿ íèæíåé ïàëàòîé
ïàðëàìåíòà». È ïîêà ãëàçà öåïëÿëèñü çà ñòðîêè òåêñòà,
ìèëàÿ äåâóøêà-êàññèðøà ïîïðîñèëà ìåíÿ ïðåäúÿâèòü
QR-êîä.

ß áû ìîã îêàçàòüñÿ âðåäíûì
êëèåíòîì, çàêàòèòü ñêàíäàë -  «Ïî
êàêîìó çàêîíó?». Íî ñìûñëà â
ýòîì, ÷åñòíî ãîâîðÿ, íå âèäåë.

Äâà ïàíäåìèéíûõ ãîäà ïîìîã-
ëè íàì æåëåçíî óñâîèòü: åñëè âëà-
ñòÿì ÷òî-òî î÷åíü íóæíî îò «íàñå-
ëåíèÿ», òî î òàêîì ïóñòÿêå, êàê çà-
êîíû, îíè äóìàþò â ïîñëåäíþþ
î÷åðåäü. È âîò - QR-êîäû ââåëè
ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî, òåì ñà-
ìûì ñëîâèâ ìàññó äåéñòâèòåëüíî
íàðîäíûõ ïðîêëÿòèé.  Èñïóãàâ-
øèñü òàêîé ðåàêöèè ñíèçó, ñèñòå-
ìà ïðåäïî÷ëà íå çàêðåïëÿòü íåïî-
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ïóëÿðíóþ ìåðó ðåøåíèåì ïàðëà-
ìåíòà. Íî â íàøèõ ðåàëèÿõ ýòî ñî-
âñåì íå çíà÷èò, ÷òî äåéñòâîâàòü
îíà ïåðåñòàíåò.

Î òîì, ÷òî çàêîíîòâîð÷åñòâî è
ïðàâîïðèìåíåíèå â Ðîññèè ñòàíî-
âÿòñÿ äâóìÿ íåïåðåñåêàþùèìèñÿ
ïëîñêîñòÿìè, þðèñòû çíàþò. Äà è
ëþäè ê ýòîìó îòíîñÿòñÿ óæå áîëåå
÷åì ñíèñõîäèòåëüíî.
Â òîïå íàðîäíûõ ïîãî-
âîðîê ôðàçà ïðî «çà-
êîí, ÷òî äûøëî» äàâ-
íî çàíèìàåò ïðî÷íûå
ëèäåðñêèå ïîçèöèè.



Â ýêîíîìèêó ïëàíèðóþò âëèòü
áîëüøå 12 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé.
Ïîêà. Â òå÷åíèå ãîäà áóäóò ðàñïðå-
äåëÿòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå ñóáñèäèè
ïðåæäå âñåãî íà äîðîãè, è ðàçäåë
«Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà» ìîæåò
ñòàòü ñàìûì êðóïíûì â îáëàñòíîì
áþäæåòå. Õîòÿ è ñåé÷àñ íà íåãî ïðè-
õîäèòñÿ 27% âñåõ ðàñõîäîâ.

Çà 5 ëåò ðàñõîäû íà ïîääåðæêó
ýêîíîìèêè â îáëàñòíîì áþäæåòå
óâåëè÷èëèñü â 2 ðàçà ñ 6,2 ìèëëè-
àðäîâ â 2017 ãîäó äî 12,1 ìëðä. ðóá-
ëåé â 2022-ì. Òðè ÷åòâåðòè áþäæåò-
íûõ àññèãíîâàíèé ïî ðàçäåëó «Íà-
öèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà», èëè 8,8
ìëðä. ðóáëåé, ãóáåðíàòîð Íèêèòèí,
ðåãèîíàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî âìåñ-
òå ñ äåïóòàòàìè îáëàñòíîé Äóìû
ðåøèëè íàïðàâèòü íà äîðîæíîå õî-
çÿéñòâî è ñòðîèòåëüñòâî èíôðà-
ñòðóêòóðû ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé çîíû (ÑÝÇ) «Íîâãîðîäñêàÿ».

Ïî áîëüøîìó ñ÷¸òó âñå 5 ëåò
ïðåáûâàíèÿ â Íîâãîðîäñêîé îáëàñ-
òè ãóáåðíàòîð Íèêèòèí ðåøàåò 2
çàäà÷è: ðåìîíòèðóåò äîðîãè è îï-
òèìèçèðóåò ìåäèöèíó (ïðî ðàñõîäû
íà çäðàâîîõðàíåíèå áóäåò îòäåëü-
íàÿ ïóáëèêàöèÿ). Â 2022 ãîäó íà
äîðîæíûå ïðîåêòû â áþäæåòå çàï-
ëàíèðîâàíû 7,3 ìèëëèàðäà. Ñðàâ-
íèòå, ïðè ãóáåðíàòîðå Ìèòèíå íà
äîðîãè òðàòèëè 3-3,5 ìèëëèàðäà,
áîëüøå Ìîñêâà íå äàâàëà. Äîðîæ-
íûé áþäæåò îñâàèâàþò ïîäðÿä÷èêè
èç Èâàíîâà è Ðîñòîâà, êîíêóðåíöèè
íà òîðãàõ íåò, ýêîíîìèè áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ - òîæå. Ñõåìà ãîñçàêóïîê
óìåëî ïîäñòðîåíà ïîä èíòåðåñû
êðóïíîãî áèçíåñà. Ïðàâèòåëüñòâî
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè äëÿ àóêöèî-
íîâ ôîðìèðóåò áîëüøèå ëîòû, êî-
òîðûå äîñòàþòñÿ «îãîâîð¸ííûì»
ïîäðÿä÷èêàì. Íîâãîðîäñêèå äîðîæ-
íèêè ïûòàëèñü îñïîðèòü àóêöèîíû
â ñóäàõ, íî áåçóñïåøíî.

Ïîëèòèêà Ïóòèíà è «Åäèíîé Ðîñ-
ñèè» íå èìååò öåëè ñîçäàâàòü îá-
ùèå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ
âåäåíèÿ áèçíåñà âñåìè ó÷àñòíèêà-
ìè ðûíêà, ïðåæäå âñåãî - ñóáúåêòà-
ìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ïîñ-
ëåäíèå âîîáùå ìàëî èíòåðåñóþò
âëàñòü. Äëÿ áëèçêèõ ê ÷èíîâíèêàì
ïðåäïðèíèìàòåëåé ôîðìèðóþò
âíóòðåííèå îôøîðû, ãäå áèçíåñ
ïîëó÷àåò íàëîãîâûå ëüãîòû è äåø¸-
âûé äîñòóï ê èíôðàñòðóêòóðå, ïîñò-
ðîåííîé çà áþäæåòíûé ñ÷¸ò. ßêîáû
óæå íàøëèñü è ðåçèäåíòû  ÑÝÇ
«Íîâãîðîäñêàÿ», íî ñìûñë ýòèõ òî-
÷å÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòè-
öèé, êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, - â
ñëåäóþùåì. Ôåäåðàëüíûå è íîâãî-
ðîäñêèå ÷èíîâíèêè çàèíòåðåñîâàíû
îñâîèòü 2,5 áþäæåòíûõ ìèëëèàðäà
(â 2021 ãîäó - 950 ìèëëèîíîâ, â
2022-ì - 1,5 ìèëëèàðäà) ñ öåëüþ
çàðàáîòàòü íà êàïâëîæåíèÿõ.  À
äàëüøå? Àíäðåé Íèêèòèí íå ñåãîä-
íÿ, òàê çàâòðà Íîâãîðîäñêóþ îá-
ëàñòü ïîêèíåò, è çîíà àâòîìàòè÷åñ-
êè îêàæåòñÿ çà ïðåäåëàìè åãî âíè-
ìàíèÿ è îòâåòñòâåííîñòè. Êîñìîä-

ðîì «Âîñòî÷íûé», Îëèìïèàäà â
Ñî÷è, «Ðîñíàíî», «Ñêîëêîâî» - ïðè-
ìåðû íåýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûìè äåíüãàìè ìîæíî
ïåðå÷èñëÿòü äîëãî.

Òåì âðåìåíåì ìàëûé áèçíåñ,
ïðàêòè÷åñêè ëèø¸ííûé ïîääåðæêè
â ïðîøëîì è â íàñòóïèâøåì ãîäàõ,
ðàçîðÿåòñÿ è ñàìîëèêâèäèðóåòñÿ.
Ïî ñîñòîÿíèþ íà 10.12.2021 ã. â
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè â ðååñòðå
íàëîãîâîé ñëóæáû çàðåãèñòðèðîâà-
íû 20 288 ñóáúåêòîâ ÌÑÏ (3 ãîäà
íàçàä èõ áûëî 21 801 -  íà 1 512 áîëü-
øå). Çà 9 ìåñÿöåâ 2021 ãîäà ëèêâè-
äèðîâàëè 658 ñóáúåêòîâ, ñîçäàëè
íîâûõ 476, óáûëü - 182 ïðåäïðèÿòèÿ.
Íà ïðîãðàììó ïîääåðæêè ìàëîãî
áèçíåñà â 2022 ãîäó â áþäæåòå îá-
ëàñòè çàïëàíèðîâàíû ðàñõîäû â îá-
ùåé ñóììå 129 ìèëëèîíîâ ðóáëåé -
â 12 ðàç ìåíüøå, ÷åì íà ÑÝÇ. Èç
íèõ íà ñóáñèäèè ïðåäïðèíèìàòåëÿì
íàïðàâÿò òîëüêî 56 ìèëëèîíîâ, òî
åñòü ïî 2 760 ðóáëåé â ðàñ÷¸òå íà
îäíî ïðåäïðèÿòèå/ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â 2020 ãîäó ñóá-
ñèäèè ïðåäïðèíèìàòåëÿì èç áþä-
æåòà ñîñòàâèëè â 10 ðàç áîëüøå -
550 ìèëëèîíîâ. Îñòàâøèåñÿ 73
ìèëëèîíà, èëè 57% îò ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðîãðàììû óéäóò íà ñîäåð-
æàíèå òàê íàçûâàåìûõ «èíñòèòóòîâ
ðàçâèòèÿ». Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îíè ïîìî-
ãàþò íîâãîðîäñêîìó áèçíåñó âñòàòü
ñ êîëåí. Íî ýòî î÷åâèäíî íå òàê. Ê
ïðèìåðó, â ðåéòèíãå ðîññèéñêèõ
ðåãèîíîâ ïî îáîðîòó îáùåñòâåííî-
ãî ïèòàíèÿ çà 9 ìåñÿöåâ 2021 ãîäà
Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü çàíÿëà 79-å
ìåñòî, ýòîò ñåêòîð òàê è íå âîññòà-
íîâèëñÿ äî äîïàíäåìèéíîãî óðîâ-
íÿ. Â òî æå âðåìÿ ÷èíîâíèêè îò áèç-
íåñà ïîëó÷àþò ñòàáèëüíóþ çàðïëà-
òó çà ñ÷¸ò íîâãîðîäñêèõ íàëîãîïëà-
òåëüùèêîâ, ïðîâîäÿò îïðîñû è èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñàìî÷óâñòâèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, îðãàíèçóþò è ñîïðîâîæ-
äàþò áèçíåñ-ìèññèè â Îáúåäèí¸í-
íûå Àðàáñêèå Ýìèðàòû è Òóðöèþ,
ãäå èçî âñåõ ñèë ïðîäâèãàþò ýêñ-
ïîðòíûå òîâàðû Íîâãîðîä÷èíû.

Åù¸ îäíè áåíåôèöèàðû áþäæå-
òà – òðàíñïîðòíèêè. Îíè ïîëó÷àò
772 ìèëëèîíà, èëè 6% «ýêîíîìè÷åñ-
êîãî» áþäæåòà.  Èç íèõ ïîëìèëëè-
àðäà íàïðàâÿò íà ïîêóïêó 34 àâòî-
áóñîâ â àâòîáóñíûé ïàðê Âåëèêîãî
Íîâãîðîäà. Àâòîáóñû íà ãàçîìîòîð-
íîì òîïëèâå ïðèîáðåòóò çà ñ÷¸ò
èíôðàñòðóêòóðíîãî êðåäèòà, ïîëó-
÷åííîãî îò Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïîä
3% ãîäîâûõ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
èíâåñòèöèîííûå èçäåðæêè áåð¸ò íà
ñåáÿ ãîñóäàðñòâî, ýòî íå ïðèâåä¸ò
ê ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè ïðîåçäà â
îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå - íàîáî-
ðîò, ïëàòà ðàñò¸ò. Ñ 1 íîÿáðÿ 2021
ãîäà ñòîèìîñòü ïðîåçäà â Âåëèêîì
Íîâãîðîäå óâåëè÷èëàñü íà 10%, ñ 27
äî 30 ðóáëåé, ìåñÿ÷íîãî ïðîåçäíî-
ãî - äî 2 700 ðóáëåé, ñòîèìîñòü
ëüãîòíûõ ïðîåçäíûõ äëÿ øêîëüíè-
êîâ ñîñòàâëÿåò 800 ðóáëåé (èç áþä-
æåòà Âåëèêîãî Íîâãîðîäà ïåðåâîç-
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Óäèâèòåëüíî, íî ôàêò: ãëàâà
ÑÏ, ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðîå ïðèçâà-
íî ñ÷èòàòü, óìóäðèëñÿ ïî÷òè íå
ïðèâîäèòü ñðàâíèòåëüíîé  ñòàòè-
ñòèêè. Ôàêòè÷åñêè â åãî ðå÷è
áûëà òîëüêî îäíà òàêàÿ ññûëêà: «Ó
íàñ òîëüêî 8% çåìëè â ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè, à áîëüøå 60% ôå-
äåðàëüíûõ çåìåëü íå âîâëå÷åíû
â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò… Èõ
ìîæíî ïåðåäàòü íåïîñðåäñòâåí-
íî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè».

Çàòî ñåáÿ ïîõâàëèâàòü íå çà-
áûë: «ß ãîðæóñü òåì, ÷òî, áóäó÷è
âèöå-ïðåìüåðîì, ñïîñîáñòâîâàë
ïðèçíàíèþ Ðîññèè âñåìè ìåæäó-
íàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè êàê
ñòðàíû ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé»
èëè « – Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî áþäæåò-
íàÿ ñèñòåìà, âàìè ïðèäóìàííàÿ,
ñïîñîáíà ðàáîòàòü è â íîâûõ ðå-
àëèÿõ? — Áåç ëîæíîé ñêðîìíîñ-
òè ñêàæó: ýòî ïðàâäà!».

Èòàê, â èíòåðâüþ ã-íà Êóäðè-
íà ìàëî êîíêðåòíûõ ôàêòîâ. Ïî-
ïðîáóåì âîñïîëíèòü ïðîáåë.

Ïî óðîâíþ æèçíè íàñåëåíèÿ
Ñîâåòñêèé Ñîþç çàíèìàë íà ðó-
áåæå 90-õ 26-å ìåñòî â ìèðå. Ðîñ-
ñèÿ íà íà÷àëî 2020 ã. áûëà â ðàç-
íûõ ðåéòèíãàõ íà ìåñòàõ îò 67-ãî
äî 90-ãî (â 2018-ì - íà 56-ì,
òî åñòü åù¸ è ïàäàåì). Ê 1991
ãîäó áëàãîóñòðîåííîå æèëü¸
èìåëè 93% èç òåõ, êòî ñòàíî-
âèëñÿ â î÷åðåäü. Ñåãîäíÿ äëÿ
70% æèòåëåé Ðîññèè èïîòå-
êà íåäîñòóïíà èç-çà íèçêèõ
çàðïëàò. Â 1983 ãîäó óðîâåíü
æèçíè ñðåäíåãî æèòåëÿ
ÐÑÔÑÐ (äîãîðáà÷¸âñêèé ãîä)
ñîîòâåòñòâîâàë 43% óðîâíÿ
æèçíè ñðåäíåãî æèòåëÿ ÑØÀ.
Ê 2019-ìó òàêèõ «ñîîòâåòñòâó-
þùèõ» îñòàëîñü 16-17%.
Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè â ÑÑÑÐ â 1989 ãîäó
áûëà 69 ëåò, â ÐÔ  – 73 ãîäà,
ïî äàííûì Ðîññòàòà. À âîò èí-
òåðåñíàÿ òàáëèöà, êàê æèòå-
ëè ÑÑÑÐ áûëè îáåñïå÷åíû
ïèòàíèåì:

Óðîâåíü æèçíè ôàêòè÷åñêè õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ îáû÷íî îáú¸ìîì
ðåàëüíûõ äîõîäîâ â ðàñ÷¸òå íà
äóøó íàñåëåíèÿ. Íî íåëüçÿ îòáðà-
ñûâàòü ñòåïåíü çäîðîâüÿ íàñåëå-
íèÿ, óðîâåíü ìîðàëüíîé óäîâëåò-
âîð¸ííîñòè æèçíüþ è ðàáîòîé,
äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ è  îòäû-
õà è ò.ä.  Òåì íå ìåíåå, âñ¸ ðàâíî
íà ïåðâîå ìåñòî ñòàâèòñÿ «óðî-
âåíü ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó-

÷èÿ, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ îáú¸ìîì
ðåàëüíûõ äîõîäîâ íà äóøó íàñåëå-
íèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèì îáú¸ìîì
ïîòðåáëåíèÿ».

Êñòàòè, îáùåå ñîñòîÿíèå ðîñ-
ñèéñêèõ ìèëëèàðäåðîâ â 2021 ãîäó
äîñòèãëî 35% ÂÂÏ ñòðàíû. Òàêîé
âûâîä ñäåëàëè àíàëèòèêè èíâåñòè-
öèîííîé êîìïàíèè Morgan Stanley
Investment Management. Ïîäîáíîé
êîíöåíòðàöèè áîãàòñòâà â ðóêàõ óç-
êîé ãðóïïû ëèö íåò íè â Êèòàå(15%),

íè äàæå  â ÑØÀ (19%).
Òàê âîò, ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëü-

íîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ) ÑÑÑÐ çàíè-
ìàë â 1990 ãîäó 2-å ìåñòî â ìèðå
(ñåé÷àñ – íà 6-ì). Ïðè÷¸ì, íà
ÐÑÔÑÐ ïðèõîäèëîñü 60,3% âàëîâî-
ãî ïðîäóêòà (ýòî ê âîïðîñó, êòî êîãî
òîãäà êîðìèë), íà òðè ïðèáàëòèéñ-
êèõ ðåñïóáëèêè â ñóììå – 4,4%, íà
Ãðóçèþ – 1,2%, íà Óêðàèíó – 17,8%.

ÏÏÑ 2020 ãîäà â Ðîññèè îêàçàë-

ñÿ íèæå, ÷åì â 2018 è 2019 ãîäàõ.
À â ñðàâíåíèè ñ  1990-ì ñðåäíèé
çà ýòîò ïåðèîä ïàðèòåò âûðîñ â
1,65 ðàç (20 443,11 ïðîòèâ 12
358,15, ïî ðàñ÷¸òàì ÌÂÔ).

È íàïîñëåäîê. Åñòü åù¸ òàêîé
ïîêàçàòåëü â ñòàòèñòèêå, êàê Èí-
äåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
(È×Ð). Ýòî ñîñòàâíîé èíäåêñ îæè-

äàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè,
îáðàçîâàíèÿ (ñðåäíåå êîëè÷åñòâî
çàâåðø¸ííûõ ëåò îáó÷åíèÿ è îæè-
äàåìîå êîëè÷åñòâî ëåò îáó÷åíèÿ
ïîñëå ïîñòóïëåíèÿ â ñèñòåìó îáðà-
çîâàíèÿ) è ïîêàçàòåëåé äîõîäà íà
äóøó íàñåëåíèÿ, êîòîðûå èñïîëü-
çóþòñÿ äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ ñòðàí ïî
÷åòûð¸ì óðîâíÿì ÷åëîâå÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Â äåêàáðå ïðîøåäøåãî
ãîäà Àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ïðè
Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ èçäàë áþëëå-

òåíü ïîä íàçâàíèåì «Èíäåêñ ÷åëî-
âå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèè: ðå-
ãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ».  Ñîãëàñíî
äîêóìåíòó, Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü
â ðåéòèíãå È×Ð çàíèìàåò 61-å ìå-
ñòî (ïî ÑÇÔÎ – 10-å), à Ðîññèÿ â
àíàëîãè÷íîì ìèðîâîì ðåéòèíãå –
49-å. Íàøå îòñòàâàíèå îò ñðåäíå-
ðîññèéñêîãî ðåéòèíãà (0,870) ñî-
ñòàâëÿåò 0,035 áàëëà. Ðåñïóáëèêó
Òûâà (85-å ìåñòî) ìû îïåðåæàåì
íà 0,048 áàëëà.

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

«Èñòèííî âàì ãîâîðþ»
ïðàâäà ëè ìû æèâ¸ì íà 20% ëó÷øå,
÷åì 30 ëåò íàçàä?

13 ÿíâàðÿ ïðåäñåäàòåëü Ñ÷¸òíîé ïàëàòû ÐÔ Àëåêñåé
Êóäðèí äàë ñåíñàöèîííîå èíòåðâüþ ÒÀÑÑ. Ñàìûé
öèòèðóåìûé ôðàãìåíò âîò: «Â 2003–2004 ãîäàõ ìû
âîññòàíîâèëè (â ñðåäíåì, êîíå÷íî) óðîâåíü æèçíè,
êîòîðûé èìåëè ãðàæäàíå â 90-ì ãîäó ïåðåä ðàçâàëîì
ÑÑÑÐ. Â ñðåäíåì ýòî äîñòèãàëîñü è ïî ó÷èòåëÿì, è ïî
âðà÷àì. Ñåé÷àñ ïðèìåðíî íà 20% óðîâåíü æèçíè âûøå,
÷åì â Ñîâåòñêîì Ñîþçå».

Èëëþñòðàöèÿ èç æóðíàëà
«ÑÑÑÐ íà ñòðîéêå»,
¹8, 1949 ã.

Â ïðèîðèòåòå -
«îñâîåíèå»
Ðàñõîäû íà ýêîíîìèêó - âòîðàÿ ïî âåëè÷èíå ñòàòüÿ
íîâãîðîäñêîãî áþäæåòà ïîñëå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Ïîïûòêè ñîáðàòü èíâåñòîðîâ íà îäíîé ïëîùàäêå
ïðåäïðèíèìàëèñü è ðàíüøå. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü ïðîåêò
«Îðãàíèçàöèÿ êîìïëåêñíîé ïðîìûøëåííî - ëîãèñòè÷åñêîé
çîíû â ×óäîâñêîì ìóíèöèïàëüíîì ðàéîíå Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè (1 ýòàï)», êîòîðûé áûë âêëþ÷¸í â ñòðàòåãèþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑÇÔÎ íà ïåðèîä äî 2012
ãîäà è ïîïàë â ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ÑÇÔÎ. Ãëàâíûé îáúåêò òîé çîíû -  Áàáèíîâñêèé
öåìåíòíûé çàâîä, ïåðâûé êàìåíü êîòîðîãî áûë çàëîæåí â
2008 ã., äâà ãîäà íàçàä, êîãäà ñóäåáíûå ïðèñòàâû íàëîæèëè
àðåñò íà ÷àñòü èìóùåñòâà èíâåñòîðà, âñ¸ åù¸ ÷èñëèëñÿ
ñòðîÿùèìñÿ.
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÷èêè ïîëó÷àþò åù¸ ïî 500 ðóáëåé),
ñòóäåíòîâ – 1 270 (êîìïåíñàöèÿ èç
ãîðîäñêîãî áþäæåòà – 1 430 ðóá-
ëåé), âåòåðàíîâ òðóäà – 1 500 ðóá-
ëåé (ñ àäðåñíîé êîìïåíñàöèåé ìà-
ëîèìóùèì â ñóììå 300 ðóáëåé).
Äëÿ ñðàâíåíèÿ: öåíà ìåñÿ÷íîãî ïðî-
åçäíîãî áèëåòà íà íàçåìíîì òðàíñ-
ïîðòå â Ìîñêâå – 1 400 ðóáëåé,
ëüãîòíîãî äëÿ øêîëüíèêîâ è ñòóäåí-
òîâ - 280 ðóáëåé â ìåñÿö, 810 ðóá-
ëåé íà 3 ìåñÿöà, òî åñòü â 3 ðàçà (!)
íèæå, ÷åì â Âåëèêîì Íîâãîðîäå.
Ìîñêîâñêèå ïåíñèîíåðû íà çàâèñòü
íîâãîðîäñêèì åçäÿò â îáùåñòâåí-
íîì òðàíñïîðòå áåñïëàòíî. Ïàðòèÿ
«ßáëîêî» íåîäíîêðàòíî ïðåäëàãàëà
ââåñòè áåñïëàòíûé ïðîåçä äëÿ
øêîëüíèêîâ ñ êîìïåíñàöèåé ðàñõî-
äîâ èç ãîðîäñêîãî áþäæåòà, íî ìýð
Âåëèêîãî Íîâãîðîäà – «åäèíîðîññ»
Ñåðãåé Áóñóðèí, äåïóòàòû îò «Åäè-
íîé Ðîññèè», «Ñïðàâåäëèâîé Ðîñ-
ñèè», ÊÏÐÔ è ËÄÏÐ, êîàëèöèè Êà-
ðàóëîâà âñåãäà «ïðîòèâ». Äàæå êîì-
ïðîìèññíîå ðåøåíèå «ßáëîêà» ñíè-
çèòü ñòîèìîñòü øêîëüíîãî ïðîåçä-
íîãî ñ 800 äî 500 ðóáëåé íå íàøëî
ïîíèìàíèÿ, õîòÿ äåíüãè â áþäæåòå
íàéòè âïîëíå ðåàëüíî.

Â Âåëèêîì Íîâãîðîäå ïðîäîë-
æèòñÿ îñâîåíèå ôåäåðàëüíûõ
ñðåäñòâ ïî ãîñïðîãðàììå ðàçâèòèÿ
òóðèçìà: íà ðåêîíñòðóêöèþ ó÷àñòêà
íàáåðåæíîé Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî
âîçëå ãîñòèíèöû «Ðîññèÿ» çàïëàíè-
ðîâàíû 247 ìèëëèîíîâ. Â ïðîøëîì
ãîäó ïî íàöïðîåêòó âûäåëèëè 765
ìèëëèîíîâ íà ðåêîíñòðóêöèþ Èëü-
èíîé óëèöû è íàáåðåæíîé Àëåêñàí-
äðà Íåâñêîãî îò ìîñòà äî öåðêâè
Áîðèñà è Ãëåáà. Â ïðîøëîì ãîäó â
õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ðåêîíñò-
ðóêöèè íàáåðåæíîé Àëåêñàíäðà
Íåâñêîãî âîçáóäèëè äâà óãîëîâíûõ
äåëà. ÓÊÑ Âåëèêîãî Íîâãîðîäà îï-
ëàòèë àðåíäó îïàëóáêè ñòîèìîñòüþ
50 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, õîòÿ íà ñà-
ìîì äåëå ïîäðÿä÷èê íè÷åãî íå àðåí-
äîâàë è ðàñõîäîâ íå ïîí¸ñ. Äåëî î
âçûñêàíèè èçëèøíå îïëà÷åííîé
ñòîèìîñòè àðåíäû ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ â Àðáèòðàæíîì ñóäå è ðàññëåäó-
åòñÿ Ñëåäñòâåííûì êîìèòåòîì. Âòî-
ðîå äåëî âîçáóæäåíî ÓÌÂÄ ïî ôàê-
òó ìîøåííè÷åñêèõ äåéñòâèé ïîä-
ðÿä÷èêà, êîòîðûé ïðåäúÿâèë ê îï-
ëàòå íåâûïîëíåííûå ðàáîòû ïî ïðî-
êëàäêå êàíàëèçàöèîííûõ ñåòåé íà
ñóììó 70 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Ðåêîíñòðóêöèþ îáúåêòîâ ïåòåð-
áóðãñêàÿ êîìïàíèÿ «Âîçðîæäåíèå»
è íîâãîðîäñêîå ÑÌÓ-57 äîëæíû
áûëè çàâåðøèòü äî Íîâîãî ãîäà. Íî
ïî ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèè íå óñïå-
ëè. Ìýð Âåëèêîãî Íîâãîðîäà Ñåð-
ãåé Áóñóðèí ïåðåâ¸ë ôåäåðàëüíûå
ïîëìèëëèàðäà ñ áûâøåãî çàêàç÷è-
êà - ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ êàïñò-
ðîèòåëüñòâà - íà íîâîå àâòîíîìíîå
ó÷ðåæäåíèå «Öåíòð ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ êîìôîðòíîé ãîðîäñêîé
ñðåäû», ïîäâåäîìñòâåííîå êîìèòå-
òó êóëüòóðû è ìîëîä¸æíîé ïîëèòè-
êè Âåëèêîãî Íîâãîðîäà.  Â ó÷ðåæ-
äåíèè ðàáîòàþò 2 ÷åëîâåêà: äèðåê-
òîð - äåïóòàò ãîðîäñêîé Äóìû Âëà-
äèìèð Ôåäîòîâ è áóõãàëòåð. Ó÷ðå-
äèòåëü «ïðîïèñàë» Öåíòð â ïîäâà-
ëå æèëîãî äîìà íà óëèöå Íèêîëüñ-

êîé, 21/29. Ýòàêèå «Ðîãà è êîïûòà»
íà ñîâðåìåííûé ìàíåð. Â áþäæåòå
Âåëèêîãî Íîâãîðîäà íà 2022 ãîä íà
ñîäåðæàíèå Öåíòðà çàïëàíèðîâàëè
áîëåå 3 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Çàìåòü-
òå, íå íà êóëüòóðó, à íà ñîäåðæàíèå
êîíòîðû, äèðåêòîð êîòîðîé ïîäïè-
øåò â íóæíûé ìîìåíò àêòû, à áóõ-
ãàëòåð - ïåðåâåä¸ò äåíüãè íà ñ÷åòà
ïîäðÿä÷èêîâ. Òåõíè÷åñêèé êîíòðîëü
çà ðåêîíñòðóêöèåé íàáåðåæíîé ìýð
Áóñóðèí ïîðó÷èë ãîðîäñêîìó ÓÊÑó.
Îäíàêî â äåéñòâèòåëüíîñòè êîíò-
ðîëü çà îáúåêòîì ìýðèÿ ïðàêòè÷åñ-
êè óòðàòèëà. Ïîäðÿä÷èê ðåêîíñòðóê-
öèè íàáåðåæíîé óäàðíûìè òåìïà-
ìè â êàíóí Íîâîãî ãîäà áðîñàë àñ-
ôàëüò è óêëàäûâàë ïëèòêó â ìîðîç
è ñíåã, ÷òîáû çàïîëó÷èòü âîæäåëåí-
íûå ñîòíè ìèëëèîíîâ.

Ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí è
ìýð  Ñåðãåé Áóñóðèí ïîáîÿëèñü
óäàðèòü â ãðÿçü ëèöîì ïåðåä ôåäå-
ðàëàìè çà î÷åðåäíîé ïðîâàë â ðåà-
ëèçàöèè íàöïðîåêòîâ. Ïðèøëîñü áû
ïðèçíàòüñÿ, ÷òî îïÿòü íå ñïðàâè-
ëèñü, è âåðíóòü äåíåæíûå ñðåäñòâà,
ïîëó÷åííûå íà ðåêîíñòðóêöèþ íàáå-
ðåæíîé è Èëüèíîé óëèöû, â ôåäå-
ðàëüíûé áþäæåò. ×òîáû ýòîãî íå
äîïóñòèòü, ïðèäóìàëè ñõåìó ñ «áó-
ìàæíîé» êîíòîðîé.

Áîðüáó çà áþäæåò ïðîèãðàëè
íîâãîðîäñêèå àãðàðèè: ðàñõîäû íà
ïîääåðæêó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ
ïðèõîäîì ãóáåðíàòîðà-òåõíîêðàòà
íà íîâãîðîäñêóþ çåìëþ ïîñòîÿí-
íî ñíèæàþòñÿ. Åñëè â 2017 ãîäó
îíè ñîñòàâëÿëè 1,1 ìèëëèàðäà ðóá-
ëåé, òî â 2020-ì - 713 ìèëëèîíîâ,
â 2022-ì ïëàíèðóþòñÿ â ñóììå 765
ìèëëèîíîâ. Ýòî â 2 ðàçà ìåíüøå,
÷åì ðàñõîäû íà ÑÝÇ «Íîâãîðîäñ-
êàÿ». Ïðè÷¸ì ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü
ñîêðàùàåòñÿ êàê êðóïíûì õîçÿé-
ñòâàì, òàê è ôåðìåðàì. Ñóáñèäèè
êðóïíûì ïðîèçâîäèòåëÿì çàïëàíè-
ðîâàíû â ñóììå 250 ìèëëèîíîâ ðóá-
ëåé (â 2019-ì ðàñõîäîâàëè 314
ìëí.), íà  ïîääåðæêó êðåñòüÿíñêî-
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ íàïðàâÿò 144
ìëí. (â 2019-ì – 153 ìëí).

Â îòâåò íà ñíèæåíèå ïîääåðæ-
êè ñîêðàùàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî: â
2020-ì èíäåêñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ïî îòíîøåíèþ ê
2019 ãîäó ñîñòàâèë 94,8%. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2016-ì â 2020–ì óïàëî ïðî-
èçâîäñòâî âñåõ âèäîâ ïðîäóêöèè -
ìÿñà, ìîëîêà, ÿèö, çåðíà, êàðòîôå-
ëÿ, çà èñêëþ÷åíèåì îâîùåé. Àãðàð-
íûé ñåêòîð Íîâãîðîä÷èíû ïðîèãðàë
êîíêóðåíòíóþ áîðüáó âñåì ñâîèì
ñîñåäÿì. Õèðåþò è çàïóñòåâàþò
ñåëüñêèå ðàéîíû Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè.  Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò, ê ïðè-
ìåðó, íàñåëåíèå Ìàð¸âñêîãî è Ïîä-
äîðñêîãî ðàéîíîâ ñîêðàòèëîñü íà
8%, â êàæäîì èç íèõ îñòàëîñü ìå-
íåå 4 000 æèòåëåé. Î ñåëüñêèõ æè-
òåëÿõ âëàñòè âñïîìèíàþò ðàç â ãîä
ïåðåä âûáîðàìè, êîãäà íóæíû èõ
ãîëîñà çà «Åäèíóþ Ðîññèþ».

Êñåíèÿ ×ÅÐÅÏÀÍÎÂÀ,
ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà

àíòèêîððóïöèîííîé ïîëèòèêè
Íîâãîðîäñêîãî îòäåëåíèÿ
ïàðòèè «ßÁËÎÊÎ», ê.ý.í.

«Êâàðòèðû ëþäåé,
èíôèöèðîâàííûõ êîðî-
íàâèðóñîì, îñòàþòñÿ
ïîòåíöèàëüíî îïàñíû-
ìè äëÿ çäîðîâûõ ëþ-
äåé íà ïðîòÿæåíèè
òð¸õ äíåé, – ðàçúÿñíÿ-

ëè ÷åðåç «Ãàçåòà.Ru» 7 àïðåëÿ 2020
ãîäà ñïåöèàëèñòû Ìèíçäðàâà ÐÔ.
– Çà ýòî âðåìÿ òóäà ëó÷øå íèêîìó
íå çàõîäèòü, êðîìå ñàìîãî áîëüíî-
ãî, åñëè îí ëå÷èòñÿ äîìà. Ïîñëå
âûçäîðîâëåíèÿ ÷åëîâåêà äîñòàòî÷-
íî ïðîñòî ñäåëàòü ãåíåðàëüíóþ
óáîðêó».

Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïóñòîâàëè
ïîëòîðû íåäåëè. Ïîíÿòíî, âèðóñû,
áóäü îíè òàì, ïåðåäîõëè, è, íàâåð-
íîå, ìîæíî áûëî îãðàíè÷èòüñÿ
âëàæíîé óáîðêîé. Ïîëàãàþ, ýòî äå-
ëàþò ïîñëå êàæäûõ êàíèêóë, ïîòî-
ìó ÷òî ñêàïëèâàåòñÿ ïûëü. Íî ìè-
íîáðàçîâàíèÿ âñ¸ îáñòàâèëî ñ ïîì-
ïîé, ïîãíàâ â àòàêó äåçèíôåêòîðîâ.
À ïî÷åìó íåò? Âåäü çà÷èùàëè ìû â
2020 ãîäó àâòîäîðîãè îò çëîâðåä-
íîãî âèðóñà!

Ê ñëîâó, åñëè COVID-19 îáëþ-
áîâàë òâ¸ðäûå ãëàäêèå ïîâåðõíîñ-
òè, îí òàì æèâ¸ò â òå÷åíèå 2-5 ñó-
òîê, ÷èòàþ íà ñàéòå coronavirus-
control.ru. À íà áóìàæíûõ äåíüãàõ –
äî 6 ñóòîê. Ê òîìó æå ýòè äåíüãè
ïîñòîÿííî ïåðåõîäÿò èç ðóê â ðóêè.

Âïðî÷åì, áîÿòüñÿ íå÷åãî: ãîñó-

Ã-í Ôåäîòîâ, ðàññìàòðèâàÿ ïðî-
åêò çàêîíà «Îá îáëàñòíîì áþäæåòå
íà 2022 è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2023
è 2024 ãîäîâ», ñïåðâà íà êîìèññèè,
à ïîòîì è íà çàñåäàíèè Äóìû îáà
ðàçà ãîëîñîâàë «çà». À âåäü â áþä-
æåòå ïðåäóñìîòðåíî ôèíàíñèðîâà-
íèå ÎÃÀÓ «ÀÈÊ»: â 2022 ãîäó – 109,8
ìëí. ðóáëåé. À â ÎÃÀÓ ñóïðóãà ã-íà
Ôåäîòîâà èñïîëíÿåò îáÿçàííîñòè
äèðåêòîðà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îáëïðîêóðàòóðà
îòìå÷àåò, ÷òî «ôàêòè÷åñêè ñèòóàöèé,
õàðàêòåðèçóþùèõñÿ, êàê êîíôëèêò
èíòåðåñîâ, äåïóòàòîì Ôåäîòîâûì
À.À. íå äîïóùåíî, íî íåëüçÿ ïðè-
çíàòü, ÷òî èì âûïîëíåíû òðåáîâàíèÿ
÷àñòè 4.1 ñòàòüè 12.1 ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà ¹ 273-ôç ïðè ãîëîñîâàíèè
«çà» ïðè ïðèíÿòèè îáëàñòíîãî çàêî-
íà [î áþäæåòå]». À èìåííî: «Ëèöà,
çàìåùàþùèå… ãîñóäàðñòâåííûå
äîëæíîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè… îáÿçàíû ñîîáùàòü â
ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì íîðìà-
òèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, î âîçíèêíî-
âåíèè ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñ-
òè ïðè èñïîëíåíèè äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé, êîòîðàÿ ïðèâîäèò
èëè ìîæåò ïðèâåñòè ê êîíôëèêòó
èíòåðåñîâ, à òàêæå ïðèíèìàòü
ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ èëè
óðåãóëèðîâàíèþ òàêîãî êîíôëèê-
òà» (4.1 ñò. 12.2).

Íå ïîíèìàþ, êàêàÿ çäåñü ëè÷íàÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòü. Âåäü ïîä íåþ
ïîíèìàåòñÿ «âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
äîõîäîâ â âèäå äåíåã, èíîãî èìóùå-
ñòâà, â òîì ÷èñëå èìóùåñòâåííûõ
ïðàâ» è ò.ä. Îäíàêî - «Ôåäîòîâûì
À.À. íå ïðèíÿòû ìåðû â ÷àñòè ïðå-
äîòâðàùåíèÿ âîçìîæíîñòè âîç-
íèêíîâåíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ»
(ýòî – òîæå  èç ïèñüìà îáëïðîêóðà-
òóðû îò 10 ÿíâàðÿ çà ¹ 86-143).

Àâòîð ýòèõ ñòðîê íå îäîáðÿåò
ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ÎÃÀÓ
«ÀÈÊ». Íàïðèìåð, òî, ÷òî ðóêîâîäè-
òåëü àäìèíèñòðàöèè ãóáåðíàòîðà
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè âèöå-ãóáåð-
íàòîð  Àíäðåé Äàíèëîâ 21 äåêàáðÿ
ïîäïèñàë ïîñòàíîâëåíèå ¹17, âíå-
ñÿ ýòèì äîêóìåíòîì «èçìåíåíèÿ â
Ïðèìåðíîå ïîëîæåíèå îá îïëàòå
òðóäà ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ
îáëàñòíûõ àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ïîäâåäîìñòâåííûõ àäìèíèñòðàöèè
ãóáåðíàòîðà Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè,
ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè «äåÿòåëüíîñòü èçäàòåëüñêàÿ»,
«äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè òåëåâèçè-
îííîãî âåùàíèÿ» è «äåÿòåëüíîñòü â
îáëàñòè ðàäèîâåùàíèÿ». Ñîãëàñíî
ïîñòàíîâëåíèþ, âûïëàòû çà èíòåí-

ñèâíîñòü è âûñîêèå ðåçóëüòàòû ðà-
áîòû óñòàíàâëèâàþòñÿ ïî êàæäîé
äîëæíîñòè è âûïëà÷èâàþòñÿ åæåìå-
ñÿ÷íî â ñëåäóþùèõ ðàçìåðàõ: ðóêî-
âîäèòåëþ ó÷ðåæäåíèÿ – äî 716%;
çàìåñòèòåëþ ðóêîâîäèòåëÿ ó÷ðåæ-
äåíèÿ – äî 460%; ãëàâíîìó áóõãàë-
òåðó ó÷ðåæäåíèÿ – äî 420% äîëæ-
íîñòíîãî îêëàäà.

Àáñîëþòíûå öèôðû îêëàäîâ
ýòîé òðîèöû íå óêàçàíû, íî, íàïðè-
ìåð, ìèíèìàëüíûé îêëàä çàìåñòè-
òåëÿ ãëàâíîãî áóõãàëòåðà íå ìîæåò
áûòü ìåíüøå 7 810 ðóáëåé, íî è –
íå áîëüøå 31 240 ðóáëåé. Ó ãëàâíî-
ãî ðåäàêòîðà ñåòåâîãî èçäàíèÿ –
ìèíèìóì ñîñòàâëÿåò 10 088 ðóáëåé
â ìåñÿö, ìàêñèìóì – 50 440 ðóáëåé.
Ïî ëîãèêå äîëæíîñòíîé îêëàä ðóêî-
âîäèòåëÿ íå ìîæåò áûòü íèæå îêëà-
äà ãëàâíîãî ðåäàêòîðà-ñåòåâèêà, à
ãëàâáóõà – íèæå åãî çàìåñòèòåëÿ.
Êðîìå òîãî, ðàáîòàÿ â ÎÃÀÓ «ÀÈÊ»
äèðåêòîðîì, ÿ ïîëó÷àë ïîâûøàþ-
ùèé êîýôôèöèåíò (ñòèìóëèðóþùèå

âûïëàòû). Êàê è ãëàâáóõ, êàê è íàøè
çàìåñòèòåëè. Íå îòìåíÿåò ýòî è
äåéñòâóþùåå Ïðèìåðíîå ïîëîæå-
íèå, åñëè áóäåò ïðèêàç ïî àäìèíè-
ñòðàöèè ãóáåðíàòîðà íà ðóêîâîäè-
òåëÿ ó÷ðåæäåíèÿ, à íà çàìåñòèòåëÿ
ðóêîâîäèòåëÿ è ãëàâáóõà – ïî ó÷-
ðåæäåíèþ (ï. 2.9).

Êîíå÷íî, äåíüãè â ÷óæîì êàðìà-
íå ñ÷èòàòü íåõîðîøî. Íî èíòåðåñ-
íî. Äîïóñòèì, äèðåêòîð ÎÃÀÓ
«ÀÈÊ» (ïîäâåäîìñòâåííîãî àäìèíè-
ñòðàöèè ãóáåðíàòîðà) áóäåò ïîëó-
÷àòü îêëàä ñ íàäáàâêîé 30 000 ðóá-
ëåé. Â òàêîì ñëó÷àå  åãî åæåìåñÿ÷-

Ïðî÷èòàë äâà ïðåäíî-
âîãîäíèõ âûïóñêà «ÍÍÃ» ñ
àíàëèçîì ïðèíÿòîãî áþä-

æåòà îò Êñåíèè ×åðåïàíîâîé.* Ïî-
ñêîëüêó íèêòî èç ÷èíîâíèêîâ îáëà-
ñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà èëè äåïóòàòîâ
íå ñîèçâîëèë âûñòóïèòü â îòêðûòîé
ïå÷àòè ñ åãî îöåíêîé, ïðåäëàãàþ
àâòîðà êîðîíîâàòü çâàíèåì «ãëàâ-
íûé ýêîíîìèñò îáëàñòè» ïîêà íà
îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ, òåì áîëåå
÷òî ñòåïåíü êàíäèäàòà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ íàóê ýòîìó ñïîñîáñòâóåò.

ß õîòåë áû ïîëó÷èòü îòâåò íà
òàêîé âîïðîñ, äàâíî ìó÷àþùèé
ìåíÿ (à ìîæåò, íå òîëüêî ìåíÿ, íî è
âîîáùå ëþäåé ñòàðøåãî ïîêîëå-
íèÿ). Ìû âñå êëÿí¸ì âðåìåíà êîí-
öà 80-õ – íà÷àëà 90-õ çà äåôèöèò è
ïóñòûå ïîëêè â ìàãàçèíàõ. Äà, ýòî
òàê áûëî, åçäèëè çà êîëáàñîé â Ïè-
òåð, â ìåñÿö äàâàëè 2 áóòûëêè âîä-
êè â îäíè ðóêè, íåõâàòêà ñèãàðåò è
ïðî÷åå. Ñìóùàåò ëèøü îäíî îáñòî-
ÿòåëüñòâî. Â 80-å ãîäû ñ êîíöà èþëÿ
è äî êîíöà ñåíòÿáðÿ åçäèëè «íà êàð-
òîøêó», â òðè ñìåíû áåç âûõîäíûõ
ðàáîòàëè íà òîêàõ (ÿ – â ñîâõîçå
«Çàéöåâñêèé» Êðåñòåöêîãî ðàéîíà),
ïî 20 ìèíóò ñòîÿëè â ìàøèíå íà
îáî÷èíå, ïðîïóñêàÿ êîëõîçíîå ñòà-

äî (â ä. Áåëàÿ Ãîðà Íîâãîðîäñêîãî
ðàéîíà). Ó çàâîäîâ áûëè ñâîè ïîä-
ñîáíûå õîçÿéñòâà, â îñíîâíîì ñâè-
íàðíèêè. È òåì íå ìåíåå áûë äåôè-
öèò. Ñåé÷àñ â Íîâãîðîäñêîé îáëàñ-
òè (ñóæó ïî Áàòåöêîìó ðàéîíó) íå
ïàøóò è íå ñåþò, à íà ìàãàçèííûõ
ïîëêàõ âñ¸ åñòü.

Îáúÿñíèòü ýòî ñìåíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè (íà ðûíî÷íóþ) íå
ïîëó÷àåòñÿ. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷å-
ñòâà ìîëîêà è ìÿñà òðåáóåòñÿ óâå-
ëè÷åíèå ïîãîëîâüÿ, äëÿ çåðíà –
óâåëè÷åíèå ïëîùàäåé. Íî íîâóþ
«öåëèíó» ìû íå ïîäíèìàëè, ñóäÿ ïî
ðàçðóøåííûì ôåðìàì – ñ ïîãîëî-
âüåì òîæå íå î÷åíü. Òàê â ÷¸ì æå
äåëî? Ïî çàêîíó Ëîìîíîñîâà î ñî-
õðàíåíèè âåùåñòâà â çàìêíóòîé
ñèñòåìå, åñëè óáàâèòñÿ â îäíîì
ìåñòå, äîëæíî ïðèáàâèòüñÿ â äðó-
ãîì. Òàê ãäå æå îòêðûëñÿ ýòîò òàèí-
ñòâåííûé Êëîíäàéê, êîòîðûé ïîçâî-
ëèë ðàçðåøèòü ýòîò ïàðàäîêñ?
Î÷åíü áû õîòåë, ÷òîáû âíåñëà â ýòî
ÿñíîñòü Êñåíèÿ ×åðåïàíîâà.

Çàäàâàë ýòîò âîïðîñ ïðîñòûì
ëþäÿì è â ñòîëèöàõ, è â ïðîâèíöèÿõ,
íèãäå íå ïîëó÷èë âðàçóìèòåëüíîãî
îòâåòà. «Âñ¸ åñòü – è õîðîøî, ÷åãî
òåáå åù¸ íàäî». Ìîæíî, êîíå÷íî, è
òàê, íî óæ áîëüíî íåóáåäèòåëüíî.

Þðèé ÈÃÍÀÒÜÅÂ
Âåëèêèé Íîâãîðîä

÷èòàòåëü îçàäà÷åí:

*  «Íå â êîíÿ êîðì», «ÍÍÃ», ¹50,
2021 ã., «Çàáûëè ïðî «îìèêðîí»,
«ÍÍÃ», ¹51, 2021 ã.

�����

íàÿ ïðåìèÿ (áóäåì íàçûâàòü âåùè
ñâîèìè èìåíàìè) â 716% ñîñòàâèò
258 000 ðóáëåé. À  îáùèé çàðàáî-
òîê – 288 000.

Âîîáùå íå ïîíèìàþ, êàê  ã-æà
Ôåäîòîâà ìîãëà (äàæå âðåìåííî)
áûòü ïîñòàâëåíà âî ãëàâå ìåäèà-
õîëäèíãà.  Òåïåðü ïðîêóðàòóðà ìî-
æåò ðåãóëÿðíî, ðàç çà ðàçîì, ïðå-
äóïðåæäàòü ã-íà Ôåäîòîâà î òîì,
÷òî ñëåäóåò ñòðîãî ïðèäåðæèâàòü-
ñÿ òðåáîâàíèé çàêîíà.

Äåëî íå òîëüêî â ôèíàíñèðîâà-
íèè ìåäèéíîãî îáúåäèíåíèÿ, êîòî-
ðûì ðóêîâîäèò åãî ñóïðóãà. Â êîí-
öå êîíöîâ,   ôèíàíñèðîâàíèå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íå ïî õîòåíèþ ã-íà
Ôåäîòîâà, à ïî êîëëåêòèâíîìó ðå-
øåíèþ äåïóòàòîâ Äóìû, êîòîðûå
îòêëèêàþòñÿ íà ïîæåëàíèå îáëàñò-
íîé àäìèíèñòðàöèè. Íî â ÎÃÀÓ
«ÀèÊ» âõîäèò öåëûé ðÿä ãàçåò, êî-
òîðûå ïå÷àòàþòñÿ â òèïîãðàôèè
«Ïå÷àòíûé äâîð «Âåëèêèé Íîâãî-
ðîä» (áûâøåé Îáëàñòíîé òèïîãðà-
ôèè). À îäíèì èç äâîèõ ñîó÷ðåäè-
òåëåé (÷èòàé – ñîâëàäåëüöåâ) ýòî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âñ¸ òîò æå
ã-í Ôåäîòîâ. È åñëè îêàæåòñÿ, ÷òî

ïðè öåíîîáðàçîâàíèè èñïîëíèòåëü
ðàáîò ïðåäîñòàâëÿåò êàêèå-ëèáî
ïðåèìóùåñòâà ýòèì èçäàíèÿì ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè, íå ïðèíàäëå-
æàùèìè îðãàíàì âëàñòè, òåì ñà-
ìûì íàðóøàÿ êîíêóðåíòíîå ðàâåí-
ñòâî, òðóäíî áóäåò ññûëàòüñÿ íà êîë-
ëåãèàëüíîñòü.

À âåäü áåç ïðîòåêöèè ïåðâûõ
ëèö èç ïðàâèòåëüñòâà ðåãèîíà òàêîå
íàçíà÷åíèå  âðÿä ëè âîçìîæíî. Èëè
òàì ñîâñåì áåðåãà ïîòåðÿëè?..

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

Ôîòî: Åêàòåðèíà ÁÐÓÒÌÀÍ

äàðñòâî íå çàáóäåò äàæå ïîñòðà-
äàâøèõ îò ïîñëåäñòâèé âàêöèíà-
öèè. Åñëè ïîñëå ïðèâèâêè íàñòóïè-
ëè îñëîæíåíèÿ, òî ïàöèåíòó ïîëà-
ãàåòñÿ åäèíîâðåìåííàÿ êîìïåíñà-
öèÿ - 10 000 ðóáëåé. Åñëè îñëîæíå-
íèå ïðèâåëî ê èíâàëèäíîñòè, ïàöè-
åíòó íàçíà÷àåòñÿ ïåíñèÿ â óñòàíîâ-
ëåííîì ïîðÿäêå, à ê íåé äîïëàòà -
1 376, 23 ðóáëÿ. Åñëè âàêöèíèðî-
âàííûé óìåð, ðîäíå âûïëàòÿò ïîñî-
áèå íà ïîãðåáåíèå (ìèíèìóì 6 424
ðóáëÿ) è íàçíà÷àò ïåíñèþ ïî ïîòå-
ðå êîðìèëüöà (2 667 íà êàæäîãî
÷ëåíà ñåìüè). Ïîäðîáíîñòè íà
vbr.ru.

10 ÿíâàðÿ â ïðàâèòåëüñòâå îá-
ëàñòè ñîñòîÿëîñü îïåðàòèâíîå ñî-
âåùàíèå: îáñóæäàëè ñèòóàöèþ â
ïðîøåäøèå íîâîãîäíèå êàíèêóëû.
Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî «ïðàçäíèêè â
ðåãèîíå ïðîøëè áåç ñåðü¸çíûõ
ïðîèñøåñòâèé». Äà, êîíå÷íî, «6 ÿí-
âàðÿ áåç ýëåêòðè÷åñòâà îñòàëèñü
220 íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ èç 12 ðàé-
îíîâ, â êîòîðûõ ïðîæèâàþò îêîëî
òð¸õ òûñÿ÷ ÷åëîâåê». Íî ìû ê ýòîìó
óæå ïðèâûêàåì. Ê òîìó æå ñåòè ñòà-
ðûå. À êàê îòìåòèë ïðåçèäåíò ñòðà-

íû â õîäå ñîâåùàíèÿ î ïðîõîæäå-
íèè îñåííå-çèìíåãî îòîïèòåëüíîãî
ñåçîíà (29 äåêàáðÿ), «íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå ðàñïðåäåëè-
òåëüíûõ ñåòåé ñâÿçàíî ñ íåäîñòàò-
êîì òàðèôíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ïî-
êðûòèÿ çàòðàò íà ïîääåðæàíèå ñå-
òåâîãî êîìïëåêñà â óäîâëåòâîðè-
òåëüíîì ñîñòîÿíèè… Âûâîäîì èç
ýòîé ñèòóàöèè [ñ ìàñøòàáíûìè îò-
êëþ÷åíèÿìè], ïîìèìî ðåøåíèé ïî
ñáàëàíñèðîâàíèþ òàðèôíûõ ðåøå-
íèé, ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ òî÷å÷íûõ
ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ íàä¸æíîñòè.
Òàêèå ïðîãðàììû ðàçðàáîòàíû ñî-
âìåñòíî ñ ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿ-
ìè». Â òîì ÷èñëå – â Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè.

Ñ÷èòàþ, ýòî ðåàêöèÿ Öåíòðà íà
óãðîçó Àíäðåÿ Íèêèòèíà, êîòîðóþ
ãóáåðíàòîð áðîñèë 17 äåêàáðÿ: «ß
áóäó äîáèâàòüñÿ ïðèìåíåíèÿ ñèñ-
òåìíûõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ìî-
äåðíèçàöèåé ñåòåé… Íà áóìàãå
êîëëåãè [èç Ðîññåòåé] êàæäûé ãîä
äîêëàäûâàëè, ÷òî ê çèìå ãîòîâû,
âñ¸ ó íèõ ïðåêðàñíî, íî ôàêòû âû
çíàåòå». È âîò ðåçóëüòàò: òàðèôíûå
ðåøåíèÿ è òî÷å÷íàÿ ïðîãðàììà. Ñ
ïåðâûì âñ¸ ÿñíî: ïîäíèìóò öåííèê.
À âîò ñî âòîðûì õîòåëîñü áû ïîä-
ðîáíîñòåé.

Ñàìîå íåîáû÷íîå èç ïðîèçîøåäøåãî â ïåðâóþ äåêàäó
ÿíâàðÿ – ýòî íàåçä îáëàñòíîé ïðîêóðàòóðû íà äåïóòàòà
îáëàñòíîé Äóìû Àíàòîëèÿ Ôåäîòîâà, ïðåäñåäàòåëÿ
äóìñêîé êîìèññèè ïî áþäæåòó.

Íà ñåìüþ íàåõàëè

Ïðîöåññ ïî-ïðåæíåìó
âàæíåå

Íîâãîðîä è ðàéîíû áûëè çàâàëåíû ñíåãîì? Èçâèíèòå, äëÿ ðàñ÷èñ-
òêè «íà ðåãèîíàëüíûå è ìåæìóíèöèïàëüíûå òðàññû áûëî âûâåäåíî 93
åäèíèöû òåõíèêè è 115 ÷åëîâåê». Ó íàñ âåäü óæå ïÿòü ëåò ãëàâíîå - íå
ðåçóëüòàò, à ïðîöåññ.

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

ñòð. 1

Âîò åñëè áû è òèðàæè â ìåäèàõîëäèíãå ðîñëè íà 716%!
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ýêîíîìèêà äîëæíà áûòü

Ñîîòâåòñòâåííî, ó çàêàç÷èêîâ è
èñïîëíèòåëåé ýòèõ äîãîâîðîâ äîë-
æíû áûòü â øòàòå ïîäãîòîâëåííûå
ñïåöèàëèñòû, óìåþùèå ðàáîòàòü ñ
èíôîðìàöèîííîé ìîäåëüþ. Íà íà-
÷àëî ãîäà ïîòðåáíîñòü â òàêèõ ñïå-
öèàëèñòàõ ñîñòàâëÿåò 50-70 òûñÿ÷
÷åëîâåê. Ñåé÷àñ òàêîãî êîëè÷åñòâà
BIM-èíæåíåðîâ íà ðîññèéñêîì ðûí-
êå òðóäà íåò.

À ó íàñ åñòü! Àíäðåé Íèêèòèí
åù¸ ãîä íàçàä ñêàçàë ðåáÿòèøêàì,
êîãäà ïîñåòèë ñòðîèòåëüíûé êîë-
ëåäæ ïðè îòêðûòèè ðåãèîíàëüíîãî
÷åìïèîíàòà «Ìîëîäûå ïðîôåññèî-
íàëû» (WorldSkills Russia), ÷òî «â
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Íîâãîðîäñ-
êîé îáëàñòè àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ
BIM-òåõíîëîãèè» è ÷òî çäàíèå ÍÒØ
ñòðîèòñÿ ïî íèì. Ñïðîâîöèðîâàëà
åãî äèðåêòîð êîëëåäæà Îëüãà Õàëå-
ïî, ïîâåäàâøàÿ î ïëàíàõ îòêðûòü
Öåíòð îáó÷åíèÿ è âíåäðåíèÿ BIM-
òåõíîëîãèé.

Ìåæäó ïðî÷èì, ëåòîì 2020 ãîäà
«Êðàñíîäàðêðàéãîñýêñïåðòèçà» ïî
çàäàíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïðîñ÷è-
òàëà, ñêîëüêî áóäåò ñòîèòü îáîðóäî-
âàíèå è ñïåöèàëèçèðîâàííîå ÏÎ
îäíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà ñ ïðîõîæäå-
íèåì îáó÷åíèÿ îäíîãî ýêñïåðòà ïî
òåõíîëîãèÿì BIM. Ïîëó÷èëîñü – 2
ìëí. ðóáëåé. Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèÿ
ññûëàåòñÿ, â îñíîâíîì, íà èíîñòðàí-
íûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû. À ñ ó÷¸-
òîì ïåðåâîäà íà ðîññèéñêèé ñîôò
ìíîãèõ ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ ê
2023 ãîäó ïðîãíîçèðîâàòü ñòî-
èìîñòü èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðàáî÷åãî ìåñòà, çàòðàòû íà ïîäãî-
òîâêó è ïåðåîáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ
è âîâñå çàòðóäíèòåëüíî, ãîâîðèëîñü
â îò÷¸òå.

Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà
Åâãåíèÿ Ñåðåáðÿêîâà îòìåòèëà òîã-
äà, â ÿíâàðå-2021, ÷òî âñåãî çà ÷å-
òûðå ãîäà â êîëëåäæàõ è òåõíèêóìàõ
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè áûëî îòêðû-
òî 73 íîâûå ìàñòåðñêèå. Íà ýòè

Ðîññèéñêèé ðûíîê òðóäà, êàê
óòâåðæäàþò ýêñïåðòû, âîññòàíîâèë-
ñÿ äî äîïàíäåìèéíîãî óðîâíÿ, îä-
íàêî ðîñò çàíÿòîñòè ïðîèçîø¸ë çà
ñ÷¸ò ðàáîòíèêîâ çðåëîãî âîçðàñòà,
â òî âðåìÿ êàê ÷èñëåííîñòü òðóäÿ-
ùèõñÿ ìîëîæå 30 ëåò ñíèçèëàñü ê
ñåíòÿáðþ 2021 ãîäà çà ïðîøåäøèå
12 ìåñÿöåâ íà 433 òûñ. ÷åëîâåê.
Êîëè÷åñòâî ñàìûõ þíûõ ðàáîòíèêîâ
15-19 ëåò íåñêîëüêî óâåëè÷èëîñü,
ïðè ýòîì 20-29-ëåòíèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, òî åñòü íàèáîëåå ðàáîòîñïî-
ñîáíîé êàòåãîðèè ìîëîä¸æè, ñòàëî
ìåíüøå íà 460,5 òûñ. ÷åëîâåê.

Êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ ðàáîòíè-
êîâ ñòðåìèòåëüíî ñîêðàùàåòñÿ âñå
ïîñëåäíèå ãîäû: ðîññèéñêàÿ ýêîíî-
ìèêà ïîæèíàåò ïëîäû äåìîãðàôè-

öåëè íàïðàâèëè îêîëî 55 ìëí. ðóá-
ëåé èç îáëàñòíîãî áþäæåòà è âíå-
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Íå ãóñòî, íó è
÷òî?! Ãëàâíîå ïðîêóêàðåêàòü, à òàì
– õîòü íå ðàññâåòàé.

Ñëîâà ïðî Öåíòð âíåäðåíèÿ
BIM-òåõíîëîãèé, âèäíî, çàïàëè â
ãóáåðíàòîðñêóþ äóøó. È îí îïÿòü
ðåøèë áåæàòü âïåðåäè ïàðîâîçà.
Íå îñòàíàâëèâàåò çàáåã äàæå òî, ÷òî
25 ôåâðàëÿ 2021 ãîäà â ïðîãðàììå
îáëàñòíîãî ÒÂ «Ãëàâíûé ýôèð» ðó-
êîâîäèòåëü ëàáîðàòîðèè BIM-òåõíî-
ëîãèé ÍÒØ, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ
íàóê Êèðèëë Âàðåíèê ïðèçíàëñÿ,
÷òî îíè ðàáîòàþò íàä ñîçäàíèåì
öèôðîâîé ìîäåëè ÍÒØ, íî «ìíîãîå
åù¸ ïðåäñòîèò ñäåëàòü».

Òî åñòü ãóáåðíàòîð ãîâîðèò, ÷òî
ÍÒØ ñòðîÿò ïî BIM-ïðîåêòó. À ðó-
êîâîäèòåëü ëàáîðàòîðèè BIM-òåõíî-
ëîãèé ÍÒØ çàÿâëÿåò – ÷åðåç ãîä
ïîñëå íà÷àëà (!) ñòðîèòåëüñòâà, –
÷òî ìîäåëü åù¸ ñûðàÿ. Âñå îñòàëü-
íûå ìîë÷àò, íå ïîíèìàÿ, î ÷¸ì ýòî?
À ðå÷ü-òî, íà ìîé âçãëÿä, çàâëàá
âåä¸ò î ñîçäàíèè 3D-ìîäåëè ÍÒØ,
ïîòîìó ÷òî íèêòî êàðäèíàëüíûå èç-
ìåíåíèÿ â ïðîåêò âíîñèòü óæå íå
ñòàíåò. Òåì áîëåå ïåðåäåëûâàòü
ãîòîâîå.

Êñòàòè, BIM – ýòî èíôîðìàöè-
îííîå ìîäåëèðîâàíèå çäàíèé (àíãë.
Building Information Modeling). Íå
ïðîñòî 3D-ìîäåëèðîâàíèå, íî è
ðàñ÷¸ò ïîëíîãî æèçíåííîãî öèêëà
ñîîðóæåíèÿ âïëîòü äî åãî óòèëèçà-
öèè. Â BIM-ìîäåëü ìîæíî âêëþ÷èòü
íå òîëüêî õàðàêòåðèñòèêè ìàòåðèà-
ëîâ è ïðîöåññîâ, íî è èíôîðìàöèþ
ïî çàêóïêàì, ïîñòàâêàì è ñðîêàì
áóäóùåãî ðåìîíòà. Ýòî íîâàÿ äëÿ
íàøåé ñòðàíû òåõíîëîãèÿ, äàþùàÿ
âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü èíòåëëåêòó-
àëüíûå ïðîåêòû çäàíèé, îáåñïå÷è-
âàòü êà÷åñòâåííûé êîíòðîëü èõ ñòðî-
èòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè. Ñ 2014
ãîäà ìû ïûòàëèñü âíåäðèòü BIM íà
îñíîâå èíîñòðàííîãî ïðîãðàììíî-

ãî îáåñïå÷åíèÿ, íî áåçóñïåøíî: îíî
íåäîñòàòî÷íî àäàïòèðîâàíî ê íà-
øèì íîðìàì ïðîåêòèðîâàíèÿ è
ñòðîèòåëüñòâà. À ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî
íàøèì ñòðîèòåëÿì è ýêñïåðòèçå ñå-
ãîäíÿ íóæíû ÷åðòåæè, à íå ïëàíøå-
òû ñ 3D-êàðòèíêàìè, çàêàç÷èêó íó-
æåí ïîäïèñàííûé è óòâåðæä¸ííûé
«áóìàæíûé» ïðîåêò ñ ïîäïèñÿìè è
ïå÷àòÿìè, à íå èíôîðìàöèîííàÿ
ìîäåëü. Äà è ñàìî ïîíÿòèå BIM ïî-
ÿâèëîñü â Ãðàäîñòðîèòåëüíîì êî-
äåêñå ÐÔ òîëüêî â 2019 ãîäó.

Íî âåðí¸ìñÿ ê ñòðîèòåëü-
ñòâó ÍÒØ. Ôîðìàëüíî îíî
íà÷àëîñü 13 íîÿáðÿ 2019
ãîäà, êîãäà çàëîæèëè ïåðâûé
êàìåíü «â îçíàìåíîâàíèå íà-
÷àëà ñòðîèòåëüñòâà». Îêîí÷à-
íèå áûëî îáåùàíî â 2021
ãîäó. Îáúåêò êðóïíûé (íà-
÷àëüíàÿ åãî ñòîèìîñòü áûëà
çàÿâëåíà íà óðîâíå 3,5 ìëðä.
ðóáëåé) è óíèêàëüíûé íå
òîëüêî äëÿ íàøåãî ðåãèîíà.
Âñå íàäåÿëèñü, ÷òî òàê è áó-
äåò. Âåäü, ïî çàêëþ÷åíèþ ýê-
ñïåðòîâ, BIM-òåõíîëîãèÿ ïî-
çâîëÿåò ñîêðàòèòü ñðîêè
ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòà â 2
ðàçà, à çàòðàòû – íà 20%. À ó
íàñ ïîëó÷èëîñü êàê âñåãäà:
ñðîêè óâåëè÷èâàþòñÿ, ïî
ìåíüøåé ìåðå, â 1,5 ðàçà.
ÍÒØ îáåùàþò òåïåðü ñäàòü
ê îñåíè ýòîãî ãîäà. Ýêîíîìèè
òîæå æäàòü íå ïðèõîäèòñÿ.

Ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêè-
òèí íå áûë ñìóù¸í òåì, ÷òî
íå ïîëó÷èëîñü. «Â ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè àêòèâíî ïðèìåíÿþò-
ñÿ BIM-òåõíîëîãèè, è ïåðâîå
çäàíèå, êîòîðîå ñòðîèòñÿ ïî
íèì, – ýòî Íîâãîðîäñêàÿ òåõ-
íè÷åñêàÿ øêîëà, – ïîâòîðèë
íàø óïðÿìåö íà  ñòðàòåãè÷åñ-
êîé ñåññèè «Êàäðû è êâàëè-
ôèêàöèè. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè».
– Â áëèæàéøèå 3-5 ëåò âñå íîâûå
çäàíèÿ áóäóò âîçâîäèòüñÿ ïî ýòèì
òåõíîëîãèÿì. Ìû îäíè èç ïåðâûõ â
ñòðàíå âêëþ÷èëèñü â ýòó ðàáîòó».

Ñåññèÿ ïðîõîäèëà 15 äåêàáðÿ
2021 ãîäà íà áàçå Íîâãîðîäñêîãî
ñòðîèòåëüíîãî êîëëåäæà. Â íåé ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå ïðåçèäåíò Íàöèîíàëü-
íîãî îáúåäèíåíèÿ ñòðîèòåëåé Àí-
òîí Ãëóøêîâ, ïðåäñòàâèòåëè Ìèíñò-
ðîÿ Ðîññèè, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè,
Ìèíïðîñâåùåíèÿ Ðîññèè, Ìîñêîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëü-

íîãî óíèâåðñèòåòà, ÷ëåíû ïðàâè-
òåëüñòâà îáëàñòè. À òàêæå – áîëåå
100 ïðåäñòàâèòåëåé âûñøèõ è ñðåä-
íå-ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ñòðîèòåëüíîãî ïðîôèëÿ èç Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, Òâåðè, Ñàìàðû, Ëèïåö-
êîé, Àðõàíãåëüñêîé è ×åëÿáèíñêîé
îáëàñòåé, Àëòàéñêîãî êðàÿ, ñàìîðå-
ãóëèðóåìûõ è ñòðîèòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé ñî âñåé ñòðàíû. Ïî âèäåîêîí-
ôåðåíöñâÿçè ê ñåññèè ïîäêëþ÷à-
ëèñü îêîëî 60 ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé òåõíè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè.

Ñòîëè÷íûå «Âåäîìîñòè», îñâå-
ùàÿ ðàáîòó ñòðàòåãè÷åñêîé ñåññèè,
îòìåòèëè, ÷òî «Íîâãîðîäñêàÿ îá-

ëàñòü îäíîé èç ïåðâûõ ñðåäè ðåãè-
îíîâ ñòðàíû ïîäêëþ÷èëàñü ê ïðî-
öåññó ïåðåõîäà ñòðîéêîìïëåêñà íà
BIM: â ñòðîèòåëüíîì êîëëåäæå óæå
íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ñî çíàíèÿìè
â îáëàñòè òåõíîëîãèé èíôîðìàöè-
îííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ».

Ïðàâäà, «Âåäîìîñòè» â êîððåñ-
ïîíäåíöèè î äåêàáðüñêîé ñòðàòñåñ-
ñèè ïðîöèòèðîâàëè ã-íà Ãëóøêîâà,
êîòîðûé ñêàçàë: «Íîâãîðîäñêàÿ îá-
ëàñòü ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå
â ïðîöåññå öèôðîâèçàöèè – åñòü
äåéñòâóþùèé êîíòðàêò ïî ðàçðàáîò-

êå ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè
íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòà èìåííî ñ
èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè èíôîð-
ìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ». Ïðè
ýòîì ïðåçèäåíò Íàöèîíàëüíîãî
îáúåäèíåíèÿ ñòðîèòåëåé íå óïîìÿ-
íóë íè ïðî ÍÒØ êàê ïðîðûâíîé ïðî-
åêò, íè ïðî êîíòðàêò íà ðàçðàáîòêó
BIM-äîêóìåíòàöèè (äëÿ êîãî?). Íî
ïîïåíÿë: «Áîëüøàÿ ÷àñòü ñòðîèòåëü-
íûõ êîìïàíèé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
íå ãîòîâû ê ïåðåõîäó íà BIM, è íå
ïîòîìó, ÷òî íå ìîãóò íàéòè äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà íà îáó÷åíèå èëè íà
òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå, – îíè
íå âèäÿò â ýòîì ýêîíîìè÷åñêîé öå-
ëåñîîáðàçíîñòè».

Íó, îíè äàþò! Âåäü 11 ìàÿ
2021 ãîäà Âëàäèìèð Ïóòèí ïî-
ðó÷èë ïðàâèòåëüñòâó äî 1 èþëÿ
2021 ãîäà ðàçðàáîòàòü äîðîæ-
íóþ êàðòó ïî èñïîëüçîâàíèþ
òåõíîëîãèé èíôîðìàöèîííîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ (BIM-òåõíîëî-
ãèé) â âîçâåäåíèè îáúåêòîâ êà-
ïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. À ìû
– âîò  îíè! Óñïåëè äàæå ðàíü-
øå, ÷åì «Äîì.ðô» îáúÿâèë î ñî-
çäàíèè Öèôðîâîé àêàäåìèè ïî
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â
ñôåðå BIM. Çàïóñê ïëàòôîðìû
áûë çàïëàíèðîâàí íà 1 àâãóñòà
2021 ãîäà. Åæåãîäíî àêàäåìèÿ
íàìåðåíà âûïóñêàòü îêîëî 9,5
òûñ. ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå ïî íà-
ïðàâëåíèþ «Òåõíîëîãèè èíôîð-
ìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ» -
4 òûñ., ïî íàïðàâëåíèþ «Öèô-
ðîâîå ñòðîèòåëüñòâî» - 3 òûñ.
Îáó÷åíèå ïëàòíîå.

Ìèíñòðîé ÐÔ ïðîâ¸ë ìî-
íèòîðèíã ãîòîâíîñòè ðåãèîíîâ
ê ïåðåâîäó ñòðîèòåëüíîãî ãîñ-
çàêàçà íà òåõíîëîãèè èíôîð-
ìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.
Íà çàñåäàíèè êîìèññèè ïî
öèôðîâèçàöèè ñòðîéîòðàñëè
Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ïðè
Ìèíñòðîå Ðîññèè, ñîñòîÿâ-
øåìñÿ 27 äåêàáðÿ, ïîäâîäèëè
èòîãè ðàáîòû çà ãîä, ñòðîèëè
ïëàíû íà áóäóùåå. Ïî ñëîâàì

ïðåäñåäàòåëÿ êîìèññèè Ìèõàèëà
Âèêòîðîâà, ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè
ìèíèñòåðñòâà êîìèññèÿ ñòàëà «ïëî-
ùàäêîé äëÿ ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ»
â îòðàñëè BIM-ìîäåëè, îáçàâåëàñü
«ýôôåêòèâíûì ýêñïåðòíûì ïóëîì»
è èíèöèèðîâàëà ñîçäàíèå Íàöèî-
íàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ îðãàíèçàöèé
â ñôåðå èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ.

Íàø ïàðîâîç âïåð¸ä ëåòèò. À ìû
– âïåðåäè ïàðîâîçà. Âîò áû åù¸ è
ÍÒØ äîñòðîèòü â ýòîì ãîäó. Ïóñòü
è íå ïî BIM-ìîäåëè.

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

Íà àðåíå - BIM è Áîì
äåëàåì âèä, ÷òî ó íàñ åñòü
òî, ÷åãî ó äðóãèõ íåò
Ñ 1 ÿíâàðÿ âñòóïèëî â ñèëó ïîñòàíîâëåíèå ¹331
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 5 ìàðòà 2021 ãîäà. Âñå äîãîâîðû,
çàêëþ÷¸ííûå ïîñëå 1 ÿíâàðÿ 2022 ãîäà íà ñòðîèòåëüñòâî
øêîë, áîëüíèö, äåòñêèõ ñàäîâ è ïðî÷èõ îáúåêòîâ,
ôèíàíñèðóåìûõ çà ãîñóäàðñòâåííûé ñ÷¸ò, äîëæíû
ñîäåðæàòü â ñåáå ïîëîæåíèÿ î ôîðìèðîâàíèè è
èñïîëüçîâàíèè BIM-ìîäåëè.

Â Íîâãîðîäå óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî
ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ
íåñìîòðÿ íà îáðàòíóþ îáùåðîññèéñêóþ òåíäåíöèþ

÷åñêîãî ïðîâàëà 90-õ. Çà 11 ëåò ÷èñ-
ëåííîñòü çàíÿòûõ â âîçðàñòå äî 30
ëåò óìåíüøèëàñü íà 33,7%, èëè íà
6 ìëí. ÷åëîâåê.

Çà ïîñëåäíèé ãîä íàèáîëüøàÿ
óáûëü ðàáîòàþùåé ìîëîä¸æè íà-
áëþäàëàñü â Ìîñêâå (ðàáîòíèêîâ â
âîçðàñòå äî 30 ëåò â III êâàðòàëå
2021 ãîäà ñòàëî ìåíüøå íà 13,2%),
Êîìè (-12,8%), Êàëóæñêîé îáëàñ-
òè (-11,7%), Âîëãîãðàäñêîé îáëàñ-
òè (-10,9%), Ñìîëåíñêîé îáëàñòè
(-8,7%), Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (-8,6%),
Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì
îêðóãå (-8,3%), Êóðãàíñêîé îáëàñòè
(-7,6%), Îðëîâñêîé îáëàñòè (-7,5%)
è Õàáàðîâñêîì êðàå (-7,4%).

Íî áîëåå ÷åì â òðåòè ðåãèîíîâ
÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ äî 30 ëåò, âîï-

ðåêè îáùåìó òðåíäó, óâåëè÷èëàñü.
Îñîáåííî ñóùåñòâåííî – â Ñåâåð-
íîé Îñåòèè (íà 22,8%), Õàêàñèè
(+19,9%), Ñåâàñòîïîëå (+19%),
Àìóðñêîé îáëàñòè (+18%), Ïñêîâñ-
êîé îáëàñòè (+13,8%), ßìàëî-Íåíåö-
êîì àâòîíîìíîì îêðóãå (+13,4%),
×óêîòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå

(+12,8%), Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îê-
ðóãå (+12,2%) è â Êðûìó (+10,4%).

Â ÷èñëî ýòèõ ðåãèîíîâ âîøëà è
Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü, ó íàñ ÷èñëåí-
íîñòü çàíÿòûõ äî 30 ëåò óâåëè÷èëàñü
íà 16,9%. Öèôðû òàêîâû: êîëè÷å-
ñòâî çàíÿòûõ â III êâàðòàëå 2021 ãîäà
íîâãîðîäöåâ ñîñòàâëÿëî 290 òûñ.

Çà ãîä Ðîññèÿ ïîòåðÿëà ïîëìèëëèîíà ìîëîäûõ
ðàáîòíèêîâ -  ïîäñ÷èòàëà àíàëèòè÷åñêàÿ ñëóæáà
ìåæäóíàðîäíîé àóäèòîðñêî-êîíñàëòèíãîâîé ñåòè
FinExpertiza.

÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 51 òûñ. ÷åëî-
âåê – â âîçðàñòå 15-29 ëåò, ïðè÷¸ì
àðìèÿ ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2020-ì, òî åñòü ïåðâûì ïàí-
äåìèéíûì ãîäîì, âûðîñëà íà 7,3
òûñ. ÷åëîâåê. Ó íàøåãî áëèæàéøå-
ãî ñîñåäà, â Ïñêîâñêîé îáëàñòè, â
III êâàðòàëå 2021 ãîäà ÷èñëî ðàáî-
òàþùèõ èçìåðÿëîñü 318 òûñ. ÷åëî-
âåê, â òîì ÷èñëå â âîçðàñòå 15-29 ëåò
– 57 òûñ. ÷åëîâåê - è ýòî íà 6,9 òûñ.
áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó.

Åêàòåðèíà ÂÅËÈÕÎÂÀ

Ñòî òûñÿ÷ îäíèõ êóðüåðîâ
òåì âðåìåíåì

Âñåãî æå çà ïðîøëûé ãîä ðàáîòîäàòåëÿì
â öåëîì ïî ñòðàíå ïîòðåáîâàëîñü áîëåå
103 000 êóðüåðîâ, ýòî íà 171% áîëüøå, ÷åì
çà âåñü 2020 ãîä.

Íà ïðîøëîé íåäåëå íîâãîðîäñêèé ãóáåðíàòîð ïðè-
íÿë ó÷àñòèå â Ãàéäàðîâñêîì ôîðóìå – â îáñóæäåíèè
ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà è ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè
ãðàæäàí. Èçâåñòíû áûëè åìó âûâîäû ÔèíÝêñïåðòèçû
èëè íåò, íî À. Íèêèòèí çàÿâèë: «Ìû âêëàäûâàåì ñèëû
è ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ñîâìåñòíî ñ ðàáîòîäàòåëÿìè. Äëÿ
íàñ î÷åíü âàæíî, ÷òîáû âûïóñêíèêè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ìîãëè íàéòè äëÿ ñåáÿ äîñòîéíîå
ìåñòî íà ðûíêå òðóäà â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè».

Ëþáîïûòíî, ÷òî ïðè ýòîì îí îòìåòèë:  äëÿ îáëàñòè
âàæíî íå ïðîñòî óäåðæèâàòü ìîëîä¸æü â ðåãèîíå, à ïðè-
âëåêàòü å¸, ñîçäàâàÿ äîñòîéíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷å-

íèÿ îáðàçîâàíèÿ, òðóäîóñòðîéñòâà è äàëüíåéøåé æèç-
íè. Ðàç îí ýòî ïîíèìàåò – çíà÷èò, àäìèíèñòðàöèþ íå
îïüÿíèò íûíåøíèé êàäðîâûé óñïåõ, êîòîðûé ìîæåò îêà-
çàòüñÿ âðåìåííûì.

Ñëó÷èâøååñÿ çàêðåïëåíèå ìîëîä¸æè ïîñëå ìíîãî-
ëåòíåé óòå÷êè êàäðîâ ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ è òåì, ÷òî íà
ñîñåäíèõ ðûíêàõ òðóäà ïîêà ìàëî ñâîáîäíûõ ìåñò, òåì
áîëåå - â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè. Èëè òåì, ÷òî ìåñòíûå êàä-
ðû íåäîñòàòî÷íî êâàëèôèöèðîâàíû, ÷òîáû óæå ñåé÷àñ
êîíêóðèðîâàòü çà ïðåäåëàìè ãóáåðíèè çà õîðîøî îï-
ëà÷èâàåìóþ ðàáîòó. È,  íàáðàâøèñü êîå-êàêîãî ïðàê-
òè÷åñêîãî îïûòà äîìà, îíè îòâàæàòñÿ íà «èíòåðâåíöèþ»
ïîçæå. Íåò, òîðæåñòâîâàòü – ðàíî…

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êîòîðóþ ïðåä-
ëàãàþò êóðüåðàì â Ðîññèè, â íà÷àëå ÿíâàðÿ
ñîñòàâëÿåò 65 000 ðóáëåé – ýòî ïðèìåðíî íà
18 000 ðóáëåé èëè 38% áîëüøå, ÷åì ãîä íà-

çàä. Â 12% âàêàíñèé ïî ñòðàíå ïðåäëàãàåòñÿ
äîõîä îò 120 000 äî 150 000 ðóáëåé â ìåñÿö.
Íî âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ôèíàëüíàÿ çàðïëàòà çàâèñèò îò êîëè÷å-
ñòâà îòðàáîòàííûõ ÷àñîâ.

Â ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ ñåãîäíÿ ñðåäíÿÿ ïðåä-
ëàãàåìàÿ çàðïëàòà êóðüåðà ñîñòàâëÿåò ïîðÿä-
êà 76 000 ðóáëåé.  Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ñðåäíÿÿ
ïðåäëàãàåìàÿ çàðïëàòà ó÷èòåëÿ â ÑÇÔÎ ñî-
ñòàâëÿåò ñåé÷àñ îêîëî 40 000 ðóáëåé.

Ñòàíäàðòíûå òðåáîâàíèÿ ê êóðüåðàì – ýòî

õîðîøåå çíàíèå ìåñòíîñòè, à òàêæå ïóíêòó-
àëüíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü, èíîãäà - íàëè÷èå
èëè ãîòîâíîñòü îôîðìèòü ìåäèöèíñêóþ êíèæ-
êó.

Â Ðîññèè íàèáîëüøèì ñïðîñîì ó ðàáîòî-
äàòåëåé ïîëüçóþòñÿ êóðüåðû-âîäèòåëè, â ÷à-
ñòíîñòè ñïåöèàëèñòû ñ ëè÷íûì àâòîìîáèëåì
– èì, êàê ïðàâèëî, ïðåäëàãàþò îêîëî 70 000
ðóáëåé. Íà ïåøèõ êóðüåðîâ ïðèõîäèòñÿ ëèøü
10% âàêàíñèé, à ñðåäíÿÿ ïðåäëàãàåìàÿ çàð-
ïëàòà – 55 000.

Ñëóæáà èññëåäîâàíèé hh.ru, êðóïíåéøåé ðîññèéñêîé îíëàéí-ïëàòôîðìû ïî ïîèñêó
ðàáîòû è ñîòðóäíèêîâ, ïðîàíàëèçèðîâàëà âàêàíñèè äëÿ êóðüåðîâ, îòêðûòûå â Ðîññèè â
íà÷àëå ÿíâàðÿ 2022 ãîäà – êîëè÷åñòâî ïðåäëîæåíèé î ðàáîòå äëÿ ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ óæå
ïðåâûñèëî 8 000 âàêàíñèé.

îäíàêî:

Êëîóíû Áèì è Áîì áûëè ïîïóëÿðíûìè
ìóçûêàëüíûìè ýêñöåíòðèêàìè â Ðîññèè
ðóáåæà XIX è XX âåêîâ
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ôàêò...

Â âûñòàâî÷íîì çàëå Íèêîëüñêîãî ñîáîðà
Íîâãîðîäñêîãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà (ßðîñëà-
âîâî äâîðèùå) ðàáîòàåò âûñòàâêà ãðàôèêè
ñîâðåìåííûõ õóäîæíèêîâ «Àíãåëû èçäàòåëü-
ñòâà «Âèòà Íîâà». Ïåòåðáóðãñêîå èçäàòåëü-
ñòâî, ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà âûïóñêå ìà-
ëîòèðàæíûõ êîëëåêöèîííûõ èëëþñòðèðîâàí-
íûõ êíèã, ïðåäëîæèëî õóäîæíèêàì âîïëîòèòü
â ðàáîòàõ ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ, ôàíòàçèè, âû-
ìûñëû, ìå÷òû îá àíãåëàõ. Çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü ýòîãî àðò-ïðîåêòà ìîæíî óâèäåòü íà âû-
ñòàâêå â Âåëèêîì Íîâãîðîäå, ñîñòîÿùåé èç
áîëåå 60 ïðîèçâåäåíèé 40 àâòîðîâ. Îáúåäè-
íÿåò ãàëåðåþ àíãåëîâ - âåñ¸ëûõ è ïå÷àëüíûõ,
ñóðîâûõ è íåæíûõ, ýêñöåíòðè÷íûõ è óìóäð¸í-
íî-ñïîêîéíûõ – òàëàíò õóäîæíèêîâ, èõ èñ-
êðåííîñòü è íåïîñðåäñòâåííîñòü â èíòåðïðå-

ÐÅÀÍÈÌÀÖÈÎÍÍÀß ÏÀËÀÒÀ áûëà
ðàçâ¸ðíóòà â áûâøåé öåðêâè ñòàðèííîãî
çäàíèÿ áîëüíèöû, ïðîäîëæàâøåé ñëóæèòü ïî
íàçíà÷åíèþ.

Èìåííî ýòèì ÿ ïîçæå è îáúÿñíèëà ñåáå
ñâîþ âñòðå÷ó ñ àíãåëàìè.

Ñîçíàíèå âîçâðàùàëîñü êàê-òî ñòðàííî.
Ïîä âûñîêèìè áåëûìè ñâîäàìè âèòàëè ïî-
ëóòåíè ñ áåëûìè êðûëàìè, îíè òèõî ïåðåãî-
âàðèâàëèñü ìåæäó ñîáîé è êàê áóäòî áû îá-
ðàùàëèñü êî ìíå. ß âíîâü è âíîâü ñèëèëàñü
ïîíÿòü èõ ãîâîð, ñîâñåì íå ïîõîæèé íà ÷å-
ëîâå÷èé, îí íàïîìèíàë ø¸ïîò ðó÷üÿ è êë¸-
êîò ïòèö è ðàçíîñèëñÿ ïî âñåìó ïðîñòðàí-
ñòâó ýõîì. Ñâî¸ òåëî â ýòîì
ïðîñòðàíñòâå ÿ òîæå îùóùà-
ëà ñòðàííî. ß ïàðèëà â âîç-
äóõå, è ýòà íåâåñîìîñòü áûëà
ïóãàþùåé.

Â êàêîé-òî ìîìåíò êðóæå-
íèå áåë¸ñîãî ïðîñòðàíñòâà
ïðåêðàòèëîñü è âñ¸ âîêðóã
îáðåëî ñâîè îáû÷íûå î÷åð-
òàíèÿ è êðàñêè. «Íó âîò, î÷-
íóëàñü, è õîðîøî», - ñêàçàë
äîêòîð â áåëîì õàëàòå è áå-
ëîé øàïî÷êå.

ÑÀÌÎÅ ÈÇÂÅÑÒÍÎÅ
ïðîèçâåäåíèå æèâîïèñè íà
òåìó àíãåëîâ, êîíå÷íî æå,
«Òðîèöà Âåòõîçàâåòíàÿ» Àí-
äðåÿ Ðóáë¸âà. Òðè àíãåëà, ñ
òèõîé è ñâåòëîé ñêîðáüþ
ñêëîíèâøèåñÿ íàä æåðòâåí-
íîé ÷àøåé, - ïðàâîñëàâíûé
Ñèìâîë âåðû.

Íîâãîðîäñêèå èñêóññòâî-
âåäû ñêàæóò, ÷òî íà íîâãîðîäñêîé çåìëå
áûëà ñâîÿ «ýïîõà Ðóáë¸âà». È ýòî íå òîëüêî
äðàìàòè÷íûå, ýêñïðåññèâíûå ôðåñêè Ôåî-
ôàíà Ãðåêà, íî è äðóãèå ïðîèçâåäåíèÿ æè-
âîïèñöåâ – î òîì æå: ïóòü ê ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ, ãàðìîíèè, óìèðîòâîðåíèþ íåë¸ãîê.

Ñïðîñèòå ó ìåíÿ î «íîâãîðîäñêèõ àíãå-
ëàõ», è ÿ ñðàçó íàçîâó äâå èêîíû. Õðàìîâàÿ
èêîíà Ñîôèéñêîãî ñîáîðà – «Ñîôèÿ Ïðå-
ìóäðîñòü Áîæèÿ» - ñ îãíåëèêèì Àíãåëîì,
óâåí÷àííûì êîðîíîé. Íàä Àíãåëîì-Ñîôèåé
èçîáðàæ¸í Õðèñòîñ – âîïëîòèâøèéñÿ Áîã
Ñëîâî. Ìîãó ïîñîâåòîâàòü íîâãîðîäñêîìó
æóðíàëèñòñêîìó ñîñëîâèþ õîòÿ áû èíîãäà
îáðàùàòüñÿ – çà ïîìîùüþ – ê ýòîìó õðàìî-
âîìó îáðàçó.

À âîò ÷òî êàñàåòñÿ äðóãîé èêîíû - «Âè-
äåíèå ïîíîìàðÿ Òàðàñèÿ» èç Ñïàñî-Ïðåîá-
ðàæåíñêîãî ñîáîðà Õóòûíñêîãî ìîíàñòûðÿ,
- òî íèêîãäà íè íà êàêèõ äðóãèõ èçîáðàæå-
íèÿõ ÿ íå âèäåëà òàêîãî êîëè÷åñòâà àíãåëîâ.
Îíè ñïàñàþò æèòåëåé Íîâãîðîäà îò áåä-
ñòâèé – ïîæàðà, ïðèøåäøåãî íà ãîðîä «ñ
ïîëóäåííîé ñòîðîíû», ãèãàíòñêîé âîëíû ñ
Èëüìåíÿ è ìîðà, âûçâàííîãî ÷óìîé. Êàðà

Äà, âîçìîæíî ðîáêîå íåäî-
âîëüñòâî. Íî òàê èëè èíà÷å, ÷å-
ðåç êîðîòêèé ïðîìåæóòîê «ñàìî-
èçîëÿöèÿ» è «íåðàáî÷èå äíè»
âìåñòî êàðàíòèíà, à òàêæå «âñå-
íàðîäíîå ãîëîñîâàíèå» âìåñòî
ðåôåðåíäóìà âîñïðèíèìàþòñÿ

êàê íîðìà. Òóäà æå çàïðåòû îäèíî÷íûõ ïè-
êåòîâ ïîä ïðåäëîãîì òîãî, ÷òî «ìàññîâûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ âî âðåìÿ ïàíäåìèè îïàñíû äëÿ
çäîðîâüÿ îêðóæàþùèõ». È ïîêà þðèñòû è íå-
ðàâíîäóøíûå ê ïðàâó àêòèâèñòû âîçìóùà-
ëèñü òàêèì ïîëîæåíèåì äåë, ñîáðàâøèåñÿ
íà Îõîòíîì ðÿäó, êàæåòñÿ, òèõî (à ìîæåò, è
çàëèõâàòñêè, â ãîëîñ) ïîñìåèâàëèñü íàä
ýòèì. Òóò, íàâåðíîå, óìåñòíî âñïîìíèòü è
ïðåçèäåíòà ñ åãî âå÷íîé îãîâîðêîé «â ðàì-
êàõ çàêîíà», êîòîðàÿ ïî÷òè âñåãäà îçíà÷àåò
ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîå. Ìåõàíèçì áûë òî-
÷åí, îòëàæåí, íå äàë ñáîÿ äàæå íà ïåíñèîí-
íîé ðåôîðìå. È óäèâèòåëüíî, åãî øåñòåð¸í-
êè ñíà÷àëà çàñêðèïåëè, à ïîñëå îñòàíîâè-
ëèñü èìåííî íà çàêîíîïðîåêòå î QR-êîäàõ.
Îáû÷íî íå âíåìëþùàÿ íè÷åìó çàêîíîòâîð-
÷åñêàÿ ìàøèíà ñòóøåâàëàñü ïåðåä íàðîä-
íîé àãðåññèé, êîòîðàÿ, ïî îöåíêàì ñîöèî-
ëîãîâ, îõâàòèëà îêîëî ïîëîâèíû ãðàæäàí
Ðîññèè.

Ëàáîðàòîðíûé îïûò ñ QR-êîäàìè äëèíîé
â íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ÿâíî íå íðàâèëñÿ ìíî-
ãèì. Âïåðâûå çà äåñÿòèëåòèÿ óñðåäí¸ííûé
ðîññèÿíèí ñòàë ãîâîðèòü î «ïîðàæåíèè â
ïðàâàõ», «äèñêðèìèíàöèè» è «òîòàëüíîì
áåççàêîíèè». Äà, ðèòîðèêà, ïðèñóùàÿ «ñðåä-
íåìó êëàññó», «èíòåëëèãåíöèè» è «ñðàíûì
õèïñòåðàì», êîòîðàÿ, ïî ìíåíèþ ïðîïàãàí-
äèñòîâ, òîëüêî ðàçäðàæàëà «ïðîñòîé íàðîä»,
èç-çà QR-êîäîâ íåîæèäàííî ñòàëà àòðèáó-
òîì ïîñëåäíåãî. Íî è ñëîâàìè äåëî íå îã-
ðàíè÷èëîñü. Ïî âñåé ñòðàíå ëþäè ñòàëè èñ-
ïîëüçîâàòü äîçâîëåííûå èì çàêîíîì ñïîñî-
áû – âñòðå÷è ñ äåïóòàòàìè è ïèñüìåííûå
æàëîáû â îðãàíû âëàñòè, ìíîãî÷èñëåííûå
ïåòèöèè. Äëÿ ìíîãèõ îòêðûëèñü óãîëêè çà-
êîíîòâîð÷åñêîãî çàçåðêàëüÿ â ÐÔ. Îêàçà-
ëîñü, ÷òî â ñòðàíå äåéñòâóåò íåãëàñíûé çàï-
ðåò óæå è íà îäèíî÷íûå ïèêåòû - ÷òî óæ ãî-
âîðèòü ïðî ìàññîâûå ñîáðàíèÿ. Äà è íà ñî-
áðàíèå ðåãèîíàëüíîé Äóìû ×åëÿáèíñêà, êî-
òîðàÿ äîëæíà áûëà äàòü îöåíêó ôåäåðàëü-
íîìó çàêîíîïðîåêòó î QR-êîäàõ, ðàññåðæåí-
íûõ ãîðîæàí, íåñìîòðÿ íà óñòàâ, íå ïóñêà-
ëè, îñòàíàâëèâàòü èõ ïðèøëîñü ñèëîé.

Â ïðè÷èíàõ òàêîãî íåîæèäàííîãî äëÿ
âñåõ ïîâåäåíèÿ ñîãðàæäàí, êîòîðûõ äî ýòî-
ãî íàðåêàëè «ýëåêòîðàòîì Ïóòèíà», åù¸
ïðåäñòîèò ðàçáèðàòüñÿ èññëåäîâàòåëÿì ïî
ïðîôèëþ ñîöèàëüíûõ íàóê. Âîçìîæíî, ëè÷-
íàÿ ãðàíèöà òåðïèìîñòè ïî îòíîøåíèþ ê
äåéñòâèÿì ãîñóäàðñòâåííîé ìàøèíû ó ëþ-
äåé ïðîõîäèò ïî ãðàíèöàì ñîáñòâåííîãî
òåëà. È âñå ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ýòè ëþäè
æèëè ñ áóêâàëüíîé óñòàíîâêîé: «äåëàéòå, ÷òî
õîòèòå, òîëüêî ìåíÿ íå òðîãàéòå». Èçáèðà-
òåëüíûå ïðàâà, êîððóïöèÿ, çàêîí îá èíîñò-
ðàííûõ àãåíòàõ – âñ¸ ýòî êàçàëîñü èì ÷åì-
òî ýôåìåðíûì, íå ñîïðèêàñàþùèìñÿ ñ ðå-
àëüíîé æèçíüþ. Íî ñòîèëî ãîñóäàðñòâó çà-
õîòåòü òðîíóòü ëþäåé èãëîé ñ îòå÷åñòâåí-
íîé âàêöèíîé – è ýòîò òîíêî ïðî÷åð÷åííûé
ðóáåæ îêàçàëñÿ ïåðåñå÷¸ííûì. Ïðèíóæäå-
íèå æå ïîñðåäñòâîì QR-êîäîâ çàñòàâèëî
ãðàæäàí, îòêàçûâàþùèõñÿ ïðèâèâàòüñÿ, ïî-
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñëîâíî òåìè ñàìûìè «èíî-
àãåíòàìè». Äëÿ ýòîãî íå ïîíàäîáèëîñü íè-
êàêîãî èíîñòðàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Óæå
áàíàëüíî òàêîå ïðîèçíîñèòü, íî åñëè ïîðà-
æåíèå â ïðàâàõ êàæåòñÿ äîïóñòèìûì ïî îò-
íîøåíèþ ê êîìó-ëèáî, òî îíî àâòîìàòè÷åñ-
êè ñòàíîâèòñÿ äîïóñòèìûì äëÿ âñåõ.

Ðàññåðæåííûå ãðàæäàíå îáðóøèëè êîì-
ìåíòàðèè òåëåãðàì-êàíàëà ñïèêåðà Ãîñäó-
ìû Âîëîäèíà çëîáíûìè ñîîáùåíèÿìè, çàá-
ðîñàëè ïðè¸ìíûå æàëîáàìè, âûõîäèëè íà
íåáîëüøèå ïðîòåñòû. È äà, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ñâîåãî îíè äîáèëèñü. Çàêîíîïðîåêòà î
QR-êîäàõ áîëüøå íåò, ñîîòâåòñòâåííî, è çà-
êîíà òàêîãî íå áóäåò. Íî òîëüêî ÷òî ýòî çíà-
÷èò â íàøèõ øèðîòàõ ñ îáíîâë¸ííî-îáíóë¸í-
íîé Êîíñòèòóöèåé? Ýòîãî çàêîíà íå áûëî íè
â îêòÿáðå, íè â íîÿáðå, íè â äåêàáðå. À QR-
êîäû - áûëè. Íà øàòêèõ ïðàâîâûõ îñíîâàíè-
ÿõ, íî â íûíåøíèõ îòíîøåíèÿõ âëàñòè è íà-
ðîäà äîñòàòî÷íî è òàêèõ. Äëÿ îñòàëüíûõ
îïûòíûå ëþäè â ïîãîíàõ ìîãóò ïîäûñêàòü
ïîäõîäÿùóþ ñòàòüþ â Àäìèíèñòðàòèâíîì
èëè (íå äàé áîã!) Óãîëîâíîì êîäåêñå.

Èñòîðèÿ ñ QR-êîäàìè â î÷åðåäíîé ðàç
ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåàëüíàÿ æèçíü â Ðîññèè
è å¸ çàêîíû – ýòî äâà ïîåçäà, êîòîðûå
äâèæóòñÿ ê òî÷êàì À è Á. Òîëüêî òî÷êè ýòè
íàõîäÿòñÿ â ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ. À â ñåðåäèíå ýòîãî ïóòè – ëþäè ñ
ðîññèéñêèì ïàñïîðòîì, ïîòåðÿâøèå âñÿ-
êèå îðèåíòèðû. È åù¸ íåïîíÿòíî, çà êà-
êèì ïîåçäîì îíè ðåøàò ñëåäîâàòü.

Ìàòâåé ÍÈÊÎËÀÅÂ

Ïîåçäà
ðàçáåãàþòñÿ

òàöèè ñòîëü
ñ ë î æ í î é
òåìû.

Â ïðåäëà-
ãàåìîé ýêñïî-
çèöèè ïðåä-
ñòàâëåíû õó-
äîæíèêè èç
ðàçíûõ ãîðî-
äîâ Ðîññèè,
Áåëàðóñè, Óê-
ðàèíû è Ãðóçèè, âîïëîùàþùèå èíäèâèäó-
àëüíîñòè è ïîëÿðíûå ýñòåòè÷åñêèå ïðèíöè-
ïû - îò óìåðåííîãî êîíñåðâàòèçìà äî èçîù-
ð¸ííîãî ïîñòìîäåðíèçìà. Óòîí÷¸ííûé ñèì-
âîëèçì ñîñåäñòâóåò ñ âåñ¸ëûì ïðèìèòèâèç-
ìîì, ðîìàíòè÷åñêàÿ ïðèïîäíÿòîñòü ñ àêàäå-

ìè÷åñêîé âûâåðåííîñòüþ, ôàíòàñòè÷åñêèé
ðåàëèçì ñ ïî÷òè ïîâñåäíåâíîé èíòîíàöèåé.
Ðàáîòû âûïîëíåíû â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ
õóäîæåñòâåííûõ òåõíèêàõ. Ýòî ëèòîãðàôèÿ
è àêâàòèíòà, ðèñóíîê ïåðîì è àêâàðåëü, ïà-
ñòåëü è æèâîïèñü àêðèëîâûìè è ìàñëÿíûìè

êðàñêàìè.
Âûñòàâêà ïðîäëèòñÿ äî

20 ôåâðàëÿ.
Èçäàòåëüñòâî «Âèòà

Íîâà» îñíîâàíî â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå â 2000 ãîäó.
Êíèãè èçäàòåëüñòâà óäîñ-
òîåíû áîëåå âîñüìèäåñÿ-
òè äèïëîìîâ è íàãðàä,
âêëþ÷àÿ «Çîëîòîå ÿáëîêî»
Ìåæäóíàðîäíîé áèåííàëå
èëëþñòðàöèè â Áðàòèñëà-
âå è âûñøèå êíèæíûå íà-
ãðàäû Ðîññèè - ãðàí-ïðè
êîíêóðñà «Êíèãà ãîäà».

Ôîòî: Íîâãîðîäñêèé
ìóçåé-çàïîâåäíèê

íåáåñíàÿ çà ãðåõè. Ïðàâåäíèêîâ àíãåëû-
õðàíèòåëè ïîìå÷àþò êèñòî÷êîé, äðóãèå íå
ñïàñóòñÿ.

Ó ÊÀÆÄÎÃÎ ÈÇ ÍÀÑ ñâîè ïðåäñòàâëå-
íèÿ îá àíãåëàõ è ñâîè ñ íèìè âçàèìîîòíî-
øåíèÿ. Ìåíÿ ê òîìó, ÷òîáû ïîäóìàòü îá àí-
ãåëàõ, ïîäòîëêíóëà âûñòàâêà êíèæíîé ãðà-
ôèêè ñîâðåìåííûõ õóäîæíèêîâ íà àíãåëüñ-
êóþ òåìó, îòêðûâøàÿñÿ íà ßðîñëàâîâîì äâî-
ðèùå.

Àíãåëû â ïåðåâîäå ñ ãðå÷åñêîãî – ïî-
ñëàííèêè, âåñòíèêè. Ñóùåñòâà, îáëàäàþùèå
ñâåðõúåñòåñòâåííûìè ñïîñîáíîñòÿìè. Äîá-

ðûå àíãåëû-õðà-
íèòåëè íàñ îáå-
ðåãàþò, çëûå –
áåñû è äåìîíû –
ñ î á ë à ç í ÿ þ ò ,
ïðè÷èíÿþò áîëü.
È îíè – â íàñ.
Êàê óòâåðæäàåò-
ñÿ â õðèñòèàí-
ñòâå, â ñåðäöå
êàæäîãî ÷åëîâå-
êà ìåæäó Áîãîì
è äüÿâîëîì âå-
ä¸òñÿ «íåâèäè-
ìàÿ áðàíü».

ËÅÃÊÎ ëè
áûòü àíãåëîì?
Ëåãêî. Îñîáåí-
íî ñ äåòüìè.
Îñîáåííî íå ñî
ñâîèìè. Äâå ìà-
ëûøêè, äåòè
ìîèõ äðóçåé,
îáû÷íî âñòðå÷à-

þò ìåíÿ ðàäîñòíûìè âîçãëàñàìè è îáúÿòè-
ÿìè. Äóìàþ, ïîòîìó ÷òî íå ñëèøêîì ÷àñòûå
ìîè âèçèòû ñîïðîâîæäàþòñÿ ïîäàðêàìè –
êóêëàìè, ñëàäîñòÿìè. È íûíåøíèå íîâîãîä-
íèå ïðàçäíèêè – íå èñêëþ÷åíèå. Ìû ïðè-
ìåðèëè ò¸ïëûå âàðåæêè è øàðôèêè îò Äåäà
Ìîðîçà, íàäåëè íà êóêîë, êîëëåêöèÿ êîòî-
ðûõ ïîïîëíèëàñü, íîâûå ïëàòüÿ. Îòâåòíûé
ïîäàðîê îò äåâ÷óøåê, ñêîðåå âñåãî ïðèäó-
ìàííûé èõ ìàìîé è ïàïîé, – àíãåë-ôåÿ, ñ
êðûëûøêàìè, â áåëîì è ïóøèñòîì.

Ýòî åù¸ îäèí ñóâåíèð â ìî¸ì èãðóøå÷-
íîì «àíãåëüñêîì ñîáðàíèè». Ðàçìûøëÿþ –
äàðèëèñü ëè îíè ñî ñìûñëîì? È ñ êàêèì?
Ôàðôîðîâàÿ ñòàòóýòêà àíãåëà-äåâî÷êè ñ âå-
ñ¸ëûìè ãëàçàìè, çàäîðíîé ÷¸ëêîé è ñåðäå÷-
êîì â ðóêàõ – ïîäàðîê îò ñåðäå÷íîé ïîäðó-
ãè, íàìåêàþùåé, íàâåðíî, íà ìî¸ íåêîå
âíåøíåå ñõîäñòâî ñ êóêîëêîé. Íó, à ÷òî åù¸
çàïîäîçðèøü?

Êðîõîòíûé êóëîí÷èê íà äåíü ðîæäåíèÿ
â âèäå ñìåøíîãî àíãåëà ñ áîëòàþùèìèñÿ
íîæêàìè - îò ìîåé êîëëåãè, ó êîòîðîé ÿ áûëà
íà÷àëüíèêîì. ×òî îíà õîòåëà ñêàçàòü? «Ïî-
áóäü àíãåëîì õîòÿ áû ÷óòü-÷óòü, õîòÿ áû íå-
ìíîæêî»?

Àíãåëîì áûòü òðóäíî. Äàæå ñ ñàìîé ñî-
áîé. Ñðåäè äåñÿòêîâ àíãåëîâ â áåëûõ îäåæ-
äàõ íà èêîíå «Âèäåíèå ïîíîìàðÿ Òàðàñèÿ»
îäèí – â ÷¸ðíîì. Íî è îí ñ êèñòî÷êîé. È òîæå
êîãî-òî ñïàñàåò.

Êîãî - çàãàäêà äëÿ ìåíÿ. ß – íå àíãåë.

Íàòàëüÿ ÈÃÎØÈÍÀ
Âåëèêèé Íîâãîðîä

ñòð. 1

çàêîí è ïîðÿäîê 13

Îíè
ïðèëåòåëè!
Àíãåëîâ -  âåñ¸ëûõ è ïå÷àëüíûõ, ñóðîâûõ è
íåæíûõ - ìîæíî óâèäåòü íà âûñòàâêå «Âèòà
Íîâà» â Íèêîëüñêîì ñîáîðå íà ßðîñëàâîâîì
äâîðèùå.

Òðóäíî áûòü àíãåëîì
...è âïå÷àòëåíèÿ

Ôîòî àâòîðà è Àëåêñàíäðà ÊÎ×ÅÂÍÈÊÀ
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×òîáû ñäåëàòü áî-
ëåå ýôôåêòèâíûì ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ, èñïîëü-
çóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòî-
äû ïîâûøåíèÿ ó÷åáíîé
ìîòèâàöèè: íà óðîêå
ëèòåðàòóðû ìîæíî ðàñ-

ñêàçàòü èíòåðåñíûå ôàêòû èç áèî-
ãðàôèè ïèñàòåëÿ, ñîçäàòü èãðîâóþ
ñèòóàöèþ, ïîêàçàòü ýôôåêòíóþ ïðå-
çåíòàöèþ, ïîîáåùàòü ïîñòàâèòü
ïÿò¸ðêè çà îðãàíèçîâàííîå ïîñåùå-
íèå äðàìòåàòðà, ãäå èä¸ò ïüåñà èëè
èíñöåíèðîâêà ïðîèçâåäåíèÿ èçó÷à-
åìîãî àâòîðà. Ñ ïîìîùüþ ýòèõ ìåð
ìîæíî íåìíîãî ïîäñëàñòèòü êîðåíü
ó÷åíèÿ, êîòîðûé, âïðî÷åì, êàê íè
ñëàñòè, âñ¸ ðàâíî áóäåò ãîðåê – ãî-
ðåê íàñòîëüêî, íàñêîëüêî òâ¸ðä ãðà-
íèò íàóêè, êîòîðûé íåêîòîðûå ÷óäà-
êè âñ¸ æå ãðûçóò, íå æàëåÿ çóáîâ è
óìíîæàÿ ñêîðáü.

À ÷òî, åñëè âñÿ ýòà ñåäàÿ ìóä-
ðîñòü óñòàðåëà è ìîæíî, èñïîëüçóÿ
ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, ó÷èòüñÿ
ëåãêî, èãðàþ÷è? Ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ â îáëà-
ñòè ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè, áèîëî-
ãèè îòâå÷àþò íà ýòîò âîïðîñ îòðè-
öàòåëüíî. Ñåðü¸çíîå ó÷åíèå è ïî-
òåõà íåñîâìåñòèìû – ñ÷èòàþò îíè.
Äîãàäêà Ê.Ä. Óøèíñêîãî î òîì, ÷òî
ó÷åíèå, îñîáåííî íà ïåðâûõ ïîðàõ,
íåâîçìîæíî áåç ïðèíóæäåíèÿ èëè
ñàìîïðèíóæäåíèÿ, â íàøå âðåìÿ

ïîäòâåðæäàåòñÿ. Íàçâàíèÿ ó÷åáíûõ
ïîñîáèé, ïðîãðàìì òèïà «Ìàòåìà-
òèêà – ýòî ëåãêî» - ïî ñóòè, ðåêëàì-
íûå ñëîãàíû, ïðåñëåäóþùèå êîì-
ìåð÷åñêóþ öåëü.

Ñ áèîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ,
ó÷åíèå – ýòî òÿæ¸ëûé òðóä, òðåáó-
þùèé áîëüøèõ çàòðàò ýíåðãèè.
Ìîçã öåïëÿåòñÿ çà ëþáóþ âîçìîæ-
íîñòü, ÷òîáû èçáåæàòü å¸ ðàñõîäà.
Ðàíüøå øêîëüíèêè ó÷èëè òàáëèöó
óìíîæåíèÿ íàèçóñòü, à òåïåðü ìíî-
ãèå èç íèõ íå óìåþò óìíîæàòü â óìå,
ïîòîìó ÷òî âñåãäà ïîä ðóêîé êàëü-
êóëÿòîð. Åñëè ìîçã ìîæåò ÷òî-òî ýê-
ñïîðòèðîâàòü, ïåðåïîðó÷èòü, íàïðè-
ìåð, êîìïüþòåðó, îí òóò æå ýòî äå-
ëàåò. Ïðè ïåðâîé âîçìîæíîñòè íå-
òðåíèðîâàííûé ìîçã îòêàçûâàåòñÿ
îò ðàáîòû. Ñåãîäíÿ, áëàãîäàðÿ ðàç-
âèòèþ ýëåêòðîííîé òåõíèêè, âîç-
ìîæíîñòåé ýêñïîðòèðîâàòü, òî åñòü
ñïèñàòü çàäàííîå ó÷èòåëåì â ãîòî-
âîì âèäå, ñòàëî áîëüøå, ÷åì ðàíü-
øå, è îò ýòîé âîçìîæíîñòè ìíîãèå
øêîëüíèêè, óâû, íå îòêàçûâàþòñÿ.
Äî òîãî, êàê âîøëè â øèðîêîå óïîò-
ðåáëåíèå êîìïüþòåðû, øêîëüíèêè
ïèñàëè ðåôåðàòû, äîêëàäû, ñîîá-
ùåíèÿ îò ðóêè, è õîòÿ áû ÷àñòè÷íî
ñàìè. Òåïåðü îíè íàëîâ÷èëèñü  âû-
âîäèòü èõ â ãîòîâîì âèäå íà ýêðàí
èëè íà áóìàãó ñ ïîìîùüþ ïðèíòå-
ðà. Íàâûê ïèñüìà óòðà÷èâàåòñÿ,
óíîñÿ ñ ñîáîé ìíîãîå äðóãîå - î÷åíü
ïîëåçíîå äëÿ îáó÷åíèÿ.  Ó÷èòåëÿ
ëèòåðàòóðû ñîãëàñÿòñÿ ñ òåì, ÷òî
äåòè ðàçó÷èëèñü ó÷èòü òåêñòû íàè-
çóñòü – çà÷åì ó÷èòü òî, ÷òî ëåãêî
íàéòè â Èíòåðíåòå? Íàïðàøèâàåò-
ñÿ âûâîä: ïî ìåðå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ ó ìîçãà
ïîÿâëÿåòñÿ âñ¸ áîëüøå âîçìîæíîñ-

òåé, ÷òîáû ýêîíîìèòü ýíåðãèþ, è îí
îõîòíî èìè ïîëüçóåòñÿ, íå çàìå÷àÿ
ïðè ýòîì ñîáñòâåííîé äåãðàäàöèè.
Çàìåòèì, ÷òî äëÿ ñîâðåìåííîãî
øêîëüíèêà íàó÷èòüñÿ ïîëüçîâàòüñÿ
ýëåêòðîííûìè óñòðîéñòâàìè è ïå-
ðåïîðó÷èòü èì ÷àñòü óìñòâåííîé
ðàáîòû ãîðàçäî ëåã÷å, ÷åì îâëàäåòü
îñíîâíûìè çíàíèÿìè ïî øêîëüíûì
ïðåäìåòàì.

Òåïåðü ïîïðîáóåì îáîñíîâàòü,
÷òî ó÷¸áà – ýòî íåë¸ãêèé òðóä ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé. Ðàç ó÷åáíûé ïðîöåññ â åãî òðà-
äèöèîííîì âàðèàíòå ïðåäïîëàãàåò
âñòðå÷ó, êàê ìèíèìóì, äâóõ ñîçíàíèé
– ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà -  ó÷åíèê äîëæåí
õîðîøî ïîòðóäèòüñÿ: âî-ïåðâûõ, íà-
ñòðîèòüñÿ íà âîëíó ó÷èòåëÿ, ðàñêðûòü
ñâî¸ ñîçíàíèå äëÿ âñòðå÷è ñ äðóãèì;
âî-âòîðûõ, âïóñòèòü â ñâî¸ ñîçíàíèå
÷òî-òî íîâîå, ÷óæåðîäíîå, ìàëîïî-
íÿòíîå; â òðåòüèõ, âêëþ÷èòü ìûøëå-
íèå, ÷òîáû îñâîèòü ýòî íîâîå, êàê
ñâî¸ (èíòåðèîðèçèðîâàòü). Ïðîäå-
ëàòü ýòó ìûñëèòåëüíóþ ðàáîòó íå
òîëüêî òðóäíî, íî è íåáåçáîëåçíåí-
íî. Íåäàðîì ñóùåñòâóþò âûñêàçûâà-
íèÿ: «ìûñëè íå äàþò ïîêîÿ»,  «ìûñ-
ëè íå äàþò óñíóòü», «ìûñëè ìó÷àò».

×åì áîëåå íîâîå çíàíèå íå ñî-
îòâåòñòâóåò óñòîÿâøèìñÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿì ó÷åíèêà, òåì äðàìàòè÷íåå
ïðîõîäèò åãî óñâîåíèå. Ìîòîðîì
ïîçíàíèÿ, êàê èçâåñòíî, âûñòóïàåò

ðåôëåêñèÿ è ñâÿçàííàÿ ñ íåé ñàìî-
êðèòèêà. Ó÷åíèê  ìîæåò ñêîëüêî óãîä-
íî êðèòèêîâàòü ó÷èòåëÿ, ïóñòü äàæå
ñïðàâåäëèâî, íî ýòî åìó íå ïîìîæåò
ïðîäâèíóòüñÿ íè íà øàã â ïîçíàíèè
íîâîãî, ïîêà îí êðèòèêó íå îáðàòèò
íà ñåáÿ, íà ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ è
ñïîñîáû ó÷åíèÿ. À ýòî íåëåãêî è
äàæå òðàâìàòè÷íî, îñîáåííî äëÿ
ïîäðîñòêà, êîòîðîãî ðàçäðàæàåò
ëþáàÿ êðèòèêà. Äà è íå òîëüêî äëÿ
ïîäðîñòêà, íî è äëÿ ëþáîãî ÷åëîâå-
êà ñàìîêðèòèêà, áåç êîòîðîé íåâîç-
ìîæíà ýôôåêòèâíàÿ ó÷åáíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü.  Ýòî àêò áîëåçíåííûé,
ïîòîìó ÷òî â í¸ì, îáðàçíî ãîâîðÿ,
ïðîèñõîäèò ñòîëêíîâåíèå ÷åëîâåêà
ñ ñàìèì ñîáîé. Îíà òðåáóåò, ÷òîáû
ó÷àùèéñÿ ïî ñâîåé âîëå ðàçäåëèë-
ñÿ íà îáúåêò êðèòèêè è ñóáúåêò êðè-
òèêè.  Â ïðîöåññå óñâîåíèÿ íîâûõ
çíàíèé ëîìàþòñÿ ðàìêè âîñïðèÿòèÿ
äåéñòâèòåëüíîñòè, íàðóøàþòñÿ ïðè-
âû÷íûå öåííîñòíûå èåðàðõèè,
ïðåäúÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ïîä÷è-
íÿòüñÿ ïðàâèëàì, íåêîòîðûå èç êî-
òîðûõ íàäî ïðèíÿòü íà âåðó.

Äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî óñâî-
åíèå íîâûõ çíàíèé è ôîðìèðîâàíèå
óìåíèé - âåñüìà ýíåðãîçàòðàòíûé è
íåáåçáîëåçíåííûé ïðîöåññ, ñëóæèò
òîò ôàêò, ÷òî â èñòîðèè ïåäàãîãèêè
íåîäíîêðàòíî ïðåäïðèíèìàëèñü
ïîïûòêè åãî îáëåã÷èòü, «îáåçáî-
ëèòü», ñäåëàòü ìàêñèìàëüíî êîì-
ôîðòíûì è êàê áû íåçàìåòíûì äëÿ
ñàìîãî îáó÷àþùåãîñÿ. Â ïðîøëîì
âåêå ó ó÷¸íûõ âîçíèêëà èäåÿ ó÷èòü
èíîñòðàííûì ÿçûêàì ïðè îòêëþ÷¸í-
íîì èëè ÷àñòè÷íî îòêëþ÷¸ííîì ñî-
çíàíèè. Äëÿ ïðîâåðêè ýòîé ìåòîäè-
êè, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå «ãèï-
íîïåäèÿ», áûëà ñîáðàíà ãðóïïà äîá-

ðîâîëüöåâ. Îïûòû òàêîãî îáó÷åíèÿ
íå îïðàâäàëè íàäåæä. Îêàçàëîñü,
÷òî ìîçã âî ñíå íå óñâàèâàåò, à òîëü-
êî ïåðåðàáàòûâàåò èíôîðìàöèþ.

Ñåãîäíÿ ìíîãî÷èñëåííûå îí-
ëàéí-ðåïåòèòîðû îáåùàþò ëåãêî,
áåç îñîáûõ óñèëèé ñî ñòîðîíû îáó-
÷àþùåãîñÿ - êàê áû ïîä íàðêîçîì -
ïîäãîòîâèòü ê ÅÃÝ,  òî åñòü ñäåëàòü
òàê, ÷òî êëèåíò äàæå íå çàìåòèò, êàê
ïðèîáð¸ë íåîáõîäèìûå çíàíèÿ, êàê
ñäàë ýêçàìåí è êàê ÷åðåç ïàðó äíåé
âñ¸ áëàãîïîëó÷íî çàáûë. Êîììåíòè-
ðîâàòü òàêèå  - «íà ïðàâàõ ðåêëàìû»
- îáåùàíèÿ ìû íå áóäåì. Âïðî÷åì,
ýòî âûçûâàåò àññîöèàöèè ñ ñîâðå-
ìåííîé ìåäèöèíîé, êîòîðàÿ â îáåç-
áîëèâàíèè ïðîäâèíóëàñü äàëüøå,
÷åì â óìåíèè ëå÷èòü. Íî åñëè ëå÷å-
íèå ïðè îòêëþ÷¸ííîì ñîçíàíèè ïà-
öèåíòà âîçìîæíî è äàæå ïîðîé íå-
îáõîäèìî, òî ó÷èòü òàêèì îáðàçîì
íåëüçÿ. Îáó÷åíèå â îáõîä ñîçíàíèÿ
áûâàåò òîëüêî â ñêàçêàõ. Â êíèãå
À.Ì. Âîëêîâà «Âîëøåáíèê Èçóìðóä-
íîãî ãîðîäà» îäèí èç ãëàâíûõ ãåðî-
åâ, Ñòðàøèëà, ïîëó÷àåò îò ìíèìîãî
âîëøåáíèêà Ãóäâèíà ìîçãè, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå ñîáîé ñìåñü îòðóáåé,
áóëàâîê è èãîëîê. Ïîóìíåòü òàêèì
ïðîñòûì ñïîñîáîì - çàâåòíàÿ ìå÷òà
âñåõ ëåíòÿåâ! È ýòî ðàçâÿçûâàåò ðóêè
òåõíîêðàòàì-òðàíñãóìàíèñòàì*.

Óæå ñåãîäíÿ ìàêñèìàëüíî îá-
ëåã÷èòü è óäåøåâèòü îáó÷åíèå îáå-
ùàþò íàì  àäåïòû  öèôðîâîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Åñëè ïðåäñòàâèòü ñåáå,
÷òî èì óäàñòñÿ îñóùåñòâèòü ñâîþ
öåëü, ìû ïîíåñ¸ì íåâîñïîëíèìûå
ïîòåðè. Äëÿ íàñ óòðàòÿò ñìûñë ìíî-

ãèå ñâÿçàííûå ñî øêîëîé öåííîñòè
êóëüòóðû: êíèãè, ôèëüìû, óäèâè-
òåëüíî êðàñèâûå è âñåãäà íåìíîãî
ãðóñòíûå ïåñíè î øêîëå. Êàíóò â
âå÷íîñòü èëè âîéäóò â ðàçðÿä óñòà-
ðåâøèõ òàêèå äîðîãèå ñåðäöó ñëî-
âà è âûðàæåíèÿ, êàê ïàðòà, êëàññ,
ïåðåìåíà, îäíîêëàññíèêè, ïåðâûé
óðîê, ïåðâûé çâîíîê, ïåðâàÿ ó÷è-
òåëüíèöà, øêîëüíàÿ ìàìà, øêîëà –
âòîðîé äîì, âûïóñêíîé áàë, øêîëü-
íûå äðóçüÿ è äð. À âìåñòî íèõ âîé-
äóò â óïîòðåáëåíèå èíîÿçû÷íûå
ñëîâà, ìíîãèå èç êîòîðûõ ñåãîäíÿ
ñóùåñòâóþò â ðóññêîì ÿçûêå íà ïðà-
âàõ âàðâàðèçìîâ: âåáèíàð, òüþòîð,
õîóìñêóëèíã, âåá-êâåñò, õåøòåã, èí-
òåðíåò-ôîðóì, âèðòóàëüíàÿ äèñêóñ-
ñèÿ, àóäèîêîíôåðåíöèÿ, âèäåîêîí-
ôåðíöèÿ, öèôðîâàÿ ñâÿçü, öèôðîâàÿ
ïëàòôîðìà, ó÷åáíûå ìóëüòìåäèà,
îíëàéí-øêîëà,  àíñêóëèíã è ïð.

Óæå ñåãîäíÿ çàáûâàþòñÿ ïðè-
çíàííûå øåäåâðû îòå÷åñòâåííîãî
êèíåìàòîãðàôà: «Äîæèâ¸ì äî ïîíå-
äåëüíèêà», «Ðîçûãðûø», «Êëþ÷ áåç
ïðàâà ïåðåäà÷è», «Áîëüøàÿ ïåðå-
ìåíà» è äðóãèå ôèëüìû î òðàäèöè-
îííîé øêîëå. Â òî âðåìÿ, êîãäà îíè

ñíèìàëèñü, åù¸ íèêòî íå ñîìíåâàë-
ñÿ, ÷òî äíåâíîå îáðàçîâàíèå ëó÷øå,
ïîëíîöåííåå, ÷åì çàî÷íîå, èìåííî
ïîòîìó, ÷òî îáùåíèå ñ ïðåïîäàâà-
òåëÿìè íà çàî÷íîì îòäåëåíèè, â îò-
ëè÷èå îò äíåâíîãî, â îñíîâíîì «çà
î÷íîå». Ñåãîäíÿ æå íàñ óâåðÿþò, ÷òî
äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå ñ åãî
âèðòóàëüíûì îáùåíèåì íå õóæå, à
ìîæåò áûòü, äàæå ëó÷øå, ÷åì íåïîñ-
ðåäñòâåííîå, æèâîå îáùåíèå ó÷èòå-
ëÿ è ó÷åíèêà. Î÷åâèäíî, ïðîïàãàí-
äèñòû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ,
öèôðîâîãî îáðàçîâàíèÿ  ïóòàþò ñëî-
âà «ëó÷øå» è «äåøåâëå». Îá ýòîì
ñâèäåòåëüñòâóåò õîòÿ áû òî, ÷òî ñîá-
ñòâåííûõ äåòåé îíè ïðåäïî÷èòàþò
ó÷èòü íå äèñòàíöèîííûì, à îáû÷íûì
ñïîñîáîì â ýëèòíûõ øêîëàõ.

Îá îïàñíîñòè òîòàëüíîãî âíå-
äðåíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà â ñôåðó îáðàçî-
âàíèÿ ïðåäóïðåæäàåò Àéçåê Àçèìîâ
â ñâîåé ïîâåñòè «Ïðîôåññèÿ». Â íåé
ïèñàòåëü ïåðåíîñèò íàñ â íà÷àëî 64-
ãî âåêà: êëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ äàâíî èñ÷åçëà, îíà îêà-
çàëàñü íåâûãîäíà. Ó÷¸íûå íàó÷è-
ëèñü, ó÷èòûâàÿ èíäèâèäóàëüíûå
îñîáåííîñòè ÷åëîâåêà, çàïèñûâàòü
íà ïîäêîðêó ìîçãà çíàíèÿ ñ ïîìî-
ùüþ ñïåöèàëüíûõ íîñèòåëåé èí-
ôîðìàöèè - îáðàçîâàòåëüíûõ ëåíò.
Ïîñðåäñòâîì ýòîé ïðîöåäóðû âî-
ñåìíàäöàòèëåòíèå ëþäè ïîëó÷àþò
ïðîôåññèþ è ñòàíîâÿòñÿ äèïëîìè-
ðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè. Âåñü
ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ ïðè ìèíèìó-
ìå ôèíàíñîâûõ çàòðàò íå òðåáóåò
íèêàêèõ óñèëèé ñî ñòîðîíû ó÷åíè-
êà,  çàíèìàåò âñåãî ëèøü äâà äíÿ è
îáõîäèòñÿ áåç ó÷èòåëÿ. Îäíàêî ïî
õîäó ïîâåñòâîâàíèÿ âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî
îáðàçîâàòåëüíûå ëåíòû îòó÷àþò
÷åëîâåêà ìûñëèòü ñàìîñòîÿòåëüíî

è ïðåâðàùàþò â ëåãêî óïðàâëÿåìóþ
äðóãèìè ìàøèíó. Íî åñòü ëþäè, íà
êîòîðûõ ïðîöåäóðà âîçäåéñòâèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ëåíòîé íå äåé-
ñòâóåò - ýòè óíèêóìû ó÷àòñÿ ïî êíè-
ãàì, òî åñòü òðàäèöèîííûì ñïîñî-
áîì, è èìåííî îíè ñòàíîâÿòñÿ òåìè,
êòî ðàçâèâàåò íàóêó.

***
Âûâîä ïðîñò: ó÷èòüñÿ òðóäíî,

ïîòîìó ÷òî ýòî ñîçíàòåëüíàÿ, óïîð-
íàÿ ðàáîòà íàä  ñîáîé â ñîòðóäíè-
÷åñòâå ñ äðóãèìè ëþäüìè. Îíà òðå-
áóåò ìóæåñòâà è ñòðîãîñòè ê ñåáå,
ìîæåò ïðè÷èíÿòü íåóäîáñòâà è äàæå
òðàâìèðîâàòü. Øêîëà ïîêà åù¸ ó÷èò
òàêîé ðàáîòå. Åñëè ïðèâåðæåíöû
öèôðîâîãî îáðàçîâàíèÿ ñæèâóò ñî
ñâåòà øêîëó è  èçáàâÿò äåòåé îò
íåîáõîäèìîñòè ó÷åíèÿ, çàìåíèâ åãî
÷åì-òî äðóãèì, òî ýòî è áóäåò ÷òî-
òî äðóãîå - òîëüêî íå ó÷åíèå. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì îñìåëþñü íàïîìíèòü, ÷òî
ëþäåé, êîòîðûå íå ó÷èëèñü èëè ó÷è-
ëèñü, ïëîõî íàçûâàþò íåó÷àìè, íå-
äîó÷êàìè, íåçíàéêàìè, íåâåæäàìè,
äèêàðÿìè.

Ñåãîäíÿ î÷åíü âàæíî îõðàíÿòü
«òåððèòîðèè ïîäëèííî ÷åëîâå÷åñ-
êîãî» - èõ îñòàëîñü íå òàê ìíîãî.
Øêîëà, ïðåäïîëàãàþùàÿ æèâîå
ìåæëè÷íîñòíîå îáùåíèå ó÷èòåëåé
è ó÷åíèêîâ, ìîæåò âñêîðå îêàçàòü-
ñÿ ïîñëåäíåé òàêîé òåððèòîðèåé è
åäèíñòâåííûì ôîðïîñòîì, ñäåðæè-
âàþùèì ðîñò ÷èñëà èíäèâèäóóìîâ
ñ ìîçãàìè, êàê ó Ñòðàøèëû - èç èãî-
ëîê, áóëàâîê äà åù¸ èç êàêèõ-íè-
áóäü ñîâðåìåííûõ æåëåçîê.

Àðêàäèé ÃÓÑÅÂ,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
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Íàñåëåíèå
Õîëìñêîãî ðàéîíà
íåâåëèêî

ïî ñðàâíåíèþ
ñ áëèçëåæàùèìè ê
îáëàñòíîìó öåíòðó
ðàéîíàìè . Ñ ñîâåòñêèõ
âðåì¸í ÷èñëî æèòåëåé
ðàéîíà  óìåíüøèëîñü
â 2 ðàçà.

È òåïåðü èç ãîäà â ãîä ÷èñëåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ â ñåëüñêèõ è ãî-
ðîäñêîì ïîñåëåíèÿõ óìåíüøàåò-
ñÿ. Ïî÷åìó âëàñòü íûíå íå îáåñ-
ïîêîåíà äàííîé ñèòóàöèåé?

Íàñåë¸ííûå ïóíêòû ìðóò - îò-
êðûòî îá ýòîì íàäî ñêàçàòü. À ðàç
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ óìåíüøà-
åòñÿ, îñëàáåâàåò  çàáîòà î  ñîöè-
àëüíûõ ãàðàíòèÿõ è âîçìîæíîñòÿõ.

Âçÿòü, ê ïðèìåðó, áûòîâûå óñ-
ëóãè. Â Õîëìñêîì ðàéîíå, ìîæíî
ñêàçàòü, èõ íåò. Ñëàæåííî èäóò
òîëüêî ðèòóàëüíûå óñëóãè. Ýòî çà-
êîíîìåðíî, òàê êàê ïîõîðîííîå
äåëî  äàëåêî íå îòëîæèøü.

Äðóãèå íåêîòîðûå óñëóãè áû-
òîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàõîäÿòñÿ  â
÷àñòíûõ äîìàõ èëè êâàðòèðàõ. Î
íèõ íèãäå íèêàêîé èíôîðìàöèè. À
âåäü ëþáîìó ÷åëîâåêó îíè íóæíû.
Íî ìû, æèòåëè ðàéîíà, ïîñòàâëå-
íû â òàêèå óñëîâèÿ, ÷òî êàê õî÷åøü,
òàê è æèâè, ãäå õî÷åøü - òàì èùè
ýòè áûòîâûå óñëóãè. Â ðåçóëüòàòå
ìû ñìîæåì òîëüêî ñõîäèòü â ïà-
ðèêìàõåðñêóþ, èíîãî áîëüøå íåò.

Ó íàñ åñòü áþðî ïî çàíÿòîñòè.
Îäíàêî òàì íå ëþáîé ìîæåò
âñòàòü â î÷åðåäü äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ðàáîòû. Íåîáõîäèìî  áóäåò  íåî-
äíîêðàòíî îáðàùàòüñÿ â áþðî äëÿ
ïîëó÷åíèÿ îïðåäåë¸ííîé èíôîð-
ìàöèè. Íî èç ñåëà åõàòü çàòðàò-
íî, äà è åõàòü íàäî áóäåò òàê: èç
äåðåâíè  íà Õîëì - â 7.30, à èç
Õîëìà âûåçä - òîëüêî â 18 ÷àñîâ.
Íåêîòîðûå òðóäîñïîñîáíûå äåñÿ-
òèëåòèÿ ñèäÿò, êàê ñàìîçàíÿòûå,
çàíèìàÿñü ñáîðîì ÿãîä, ãðèáîâ,
çàãîòîâêîé äðîâ.

Áåñïîêîèò íàñåëåíèå è çäðà-
âîîõðàíåíèå ðàéîíà. Ìåäèöèíñ-
êîå îáñëóæèâàíèå çíà÷èòåëüíî
óõóäøèëîñü. Õîëìñêîé ÖÐÁ íå
ñòàëî, å¸ ñäåëàëè ôèëèàëîì Ïîä-
äîðñêîé ÖÐÁ. Õîëìè÷è, ñêîëüêî
íè áîðîëèñü çà å¸ ñîõðàíåíèå, èì
òàê è íå óäàëîñü îòñòîÿòü ñòàòóñ
áîëüíèöû. Ðàíåå â Õîëìñêîé ÖÐÁ
áûëà íå òîëüêî òåðàïèÿ, êàê ñåé-
÷àñ, íî è äðóãèå îòäåëåíèÿ. Õîðî-
øèå õèðóðãè ó íàñ ðàáîòàëè, îïå-
ðàöèè  äåëàëè 2 ðàçà â íåäåëþ.
Ïîñëåäíèé  õèðóðã, çàâåäóþùèé
õèðóðãè÷åñêèì îòäåëåíèåì, çàñ-
ëóæåííûé âðà÷ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè Àíöûãèí Ïàâåë Èâàíîâè÷,
îêàçûâàë ïîìîùü Íîâãîðîäó è
ìíîãèì ðàéîíàì îáëàñòè, âûåç-
æàÿ òóäà íà ïðîâåäåíèå îïåðà-
öèé. Ïðèõîäèòñÿ òîëüêî ñîæàëåòü,
÷òî íûíå äåéñòâóþùàÿ âëàñòü äå-
ëàåò âèä, áóäòî ìåäèöèíñêîå îá-
ñëóæèâàíèå íà âûñîòå. Íà ñàìîì
äåëå ýòî íå òàê. «Ñïàñèáî» Ñàâî-
ëþê Àíòîíèíå Âàñèëüåâíå, êîòî-
ðàÿ, áóäó÷è âî ãëàâå îáëàñòíîãî
çäðàâîîõðàíåíèÿ, òàê ñòàðàòåëü-
íî åãî â îáëàñòè ðàçâàëèâàëà.
Ñïîêîéíî ëè îíà òåïåðü ñïèò?

Â Õîëìå â ïîäâàëå  äîìà ¹27
ïî óëèöå  Ðîçû Ëþêñåìáóðã  ñòî-
èò âîäà. Å¸ ìíîãîêðàòíî îòêà÷è-
âàëè, ãëàâà ðàéîíà Ñàëÿåâ Â.È. â
ïèñüìàõ è ïðè âñòðå÷àõ  îáåùàë
ïðîâåñòè îñóøåíèå, äëÿ ÷åãî  íå-
îáõîäèìî ïðî÷èñòèòü êàíàâû, êî-
òîðûå èäóò îò äîìà. Íî ýòîãî âëà-
ñòè íå ìîãóò ñäåëàòü óæå áîëåå
ïÿòè ëåò. Ó æèòåëåé íà ïåðâîì
ýòàæå â êâàðòèðàõ ïëåñåíü, ãðè-
áîê, æó÷êè. Îáåùàíèå  äàíî - à
âû, ëþäè, æäèòå.

Ïîäîáíûõ ïðèìåðîâ ìîæíî
ïðèâåñòè íåìàëî. Ãëàâíîå ó ÷è-
íîâíèêîâ äàííîé âëàñòè - ïîîáå-
ùàòü, à ñäåëàòü - óæ êàê óäàñòñÿ!

Àëåêñàíäð ÐÓÑÀÊÎÂ
Õîëìñêèé ðàéîí

Ïî÷åìó ó÷èòüñÿ -
òðóäíî?

Ìåíüøå
çàáîòû -
ìåíüøå
æèòåëåé

* Òðàíñãóìàíèçì (îò ëàò. trans -
ñêâîçü, ÷åðåç, çà è homo - ÷åëîâåê)
- ôèëîñîôñêàÿ êîíöåïöèÿ, à òàêæå
ìåæäóíàðîäíîå äâèæåíèå, ïîääåð-
æèâàþùåå èñïîëüçîâàíèå äîñòèæå-
íèé íàóêè è òåõíîëîãèè äëÿ óëó÷øå-
íèÿ óìñòâåííûõ è ôèçè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé ÷åëîâåêà ñ öåëüþ óñòðà-
íåíèÿ òåõ àñïåêòîâ ÷åëîâå÷åñêîãî
ñóùåñòâîâàíèÿ, êîòîðûå òðàíñãóìà-
íèñòû ñ÷èòàþò íåæåëàòåëüíûìè -
ñòðàäàíèé, áîëåçíåé, ñòàðåíèÿ è
ñìåðòè - ðåä.

ñòð. 1

÷èòàòåëü áåñïîêîèòñÿ

Àëüáåð Áåòòàíüå, 1887 ã.  «Óðîê ãåîãðàôèè» Äìèòðèé Ïóñêèí, 1950-å ãã. «Äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ â øêîëå»
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15íîâãîðîäñêèå òàéíû

Îôèöèàëüíî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
Þãðà áûëà îòêðûòà ðóññêèìè â 1096
ãîäó, ïîòîìó ÷òî èìåííî ïîä ýòîé
äàòîé â «Ïîâåñòè âðåìåííûõ ëåò»
ïîìåù¸í ðàññêàç íîâãîðîäöà Ãþðÿ-
òû Ðîãîâè÷à î ïåðâîé ýêñïåäèöèè
èç Íîâãîðîäà â Þãðó: «Ïîñëà îòðîê
ñâîé â Ïå÷åðó, ëþäè, ÿæå ñóòü äàíü
äàþùå Íîâóãîðîäó. È ïðèøåäøþ
îòðîêó ìîåìó ê íèì, è îòòóäó èäå â
Þãðó. Þãðà æå ëþäüå åñòü ÿçûê íåì
è ñåäÿòü ñ Ñàìîÿäüþ íà ïîëóíîùíûõ
ñòðàíàõ. Þãðà æå ðåêîøà îòðîêó
ìîåìó: «Äèâüíî ìû íàõîäèõîì ÷þäî,
åãî æå íå åñìû ñëûøàëè ïðåæå ñèõ
ëåò, ñå æå òðåòüå ëåòî ïî÷à áûòè:
ñóòü ãîðû çàèäó÷å [â] ëóêó ìîðÿ, èì
æå âûñîòà àêî äî íåáåñå, è â ãîðàõ
òåõ êëè÷ü âåëèê è ãîâîð, è ñåêóòü
ãîðó, õîòÿùå âûñå÷èñÿ. È â ãîðå òîé
ïðîñå÷åíî îêîíöå ìàëî, è òóäå ìîë-
âÿòü. È åñòü íå ðàçóìåòè ÿçûêó èõú,
íî êàæþòü íà æåëåçî, ïðîñÿùå æå-
ëåçà; è àùå êòî äàñòü èì íîæü ëè,
ñåêèðó ëè, äàþòü ñêîðîþ ïðîòèâó.
Åñòü æå ïóòü äî ãîð òåõ íåïðîõîäèì
ïðîïàñòüìè, ñíåãîì è ëåñîì, òåìæå
íå äîõîäèì èõú âñåãäà».

Ïðîåêò
ßðîñëàâà Ìóäðîãî

Ðóññêèé èñòîðèê ôèíñêîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ Àíäðåé (Àíäðåñ) Ø¸ã-
ðåí  â 1824 - 1829 ãîäàõ ïóòåøåñòâî-
âàë ïî Íîâãîðîäñêîé, Âîëîãîäñêîé,
Àðõàíãåëüñêîé, Âÿòñêîé, Êàçàíñêîé
è Ïåðìñêîé ãóáåðíèÿì. Â õîäå ýêñ-
ïåäèöèé áûëè ñîáðàíû ìàòåðèàëû,
íà îñíîâå êîòîðûõ îí â «Çàïèñêàõ
Èìïåðàòîðñêîé Ïåòåðáóðãñêîé àêà-
äåìèè íàóê» îáîñíîâàííî äîêàçàë,
÷òî ðå÷ü èä¸ò î ãîðàçäî áîëåå ðàí-
íåì ïîõîäå íîâãîðîäöåâ â Þãðó,
÷åì â íà÷àëå XII âåêà. À èìåííî î
ïîõîäå â 1032 ãîäó íîâãîðîäñêîãî
ïîñàäíèêà è âîåâîäû Óëåáà (Óëüôà)
Ð¸ãíâàëüäà, ðîäñòâåííèêà æåíû
ßðîñëàâà Ìóäðîãî - øâåäñêîé ïðèí-
öåññû Èíãèãåðäû.

Â Ñîôèéñêîé Ïåðâîé ëåòîïèñè
÷èòàåì: «Âåëèêèè êíÿçü ßðîñëàâ
ïî÷ÿ ãîðîäû ñòàâèòè ïî Ðóñè. È òîã-
äà æå Îóëåá èçèäå èç Íîâàãîðîäà
íà Æåëåçíàÿ âðàòà, è îïÿòü [ò.å.
âñïÿòü] ìàëî èõ ïðèäå». Â Íèêîíîâ-
ñêîé ëåòîïèñè åñòü àíàëîãè÷íîå ñî-
îáùåíèå ïîä 6540 (1032) ãîäîì:
«Òîãî æå ëåòà Óëåá èäå íà Æåëåç-
íàÿ âðàòà èç Íîâàãîðîäà, è âñïÿòü
ìàëî èõ âîçâðàòèøàñÿ, íî ìíîçè
òàìî ïîãèáîøà».

Ø¸ãðåí áûë óâåðåí, ÷òî Æåëåç-
íûå âðàòà íàõîäèëèñü â 80 âåðñòàõ
îò Óñòü-Ñûñîëüñêà (íûíå Ñûêòûâ-
êàð). È ýòî áûëî ñåëåíèå Âîäñà,
êîòîðîå çàùèùàëî Þãðó îò ïðîíèê-
íîâåíèÿ ÷óæàêîâ. Èñòîðèê Èâàí
Ñòåïàíîâñêèé â èñòîðèêî-àðõåîëî-
ãè÷åñêîì ñáîðíèêå «Âîëîãîäñêàÿ
ñòàðèíà» (1890) äîïîëíÿåò: «Ïèñà-
òåëü XI âåêà Àäàì Áðåìåíñêèé ãî-
âîðèò, ÷òî â åãî âðåìÿ áûëè òîðãî-
âûå ñíîøåíèÿ ñ ñåâåðíûì êðàåì
Ðóñè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, íåñîìíåí-
íî, ÷òî ïðè ßðîñëàâå I ýòè ñíîøå-
íèÿ óæå ñóùåñòâîâàëè. Â ýòîì ñòî-
ëåòèè õîäèëè âàòàãè íîâãîðîäöåâ
ïîä íà÷àëüñòâîì Óìáàòà â Óãðèþ
(îáèëèåì ñîáîëåé ñëàâèëàñü Óãðà
è Ñàìîÿä, ñòðàíû, ïîäâëàñòíûå
Íîâãîðîäó, êîòîðûé îòòóäà, ãëàâ-
íûì îáðàçîì, äîáûâàë äîðîãèå ñî-
áîëüè ìåõà. Þãðà ñàìà ãîâîðèëà
íîâãîðîäöàì: «Êîïèì ñåðåáðî è
çîëîòî è èíî óçîðî÷üå»), â ñòðàíó,
ëåæàâøóþ çà Óðàëüñêèì õðåáòîì, è
íàëîæèëè äàíü íà îáèòàòåëåé áåðå-
ãîâ Ïå÷îðû. Íàäî ïîëàãàòü, ÷òî,
ïðîíèêíóâ â ñàìóþ ñåâåðíóþ ÷àñòü
íûíåøíåé Âîëîãîäñêîé ãóáåðíèè,
íîâãîðîäöû ïîëîæèëè îñíîâàíèå
ñëàâÿíñêîé êîëîíèçàöèè â áëèæàé-
øèõ ê Íîâãîðîäó ìåñòíîñòÿõ… Äî
íàñ ñîõðàíèëîñü èçâåñòèå î ïîõîäå
â 1078 ã. êíÿçÿ íîâãîðîäñêîãî Ãëå-

áà Ñâÿòîñëàâè÷à (óáèòîãî â ïðåäå-
ëàõ íûíåøíåé Âîëîãîäñêîé ãóáåð-
íèè) ê Æåëåçíûì âðàòàì. Òàê íàçû-
âàëñÿ, âåðîÿòíî, ãëàâíûé ãîðîä
Ôèííîâ, ñëåäû êîòîðîãî óêàçûâàþò
â 50 âåðñòàõ îò ã. Óñòüñûñîëüñêà…
Åñòü õîëì â ñåëåíèè Âîäñà â 80 âåð-
ñòàõ îò ã. Óñòüñûñîëüñêà. Ìåñòíîå
ïðåäàíèå óêàçûâàåò íà ýòîò õîëì,
êàê íà îñòàòêè äðåâíåãî ãîðîäà Áè-
àðìèè (Ïåðìèè). Ïî äðóãèì ñâåäå-
íèÿì, çäåñü áûë ãëàâíûé ãîðîä
Ôèííîâ «Æåëåçíûå âðàòà», ãäå ïàë
Ãëåá Ñâÿòîñëàâè÷».

Ïðèøëûå ëþäè
Âû, ÷èòàòåëü, íàâåðíîå, îáðàòè-

ëè âíèìàíèå, ÷òî â íåìíîãî÷èñëåí-
íûõ öèòàòàõ èíòåíñèâíî ïîâòîðÿåò-
ñÿ ñëîâî «ôèííû». Ê XI âåêó óæå ïðî-
èçîø¸ë ðàçäåë ôèííî-óãîðñêîé îá-
ùíîñòè: ôèííû ïåðåìåùàëèñü íà
áîëåå ìÿãêèé ïî êëèìàòó Ñêàíäè-
íàâñêèé ïîëóîñòðîâ, à óãðû (áóäó-
ùèå âåíãðû) ïîñëå òîãî, êàê áîëãàð-
ñêèé öàðü Ñèìåîí I Âåëèêèé ðàçáèë
èõ åâðîïåéñêóþ ìåòðîïîëèþ â 895
ãîäó, äâèíóëèñü íà Çàïàä, «ê ñâî-
èì», ïî ïóòè ðàçîðèâ Êèåâ. Ýòî
íåëüçÿ íàçâàòü èñõîäàìè äâóõ íàðî-
äîâ, íî, ïî îáùåìó ìíåíèþ ó÷¸íûõ,
â êîíöå Õ âåêà ñòàëà ôîðìèðîâàòü-
ñÿ ñîâðåìåííàÿ êîíãëîìåðàöèÿ íà-
ðîäîâ Þãðû - õàíòû è ìàíñè. À òåð-
ìèí «ôèííû» âñêîðå íàïîëíèëñÿ
èíûì ñîäåðæàíèåì. Ýòî èçíà÷àëü-
íî áûë ãåðìàíèçì, áóêâàëüíî îçíà-
÷àþùèé «èùóùèé», âåäóùèé îõîò-
íè÷åñêèé îáðàç æèçíè (îò ïðàãåð-
ìàíñêîãî ñëîâà, õîòÿ ýòî íàçâàíèå
âñòðå÷àåòñÿ åù¸ ó ðèìñêîãî èñòî-
ðèêà Òàöèòà â I âåêå í. ý. â ôîðìå
Fenni). Êîðî÷å ãîâîðÿ, äëÿ þãîð÷àí
ôèííàìè ñòàëè ïðèøëûå ëþäè. Âîç-
ìîæíî, îíè è íîâãîðîäöåâ ñ÷èòàëè
ôèííàìè.

Çà ìÿãêèì çîëîòîì
Ê ñëîâó, ôèíñêèé ýòíîãðàô Ìà-

òèàñ Àëåêñàíäð Êàñòðåí, ðàáîòàâ-
øèé â Ðîññèè, ïîñâÿòèë ñâîþ êîðîò-
êóþ æèçíü (1813-1852) èçó÷åíèþ
ðîäñòâà ôèííî-óãîðñêèõ è àëòàéñ-
êèõ ÿçûêîâ. Â 1845-1849 ãîäàõ Êàñ-
òðåí ïðîåõàë îò Êàçàíè äî Èðêóòñ-
êà, ïîáûâàë â Áåð¸çîâå, Ñàìàðîâå,
Ñóðãóòå, Îáäîðñêå. Ïî äðåâíèì
îáû÷àÿì íàðîäîâ, íàçâàíèÿì ðåê è
ñåëåíèé ó÷¸íûé âîññòàíîâèë âåõè
çàáûòîãî ïóòè, êîòîðûì óãðî-ôèíñ-
êèå è ðîäñòâåííûå èì íàðîäû ïðè-
øëè èç ìåñò äðåâíåãî îáèòàíèÿ íà
ñâîþ ñîâðåìåííóþ òåððèòîðèþ.
Ìàòåðèàëû «Ñåâåðíûõ ïóòåøå-
ñòâèé è èññëåäîâàíèé Ì.À. Êàñòðå-
íà» áûëè èçäàíû óæå ïîñëå åãî
ñìåðòè. Òàì îí äîêàçàë, ÷òî â Þãðå
æèëè èìåííî ïðåäêè âåíãðîâ.

…Íîâãîðîäñêîå âëèÿíèå â XI-XII
âåêàõ íà Óðàëå è â Çàïàäíîé Ñèáè-
ðè îùóùàëîñü ñëàáî. Çäåñü, íàïðè-
ìåð, áûëè îáíàðóæåíû îáû÷íûå
ïðåäìåòû äðåâíåðóññêîãî ýêñïîðòà:
óêðàøåíèÿ, çàìêè è êëþ÷è, à òàêæå
îðóæèå è èíñòðóìåíòû (òîïîðû è
íîæè). Íî íå áîëåå òîãî. Âîîáùå
«äâèæåíèå íîâãîðîäöåâ íà âîñòîê â
IX-XII ââ. áûëî äîâîëüíî ðàçíîðîä-
íûì. Åãî ïåðâóþ âîëíó ñîñòàâëÿëè
îõîòíèêè íà ïóøíîãî çâåðÿ è ìåë-
êèå òîðãîâöû; èõ ãðóïïû íåðåäêî
ñíàðÿæàëèñü íà äåíüãè áîãàòûõ êóï-
öîâ è áîÿð, çàèíòåðåñîâàííûõ âîç-
ìîæíîñòüþ ë¸ãêîãî îáîãàùåíèÿ. Ñî
âòîðîé ïîëîâèíû XI â. â äàëüíèå
ïîõîäû ñòàëè îòïðàâëÿòüñÿ ïðîìûñ-
ëîâèêè èç ïåðìñêèõ ïëåì¸í, êîòî-
ðûå ñ êàæäûì ãîäîì âñ¸ áîëüøå è
áîëüøå íóæäàëèñü â «ìÿãêîì çîëî-
òå» äëÿ óïëàòû äàíè», ñ÷èòàåò èñòî-
ðèê Áðîíèñëàâà  Îâ÷èííèêîâà
(ÌÃÓ), àâòîð ìîíîãðàôèè «Âçàèìî-
äåéñòâèå Íîâãîðîäà ñ Þãðîé (XI-XV
ââ.)».

Ñêîðåå âñåãî, ïîáóäèòåëüíûì
ìîòèâîì êîììåð÷åñêîé ýêñïàíñèè

íîâãîðîäöåâ â Þãðó ñëóæèëà ñêó-
äîñòü ñîáñòâåííûõ ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ. Íîâãîðîäñêèå êóïöû íå ìîã-
ëè ïîêðûâàòü ïîñòîÿííûé äåôèöèò
ñåðåáðà çà ñ÷¸ò íîâãîðîäñêîãî ïóø-
íîãî ñûðüÿ. Èçâåñòíî, ÷òî óæå ê  XI

â. êîëè÷åñòâî ïóøíîãî çâåðÿ â Ñå-
âåðíîé Ðóñè ñóùåñòâåííî ñîêðàòè-
ëîñü. Èìåííî òîãäà íîâãîðîäöû è
îáðàòèëè âíèìàíèå íà Þãîðñêèå
çåìëè.

×åëîâåöû áåç ãîëîâ
Ïîòðåáèòåëüñêîå îòíîøåíèå ê

Þãðå âûðàæàëîñü â òîì, ÷òî Íîâãî-
ðîä õîòåë è ñäåëàë èç àáîðèãåíîâ
äàííèêîâ, íå èìåÿ áîëüøèõ öåëåé.
Íàïðèìåð, â äîâîëüíî èçâåñòíîì
ñêàçàíèè «Î ÷åëîâåöåõ íåçíàåìûõ
â Âîñòî÷íåé ñòðàíå» (íàéäåíî 14
ñïèñêîâ, ñàìûé äðåâíèé äàòèðóåò-
ñÿ 1495 ãîäîì) åñòü òàêîå îïèñàíèå
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ: «Íà Âñòî÷íåè
ñòðàíå çà Þãîðñêîþ çåìëåþ íàä
ìîðåì-îêèàíîì æèâîóò ëþäè ñàìî-
åä, çîâîìû ìîëãîíüçåè. À ÿäü èõ
ìàñî îëåíèå äà ðûáà, à ìåæè ñîáîþ
äðîóã äðÿãà ÿäÿò. À ãîñòü ê íèì îòêî-
óäû ïðèèäåò, è îíè äåòè ñâîà çàêà-
ëàþò íà ãîñòåé, äà òåì êîðìÿò. À êî-
òîðîé îó íèõ ãîñòü îóìðåò, è îíè òîãî
ñíåäàþò, à â çåìëþ åãî íå õîðîíÿò,
à ñâîèõ òàêî æ… Â òîé æå ñòðàíå çà
òåìè ëþäìè åñòü èíàà ñàìîåäü: êàê
è ïðî÷èè ÷åëîâåöû, íî ïî çèìe óìè-
ðàþò íà äâà ìåñÿöà. Óìèðàþò æå
òàêî: êàê êîòîðîãî ãäå çàñòàíåò â òå
ìåñÿöû, òîé òóòî è ñÿäåò, à ó íåãî èç
íîñà âîäà èçûäåò, êàê îò ïîòîêà ñî-
ïëÿ, äà âîçìåðçíåò ê çåìëè. È êòî
÷åëîâåê èíîé çåìëè íåâåäåíèåì ïî-
òîê òîé îòðàçèò ó íåãî, è ñîïõíåò ñ
ìåñòà, îí óìðåò, äà óæå íå îæèâåò.
Àùå ëè íå ñîïõíåò ñ ìåñòà, òîé îæè-
âåò… Â òîé æå ñòðàíå åñòü òàêîâà
ñàìîåäü: àêè ÷åëîâåöû, íî áåç ãî-
ëîâú. Ðòû ó íèõ ìåæó ïëå÷üìè, à î÷è
â ãðîóäåõ. À ÿäÿò îíè ãîëîâû îëåíüè
ñûðûå. È êîëè èì ÿñòè, è îíè ãîëî-
âû îëåíüè âîçìåòûâàþò ñåáe â ðîò
íà ïëå÷è, è íà äðóãèé äåíü êîñòè èç-
ìåùÿò èç ñåáå òîóäà æå. À íå ãîâî-
ðÿò» è ò.ä.

×èòàòü èíòåðåñíî, ïîòîìó ÷òî
î÷åíü ïîõîæå íà ôàíòàñòèêó. Åñëè
çàíèìàåò òåìà, ðåêîìåíäóþ âûøåä-
øèé â 2019 ãîäó ñáîðíèê «Àðõåîëî-
ãèÿ Ñåâåðà Ðîññèè: Þãðà – âîëîñòü
Íîâãîðîäà Âåëèêîãî â XI–XV ââ.», â
êîòîðîì ïðåäñòàâëåíû àêòóàëüíûå

èññëåäîâàíèÿ î Þãðå ïðåæíèõ ëåò
è ðåçóëüòàòû íîâåéøèõ àðõåîëîãè-
÷åñêèõ è èñòîðè÷åñêèõ ðàáîò. Òåêñò
ìîæíî íàéòè è â Èíòåðíåòå.

Áèçíåñ íà êðîâè
×òî æå êàñàåòñÿ ïðîíèêíîâåíèÿ

íîâãîðîäöåâ â Þãðó (ïîõîä â 1032
ãîäó íîâãîðîäñêîãî ïîñàäíèêà è
âîåâîäû Óëåáà), òðóäíî îöåíèòü

åãî, êàê óäà÷íûé èëè íåò: ñëèøêîì
ìàëî èíôîðìàöèè. Ãèáåëü íîâãî-
ðîäñêîãî êíÿçÿ Ãëåáà Ñâÿòîñëàâè-
÷à áëèç Áèàðìèè (Æåëåçíûå âðàòà)
â 1078 ãîäó ñâÿçàíà íå ñ þãîðñêèìè
äåëàìè. Â òîò ãîä â Íîâãîðîä ÿâè-
ëèñü âîëõâû è ñòàëè ïðèçûâàòü íà-
ðîä ê âîññòàíèþ, ïî ñëîâàì ëåòîïè-

ñè. Êíÿçü óáèë ãëàâíîãî èç íèõ è áûë
èçãíàí èç ãîðîäà. Íèêòî ê íåìó íà
ïîìîùü íå ïðèø¸ë. Ãëåá áåæàë çà
Âîëîê, ÷åðåç êîòîðûé ïðîõîäèë ïóòü
íîâãîðîäöåâ â Þãðó, è òàì 30 ìàÿ
áûë óáèò. Åìó áûëî âñåãî 26 ëåò.

Êàê-òî íåîïðåäåë¸ííî ñîîáùà-
åò íàì Èïàòüåâñêàÿ ëåòîïèñü ïîä
1114 ãîäîì: «Æèâû åù¸ ñòàðûå
ìóæè, êîòîðûå õîäèëè çà Þãðó è çà
Ñàìîÿäü è âèäåëè ñàìè â ñåâåðíûõ
ñòðàíàõ: ñïàäàåò òó÷à è èç òîé òó÷è
âûïàäàåò áåëî÷êà, à èç äðóãîé
îëåíüöû è âûðàñòàþò îíè è ðàñõî-
äÿòñÿ ïî çåìëå». Ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî Íîâãîðîä íà÷àë ê êîíöó ÕI
âåêà îñâàèâàòü Þãðó âñåðü¸ç. «Ïîä-
÷èíèòü íîâûå çåìëè íå óäàëîñü, –
ïèøåò Áðîíèñëàâà Îâ÷èííèêîâà, íå
íàçûâàÿ èñòî÷íèê èíôîðìàöèè. –
Íî äîáû÷è âïîëíå õâàòèëî, ÷òîáû
íîâãîðîäñêèå äðóæèíû âåðíóëèñü
äîìîé ãîðäûå è äîâîëüíûå îäåð-
æàííîé ïîáåäîé».

Âçÿâøèñü ïîêîðÿòü Þãðó, íîâãî-
ðîäöû õîäèëè òóäà â 1187 ãîäó. Íî,
ñîãëàñíî Ïåðâîé Íîâãîðîäñêîé ëå-
òîïèñè, îòðÿä áûë èñòðåáë¸í â Ïå-
÷îðå: «ïàëè ãîëîâû ó ñòà äîáðîèìå-
íèòûõ». À â 1193 ãîäó çà «Êàìíåì»,
çà Óðàëîì, â Þãðå áûë ïåðåáèò ïî-
÷òè âåñü îòðÿä âîåâîäû Àíäðåÿ (ßä-
ðåÿ): «Ïîøëà èç Íîâãîðîäà â Þãðó
ðàòü ñ âîåâîäîé ßäðååì. È ïðèøëè
â Þãðó, è âçÿëè ãîðîä, è ïðèøëè ê
äðóãîìó ãîðîäó. È çàïåðëèñü þãðè-
÷è â ãîðîäå, è ñòîÿëè íîâãîðîäöû
ïîä ãîðîäîì 5 íåäåëü. È âûñëàëà ê
íèì Þãðà ïàðëàìåíò¸ðîâ, îáìàíîì
ãîâîðÿ: ìû ñîáèðàåì äëÿ âàñ ñåðåá-
ðî è ñîáîëåé, è èíûå áîãàòñòâà, ïî-
ýòîìó íå ãóáèòå ñâîèõ ñìåðäîâ è
ñâîåé äàíè». Íî «ëüñòÿùå èìè, à âîå
[âîèíîâ] êîïÿ÷å». Â èòîãå óãðè÷è
ñíà÷àëà èçðóáèëè ïîñëîâ – «12 ëó÷-
øèõ ìóæåé, à ïîòîì íàêàíóíå ïðàç-
äíèêà Ñâÿòîé Âàðâàðû [4 äåêàáðÿ ïî
ñòàðîìó ñòèëþ], çàõâàòèëè åù¸ 80
ìóæåé è òàêæå óáèâ èõ».

Íîâãîðîäñêàÿ Ïåðâàÿ ëåòîïèñü
ñîîáùàåò, ÷òî ýòî ïðîèçîøëî èç-çà
ïðåäàòåëüñòâà íåêîòîðûõ ó÷àñòíè-
êîâ ïîõîäà, êîòîðûå «òàéíî äåðæà-
ëè ñâÿçü ñ êíÿçåì þãîðñêèì». Â Íîâ-
ãîðîä âåðíóëèñü 80 ÷åëîâåê, áåç
äîáû÷è. Âñåõ ïðèãëàñèëè íà äâîð
ïîñàäíèêà. È òàì îíè çàòåÿëè ññî-
ðó ìåæ ñîáîþ, îáâèíÿÿ äðóã äðóãà,
ñõâàòèëèñü çà íîæè è ìå÷è. «È óáè-
ëè Ñáûøêó Âîëîñîâöà, è Íîãî÷åâèä-
öà Çàâèäó, è Ìîèñëàâà Ïîïîâè÷à

ñàìè ïóòíèêè. À äðóãèå êóíàìè îòêó-
ïèëèñü».

Âîò òàê íà÷èíàëèñü ñâÿçè Íîâ-
ãîðîäà ñ Þãðîé, íåäîëãèå è íåïðî÷-
íûå. Ïîòîìó ÷òî Ìîñêâà ñêîðî ïî-
ëîæèëà ãëàç íà áîãàòûé êðàé.

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

Òàì, ãäå «èç òó÷è
âûïàäàåò áåëî÷êà»
íîâãîðîäöû ïðèøëè â ñèáèðü 990 ëåò íàçàä
Ñåãîäíÿ Þãðà (Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã) –
ýòî áîãàòåéøèé êðàé Ðîññèè. Ïî ýêîíîìè÷åñêîìó
ïîòåíöèàëó – 2-é ïîñëå Ìîñêâû, áëàãîäàðÿ êðóïíåéøèì â
ìèðîâîì ìàñøòàáå çàïàñàì íåôòè. À ìîãëà áûòü
íîâãîðîäñêèì ìóíèöèïàëèòåòîì!

Áîãàòûå íåäðà Þãðû

Ìóçåé ãåîëîãèè, íåôòè è ãàçà â Õàíòû-Ìàíñèéñêå
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� Èçäàíèå çàðåãèñòðè-
ðîâàíî Óïðàâëåíèåì
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî
íàäçîðó â ñôåðå ñâÿçè è
ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé
ïî Íîâãîðîäñêîé îáëàñ-
òè. Ñâèäåòåëüñòâî  ÏÈ ¹
ÒÓ53-00018 îò 19.12.
2008 ã.
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� Îòïå÷àòàíî  â ÎÎÎ
«Òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ êîìïàíèÿ «Ïå÷àòíûé
Äâîð», àäðåñ: 173025, ã.

Âåëèêèé Íîâãîðîä, óë. Íå-
õèíñêàÿ, ä. 61, ïðîèçâîä-

ñòâåííûé êîðïóñ 3.
Çàêàç ¹1018563

Îòâåòû

íà ñêàíâîðä

â ¹1

� Ãåííàäèé Ì. çà ïÿòü ìèíóò
ñîâåðøàåò îäèí îáîðîò âîêðóã
çåìëè, äîñòàâøåéñÿ åìó â íà-
ñëåäñòâî îò äåäà â êîëëåêòèâíîì
ñàäó «Ïîìåùèê».

 
� Âñåãî ïÿòü ìèíóò ïðîðàáî-

òàë íà ñâîåé äîëæíîñòè ãóáåðíà-
òîð Ñêèïèäàðñêîãî êðàÿ èç ïðî-
âåä¸ííûõ íà ýòîì ïîñòó âîñåì-
íàäöàòè ëåò.

 
� Ìåíüøå ïÿòè ìèíóò

òðåáóåòñÿ Äìèòðèþ Ìåä-
âåäåâó íà ëþáîì çàñåäà-
íèè, ÷òîáû âíèêíóòü â îá-
ñóæäàåìóþ ïðîáëåìó è
ãëóáîêî ïîãðóçèòüñÿ â å¸
ðåøåíèå.

 
�  Ðîâíî ïÿòü ìèíóò

ñòàðøåêëàññíèê È. ïðîõî-
äèë ïî óëèöàì ñ áóìàæêîé
«ÏÍÈ ÌÅÍß» íà ñïèíå. Íà
øåñòîé ìèíóòå îí áûë çà-
äåðæàí ïîëèöèåé çà îäè-
íî÷íûé ïèêåò ñ ïëàêàòîì,
ïðèçûâàþùèì ê íàñèëèþ.

 
� Ðîâíî ïÿòü ìèíóò ïî-

òðåáîâàëîñü ãðàáèòåëþ Õ.,
÷òîáû ñòàòü íåçàäà÷ëè-
âûì. Èìåííî ñòîëüêî âðå-
ìåíè ïîíàäîáèëîñü ïîëè-
öèè, ÷òîáû äîåõàòü äî
îáúåêòà ïîñëå ñðàáàòûâà-

íèÿ ñèãíàëèçàöèè.
 
� Íîâûé ðåêîðä ñêîðîñòè óñòà-

íîâèë ðîññèéñêèé ýëåêòðîïîåçä,
âñåãî çà ïÿòü ìèíóò ïðîåõàâøèé ïî
ìàðøðóòó Åêàòåðèíáóðã-Òàãèë-Åêà-
òåðèíáóðã áåç çàåçäà â Òàãèë.

 
� Âñåãî çà ïÿòü ìèíóò äî Íîâî-

ãî ãîäà ñòðàíà Ð. óçíàëà, êàê îíà
ïðîæèëà ýòîò íåïðîñòîé ãîä.

 
� Íèêîëàé Ë. âñåãî çà ïÿòü ìè-

íóò îáîø¸ë âîñåìíàäöàòü ìàãàçè-
íîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ïÿòè ìèíóòàõ
õîäüáû îò åãî äîìà.

 
� Çà ïÿòü ìèíóò îáûêíîâåííûé

ñâåò óñïåë ïðåîäîëåòü 89937737,4
êèëîìåòðà!

 
� Ðîâíî ïÿòü ìèíóò ïðèøëîñü

òàêñîâàòü â ëèõèå äåâÿíîñòûå æè-
òåëþ ÑÑÑÐ Â.Â. Ïóòèíó. È õîòÿ
êëèåíòîâ îí íå íàø¸ë, ïàìÿòü îá
ýòîì íåïðèÿòíîì ñîáûòèè ñîõðà-
íèë äî ñàìîé ñòàðîñòè.

 
� Æèòåëü Íüþ-Éîðêà Êëàðê

Êåíò, áîëåå èçâåñòíûé êàê Ñóïåð-
ìåí, çà ïÿòü ìèíóò óñïåë ñëåòàòü
íà äðÿõëåþùóþ ïëàíåòó Êðèïòîí
(ñòî ìèëëèîíîâ ñâåòîâûõ ëåò,
ìåæäó ïðî÷èì!), âåðíóòüñÿ íà
ïëàíåòó Çåìëÿ è ñïàñòè êîò¸íêà.

 
� Âñ¸ òîò æå Àðêàäèé È. çà

ïÿòü ìèíóò ñóìåë òðèäöàòü ðàç îò-
ñòàòü îò ñâîåé æåíû, êîòîðàÿ õî-
òåëà ñïàòü ñ áîëüíîé ãîëîâîé.

 
� Óêðîòèòåëü Áåçáàø-

íûé â òå÷åíèå ïÿòè ìèíóò
âûñîâûâàë ãîëîâó èç ïè-
ùåâîäà ëüâà.

 
� Î.Ï. Ñèäîðîâà âñå-

ãî çà ïÿòü ìèíóò íàáðàëà
òûñÿ÷ó ïðîñìîòðîâ, ïåðå-
îäåâàÿñü ïåðåä íåçàøòî-
ðåííûì îêíîì.

 
� Æèòåëü Ñêèïèäàð-

ñêà À. Ñèâóøîâ îáëàäàåò
óíèêàëüíîé ñïîñîáíîñ-
òüþ ðîâíî íà ïÿòü ìèíóò
çàäåðæèâàòü áóõàíèå.

 
� Âñ¸ òîò æå À. âñåãî

çà ïÿòü ìèíóò ñóìåë èñ-
ïîëíèòü âñå ñâîè ñóïðó-
æåñêèå îáÿçàííîñòè çà
öåëûé ãîä!

 
©  «Êðàñíàÿ áóðäà»

Ïÿòü ìèíóò,
ðåêîðä
íîðìàëüíûé!

Â ïÿòü ìèíóò, â ïÿòü ìèíóò ìîæíî ñäåëàòü î÷åíü
ìíîãî... Ðåêîðäû Ãèííåññà, óñòàíîâëåííûå çà ïÿòü
ìèíóò.

Èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ áåçäóì-
íî öèòèðîâàëè ðåãèîíàëüíûå ÑÌÈ,
ïðèëåòåëà ñî ñòðàíèöû «ÂÊîíòàê-
òå», êîòîðóþ îòêðûëà íåêàÿ «Îôè-
öèàëüíàÿ ãðóïïà Íîâãîðîäñêîãî îò-
äåëåíèÿ ÐÔÑ». ß ïèøó «íåêàÿ», ïî-
òîìó ÷òî òàì íåò íè÷åãî íè ïðî ðó-
êîâîäñòâî îòäåëåíèÿ, íè ïðî Îáùåå
ñîáðàíèå ýòîé îðãàíèçàöèè. À çà-
äà÷è, êîòîðûå óæå ñòàâèò ïåðåä ñî-
áîé Àíîíèìóñ (ñ 6 äåêàáðÿ), âåëè-
êè è ñòðàííû, ïîñêîëüêó ïî÷òè öå-
ëèêîì âõîäÿò â êîìïåòåíöèþ îáëà-
ñòíîé ôåäåðàöèè ôóòáîëà. Íàïðè-
ìåð: «ðàçâèòèå âèäà ñïîðòà è åãî
ðàçíîâèäíîñòåé â Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè; îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ âñåõ çâåíüåâ ðåãè-
îíàëüíîãî ôóòáîëà, ñîçäàíèå åäè-
íîãî êàëåíäàðíîãî ïëàíà ìóíèöè-
ïàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ñîðåâíîâà-
íèé, ïðîâåäåíèå â ïîëíîì îáú¸ìå
ðåãèîíàëüíûõ ñîðåâíîâàíèé, îáåñ-
ïå÷åíèå ó÷àñòèÿ â ìåæðåãèîíàëü-
íûõ è Âñåðîññèéñêèõ ñîðåâíîâàíè-
ÿõ; ìåòîäè÷åñêàÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ,
ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü ñóáúåêòàì
ôóòáîëà è ìóíèöèïàëüíûì ðàéî-
íàì» è ò.ä.

Íåò, ÿ ïîìíþ, ÷òî 16 èþíÿ ïðî-
øëîãî ãîäà ÐÔÑ íà ñâîåé êîíôå-
ðåíöèè èñêëþ÷èë íàøó ôåäåðàöèþ
èç ñîñòàâà ñîþçà. Ïîñëå ýòîãî çà-
ìåñòèòåëü ìèíèñòðà ñïîðòà Þëèÿ

Òèìîôååâà ñäåëàëà çàÿâëåíèå äëÿ
ïðåññû: «Îðãàíèçàöèåé [ôóòáîëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè òåïåðü] çàíèìà-
þòñÿ ïðîôèëüíîå ìèíèñòåðñòâî è
ñïîðòøêîëà «Ýëåêòðîí». Îñîáûé

àêöåíò äåëàåòñÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ ÐÔÑ». À ôèíàíñèðîâàíèå? Ïî
ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Î ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðå è ñïîðòå â ÐÔ» (â ðå-
äàêöèè îò 01.09.2021), «Îðãàíû ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
ÐÔ çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ áþäæåòîâ
ñóáúåêòîâ âïðàâå îáåñïå÷èâàòü ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå ñïîðòèâ-
íûõ ñáîðíûõ êîìàíä ÐÔ ê ìåæäó-
íàðîäíûì ñïîðòèâíûì ñîðåâíîâà-
íèÿì, åñëè â òàêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ
ó÷àñòâóþò ñïîðòñìåíû ýòèõ ñóáúåê-
òîâ». À òàê – îáëáþäæåò îïëà÷èâà-
åò ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ ñïîðòà, ðåãèîíàëüíûå è ìåæìó-
íèöèïàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, äåÿ-
òåëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ
ñïîðòèâíîé ïîäãîòîâêè (ñò. 38 ïï. 3
è 2 óêàçàííîãî çàêîíà). Ôèíàíñîâîå
ñîïðîâîæäåíèå îáëàñòíûõ ñîðåâíî-
âàíèé âñåãäà èä¸ò ÷åðåç ôåäåðàöèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ ñïîðòà.
Òàêæå ìèíñïîðòà íå ìîæåò íàïðÿ-
ìóþ ôèíàíñèðîâàòü âûñòóïëåíèå
îòäåëüíûõ êëóáîâ â ñîðåâíîâàíèÿõ.

Âèäèìî, ìû õîòèì îáîéòè ïðå-
ãðàäû ÷åðåç ñîçäàíèå îòäåëåíèÿ
ÐÔÑ è ïðîâåñòè íàêîíåö ïåðâåí-
ñòâî îáëàñòè ïî ôóòáîëó, à íå ïî
ìèíè. ×òî æ, ñîãëàñíî óñòàâó, «ÐÔÑ
êàê îáùåðîññèéñêàÿ îáùåñòâåííàÿ
îðãàíèçàöèÿ âïðàâå èìåòü â êà÷å-
ñòâå ñâîèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ ÐÔÑ,
ñîçäàâàåìûå â ñóáúåêòàõ ÐÔ»
(ñò.51.1). Îòäåëåíèÿ «ñîçäàþòñÿ ïî
ðåøåíèþ Èñïîëêîìà [ÐÔÑ] íà îñ-
íîâàíèè ïðîâåä¸ííûõ ó÷ðåäèòåëü-
íûõ ñîáðàíèé» (ñò.51.2). Ïðè÷¸ì
îòäåëåíèå «âïðàâå îñóùåñòâëÿòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü áåç ðåãèñòðàöèè
â êà÷åñòâå þðèäè÷åñêîãî ëèöà»
(ñò.51.4).

Êàê ïîíèìàåòå, îòäåëåíèÿ ÐÔÑ
ó íàñ åù¸ íåò, íî â «ÂÊîíòàêòå» ñ
àíîíèìíîé ñòðàíèöû óæå êòî-òî
áóð÷èò: «Â êîíöå äåêàáðÿ (?!) ñîñòî-
ÿëîñü ñîâåùàíèå, ïîñâÿù¸ííîå ðàç-
âèòèþ âèäà ñïîðòà ôóòáîë (!) â Íîâ-
ãîðîäñêîé îáëàñòè. Â ñîâåùàíèè
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ìèíèñòð ñïîðòà è
ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêè Íîâãîðîäñ-

êîé îáëàñòè Êðèñòèíà Ìèõàéëîâà,
ïðåäñòàâèòåëè ìóíèöèïàëüíûõ ðàé-
îíîâ è ôóòáîëüíîé îáùåñòâåííîñ-
òè. Íà âñòðå÷å îáñóäèëè ñëîæèâøó-
þñÿ ñèòóàöèþ â ðåãèîíàëüíîì ôóò-
áîëå è ïóòè âûõîäà èç íå¸. Òàêæå
íà âñòðå÷å ïðåäñòàâèëè îñíîâíûå
öåëè è çàäà÷è ðàáîòû îòäåëåíèÿ
ÐÔÑ, îáñóäèëè íåîáõîäèìîñòü
îáúåäèíåíèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí äëÿ ðàçâèòèÿ ôóòáîëà â
ðåãèîíå». Èíôîðìàöèÿ óâèäåëà
ñâåò â êîíöå äåêàáðÿ, 31-ãî. Äî òåõ
ïîð íà ñòåíå ÐÎ ÐÔÑ áûëà òîëüêî
ñòàòèñòèêà ÷åìïèîíàòà îáëàñòè ïî
ìèíè-ôóòáîëó.

Êñòàòè, î ðàçâèòèè ôóòáîëà. «Ê
êîíöó 2024 ãîäà â ðåãèîíå ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ ïîñòðîèòü èíôðàñòðóêòóð-
íûå îáúåêòû. Ñðåäè íèõ – ïîëíîðàç-
ìåðíûé ôóòáîëüíûé ìàíåæ, 13
ìèíè-ôóòáîëüíûõ ïëîùàäîê ñ èñ-
êóññòâåííûì ïîêðûòèåì, òðè ôèç-
êóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ êîìï-
ëåêñà ñ ìèíè-ôóòáîëüíûìè ïëîùàä-
êàìè, ñòàäèîí. Ðåêîíñòðóêöèÿ æä¸ò
îäèí èç ñòàäèîíîâ âìåñòèìîñòüþ
áîëåå 1 500 ìåñò». Ýòî çàñëóãà îò-
äåëåíèÿ ÐÔÑ? Äà áðîñüòå! Ýòî èç
Ñîãëàøåíèÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
îáùåíàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ôóòáîëà â Ðîññèè, êîòîðîå
áûëî ïîäïèñàíî ìåæäó ÐÔÑ è ïðà-
âèòåëüñòâîì îáëàñòè 5 ôåâðàëÿ
2021 ãîäà.

 È âñ¸-òàêè, êòî æå ñòàíåò ïðåä-
ñåäàòåëåì Íîâãîðîäñêîãî îòäåëå-
íèÿ ÐÔÑ? Åãî ìîæåò ðåêîìåíäî-
âàòü ÐÔÑ (÷èòàé: îáëìèíñïîðò) èëè
ó÷ðåäèòåëüíîå ñîáðàíèå ÐÎ. À ìî-
æåò, òóäà îïÿòü òèõîé ñàïîé çàâå-
äóò äèðåêòîðà ÑØ «Ýëåêòðîí» Ìàê-
ñèìà Ìàòåøåâà. Âåðîÿòíî, ìíîãèå
èç ôóòáîëüíîé îáùåñòâåííîñòè íå
çíàþò, ÷òî ñ 6 àïðåëÿ 2021 ãîäà îí
âîçãëàâëÿåò îáëàñòíóþ ôåäåðàöèþ
ôóòáîëà, íå àôèøèðóÿ ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà ýòîé íèâå íè òèòóëîì,
íè ðàáîòîé. Äà è ôåäåðàöèÿ îòëó-
÷åíà îò ÐÔÑ (ñ 16.06.2021) êàê-òî
ñòðàííî. Íàïðèìåð, íà ñàéòå rfs.ru
â ðàçäåëå «Ðåãèîíàëüíûå ôåäåðà-
öèè» ìû äî ñèõ ïîð ïðèñóòñòâóåì.

   Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

Ðèñóíîê: Ìàêñèì ÑÌÀÃÈÍ
(«Êðàñíàÿ áóðäà»)

íó, âàùå!

Æä¸ì çâîíêà, êàê ìÿ÷ - ïèíêà
íîâãîðîäñêèé ôóòáîë óñèëåííî ãîòîâèòñÿ
ê îòäåëåíèþ
Â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè, êàê ãðèáû ïîñëå ëåòíèõ äîæäåé,
â êîíöå äåêàáðÿ (äîæäè òîãäà òîæå èìåëè ìåñòî áûòü)
âûðîñ «ãðèá» íåæäàííûé – Íîâãîðîäñêîå îòäåëåíèå
Ðîññèéñêîãî ôóòáîëüíîãî ñîþçà. Î ïîÿâëåíèè ýòîé
ñòðóêòóðû ñîîáùèëè ìíîãèå ÑÌÈ. Ïðàâäà, íè
ïðàâèòåëüñòâî ðåãèîíà, íè äàæå îáëàñòíîå ìèíèñòåðñòâî
ñïîðòà íå óäîñóæèëèñü. Íà ñàéòå ìèíñïîðòà ïîñëåäíèì
ðåëèçîì â óøåäøåì ãîäó áûëî ñîîáùåíèå
«Ãîñóäàðñòâåííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ÆÊÕ – ýòî
ñîâðåìåííàÿ è óäîáíàÿ ïëàòôîðìà» (28 äåêàáðÿ).


