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íå çàâÿíåò?

Øâåäñêàÿ IKEA ñîêðàùàåò ìàñøòàáû áèçíåñà â Ðîññèè.
Îá ýòîì áûëî îáúÿâëåíî â ñðåäó, 15 èþíÿ.

Êîìïàíèÿ, îäèí èç êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé è ïðîäàâöîâ òî-
âàðîâ äëÿ äîìà, íàðÿäó ñ ñîêðàùåíèåì øòàòà ñîòðóäíèêîâ íà ñîá-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâàõ íàìåðåíà ïðîäàòü âñå ÷åòûðå ôàáðèêè - â
Ëåíèíãðàäñêîé, Êèðîâñêîé è Íîâãîðîäñêîé îáëàñòÿõ, à òîðãîâûå îïå-
ðàöèè çàìîðàæèâàåò íà íåîïðåäåë¸ííûé ñðîê.

IKEA îáúÿâèëà î ïðèîñòàíîâêå áèçíåñà â Ðîññèè è Áåëîðóññèè â
íà÷àëå ìàðòà íà ôîíå îáîñòðåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñâÿçè
ñ âîåííûìè äåéñòâèÿìè ÐÔ íà Óêðàèíå. Êàê ïèøåò «Êîììåðñàíòú», â
êîìïàíèè îòìåòèëè, ÷òî çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ñèòóàöèÿ ñ
áèçíåñ-ïðîöåññàìè è öåïî÷êàìè ïîñòàâîê ïî âñåìó ìèðó ñèëüíî óõóä-
øèëàñü. Ââèäó ýòîãî IKEA íå âèäèò âîçìîæíîñòè âîçîáíîâèòü ïðîäà-
æè â îáîçðèìîì áóäóùåì. Êîìïàíèÿ òàêæå îðãàíèçóåò ïðîäàæó òîâà-
ðîâ äëÿ äîìà, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà ñêëàäàõ, ñîòðóäíèêàì è êëèåí-
òàì. Ïðèíàäëåæàùèå ãðóïïå òîðãîâûå öåíòðû «Ìåãà» ïðîäîëæàò ðà-
áîòó.

Ó IKEA 17 ìàãàçèíîâ â Ðîññèè. Ðåøåíèå íå âîçîáíîâ-
ëÿòü èõ ðàáîòó ñòàíåò ñèëüíûì óäàðîì äëÿ áèçíåñà ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå ðåàëèçîâû-
âàëè ÷àñòü ñâîåé ïðîäóêöèè ÷åðåç ðèòåéëåðà, çàÿâèë ÐÈÀ
Íåäâèæèìîñòü ãåíäèðåêòîð àãåíòñòâà InfoLine Èâàí Ôå-
äÿêîâ.

ïðîèçâîäñòâî ñïàñòè
ìîæíî.
«øâåäñêîå» êà÷åñòâî
ñîõðàíèòü áóäåò òðóäíåå
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È ïðè ýòîì – åäâà ëè íå íàè-
ìåíåå ïðåäñòàâèòåëüíûé çà âñþ
åãî èñòîðèþ: ñëèøêîì ìíîãèå ïî-
òåíöèàëüíûå ó÷àñòíèêè íå çàõî-
òåëè èëè íå ñìîãëè ïðèíÿòü ó÷àñ-
òèå â ìåðîïðèÿòèè, êîòîðîå ðàñ-
ñìàòðèâàëîñü ïî÷òè êàê «âòîðîé
Äàâîñ» äî òåõ ïîð, ïîêà ðîññèéñ-
êàÿ ýêîíîìèêà íå ïîïàëà ïîä ñàí-
êöèè ïî÷òè âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàí.
Â ðåçóëüòàòå ÷åãî íà ôîðóìå ïî-
ÿâèëèñü äàæå òàêèå ñòðàííûå ãî-
ñòè, êàê àôãàíñêèå òàëèáû.

Íî äåëî äàæå íå â ñîñòàâå ó÷à-
ñòíèêîâ – â êîíöå êîíöîâ, òóò, êàê
ãîâîðèòñÿ, ðàç íà ðàç íå ïðèõî-
äèòñÿ. Ãëàâíàÿ ñòðàííîñòü ÏÌÝÔ
îñòà¸òñÿ ïðè í¸ì: ãîñóäàðñòâåí-

íûå ìóæè âûíóæäåíû ñíîâà è ñíî-
âà ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â òîì, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè, «ÿðìàðêîé
òùåñëàâèÿ». À êàê åù¸ îïðåäå-
ëèòü öåëü ïîåçäîê íà áåðåãà
Íåâû, ãäå ïîäïèñûâàþòñÿ ñîãëà-
øåíèÿ î âçàèìîäåéñòâèè, äàâíî
è òùàòåëüíî (íàäååìñÿ) ïîäãîòîâ-
ëåííûå â íåäðàõ ðåãèîíàëüíûõ
àäìèíèñòðàöèé, íî íå çàêëþ÷àå-
ìûå, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «â ðàáî÷åì
ïîðÿäêå», à îòêëàäûâàåìûå, ÷òî-
áû ñäåëàòü ýòî òîðæåñòâåííî è
íàïîêàç – íà ãëàçàõ âûñøåãî ðó-
êîâîäñòâà?

Îäèí ïðèìåð èç íîâãîðîäñêîé
îôèöèàëüíîé õðîíèêè ó÷àñòèÿ â
ôîðóìå: «ÎÎÎ «Ïàóýðç» áóäåò

ïðîèçâîäèòü êëàïàíû äëÿ òÿæ¸-
ëîé òåõíèêè â ðàìêàõ èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ. Ñîãëàøåíèå îá
ýòîì ïîäïèñàëè  ãóáåðíàòîð
Àíäðåé Íèêèòèí è ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Ìàêñèì
Ìóðàòøèí».

«Ïàóýðç» ðàñïîëîæåí â Âåëè-
êîì Íîâãîðîäå, îí óæå âûïóñêàåò
îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðåäïðèÿòèé
ýíåðãåòè÷åñêîé, ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîé è íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, è íîâøåñòâî ñîñòîèò ðàç-
âå ÷òî â òîì, ÷òî íîâûé ïðîåêò
ïîòðåáóåò óâåëè÷èòü øòàò ðàáîò-
íèêîâ åù¸ íà 30 ÷åëîâåê. «Ïàó-
ýðç» – ñåðü¸çíàÿ êîìïàíèÿ (…)
Êîíå÷íî, òàêèå ïðîèçâîäñòâà íàì
î÷åíü èíòåðåñíû», – ïðîêîììåí-
òèðîâàë ãóáåðíàòîð.  È âîò äâà
ñåðü¸çíûõ ÷åëîâåêà – âìåñòî
òîãî, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ òåêóùèìè

äåëàìè, – åäóò â Ïèòåð, äàáû
èìåííî òàì îñòàâèòü ñâîè àâòî-
ãðàôû ïîä äîêóìåíòîì, êîòîðûé
ìîãëè ïîäïèñàòü òàì, ãäå æèâóò è
òðóäÿòñÿ.

×òî ïîäåëàåøü, åñëè òàêîâû
óñëîâèÿ èãðû – ýòîé èãðû âçðîñ-
ëûõ äÿäåíåê…

Èç äðóãèõ íîâîñòåé: «ÎÎÎ
«Ýëëèïñ» ñòàíåò ðåçèäåíòîì
ÈÍÒÖ «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëåê-
òðîíèêà – Âàëäàé» è çàéì¸òñÿ
ðàçðàáîòêîé ýíåðãîýôôåêòèâ-
íûõ òðàíñôîðìàòîðîâ». Íàìåðå-
íèå çàôèêñèðîâàíî îïÿòü æå â Ïè-
òåðå. «Ýëëèïñ»  è ñåé÷àñ âûïóñ-
êàåò îêîëî ïÿòè òûñÿ÷ òèïîðàçìå-
ðîâ  âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ìàãíè-
òîïðîâîäîâ, à òàêæå îêîëî 50 òû-
ñÿ÷ íåñòàíäàðòíûõ  òðàíñôîðìà-
òîðîâ è äðîññåëåé äëÿ âñåõ îòðàñ-
ëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû.

Ñäåëàâøèñü ðåçèäåíòîì, ÎÎÎ,
âõîäÿùåå â ÃÊ «Òðàíñâèò», íàìå-
ðåíî â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÍîâÃÓ
âñåãî-òî «ðåàëèçîâàòü ïðîåêò ïî
ðàñøèðåíèþ ïðîèçâîäñòâà è ïî-
âûøåíèþ êà÷åñòâà». Ðàñøèðÿòü è
ïîâûøàòü ìîæíî áûëî áû è íå
ñõîäÿ ñ ìåñòà – â ñìûñëå, íå ïå-
ðåñåêàÿ ãðàíèöó îáëàñòè è äàæå
ãîðîäà. Íî – ïðàâèëà òàêîâû, ÷òî
òîãäà ìîæíî îêàçàòüñÿ â «ïîëèòè-
÷åñêîì îôñàéäå».

Êñòàòè, ðàçðåêëàìèðîâàííûé
ïðîåêò äàñò… 8 ðàáî÷èõ ìåñò  äëÿ
«ìîëîäûõ íîâãîðîäñêèõ ó÷¸íûõ»,
íà ÷òî áóäåò ïîòðà÷åíî 50 ìëí.
ðóá. Ðåâîëþöèè íà
ìåñòíîì ðûíêå òðóäà
ýòî íå îáåùàåò, õîòÿ
çà ìîëîäûõ ó÷¸íûõ
ãðåõ íå ïîðàäîâàòü-
ñÿ.

ñòð. 3

Ïåòåðáóðãñêèé ìåæäóíàðîäíûé ýêîíîìè÷åñêèé  ôîðóì
íûíåøíåãî ãîäà – þáèëåéíûé, 25-é ïî ñ÷¸òó.

Çäåñü áðèãàäà îáû÷íîé «ñêîðîé ïîìîùè», êîòîðóþ âû âèäèòå íà ñíèìêå, óæå áåññèëüíà.
Ïîíàäîáèòñÿ äðóãîé «ðåàíèìîáèëü»

Þáèëåéíàÿ «ÿðìàðêà òùåñëàâèÿ»
íà íå¸ âîçÿò ñâîè... àâòîãðàôû
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Â Ðîññèè IKEA
ïðèñóòñòâóåò ñ 2000
ãîäà. Â Íîâãîðîäñ-
êîé îáëàñòè øâåäñ-
êî-íèäåðëàíäñêàÿ
IKEA Industry âûêó-
ïèëà â 2013 ãîäó çà-

âîä ïî ïðîèçâîäñòâó äðåâåñíî-
ñòðóæå÷íûõ ïëèò ÎÎÎ «Ôëàéäå-
ðåð» â äåðåâíå Ïîäáåðåçüå ñ íà-
ìåðåíèåì ðàñøèðèòü ñâî¸ ïðî-
èçâîäñòâî èìåííî â Ðîññèè. Ê

òîìó âðåìåíè ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðâàÿ
î÷åðåäü êîòîðîãî áûëà çàïóùå-
íà åù¸ â 2006 ãîäó, ñîñòàâëÿëà
500 òûñ. êóáîìåòðîâ ÄÑÏ â ãîä.
Çàïóñê âòîðîé î÷åðåäè ñòîèìî-
ñòüþ 7 ìëðä. ðóáëåé ïîçâîëÿë óä-
âîèòü îáú¸ìû ïðîèçâîäñòâà.

Íàïîìíèì, ÷òî â ñåíòÿáðå
2021 ãîäà ÎÎÎ «ÈÊÅÀ Èíäàñòðè
Íîâãîðîä» îòìå÷àëî 15-ëåòèå ñî
äíÿ íà÷àëà ðàáîòû çàâîäà ïî
ïðîèçâîäñòâó äðåâåñíî-ñòðóæå÷-
íûõ ïëèò è 5-ëåòèå çàïóñêà ôàá-
ðèêè ïî ïðîèçâîäñòâó ìåáåëè.
Ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí,
âûñòóïàÿ íà âñòðå÷å, ïîä÷åðêíóë,
÷òî Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü – îäèí
èç ÷åòûð¸õ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ,
â êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû ïðîèç-
âîäñòâåííûå ïëîùàäêè êîìïà-
íèè ÈÊÅÀ, è ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ
ñóáúåêòà. Åù¸ áû – «ÈÊÅÀ Èíäà-
ñòðè Íîâãîðîä» çàíèìàëà ïåðâîå
ìåñòî ïî îáú¸ìó ïîñòàâîê ñðåäè
âñåõ ïîñòàâùèêîâ êîìïàíèè
ÈÊÅÀ â Ðîññèè. Äâà ïðåäïðèÿ-
òèÿ êîìïàíèè â Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè îáåñïå÷èâàëè ðàáîòîé áî-
ëåå 600 ÷åëîâåê. Çà ìèíóâøèå
ãîäû, êðîìå ñòðîèòåëüñòâà ìå-
áåëüíîé ôàáðèêè, êîìïàíèÿ ðå-
àëèçîâàëà ðÿä èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, êàñàþùèõñÿ ìîäåðíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà è ýêîëîãè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, îáùàÿ ñòî-
èìîñòü êîòîðûõ ñîñòàâèëà áîëåå
8 ìëðä. ðóáëåé.

Êîíå÷íî, ïðîøëîãîäíåå ïðàç-

Àíäðåé Íèêèòèí â Ïèòåðå ñêàçàë
òàêæå, êàñàÿñü ñóäüáû ïðåäïðèÿòèÿ,
ñëåäóþùåå: «Ïî÷åìó ìû äóìàåì,
÷òî ó ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé
êà÷åñòâî äîëæíî áûòü íèæå? ß óâå-
ðåí, ÷òî ñòàíäàðòû, êîòîðûå äîñ-
òèãíóòû, áóäóò ñîáëþäàòüñÿ».

Ýòî äîñòàòî÷íî ñåðü¸çíîå çàÿâ-
ëåíèå. Êîòîðîå, ìåæäó òåì, ñâèäå-
òåëüñòâóåò î íåóáèâàåìîñòè èëëþ-
çèé, êîòîðûå ïèòàþò ìíîãèå ðîññèÿ-
íå – îò ðÿäîâûõ äî âûñîêîïîñòàâëåí-
íûõ (÷òî ïðèñêîðáíåå). Çäåñü íóæíî
îáðàòèòüñÿ ê èñòîðèè íîâãîðîäñêî-
øâåäñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ìå-
áåëüíîé íèâå.

Èäåîëîãèÿ ÈÊÅÀ íå ïðåäóñìàò-
ðèâàëà òîòàëüíûé ýêñïîðò íåïîñðåä-
ñòâåííî èç Øâåöèè òîâàðîâ, ïðîèç-
âåä¸ííûõ ïîä ýòèì  áðåíäîì, â ðàç-
íûå óãîëêè ïëàíåòû. Êîìïàíèÿ çàêà-
çûâàëà ïðîèçâîäñòâî áëèæå ê ðûíêó
ñáûòà, ÷òîáû íå òåðÿòü äåíüãè íà ïå-
ðåâîçêàõ. Òàêòèêà, èçâåñòíàÿ ïî êîò-
ëåòàì îò Ìàêäîíàëäñà, ìÿñî äëÿ êî-
òîðûõ òîæå íèêòî íå ââîçèë èç ÑØÀ.

È çà ìíîãî ëåò äî ïðèøåñòâèÿ
ÈÊÅÀ ñ ýòîé êîìïàíèåé óæå ñîòðóä-
íè÷àë Íîâãîðîäñêèé  ìåáåëüíûé êîì-
áèíàò. Çäåñü èçãîòàâëèâàëè êîìï-
ëåêòóþùèå äëÿ «øâåäñêîé» ìåáåëè.
Ãëàâíûé ïðèíöèï çíàìåíèòîé ìàðêè
– âîçìîæíîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ñî-
áðàòü å¸ ñàìîñòîÿòåëüíî, çà ñ÷¸ò
÷åãî îíà äîñòàâàëàñü ïîêóïàòåëþ
íåñêîëüêî äåøåâëå. Íî â ýòîì-òî è
çàãâîçäêà: æåëàòåëüíî, ÷òîáû äåòà-
ëè  èäåàëüíî ïîäõîäèëè îäíà ê äðó-
ãîé. Êñòàòè, ñ ñîáñòâåííûìè èçäåëè-
ÿìè íîâãîðîäñêîé «êîëîáàõè» (êàê
íàçûâàëè êîìáèíàò ìåñòíûå æèòåëè)
ïðèõîäèëîñü  èçðÿäíî ïîìó÷èòüñÿ
ïðè ñáîðêå: íå ñîâïàäàëè èìåþùè-
åñÿ (èëè ðàçìå÷åííûå) îòâåðñòèÿ è
ïàçû. Îäíàêî ñ çàêàçàìè øâåäîâ ýòî-
ãî íå ñëó÷àëîñü. Ñåêðåò áûë â ìàñ-
òåðñòâå çàðóáåæíûõ êîíñòðóêòîðîâ,
â êà÷åñòâåííûõ ëåêàëàõ çàêàç÷èêà –
è â ñòðîãîì êîíòðîëå íà âûõîäå.

Êîíòðîëü çà ñîîòâåòñòâèåì îáåñ-
ïå÷èâàë êà÷åñòâî è äðóãèõ òîâàðîâ
(õîçÿéñòâåííûõ, ýëåêòðè÷åñêèõ è
ïðî÷.) ïîä ìàðêîé ÈÊÅÀ â ðàçíûõ
ñòðàíàõ ìèðà.

Òðàäèöèîííî íèçêàÿ òðåáîâà-
òåëüíîñòü ê ñîáëþäåíèþ âñåõ ïàðà-
ìåòðîâ – âîò ÷òî çàñòàâëÿåò òðåâî-
æèòüñÿ çà ñóäüáó ïðîèçâîäñòâà, ïðå-
âðàùàåìîãî â îòå÷åñòâåííîå. Êàê áû
íå âåðíóòüñÿ ê óðîâíþ êà÷åñòâà îò
áûâøåé «êîëîáàõè» (èëè äðóãèõ,
íûíå çäðàâñòâóþùèõ, ïðîèçâîäèòå-
ëåé).  Âñ¸-òàêè ïîòðåáèòåëþ íóæíà
ìåáåëü, à íå äðîâà. Òåì áîëåå ÷òî
ìåáåëü èç êëååíîé  ïëèòû è â ïå÷êó-
òî íå ãîäèòñÿ.

Ï¸òð ×ÅÐÍÎÂ

Ãóáåðíàòîð Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè Àíäðåé Íèêèòèí íà Ïå-
òåðáóðãñêîì ìåæäóíàðîäíîì
ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå, êîì-
ìåíòèðóÿ èíôîðìàöèþ îá óõî-
äå êîìïàíèè ÈÊÅÀ ñ ðîññèéñ-
êîãî ðûíêà, ñîîáùèë, ÷òî ñïå-
öèàëèñòû çàâîäà ÈÊÅÀ áóäóò
âîñòðåáîâàíû íà ðûíêå òðóäà
îáëàñòè. Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî
ïðåäïðèÿòèå ÈÊÅÀ, íàõîäÿùå-
åñÿ íà òåððèòîðèè Íîâãîðîäñ-
êîé îáëàñòè, ïðîäîëæèò ïðîèç-
âîäñòâî, íî óæå ñ íîâûì ñîá-
ñòâåííèêîì. Ñîòðóäíèêè êîìïà-
íèè ñîõðàíÿò ðàáîòó, çàâîä íå
çàêðîåòñÿ.

«ÈÊÅÀ – âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîå ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå âíå-
ñëî áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå
ðåãèîíà. Ïðåäïðèÿòèå áóäåò
ðàáîòàòü, ó ëþäåé áóäåò íîð-
ìàëüíàÿ ðàáîòà. ×àñòü ñîòðóä-
íèêîâ ñîõðàíèò íîâûé ñîá-
ñòâåííèê, íî åñëè êòî-òî çàõî-
÷åò óéòè, ó íàñ îãðîìíûé äåôè-
öèò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ. Ìíå óæå çâîíÿò ðóêî-
âîäèòåëè íîâãîðîäñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùèõ, õèìè÷åñêèõ è äðóãèõ. Íî-

äíîâàíèå áûëî áîëåå ñêðîìíûì,
÷åì òîðæåñòâà ïî ïîâîäó îòêðûòèÿ
ñàìîé áîëüøîé ôàáðèêè ìåáåëè
«ÈÊÅÀ Èíäàñòðè» â Ðîññèè – â
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè - è çàïóñêà
ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè.

Òîãäà ðàáîòíèêîâ íå òîëüêî ïî-
çäðàâèëè ñ ðîæäåíèåì íîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ïðèãëàñèâ óãîñòèòüñÿ,
íî è ïðåäëîæèëè èì èñïûòàòü ñåáÿ
â ìàñòåðñòâå èçãîòîâëåíèÿ… ïðÿ-

íèêîâ. Êîíå÷íî, ïðàçäíè÷íûå ïðÿ-
íè÷êè-«êîçóëè» äàâíî ñúåäåíû, à
òåïåðü è íàðèñîâàííîå íà íèõ
öâåòíûì êðåìîì èìÿ ÈÊÅÀ ïðè-
ä¸òñÿ çàáûòü.

Äàâàéòå âñïîìíèì: 2016-é óæå
áûë äëÿ Ðîññèè íåïðîñòûì ãîäîì
ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ Êðûìà.
Æóðíàëèñòû íà òîðæåñòâå ñïðîñè-
ëè ó Ëåéôà Õóëüòìàíà, ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà ãðóïïû «ÈÊÅÀ Èí-
äàñòðè» î ñòðàòåãèè øâåäñêîãî
áèçíåñà. Îí îòâåòèë, ÷òî Ðîññèÿ
èìååò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå
äëÿ êîìïàíèè è çàíèìàåò âòîðîå
ìåñòî â ìèðå ïî îáú¸ìó ïðîèçâîä-
ñòâà, íà ïÿòè ôàáðèêàõ â Ðîññèè
ðàáîòàþò áîëåå 2600 ÷åëîâåê.

Ê ñëîâó, íà òîò ìîìåíò èíâåñ-
òèöèè â ìåáåëüíóþ ôàáðèêó â Ïîä-
áåðåçüå ñîñòàâèëè 4 ìëðä. ðóáëåé,
è ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòà íà÷èíà-
ëîñü «ñ íóëÿ».

Ðàññêàçûâàÿ îá ýòîì ñîáûòèè,
ìû öèòèðîâàëè è ïðèñóòñòâîâàâ-
øåãî íà òîðæåñòâå ãåíåðàëüíîãî
êîíñóëà Øâåöèè Ýðèêà Õàììàð-
øåëüäà: «Íîâàÿ ôàáðèêà ñòàëà
êðóïíåéøèì êàïèòàëîâëîæåíèåì
ÈÊÅÀ â íîâîå ïðîèçâîäñòâî â Ðîñ-
ñèè. Îòêðûòèå áîëüøîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ôàáðèêè èìåííî ñåé÷àñ
çäåñü, â Íîâãîðîäå - ýòî ÿðêèé ïðè-
ìåð äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè
øâåäñêîãî áèçíåñà, êîòîðûé íàðà-
ùèâàåò ñâî¸ ïðèñóòñòâèå â Ðîñ-
ñèè, íåñìîòðÿ íà âðåìåííûå òðóä-
íîñòè. Ìåíÿ ýòî, áåçóñëîâíî, ðà-
äóåò».

Òîãäàøíèé ãóáåðíàòîð Ñåð-
ãåé Ìèòèí íå ñêðûâàë ñâîèõ ðà-
äîñòíûõ ýìîöèé, ïîÿñíèâ èõ íàì:
«Áîëüøóþ ðîëü â òîì, ÷òî îòêðû-
òèå ôàáðèêè ñîñòîÿëîñü, ñûãðà-
ëî äîâåðèå êîìïàíèè. Êîãäà òðè
ñ ïîëîâèíîé ãîäà íàçàä ìû
âñòðå÷àëèñü ñ ðóêîâîäñòâîì êîí-
öåðíà, ìû ïîñòàðàëèñü óáåäèòü
â ñòàáèëüíîñòè, çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè è ïðàâèòåëüñòâà, è âñåõ
æèòåëåé â ñîçäàíèè êðóïíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïàíèè ÈÊÅÀ
íà òåððèòîðèè îáëàñòè. Òðè ñ
ïîëîâèíîé ãîäà ìû øëè ê ýòîìó
ñîáûòèþ».

×òî åù¸ ìîæíî âñïîìíèòü?
Ìîæåò áûòü, î æåëàíèè ïðîïè-
ñàòü ÈÊÅÀ â Íîâãîðîäå. Òîãäà
ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé
ÈÊÅÀ î÷åíü îñòîðîæíî îòâå÷àëè
íà âîïðîñû ïðåäñòàâèòåëåé ÑÌÈ
î ïåðñïåêòèâàõ ðàñøèðåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà - êàê â íàøåé îáëàñ-
òè, òàê è â ñòðàíå, ó÷èòûâàÿ îáî-

ñòðåíèå ìåæäóíàðîäíîé îáñòà-
íîâêè.

«Êîìïàíèÿ ÈÊÅÀ âñåãäà
äåðæèò â îñíîâå äîëãîñðî÷íóþ
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ, è ðåøå-
íèå î ðàçâèòèè òîãî èëè èíîãî
íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà ïðèíè-
ìàåòñÿ âñåãäà çàáëàãîâðåìåí-
íî. Êîíå÷íî æå, ìû íåìíîãî
àäàïòèðóåì åãî â çàâèñèìîñ-
òè îò ñèòóàöèè, íî ìîãó ñêà-
çàòü, ÷òî ýòî ðåøåíèå áûëî
ïðèíÿòî íàìíîãî ðàíüøå, è ìû
ïîñëåäîâàòåëüíî åãî ðåàëèçî-
âûâàåì», - ïðîêîììåíòèðîâàë
Ëåéô Õóëüòìàí. Îí äîáàâèë,
÷òî èíâåñòèöèè ïîäîáíîãî
ìàñøòàáà â ðàçâèòèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïëîùàäîê â Ðîñ-
ñèè ïîêà íå ïëàíèðóþòñÿ. Êîì-
ïàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ èí-
âåñòèðóåò äåíüãè â ìîäåðíèçà-
öèþ ñóùåñòâóþùåãî çàâîäà ïî
ïðîèçâîäñòâó ÄÑÏ «ÈÊÅÀ Èí-
äàñòðè Íîâãîðîä».

Íå çàâÿíåò?
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ñòð. 1

êîììåíòàðèé:

îäíàêî:

âîìó ñîáñòâåííèêó íóæíî áûñ-
òðåå âûõîäèòü, æåëàþùèõ
âçÿòü íà ðàáîòó ëþäåé èç ÈÊÅÈ
äîñòàòî÷íî ìíîãî. Æàëêî, ÷òî
óõîäèò áðåíä, âñå ê íåìó ïðè-
âûêëè, íî ýòî âîçìîæíîñòü äëÿ
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñîçäàòü
áðåíäû, êîòîðûìè ìû áóäåì
ãîðäèòüñÿ», – öèòèðóåò íîâãî-
ðîäñêîãî ãóáåðíàòîðà åãî
ïðåññ-ñëóæáà.

Ïî ñëîâàì Àíäðåÿ Íèêèòè-
íà, ïîêà ñèòóàöèÿ íå âîññòàíî-
âèòñÿ, íîâûì ñîáñòâåííèêàì è
ñîòðóäíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ áó-
äåò îêàçûâàòüñÿ âñåâîçìîæíîå
ñîäåéñòâèå: «ß äóìàþ, çàâòðà-
ïîñëåçàâòðà ïðÿìî íà òåððèòî-
ðèè îòêðîåì ôèëèàë íàøåãî
êîíñàëòèíãîâîãî öåíòðà è ïðî-
ñòî â ðó÷íîì ðåæèìå òåì, êòî
çàõî÷åò, áóäåì ïðåäëàãàòü âà-
ðèàíòû ñòàáèëüíîé çàðïëàòû íà
òåððèòîðèè ðåãèîíà. Ìû äàæå
îáñóæäàëè, ÷òî òàêèå òàëàíòû
ìû áû è â ïðàâèòåëüñòâî Íîâ-
ãîðîäñêîé îáëàñòè âçÿëè, ñ òà-
êèì ïðîèçâîäñòâåííûì îïûòîì,
óìåíèåì òàê ïîäõîäèòü ê êà÷å-
ñòâó. Ïîâåðüòå, íèêòî íå ïðîïà-
ä¸ò».

Â áþðîêðàòû òû á ïîø¸ë?

Íàèáîëåå ñèëüíîå ïàäåíèå
ãîä ê ãîäó ñðåäè ðåãèîíîâ ÑÇÔÎ
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã è Ðåñïóáëèêà Êîìè: êîëè-
÷åñòâî ïðåäëîæåíèé î ðàáîòå ñî-
êðàòèëîñü íà 25% ïî ñðàâíåíèþ ñ
ìàåì 2021-ãî è íà 5% è 12% ñîîò-
âåòñòâåííî ïî ñðàâíåíèþ ñ âåñåí-
íèìè ïîêàçàòåëÿìè 2022-ãî. Òàê
÷òî ïîñòîÿííàÿ òÿãà íîâãîðîäöåâ ê
«ñåâåðíîé ñòîëèöå» òåïåðü – ïîä
âîïðîñîì. Òåì áîëåå ÷òî Íîâãî-
ðîäñêàÿ îáëàñòü êàê ðàç äåìîíñò-
ðèðóåò íàèìåíüøåå ïàäåíèå ÷èñ-
ëà âàêàíñèé: -2% ê ìàþ-2021 è -5%
ê àïðåëþ-2022. Êàðòèíó ìîæíî
ñ÷èòàòü ïî÷òè áëàãîñòíîé íà ôîíå
ÑÇÔÎ (-23% è -5%) è Ðîññèè â
öåëîì (-21% è -3%).

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Ïñêîâñêîé
îáëàñòè ïàäåíèå êîëè÷åñòâà ñâî-
áîäíûõ ìåñò íà ðûíêå òðóäà  ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì ñî-
ñòàâèëî 15%, à â Êàëèíèíãðàäñêîé
–  22%. Âîçìîæíî, ïîýòîìó ïîëî-
æåíèå äåë çà ïîñëåäíèé ìåñÿö
âåñíû òàì óõóäøàëîñü íåçíà÷è-
òåëüíî (ó ïñêîâè÷åé – âîîáùå íà
1%): ïàäàòü îñîáåííî íåêóäà.

×òî êàñàåòñÿ òî÷êè ïðèëîæåíèÿ
ñèë íîâãîðîäöåâ, òî â ìàå ïðîäîë-
æàë ðàñòè ñïðîñ  â ñôåðàõ «íàóêà,
îáðàçîâàíèå» è «ìåäèöèíà, ôàðìà-
öåâòèêà». Çàòî èñ÷åçëà ïîòðåáíîñòü
â  âûñøåì ìåíåäæìåíòå. Ê ñîæàëå-
íèþ, è â ðàáî÷åì ïåðñîíàëå òîæå:
åñëè ïî ãîäó ñïðîñ âûðàñòàë íà
11%, òî â ìàå îí áûë óæå ìåíüøå,
÷åì â àïðåëå, íà 7%.

Íî ñàìîå, ìîæåò áûòü, ïå÷àëü-
íîå â òîì, ÷òî âî âñ¸ì ïåðèîäå îñ-
ëàá èíòåðåñ ê ñîèñêàòåëÿì â ñôåðå
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû (êîòîðóþ
â hh.ru îáúåäèíÿþò ñ íåêîììåð÷åñ-
êèìè îðãàíèçàöèÿìè). Ñåé÷àñ ïîÿñ-
íèì, îò÷åãî è äëÿ êîãî – ïå÷àëüíîå.

Äðóãîé îïðîñ  hh.ru ïîêàçàë, ÷òî
71% ñîèñêàòåëåé íà Ñåâåðî-Çàïà-
äå ðàññìàòðèâàþò ïðåäëîæåíèÿ
ðàáîòû â ãîñîðãàíàõ. Èç íèõ 42%,
ñêîðåå âñåãî, îòäàäóò èì ïðèîðè-
òåò. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ
ïðåäïî÷òóò ðàáîòàòü â ãîñóäàð-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè 60% ðåñïîí-
äåíòîâ.

Èíòåðåñíî, ÷òî ÷åì ñòàðøå  ðåñ-
ïîíäåíòû, òåì îíè áîëåå ñêëîííû ê
âûáîðó ãîñîðãàíà êàê ðàáîòîäàòå-

ëÿ: ñâûøå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ
â âîçðàñòå 55 è ñòàðøå, 39% â âîç-
ðàñòå 45–54 ëåò è 30% â âîçðàñòå
35–44 ëåò òî÷íî ñîãëàñíû ïîéòè
ðàáîòàòü â ãîñîðãàíû. Ñðåäè ìîëî-
ä¸æè â âîçðàñòå 25–34 ëåò òàêèõ –
ïî÷òè êàæäûé ÷åòâ¸ðòûé. Ñðåäè íèõ
òàêæå ñàìàÿ âûñîêàÿ äîëÿ êàòåãî-
ðè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàþùèõ ãî-
ñîðãàíû äëÿ êàðüåðû – 16% è 10%
ñîîòâåòñòâåííî.

Ñìåíèòü ìåñòî ðàáîòû ñ êîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè íà ãîñ-
ñòðóêòóðû ÷àùå îñòàëüíûõ õîòÿò
ñîòðóäíèêè êàäðîâûõ ñëóæá (41%),
ðàáîòíèêè òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêè
(35%), à òàêæå áóõãàëòåðû, àóäèòî-
ðû è ôèíàíñèñòû (35%). Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî äîëÿ ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ
è ìàðêåòîëîãîâ, òî÷íî áû âûáðàâ-
øèõ ãîñîðãàíû, âûøå äîëè òåõ, êòî
êàòåãîðè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàåò:
22% «çà» è 17% «ïðîòèâ» ñðåäè àé-
òèøíèêîâ, è 23% «çà» è 8% «ïðî-
òèâ» ñðåäè ìàðêåòîëîãîâ. Îáðàòè-
òå âíèìàíèå: ñðåäè ñòóäåíòîâ è ìî-
ëîä¸æè áåç îïûòà ðàáîòû 28% òî÷-
íî áû ñäåëàëè âûáîð â ïîëüçó ãî-
ñîðãàíîâ.

47% ðåñïîíäåíòîâ èç ÑÇÔÎ
îöåíèëè ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðàáîòû
â ãîñîðãàíàõ íà «4» è «5». Ñðåäè
ïîëîæèòåëüíûõ ñòîðîí ðàáîòû â ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ æèòå-
ëè ÑÇÔÎ îòìå÷àþò ñòàáèëüíîñòü è

Ñëóæáà èññëåäîâàíèé hh.ru, êðóïíåéøåé ðîññèéñêîé îíëàéí-ïëàò-
ôîðìû ïî òðóäîóñòðîéñòâó, ïðîàíàëèçèðîâàëà ñèòóàöèþ ñ ïîäáîðîì
ïåðñîíàëà â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå çà ïîñëåäíåå
âðåìÿ – è îáíàðóæèëà, ÷òî ðàáîòîäàòåëè îòêðûâàþò âàêàíñèé íå òîëü-
êî ìåíüøå, ÷åì ãîä íàçàä, íî è â íûíåøíåì ìàå – ìåíüøå, ÷åì â
àïðåëå.

Íåëüçÿ ïðåäóãàäàòü, êàê ñëîæèòñÿ áóäóùåå ïðîèçâîäñòâ
êîìïàíèè ÈÊÅÀ íà Íîâãîðîä÷èíå. Æàëü, ÷òî äåðåâöó, ñèìâî-
ëèçèðóþùåìó ðîññèéñêî-øâåäñêóþ äðóæáó íà íîâãîðîäñêîé
çåìëå, êîòîðîå ïîñàäèëè ïðåäñòàâèòåëè ñòîðîí íà òîðæåñòâå
â Ïîäáåðåçüå, áûëî óãîòîâàíî âñåãî ïÿòü ëåò æèçíè.

Íàòàëüÿ ÌÅËÊÎÂÀ
Ôîòî àâòîðà

Ðóññêî-øâåäñêèå «êîçóëè» 2016 ãîäà äàâíî ñúåäåíû...
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Òàì æå äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå î òîì, ÷òî ðåçèäåíòñòâî â
ÈÍÒÖ «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëåêòðîíèêà – Âàëäàé» ïîëó÷èò è
ÎÎÎ «Íîâãîðîäñêàÿ àêêóìóëÿòîðíàÿ êîìïàíèÿ», êîòîðîå âû-
ïóñêàåò ñòàöèîíàðíûå ñâèíöîâî-êèñëîòíûå àêêóìóëÿòîðû ñå-
ðèè OP, ñåðèè OÐzS è ñåðèè ÀÑÊ, òÿãîâûå ñâèíöîâî-êèñëîò-
íûå àêêóìóëÿòîðû ÐzS è àêêóìóëÿòîðíûå áàòàðåè íà èõ îñíî-
âå, à òàêæå ýëåêòðîëèò ñåðíîêèñëîòíûé âûñîêîé ÷èñòîòû. Íà-
ìåðåíî  âûïóñêàòü è âïðåäü, ñòàâÿ ïåðåä ñîáîé òåïåðü çàäà÷ó
ëèøü «ðåàëèçîâàòü ïðîåêò ïî êîììåðöèàëèçàöèè  ñóùåñòâó-
þùèõ ðàçðàáîòîê è èçîáðåòåíèé ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ
è óâåëè÷åíèÿ îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà» (öèòèðóåì îôèöèàëü-
íîå ñîîáùåíèå). Ñîáñòâåííî, íà ýòî êîìïàíèÿ è âûèãðàëà ñî-
îòâåòñòâóþùèé ãðàíò ôåäåðàëüíîãî Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ èííî-
âàöèÿì. À «âàëäàéñêàÿ» ðåçèäåíòóðà – âñåãî ëèøü ïóòü ê ïî-
ëó÷åíèþ íàëîãîâûõ ëüãîò, ÷òî ïîëîæåíû ïðîïèñàâøèìñÿ â
ÈÍÒÖ.

Ïðàâî ñëîâî, íîâîñòè ñ ôîðóìà – ñïëîøíîé ïîçèòèâ. Íà-
ïðèìåð: «Ãóáåðíàòîð Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè Àíäðåé Íèêèòèí
è ïðåäñåäàòåëü ÏAO «Ïðîìñâÿçüáàíê» Ï¸òð Ôðàäêîâ ïîäïè-
ñàëè äâóñòîðîííåå ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå».

Íó, ÷òî çíà÷èò – ïîçèòèâ? Â÷èòûâàåìñÿ â äåòàëè. «Âçàè-
ìîäåéñòâèå, â ÷àñòíîñòè, íàïðàâëåíî íà ó÷àñòèå ÏÑÁ â èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîãðàììàõ îáëàñòè, âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ áàí-
êîâñêèõ òåõíîëîãèé è ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàçâèòèå
ïðîãðàìì êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ è áèçíåñà. Êðîìå òîãî,
ïàðòí¸ðñòâî ñòîðîí áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîñòðîåíèþ àêòèâ-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïî íàïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ çàêàçîâ â ñôåðàõ îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ íà òåððèòîðèè Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè».

Òî åñòü ðå÷ü, ñîáñòâåííî, îá îáû÷íîé ïðàêòèêå áàíêîâñêî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ.  Âñÿêèé áàíê èìååò êëèåíòîâ, êëèåíòàìè
ìîãóò áûòü è ðåãèîíû. Îíè ìîãóò áðàòü  êðåäèòû, êàê ëþáîé
èç íàñ, è èì êðåäèò äàäóò äàæå îõîòíåå, ÷åì íàì è âàì.  Çíà-
÷åíèå ñîáûòèÿ ïîíÿòü òðóäíî, îöåíèòü – òåì áîëåå.

Òåì íå ìåíåå, Ôðàäêîâ-ìëàäøèé  (íàïîìíèì – ïðåäñòà-
âèòåëü «íîâîé  ïóòèíñêîé àðèñòîêðàòèè», ñûí áûâøåãî ïðå-
ìüåð-ìèíèñòðà è ñòàðøèé áðàò çàìåñòèòåëÿ óïðàâäåëàìè Ïðå-
çèäåíòà ÐÔ), ñòàðàòåëüíî íå òåðÿÿ ëèöà, ïðîâîçãëàøàåò, ÷òî
«ïîäïèñàííîå ñîãëàøåíèå äàñò äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ äëÿ
àêòèâèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâ-
ëåííûõ íà äàëüíåéøåå óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà â ðåãèîíå».  Â ïåðåâîäå íà ñîâðåìåííûé
æàðãîí: «Áëà-áëà-áëà».

Ê ñ÷àñòüþ, õîòÿ áû  íîâãîðîäñêèé ãóáåðíàòîð âîçäåðæàëñÿ
îò àíàëîãè÷íîãî êîììåíòàðèÿ – âèäèìî, ïðåêðàñíî ïîíèìàÿ
îáûäåííîñòü ïðîèñõîäÿùåãî.

×òî èíòåðåñíî, Íîâãîðîäñòàò êàê ðàç ïðèñëàë ñâåäåíèÿ îá
èíâåñòèöèîííîì ïðîöåññå íà Íîâãîðîä÷èíå: â ÿíâàðå - ìàðòå
2022 ãîäà â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû îáëàñòè
îðãàíèçàöèÿìè âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè âëîæåíî ïî ñðàâíåíèþ
ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì ïðåäûäóùåãî ãîäà ñðåäñòâ íà
10,8% ìåíüøå (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ). Óæåëü íàñ ÏÑÁ ñïàñ¸ò?

Ñëîâîì, ÏÌÝÔ ïî ïðåèìóùåñòâó – ýòî ïàðàäíî-âûõîäíîé
êîñòþì÷èê òåêóùåãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà (èëè ñåé÷àñ ïðà-
âèëüíåå ãîâîðèòü – ìóíäèð?). Êîñòþì÷èê íå èç äåø¸âûõ. Â 2019
ãîäó, íàïðèìåð, íà ìåðîïðèÿòèå áûëî ïîòðà÷åíî 3 ìèëëèàðäà
ðóáëåé (çà òàêèå äåíüãè ìîæíî ïîñòðîèòü ñîâðåìåííûé ìîñò).
Ðàñõîäû íà ôîðóì-2022 íàì íåèçâåñòíû, è ïðè íûíåøíåì îò-
ñóòñòâèè íåçàâèñèìûõ ÑÌÈ, èìåþùèõ èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè
â âûñøèõ ýøåëîíàõ âëàñòè, ìû, ìîæåò áûòü, íèêîãäà ýòîãî è íå
óçíàåì. Èçâåñòåí ëèøü óðîâåíü èíôëÿöèè çà ïðîøåäøèå ãîäû.
Åñëè ñóììèðîâàòü å¸ ðåçóëüòàòû ñ íàâåðíÿêà âîçíèêøèìè ðàñ-
õîäàìè íà äîñòàâêó â «êóëüòóðíóþ ñòîëèöó» íåêîòîðûõ ñòðàí-
íûõ ãîñòåé, ïðèõîäèòñÿ ïðèçàäóìàòüñÿ.

Ñåðãåé ÕËÅÁÍÈÊÎÂ
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ïîñòîÿíñòâî (72%), ïîëíîå ñîáëþ-
äåíèå Òðóäîâîãî êîäåêñà (55%),
íàëè÷èå ïðåìèé, ëüãîò, ñîöïàêåòà
(44%), âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü íà
áëàãî îáùåñòâà (25%).

Ãëàâíûìè íåäîñòàòêàìè ðàáî-
òû â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ ðåñ-
ïîíäåíòû íàçâàëè íèçêóþ çàðïëà-
òó (44%), «çàáþðîêðàòèçèðîâàí-
íîñòü» ïðîöåññîâ (45%), à òàêæå
íåîáõîäèìîñòü «ñâÿçåé» äëÿ òðóäî-
óñòðîéñòâà (41%) è äëÿ ïðîäâèæå-
íèÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå (34%).
Íî ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî âñ¸ æå
ëèáî ñòðåìèòñÿ â ÷èíîâíèêè èëè
êëåðêè – èëè õîòÿ áû äîïóñêàåò äëÿ
ñåáÿ âîçìîæíîñòü ïðèñòðîèòüñÿ íà
òàêîå îòíîñèòåëüíî ò¸ïëîå ìåñòå÷-
êî. Âî âñÿêîì ñëó÷àå – ñòàáèëüíîå.

Èäè - òåáÿ íàó÷àò

Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü çàíÿëà 5-å
ìåñòî â ðåéòèíãå èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ïðîèíôîðìèðî-
âàëà ïðåññ-ñëóæáà íîâãîðîäñêîãî ãó-
áåðíàòîðà Àíäðåÿ Íèêèòèíà, ñîîá-
ùàÿ î ïðåçåíòàöèè Íàöèîíàëüíîãî
ðåéòèíãà ñîñòîÿíèÿ èíâåñòèöèîííî-
ãî êëèìàòà â ñóáúåêòàõ ÐÔ, ñîñòîÿâ-
øåéñÿ 17 èþíÿ íà ïëîùàäêå Ïåòåð-
áóðãñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ôîðóìà.

Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ äåëîâîé ñðåäû,
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ïîòåíöè-
àëà â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïðîâîäèëàñü Àãåíòñòâîì ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ñîâìåñòíî ñ äå-
ëîâûìè îáúåäèíåíèÿìè ïî ðàñøè-
ðåííîé ìåòîäîëîãèè, êîòîðàÿ ñîäåð-
æèò 67 ïîêàçàòåëåé. ×àñòü èç íèõ ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå äàííûõ îôè-
öèàëüíîé ñòàòèñòèêè, ÷àñòü ÿâëÿþòñÿ
îïðîñíûìè.

«Ðåéòèíã ïîñòðîåí òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî ìû îöåíèâàëè ðåãèîíû íå ïî
îáú¸ìó èíâåñòèöèé, à ïî ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ êîìàíä,
ðóêîâîäèòåëåé ñóáúåêòîâ â ÷àñòè ñî-
çäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
èíâåñòîðîâ, ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ äëÿ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîçäàíèÿ
âñåõ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé», – ñîîá-
ùèëà ãëàâà ÀÑÈ Ñâåòëàíà ×óïøåâà.

«Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü äåìîíñò-
ðèðóþò óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ðîñòà
â Íàöèîíàëüíîì ðåéòèíãå èíâåñòêëè-
ìàòà. Â 2018 ãîäó ðåãèîí áûë íà 29-ì
ìåñòå, â ýòîì ãîäó óæå ñðåäè ëèäå-
ðîâ, çàíèìàåò ïÿòóþ ñòðî÷êó. Ñèëü-
íûå ñòîðîíû ñóáúåêòà – ýòî, â òîì
÷èñëå, êîìôîðòíûå ïðîöåäóðû ïîä-
êëþ÷åíèÿ ê ñåòÿì âîäîîòâåäåíèÿ,
ïðîöåäóðû ïî ââîäó îáúåêòà â ýêñï-
ëóàòàöèþ, ïîëó÷åíèå â àðåíäó çå-
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ðåãèñòðàöèÿ ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè», – ñêàçàëà Ñâåòëàíà
×óïøåâà.

Òàêæå èíâåñòîðû ïîëîæèòåëüíî
îöåíèâàþò ïðîöåññ ïîñòàíîâêè íà êà-
äàñòðîâûé ó÷¸ò – çà ãîä âðåìÿ ïðî-
öåäóðû ñîêðàòèëîñü íà òðè äíÿ.

«Äëÿ íàñ áîëüøàÿ ÷åñòü áûòü ðå-

Ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî êîðïóñà, ñêëàäñêèõ è àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ïîìåùåíèé ïëàíèðóåòñÿ íà
ó÷àñòêå ïëîùàäüþ 10 ãà, ñîîáùàåò
ïðåññ-ñëóæáà îáëàñòíîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà. Íà èííîâàöèîííîì àâòîìàòèçè-
ðîâàííîì çàâîäå áóäóò ïðîèçâîäèòü-
ñÿ äîìîêîìïëåêòû ïî òåõíîëîãèè, êî-
òîðàÿ ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ñåáåñòî-
èìîñòü è ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà, à òàê-
æå îáåñïå÷èò ñòàáèëüíî âûñîêîå êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè. Îáú¸ì èíâåñòè-
öèé ñîñòàâèò 3,15 ìëðä. ðóáëåé.

Êðîìå òîãî, åñòü èíôîðìàöèÿ, ÷òî
«èç ñåìè ÿêîðíûõ ðåçèäåíòîâ, ïëàíè-
ðóþùèõ ðàçìåñòèòü ñâîè ïðîèçâîä-
ñòâà íà ïëîùàäêàõ îñîáîé ýêîíîìè-
÷åñêîé çîíû «Íîâãîðîäñêàÿ», øåñòü
çàêëþ÷èëè ñîãëàøåíèÿ î âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ ïðàâèòåëüñòâîì Íîâãîðîäñ-
êîé îáëàñòè íà ïëîùàäêå ôîðóìà»
(ÒÀÑÑ, 15 èþíÿ). Çäåñü îáîëüùàòü-
ñÿ íå ñòîèò. ßêîðíûå èíâåñòîðû, åñëè
äàæå ýòî êðóïíûå ôîíäû ðàçëè÷íîãî
òèïà (êàê äîëãîñðî÷íîãî, òàê è õåäæ),
â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí íå ãîòîâû ïðå-
äîñòàâèòü ïèñüìåííûõ ãàðàíòèé ñâî-
åãî ó÷àñòèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ÎÎÎ «Ïðåôàáðèêà
ÀÃ», êîìïàíèÿ  ñòðîèò â Ïîäìîñêî-
âüå àíàëîãè÷íûé  çàâîä ïî ïðîèçâîä-
ñòâó äîìîêîìïëåêòîâ èç ë¸ãêîãî áå-
òîíà íà îñíîâå ãðàíóëèðîâàííîé ïå-
íîñòåêëîêåðàìèêè íà òåððèòîðèè
ÎÝÇ «Êàøèðà». Íîâãîðîäöàì ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð «Ïðåôàáðèêà ÀÃ»
Àëåêñàíäð Ãîðíîâ  îáåùàåò: «Íà íà-
øåì ïðåäïðèÿòèè áóäóò ïðîèçâî-
äèòüñÿ äîìîêîìïëåêòû ïî òåõíîëî-
ãèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ñîêðàòèòü ñå-
áåñòîèìîñòü è ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà,
à òàêæå îáåñïå÷èò ñòàáèëüíî âûñî-
êîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Íàøè äîìî-
êîìïëåêòû âîñòðåáîâàíû ïðè ñòðîè-
òåëüñòâå æèëüÿ ðàçëè÷íîé ýòàæíîñ-
òè, à òàêæå îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû. Çàâîä ñìîæåò îáåñïå-
÷èòü ïðîäóêöèåé ïîòðåáèòåëåé â ðà-
äèóñå 300 êèëîìåòðîâ».

Íàø ãóáåðíàòîð, êàê âñåãäà, îï-
òèìèñòè÷åí: «Ìû ñòàðàåìñÿ ñîçäàòü
èíâåñòîðó êîìôîðòíûå óñëîâèÿ. Äëÿ
íàñ ýòî íå òîëüêî ðàáî÷èå ìåñòà, íå
òîëüêî íàëîãè, íî è âîçìîæíîñòü

ãèîíîì íîìåð îäèí íà Ñåâåðî-Çàïà-
äå ïî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè. Ñîçäàíèå íîðìàëüíûõ óñëîâèé
äëÿ áèçíåñà – ýòî íàø îñíîâíîé ïðè-
îðèòåò», – îòìåòèë Àíäðåé Íèêèòèí.

Ñäåëàåì óòî÷íåíèå, êîòîðîãî èç-
áåæàëè â ñâîèõ êîììåíòàðèÿõ Àíäðåé
Íèêèòèí è åãî ïðåññ-ñëóæáà. Ïÿòîå
ìåñòî â Íàöèîíàëüíîì ðåéòèíãå èí-
âåñòêëèìàòà Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü
çàíÿëà íå åäèíîëè÷íî, â îòëè÷èå îò
ïåðâûõ ÷åòûð¸õ ïîçèöèé, êîòîðûå
ñîîòâåòñòâåííî äîñòàëèñü Ìîñêâå,
Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè è Òóëüñêîé îáëàñòè. Ïÿòîå
ìåñòî, î ÷¸ì óìîë÷àë ãóáåðíàòîð,
ìåæäó ñîáîé ïîäåëèëè Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí, Íèæåãîðîäñêàÿ îá-
ëàñòü, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, Íîâãîðîä-
ñêàÿ è Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòè. Ñïèñîê
îïóáëèêîâàí èìåííî â òàêîì ïîðÿä-
êå.

Ïî÷åìó íà êàæäîé ïîçèöèè ïîñëå
ëèäèðóþùèõ ïåðâûõ ÷åòûð¸õ îêàçà-
ëèñü ñðàçó íåñêîëüêî ðåãèîíîâ, ïîÿñ-
íèëà ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÀÑÈ
Ñâåòëàíà ×óïøåâà: ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ðàçíèöà â ðåéòèíãå ìåæäó íèìè ñî-

ñòàâëÿåò ìåíåå îäíîãî ïóíêòà.
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî, íàçûâàÿ ëè-

äåðîâ, ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñå-
äàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Àíäðåé
Áåëîóñîâ îòäåëüíî âûäåëèë Òóëüñêóþ
îáëàñòü, à â «íàøåé» ïÿò¸ðêå - Ðåñ-

ïóáëèêó Áàøêîðòîñòàí è Íèæåãîðîä-
ñêóþ îáëàñòü. Â  Òóëüñêîé îáëàñòè
îáú¸ì èíâåñòèöèé óâåëè÷èëñÿ áîëü-
øå ÷åì íà 25% â ñîïîñòàâèìûõ öå-
íàõ, è îíà çàíÿëà ïåðâîå ìåñòî â íî-
ìèíàöèè «Êà÷åñòâî ðåãóëÿòîðíîé
ñðåäû». Íåñìîòðÿ íà òðåíä ÀÑÈ íû-
íåøíåãî ãîäà - îöåíèâàòü ðåãèîíû íå
ïî îáú¸ìó èíâåñòèöèé, ïåðâûé âèöå-
ïðåìüåð ïðàâèòåëüñòâà ïîõâàëèë òó-
ëÿêîâ èìåííî çà ïåðâîå – íà ÏÌÝÔ
ïðàâèòåëüñòâî Òóëüñêîé îáëàñòè ïðè-
âåçëî äëÿ ïîäïèñàíèÿ 23 èíâåñòèöè-
îííûå ñîãëàøåíèÿ íà ñóììó áîëåå 50
ìëðä. ðóáëåé.

«Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü – ðåãè-
îí, â êîòîðîì ñäåëàíî î÷åíü ìíîãî
âñåâîçìîæíûõ íîâåëë, çäåñü îäíà èç
ëó÷øèõ â ñòðàíå êîðïîðàöèé ðàçâè-
òèÿ, âûñòðîåíà ñèñòåìà ðàáîòû ñ áèç-
íåñîì ïî ïðèíöèïó «îäíîãî îêíà»,
âíåäð¸í êàëüêóëÿòîð ñòðîèòåëüñòâà è
öåëûé ðÿä ðàçëè÷íûõ ðåøåíèé», - îò-
ìåòèë Àíäðåé Áåëîóñîâ.

Ïîèíòåðåñóåìñÿ öèôðàìè. Èíâå-
ñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â Íèæåãî-
ðîäñêîé îáëàñòè â 2021 ãîäó ñîñòà-
âèëè 386 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî âûøå ïî-
êàçàòåëÿ 2020-ãî. À ïî èòîãàì ïåðâî-
ãî êâàðòàëà òåêóùåãî ãîäà îáú¸ì âû-
ðîñ íà 31,6% ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëî-
ãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà è
ñîñòàâèë 72 ìëðä. ðóáëåé.

Ñàì ãóáåðíàòîð Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè Ãëåá Íèêèòèí íà ïðåçåíòà-
öèè ïðèçíàëñÿ: «×åòûðå ãîäà íàçàä
ìû áûëè íà 70-ì ìåñòå, è òåðïåòü ýòî
áûëî íåâîçìîæíî. Çà òðè ãîäà ïîä-
íÿëèñü íà 64 ïîçèöèè». Âïå÷àòëÿþò
öèôðû èç åãî ñîîáùåíèÿ îá ÎÝÇ «Êó-
ëèáèí»: çîíà çàïîëíåíà íà 80%, õîòÿ
áûëà ñîçäàíà âñåãî ïîëòîðà ãîäà íà-
çàä, ñåé÷àñ òàì 11 ðåçèäåíòîâ ñ îá-
ùåé ñòîèìîñòüþ èíâåñòèöèé 16 ìëðä.
ðóáëåé, íà ïîäõîäå ðàñøèðåíèå ÎÝÇ
íà 500 ãà, è 17 êîìïàíèé ïîäïèñàëè
íàìåðåíèÿ î 45 ìëðä. èíâåñòèöèé.

Äîáàâèì, ÷òî çà ïîñëåäíèå ïÿòü
ëåò Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü ïîäíÿëàñü
â Íàöèîíàëüíîì ðåéòèíãå èíâåñòêëè-
ìàòà íà 48 ïîçèöèé.

Åêàòåðèíà ÂÅËÈÕÎÂÀ

Íà ïÿòîì ìåñòå òåñíÿòñÿ ïÿòåðî
îôèöèàëüíî:

êîììåíòàðèé:

È ñíîâà - ïîáåäíûé ñòàðò
êàêîãî æäàòü

ôèíèøà?

ñòðîèòü ñîâðåìåííîå êà÷åñòâåííîå
æèëü¸ è äðóãèå ñîöèàëüíûå îáúåêòû.
Íàì íàäî ñîçäàâàòü ñâîþ ïðîìûø-
ëåííîñòü äëÿ ðåãèîíà, à òàêæå â ïåð-
ñïåêòèâå ñíàáæàòü ñîñåäíèå ðåãèî-
íû ñòðîèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè». Âî
êàê!

Ðåçèäåíòàìè íîâãîðîäñêîé ÎÝÇ
ìîãóò ñòàòü ïðîìûøëåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ ñóììîé èíâåñòèöèé îò 120 ìëí.
ðóáëåé. Äëÿ íèõ áóäóò ïðåäóñìîòðå-
íû òàêèå íàëîãîâûå ëüãîòû, êàê ñíè-
æåíèå íàëîãà íà ïðèáûëü, çà÷èñëÿ-
åìîãî â ôåäåðàëüíûé áþäæåò, ñ 3 äî
2%, îáíóëåíèå íàëîãà íà ïðèáûëü,
çà÷èñëÿåìîãî â îáëàñòíîé áþäæåò,
â ïåðâûå 7 ëåò ðåçèäåíòñòâà, 3% - ñ
8-ãî ïî 9-é ãîä, 10% - ñ 10-ãî ïî 11-é
ãîä è 13,5% ñ 12-ãî ãîäà âìåñòî 17%.
Ñðåäè ïðåôåðåíöèé òàêæå - îáíóëå-
íèå òðàíñïîðòíîãî è çåìåëüíîãî íà-
ëîãîâ, íàëîãà íà èìóùåñòâî, ñíèæå-
íèå òàìîæåííûõ ïîøëèí íà ââîçèìûå
íà òåððèòîðèþ ÎÝÇ òîâàðû.

Â 2021 ãîäó íà ÏÌÝÔ ãóáåðíèåé
áûëî çàêëþ÷åíî 10 èíâåñòèöèîííûõ
ñîãëàøåíèé íà 6,2 ìëðä. ðóáëåé ñ
ñîçäàíèåì îêîëî 1 000 ðàáî÷èõ ìåñò.
Ñåé÷àñ ðåãèîíàëüíûå âëàñòè îæèäà-
þò, ÷òî ê 2030 ãîäó îáú¸ì èíâåñòè-
öèé íà òåððèòîðèè ÎÝÇ ñîñòàâèò 8,1
ìëðä. ðóáëåé, áóäåò ñîçäàíî áîëåå
700 ðàáî÷èõ ìåñò.

Ê ñëîâó, ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
¹1145 «Î ñîçäàíèè íà òåððèòîðèè
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Íîâãî-
ðîäñêèé ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí Íîâ-
ãîðîäñêîé îáëàñòè îñîáîé ýêîíîìè-
÷åñêîé çîíû ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî òèïà» óâèäåëî ñâåò 8 èþëÿ
2021 ãîäà. À ñåãîäíÿ, ñïóñòÿ ãîä, ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð ÀÎ «Îñîáàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ çîíà ïðîìûøëåííî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî òèïà «Íîâãîðîäñêàÿ»
Àðòóð Àþïîâ îáåùàåò: «Ê ñëåäóþùå-
ìó ãîäó, êàê è ïëàíèðîâàëè (?!), îò-
êðîåì ïåðâûé ïðîèçâîäñòâåííûé
êîìïëåêñ, ïîäâåä¸ì âñå ñåòè ê ãðà-
íèöàì ó÷àñòêîâ, è íàøè ïîòåíöèàëü-
íûå èíâåñòîðû ñìîãóò íà÷àòü ñòðîè-
òåëüñòâî ñâîèõ çàâîäîâ». À ìû-òî äó-
ìàëè, ÷òî âû – óæå…

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

15 èþíÿ íà ïëîùàäêå
Ïåòåðáóðãñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà
ïðàâèòåëüñòâî Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè è êîìïàíèÿ «Ïðåôàáðèêà»
(Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) ïîäïèñàëè
ñîãëàøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî çàâîäà
ïî ïðîèçâîäñòâó äîìîêîìïëåêòîâ
â ÎÝÇ ÏÏÒ «Íîâãîðîäñêàÿ».

Îòòîãî, äîëæíî áûòü, è ïóñòóþùèõ
ìåñò â áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå
íå íàáëþäàåòñÿ – âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, íà Íîâãîðîä÷èíå.

Ýòîò îïðîñ ëó÷øå õàðàêòåðèçó-
åò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòó-
àöèþ â ñòðàíå, íåæåëè ëþáûå íî-
âîñòè ñ ÏÝÌÔ-2022. Ñêîëüêî íè
ãîâîðè î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèâàòü
ïðîèçâîäñòâî, à ìàññû òÿíóòñÿ
òóäà, ãäå íå ïðîèçâîäèòñÿ íè÷åãî,
êðîìå íåîáÿçàòåëüíûõ áóìàæåê è
ëè÷íîé «ñòàáèëüíîñòè». Ïîòîìó ÷òî
â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå ñòàáèëüíîñ-
òè íåò è áûòü íå ìîæåò. Îíà, ïîæà-
ëóé, ñìåðòåëüíî îïàñíà äëÿ ýêîíî-
ìèêè: òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå íîð-

ìàëüíî ðàçâèâàþùååñÿ îáùåñòâî,
ãäå ïîñòîÿíåí ñïðîñ íà îäíî è òî
æå èçäåëèå îáðàçöà ïðîøëîãî
(åñëè íå ïîçàïðîøëîãî) âåêà. Çäåñü
íåîáõîäèìà ìîäåðíèçàöèÿ íå òîëü-
êî ýêîíîìèêè, íî è ìàññîâîãî ñî-
çíàíèÿ. Ïðè÷¸ì âòîðàÿ çàäà÷à –
äàæå ñëîæíåå. Íî è ïåðâàÿ-òî íå ðå-
øàåòñÿ, ÷òî äîïîëíèòåëüíî çàòåì-
íÿåò ñîçíàíèå ëþäåé, âïîëíå ñïî-
ñîáíûõ íà íàñòîÿùèé òðóä, à íå íà
èìèòàöèþ ïðîöåññîâ â àäìèíèñòðà-
òèâíûõ îðãàíàõ. Ñïîñîáíûõ – íî áî-
ÿùèõñÿ ýòîãî òðóäà è áåãóùèõ îò
íåãî. Ïðè÷¸ì óæå ñ ìëàäûõ íîãòåé.
Íå õîòÿò íà ãîññëóæáó, ñóäÿ ïî îï-
ðîñó, òîëüêî ñàìûå «çåë¸íûå» - îò
24 ëåò è ìëàäøå.

Ëþáîïûòíî, ÷òî, ïî íàáëþäåíè-
ÿì «îõîòíèêîâ çà ãîëîâàìè», â Íîâ-
ãîðîäñêîé îáëàñòè íà èþíü íûíåø-
íåãî ãîäà ñàìàÿ íèçêàÿ êîíêóðåí-
öèÿ ñëîæèëàñü  â ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñôåðå «ïðîèçâîäñòâî»: 2,1 ïðå-
òåíäåíòà íà 1 âàêàíñèþ, à ñðåäè
ìåäèêîâ è ôàðìàöåâòîâ, î ïîòðåá-
íîñòè â êîòîðûõ óæå ãîâîðèëîñü, -
è âîâñå 0,2. Çàòî ñðåäè «àäìèíèñ-
òðàòèâíîãî  ïåðñîíàëà» - 4,7 ðåçþ-
ìå íà îäíî ìåñòî,  â êàòåãîðèè «çà-
êóïêè» - 4,2.

Õîòÿ òàêèìè òåìïàìè çàêóïàòü
ñêîðî áóäåò ñîâåðøåííî íå÷åãî: íå
ïðîèçâåëè-ñ.

Ï¸òð ×ÅÐÍÎÂ

Ðèñóíîê: Àëåêñåé ÊÐÈÂÎÊÓÐÖÅÂ («Êðàñíàÿ áóðäà»)
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íîâãîðîäñêèå áîãàòñòâà

Â âûñòàâî÷íîì çàëå öåðêâè Æåí
Ìèðîíîñèö (ßðîñëàâîâî äâîðèùå,
óë. Íèêîëüñêàÿ, 3)  îòêðûëàñü
íîâàÿ ýêñïîçèöèÿ Íîâãîðîäñêîãî
ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Ìóçåé
èãðóøêè».

Ôîíä èãðóøêè ïîÿâèëñÿ â Íîâãîðîäñ-
êîì ìóçåå-çàïîâåäíèêå â 2017 ãîäó, êîãäà
ìóçåé ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÷àñòíûõ
êîìïàíèé ïðèîáð¸ë óíèêàëüíóþ êîëëåê-
öèþ. Â ýêñïîçèöèè ïðåäñòàâëåíî îêîëî 500
ïðåäìåòîâ, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþòñÿ
âïåðâûå. Íîâàÿ ýêñïîçèöèÿ ñîçäàíà áëà-
ãîäàðÿ ó÷àñòèþ ìóçåÿ â ïðîåêòå Ìèíèñòåð-
ñòâà êóëüòóðû ÐÔ «Ñîõðàíåíèå è èñïîëü-
çîâàíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ â Ðîññèè».

- Êîëëåêöèÿ èãðóøåê - êðóïíåéøåå ïðè-
îáðåòåíèå ìóçåÿ çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëå-
òèå. Õðîíîëîãè÷åñêèå ðàìêè êîëëåêöèè âå-
ëèêè - îñíîâíûå ýêñïîíàòû îõâàòûâàþò 16
ñòîëåòèé, îò V äî XXI âåêà. Ñîáðàíû èã-
ðóøêè ïî÷òè 40 ñòðàí ñî âñåõ ìàòåðèêîâ,
êðîìå Àâñòðàëèè. Ïðåäñòàâëåíû íàðîä-

Óïðàâëåíèå èíôîðìàöèîííîé
ïîëèòèêè àäìèíèñòðàöèè íîâãî-
ðîäñêîãî ãóáåðíàòîðà  îçàãëàâè-

Íà ÏÌÝÔ-2022 Ðîñòóðèçì
ïðåäñòàâèë òóðèñòè÷åñêèé ìàð-
øðóò «ïî ìåñòàì îòäûõà Ïóòèíà».

 Â 2019 ãîäó ïðåçèäåíò âìå-
ñòå ñ ãëàâîé Ìèíîáîðîíû ñîáè-
ðàë  â ñèáèðñêîé òàéãå ãðèáû, â
2018-ì è 2017-ì îíè áûëè â Òóâå.
Âîò ìàðøðóò è ïðîõîäèò ïî òåð-
ðèòîðèè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, Õà-
êàñèè è Òóâû. Îí ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ïÿòè íàöèîíàëüíûõ ìàðøðó-
òîâ, ïðîøåäøèõ ýêñïåðòèçó. «Ýòî
àáñîëþòíî îñîáåííûé ìàðøðóò,
ó êîòîðîãî  íåò àíàëîãîâ», - ïî-
õâàëèëàñü ãëàâà âåäîìñòâà Çàðè-
íà Äîãóçîâà è ïîÿñíèëà, ÷òî  íà
ìàðøðóòå ìîæíî óâèäåòü óñû-
ïàëüíèöû âîæäåé äîèñòîðè÷åñ-

ïîñìîòðè

è îáëèçíèñü

Â ìåæäóíàðîäíîì àýðîïîðòó
Âíóêîâî â Ìîñêâå îòêðûëàñü ôî-
òîâûñòàâêà «Ïóòåøåñòâóéòå
äîìà. Ëåòî». Íà íåé ïðåäñòàâëå-
íî 16 ôîòîðàáîò, øåñòü èç êîòî-
ðûõ ïîñâÿùåíû Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè. Ýòî ñîâìåñòíûé ïðîåêò
àýðîïîðòà è ïîðòàëà î âíóòðåí-
íåì òóðèçìå TRIP2RUS.RU. Îá
ýòîì ñîîáùèëè â òóðèñòè÷åñêîì
îôèñå «Ðóñü Íîâãîðîäñêàÿ».

Ïîñåòèòåëè âûñòàâêè ìîãóò
óâèäåòü ïðèðîäíóþ äîñòîïðèìå-
÷àòåëüíîñòü Ëþáûòèíñêîãî ðàéî-
íà – Ìñòèíñêèå ïåòóøêè, îäèí èç
ñàìûõ äðåâíèõ â Ðîññèè Ñâÿòî-
Þðüåâ ìóæñêîé ìîíàñòûðü, îçå-
ðî Âåëü¸, ðàñïîëîæåííîå íà Âàë-
äàéñêîé âîçâûøåííîñòè, è äðóãèå
èíòåðåñíûå ìåñòà.

òåì âðåìåíåì:

Ïåòóøêè
â èëëþìèíàòîðå

ëî ýòó íîâîñòü òàê: «Ïîñåòèòåëè
àýðîïîðòà Âíóêîâî ìîãóò ïîëþ-
áîâàòüñÿ ïðèðîäîé Íîâãîðîäñ-
êîé îáëàñòè». Ýòî â ñìûñëå – ïî-
ëþáîâàòüñÿ èç èëëþìèíàòîðà,
÷òî ëè? Ïðîëåòàÿ íàä? Äà íåò æå,
ðóññêèì ÿçûêîì âàì ãîâîðÿò:
«Êëþ÷åâàÿ èäåÿ ôîòîâûñòàâêè
– ïîêàçàòü êðàñîòó ðîäíîé
ñòðàíû, ïðåäñòàâèòü óíèêàëü-
íûå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, à
òàêæå îòêðûòü æèòåëÿì Ðîññèè
íîâûå ìàðøðóòû äëÿ ïóòåøå-
ñòâèé».

Ìàðêåòèíã  – îí òàêîé ìàðêå-
òèíã! Íà ñàìîì æå äåëå çàòåþ
òðóäíî ñ÷åñòü óäà÷íîé. Ñêîðåå
âñåãî, ïëîäîâ îíà íå ïðèíåñ¸ò.
Åñëè ñîáëàçíèòåëüíûå ôîòî íà
æåëåçíîäîðîæíûõ âîêçàëàõ åù¸

ìîãóò çàñòàâèòü ïàññàæèðà â ñëå-
äóþùèé ðàç îòïðàâèòüñÿ â êàññó,
ãäå òîðãóþò áèëåòàìè â íàøåì
íàïðàâëåíèè, òî ìîñêâè÷è, ïðåä-
ïî÷èòàþùèå ëåòàòü ñàìîë¸òàìè,
ìîãóò çàèíòåðåñîâàòüñÿ, ìîæíî
ëè äî ðàçðåêëàìèðîâàííûõ äîñ-
òîïðèìå÷àòåëüíîñòåé äîáðàòüñÿ
ïî íåáó. È áóäóò ðàçî÷àðîâàíû,
óçíàâ, ÷òî äîëåòåòü äî «ïåòóøêîâ»
íåëüçÿ. Òîëüêî íà êîë¸ñàõ! À çà-
êîðåíåëûå àâèàïàññàæèðû òàê
ïðèâûêëè ýêîíîìèòü âðåìÿ, ÷òî
òàêîé ñïîñîá ïåðåäâèæåíèÿ èõ
âðÿä ëè óñòðîèò.

Îíè, äîïóñòèì, ïîëó÷àò íå-
ìíîæêî óäîâîëüñòâèÿ, ïîçíàêî-
ìèâøèñü ñ êðàñîòàìè Íîâãîðîä-
÷èíû «âïðèãëÿäêó», íî íàì-òî ÷òî
çà ðàäîñòü ñ òîãî?

Ïîøëè ìû â ìóçåé èãðóøêè.
Ñåðûé, Øóðèê, Ëåíóñüêà, Íè-

íîê è ÿ.
Îí íàõîäèòñÿ â Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãå, íà íàáåðåæíîé ðåêè Êàð-
ïîâêè. Íà Êàðïîâêå ýòîé – êàêàÿ
æå ýòî ðåêà, õà, îíà ñàìà èãðóøå÷-
íàÿ - ïîíàñòðîåíî ïîëíî íîâûõ îã-
ðîìíûõ äîìèù. Òàê ÷òî ìû ìóçåé
åëå íàøëè, çàáðåëè ñíà÷àëà â ïðî-
õîäíîé äâîð, à ïîòîì êàêèå-òî
áîëüøèå ïàöàíû íàì ïîêàçàëè,
êóäà èäòè.

Â ìóçåå íàñ âñòðåòèëà äîáðàÿ
ðàñòð¸ïàííàÿ ò¸òåíüêà è î÷åíü îá-
ðàäîâàëàñü, êîãäà óçíàëà, ÷òî ìû
èç Íîâãîðîäà. Ñêàçàëà: «Ìû ê âàì
åçäèì». Îíè, òî÷íî, ïðèâîçèëè ê
íàì âûñòàâêó ïëþøåâûõ ìèøåê.
Ò¸òåíüêà íàì âñ¸ ðàññêàçûâàëà,
äàæå ïîñâèñòåëà â ñâèñòóëüêè, ïî-
êà÷àëà íåâàëÿøêó è ïîêðóòèëà êà-
ðóñåëü. À åù¸ ðàçðåøèëà ñïåöè-
àëüíî òîëüêî íàì îòêðûòü êðûøå÷-
êó îäíîãî èíòåðåñíîãî òàí÷èêà è
âûòàùèòü îòòóäà õâîñòèê.

Ñåðûé ïðîñòî ïðèëèï ê ýòîìó
òàí÷èêó. Êîíå÷íî: ó íåãî òàêèå êðû-
ëüÿ, èç ìàéîðñêèõ ïîãîí, ãëàçà, à
õâîñòèê – öåïî÷êà ñ ãèëüçîé íà êîí-
öå. Åãî ñäåëàë êàêîé-òî äÿäüêà, è
îñòàëüíûå èãðóøêè â ïåðâîì çàëå
ñäåëàëè âçðîñëûå – íàèãðàëèñü
èìè è îòäàëè â ìóçåé. Òàì åù¸
áûëè òàêèå òðÿïî÷íûå ÷¸ðíûé äÿ-

Ýòîò òåêñò – èç îäíîãî äàâíå-
ãî-äàâíåãî íîìåðà «ÍÍÃ» è íà-
âåðíÿêà çàáûò ÷èòàòåëÿìè. À
âåäü ðå÷ü â í¸ì èä¸ò  èìåííî î êîëëåêöèè, êîòîðàÿ
òåïåðü ïðåâðàòèëàñü èç ïåòåðáóðãñêîé – â íîâãî-
ðîäñêóþ.

Ñ ìóçååì íà Êàðïîâêå, â êîòîðîì ïåðñîíàæè òàê
ñ÷àñòëèâî «âïàëè â äåòñòâî», íå ñëîæèëîñü ïî ðÿäó
ïðè÷èí, â òîì ÷èñëå, äóìàåòñÿ, – èç-çà îáèëèÿ èíûõ
çðåëèù â  ñåâåðíîì ìåãàïîëèñå. À âîò â Âåëèêîì
Íîâãîðîäå òàêîé «îáúåêò ïîêàçà» ìîæåò îêàçàòüñÿ
êóäà çàìåòíåå. Åñëè, êîíå÷íî, ïðåâðàòèòñÿ â îáøèð-
íóþ è ïîñòîÿííî äåéñòâóþùóþ ýêñïîçèöèþ, â íà-
ñòîÿùèé «Ìóçåé èãðóøêè». Åñëè åãî ê òîìó æå äîñ-
òîéíî ðåêëàìèðîâàòü ïî  âñåé ñòðàíå, îí ìîæåò îêà-
çàòüñÿ îäíèì èç ìàãíèòîâ, ïðèâëåêàþùèõ âíóòðåí-

íûå, àâòîðñêèå õó-
äîæåñòâåííûå, ñî-
âåòñêèå è èíäóñò-
ðèàëüíûå èãðóøêè
ðàçíûõ ñòðàí, - ïî-
ÿñíÿåò Îëåñÿ Ðóäü,
çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà Íîâãîðîäñêîãî
ìóçåÿ-çàïîâåäíè-
êà ïî ýêñïîçèöèîí-
íî-âûñòàâî÷íîé
ðàáîòå.

Ýêñïîçèöèÿ âû-
ñòðîåíà êàê «Ãîðîä
èãðóøåê», â êîòî-
ðûé âåäóò òåìàòè-
÷åñêèå âîðîòà.
Êàæäûé ýêñïîçè-
öèîííûé êîìïëåêñ
óñòðîåí êàê ñâîåãî
ðîäà «äîì»: «Èãðóøêà íàðîäîâ ìèðà», «Òå-
àòðàëüíàÿ êóêëà», «Îò ñîëäàòñêèõ ñàïîã äî
ãåíåðàëüñêèõ», «Èãðû è ãîëîâîëîìêè», «Èç

÷åãî ñäåëàíû äå-
âî÷êè», «Íîâîãîä-
íÿÿ ¸ëêà», «Âåðòå-
ïû è ùåëêóí÷èêè»
è äð. Âñå ýòè
«äîìà»-âèòðèíû
íàïîëíåíû æèç-
íüþ, â êàæäîì ðà-
çûãðûâàåòñÿ ñâîé
ýêñïîçèöèîííûé
ñöåíàðèé. Ïåðñî-
íàæè-èãðóøêè ó÷à-
ñòâóþò â æàíðîâûõ
è ðîëåâûõ ñöåíêàõ.
Îíè âûñòðàèâàþò-
ñÿ â õðîíîëîãè÷åñ-
êèå ðÿäû.

Âçðîñëûé ñìîò-
ðèò íà èãðóøêó
ñêâîçü ïðèçìó ëè÷-
íûõ è ñåìåéíûõ

âîñïîìèíàíèé. Ýëåìåíò íîñòàëüãèè àâòî-
ìàòè÷åñêè ïîìîãàåò âçðîñëîìó «îæèâèòü»
ýêñïîíàò, ðåá¸íêó æå ïîñðåäíèê, êîòîðûé

ïîìîæåò «âûñòðîèòü ìîñò» ìåæäó íèì è ýê-
ñïîíàòîì. Ïîýòîìó, âî-ïåðâûõ, â ýêñïîçè-
öèîííûå êîìïëåêñû ââåäåíû ãåðîè – äåòè
ðàçíûõ ýïîõ, êîòîðûå «ïðåäñòàâëÿþò» òå
èëè èíûå èãðóøêè. Òàê, â âèòðèíàõ, ïîñâÿ-
ù¸ííûõ ïðîìûøëåííûì èãðóøêàì äëÿ
ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê, äàíû èçîáðàæåíèÿ
äåòåé ðàçíîãî âðåìåíè (íà îñíîâå èñòî-
ðè÷åñêèõ ôîòîãðàôèé èç ôîíäîâ ìóçåÿ) ñ
èõ òèïè÷íûìè èãðóøêàìè. Âî-âòîðûõ, ýêñ-
ïîçèöèÿ âûñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî
ñàìè èãðóøêè «ðàññêàçûâàþò» ñâîè áèî-
ãðàôèè: ÷àñòü âèòðèí ñíàáæåíà ñïåöèàëü-
íî âûäåëåííûì àóäèîìîäóëåì.

Çíà÷èìàÿ îñîáåííîñòü ýêñïîçèöèè – å¸
íîâãîðîäñêèé êîëîðèò.  Îòäåëüíàÿ âèòðè-
íà ïîñâÿùåíà èãðóøêàì  Äðåâíåãî Íîâãî-
ðîäà.

-  Äåâè÷üþ àóäèòîðèþ, íåñîìíåííî, ïðè-
âëå÷¸ò êóêîëüíûé äîì ñ ìèíèàòþðíîé ìå-
áåëüþ, ïîñóäîé è ïðî÷èìè ìåëî÷àìè. Ìàëü-
÷èêè ñî ñâîèìè ïàïàìè íàñëàäÿòñÿ çðåëè-
ùåì ìíîæåñòâà ìîäåëåé àâòîìîáèëåé, ïà-
ðîâîé ìàøèíîé è æåëåçíîé äîðîãîé, - îò-
ìå÷àåò Îëåñÿ Ðóäü. – Íî ìóçåé áóäåò èíòå-
ðåñåí è õóäîæíèêàì, è êîëëåêöèîíåðàì, è
èñêóññòâîâåäàì - âñåì, êîìó íåáåçðàçëè÷-
íà òåìà èãðû â ìèðîâîé êóëüòóðå.

ôàêò:

êîììåíòàðèé:

êèõ öàðñòâ Ñðåäíåãî Åíèñåÿ, ñâÿ-
ùåííûå ìåñòà áóääèçìà â Òóâå è
Ñàÿíî-Øóøåíñêóþ ÃÝÑ.

«Óñûïàëüíèöû âîæäåé» ã-æà
Äîãóçîâà, êàæåòñÿ, óïîìÿíóëà íå
âîâðåìÿ è íåêñòàòè.  Íî â öåëîì
Ðîñòóðèçì óäà÷íî ïîäõâàòèë ñî-
âåòñêóþ òðàäèöèþ ïóòåøåñòâèé
«ïî ëåíèíñêèì ìåñòàì». Ðàçî÷à-
ðîâàëî ëèøü òî, ÷òî âåäîìñòâî
ïðîèãíîðèðîâàëî Âàëäàé, ãäå
ãëàâà ãîñóäàðñòâà, ïî íàøèì ïîä-
ñ÷¸òàì, áûâàë êóäà ÷àùå. Ïðàâ-
äà, äî òåõ ïîð, ïîêà åãî íå ïîâëåê-
ëî â êðàé øàìàíîâ è ãðèáî÷êîâ.

Ìàêñèì ÃÐÎÌÛÕÀËÎÂ

îò ðåäàêöèè:

äåíüêà è êðàñíàÿ ò¸òåíüêà, êîòî-
ðûå ñîåäèíÿëèñü âåð¸âî÷êàìè,
íàçûâàëèñü «Ââåäåíèå â ïñèõîàíà-
ëèç». À åù¸ áûëè «Äâîðîâûå
êîòû», ïðîñòî áóëûæíèêè ñ êîøà-
÷üèìè ìîðäàìè, êîòîðûõ î÷åíü
õîòåëîñü ïîãëàäèòü. È ãëèíÿíûå
êîøêè-êîïèëêè. Èãðóøêè, êàê ìû
ïîíÿëè, ìîæíî äåëàòü èç âñåãî. Íà-
ïðèìåð, áûë òàì «Äþõà» èç ïëàñ-
òèêîâûõ áóòûëîê è ïðîáîê. Ñåðûé
ñ Øóðèêîì ñêàçàëè, ÷òî îíè ñàìè
ìîãóò òàêîãî Äþõó ñìàñòûðèòü.

Ïîòîì ìû ïîøëè â çàë, ãäå ñî-
áðàëèñü êóêëû è âñ¸ òàêîå, âî ÷òî
èãðàëè ðàíüøå, äàâíî. Ìû ñ Íèí-
êîì ñðàçó íàøëè êóêîë, êîòîðûå è
ó íàñ áûëè òîæå. À æ¸ëòûé æèðàô
ñ óøàìè è íîãàìè, êàê áåéñáîëü-
íûå áèòû, âîîáùå æèë ó âñåõ. Îé,
÷åãî òàì òîëüêî íå áûëî! Áîëüøîé
êóêîëüíûé äîì ñ ðàçíûìè ïðèáàì-
áàñàìè, ìåáåëüþ, öâåòàìè â ãîð-
øî÷êàõ, äàæå ìàëþñåíüêîé ëåå÷-
êîé. À íà êóõíå – ïëèòà, ïîâàð¸ø-
êà, ôîðìî÷êà äëÿ ïèðîãà! À â äðó-
ãîì ìåñòå – âñÿêàÿ ïîñóäà, ñåðâè-
çû – âñ¸ áû îòäàëà çà òàêîé ñåð-
âèç. Íàïðèìåð, êëàññíóþ äîñêó
âñàìäåëèøíóþ, êîòîðóþ ìíå ïàïà
ñäåëàë èç êóñêà ëèíîëåóìà, ñ ïîä-
ñòàâî÷êîé äëÿ ìåëà è òðÿïêè, ÷òî-
áû èãðàòü â øêîëó. Å¸ áû îáìåíÿ-
ëà. Ïàïà áû åù¸ ñäåëàë…

À âîò êíèãà ïîâàðåííàÿ. Íàïè-
ñàíî: «Êàê óñòðîèòü ïðîñòîé çäî-
ðîâûé ñòîë äëÿ âñÿêîé ïîðÿäî÷íîé
êóêëû». Èíòåðåñíî, êàêèå òàì ðå-
öåïòû… Íî êíèæêó áûëî íå ïî-

ñìîòðåòü, îíà çà ñòåêëîì: î÷åíü
ñòàðàÿ, 1907 ãîäà.

À êàêèå çûêèå íåìåöêèå èãðóø-
êè: áóôåò, ïëèòà, âñÿêèå êàñòðþëü-
êè, âåñû, äàæå êàññà è èãðóøå÷íûå
äåíåæêè – áóìàæíûå è æåëåçíûå.
Êóêëû, ïðàâäà, íåìíîæêî ñòðàøíûå.
Îäíà âîîáùå – êàê ×àêè èç «Äåòñ-
êîé èãðû». Èëè òàêîé õìóðûé áîëü-
øîé ïóïñ. Íî âåäü è èìè êòî-òî èã-
ðàë, ìûë èõ, êîðìèë, íàâåðíî, ñ ëî-
æå÷êè – âîí îíè êàêèå ïîò¸ðòûå.

Äîáðàëèñü ìû äî ìèøåê –
ñòàðèííûõ, îíè ê íàì â Íîâãîðîä
è ïðèåçæàëè. Îäèí âîîáùå – 30-
40-õ ãîäîâ, àìåðèêàíñêèé. È ìû
ñòàëè âñïîìèíàòü, êàêèå ó íàñ
áûëè ìèøêè. Ó Íèíêà – âåñü â çàï-
ëàòêàõ, íà íåãî íàïàäàëè ïàïèíû
îõîòíè÷üè ñîáàêè, âìåñòî ãëàç –

ïóãîâèöû. Ó Ëåíóñüêè íîâåíüêèé,
ïàõ, êàê íîâîãîäíèé ïîäàðîê: ÿá-
ëîêàìè è êîíôåòàìè, òàê òåïåðü
èãðóøêè íå ïàõíóò. Ó Ñåðîãî áûë
ïîðîëîíîâûé, çà 14 êîïååê, îí åãî
âñ¸ âðåìÿ òàñêàë ñ ñîáîé.

Òóò ïðèáåæàë Øóðèê è çàêðè-
÷àë: «Ïîæàëåéòå äåòåé Àôðèêè!».
È ìû çà íèì ïîñêàêàëè â çàë, ãäå
áûëè èãðóøêè, êîòîðûìè èãðàþò
èíîñòðàííûå äåòè. Âîò èíòåðåñíî:
ñâèñòóëüêè åñòü, îêàçûâàåòñÿ, è ó
ìåêñèêàíöåâ, è ó èíäèéöåâ, è ó òóð-
êîâ, è ó ýòèõ, êàê èõ – ýêâàäîðöåâ.
Íî ñàìàÿ ñòàðàÿ òàì áûëà – íîâ-
ãîðîäñêàÿ. Íà áóìàæêå ðÿäîì ñ
íåé íàïèñàíî: «XV-XVI âåê». Çíà-

÷èò, ýòî âîîáùå ñàìàÿ ñòàðàÿ èã-
ðóøêà â ìóçåå!

À àôðèêàíñêèå, êîòîðûå íàì
Øóðèê ïîêàçàë, ñäåëàíû èç ÷åãî íè
ïîïàäÿ: ïðîâîëî÷åê, êîíñåðâíûõ
áàíîê, òåëåôîííîãî ìèêðîôîíà…
Âîò áåäíÿãè. Õîòÿ ìîòèê îäèí áûë
íè÷åãî.

Ìû áû òàì åù¸ õîäèëè, äàæå,
ìîæåò, ïîèãðàëè âî ÷òî-íèáóäü –
ðàñòð¸ïàííàÿ ò¸òåíüêà íàì ðàçðå-
øèëà áû, íàâåðíî. Íî íàäî áûëî
åõàòü, íàñ äîìà æäàëè.

Âåäü ó Øóðèêà ñ Ëåíóñüêîé –
òðîå äåòåé.

Ó Íèíêà – äâîå.
À Ñåðûé âîîáùå óæå äåäóøêà.

Âàëåíòèíà
ËÈÒÂÈÍÎÂÀ

ÍÀÈÃÐÀËÈÑÜ

Âåðòåï âå÷íîãî äåòñòâà

íåãî òóðèñòà, íà êîòîðîãî ñåé-
÷àñ ìîæíî ñìåëî äåëàòü ñòàâ-
êó.

Ýòî, ìû óâåðåíû, êóäà êðó÷å âñÿ÷åñêèõ «ìóçååâ
òîïîðà», «ìóçååâ ñàìîâàðà», «ìóçååâ óòþãà» è äàæå
ïðîñëàâèâøåãîñÿ «Ìóçåÿ ìûøè» â ãîðîäå Ìûøêè-
íå. Èãðóøêè ðàçíûõ âðåì¸í è íàðîäîâ – ìàòåðèàë
áîëåå îáèëüíûé è áîãàòûé íà ýìîöèè.

Íàëè÷èå â êîëëåêöèè èãðóøåê îòå÷åñòâåííûõ
âäîáàâîê ñïîñîáíî óòîëèòü íîñòàëüãèþ ïî ñîáñòâåí-
íîìó äåòñòâó, ñâîéñòâåííîå è ïàïàì-ìàìàì, è äå-
äóøêàì-áàáóøêàì. À ÷àäà èõ â òàêîì ìóçåå ñìîãóò
óçíàòü ìíîãîå íå òîëüêî î ñâîèõ ðîâåñíèêàõ ðàçíûõ
âåêîâ è êîíòèíåíòîâ, íî è î òåõ, êòî ïðèâåä¸ò èõ çà
ðóêó íà ñâèäàíèå ñ ïëþøåâûìè ìèøêàìè è æèðà-
ôàìè ñ íîãàìè, êàê áåéñáîëüíûå áèòû.

p.s. ðåäàêòîðà:

Òîñêóþ ïî ñâîèì èãðóøêàì - ÷òî æå,
Äðóãèõ òàêèõ óæå íå áóäåò, áîæå…
Íè äîìèêîâ êàðòîííûõ ñ îãîíüêîì,
Íè ïîðîñÿò ñ ëèõèìè ïÿòà÷êàìè,
Íè äèíîçàâðîâ ñ ëèíçàìè-î÷êàìè.
Íè ¸æèêà ñ ñîëäàòñêèì âåùìåøêîì.

Âåðîíèêà ÄÎËÈÍÀ

Íå çíàåì, êàêîé îáðàç æèâîïèñíîãî îçåðà Âåëü¸ ñêëàäûâàåòñÿ ó ïîñåòèòåëåé àýðîïîðòà. Ó íàñ îí - òàêîé

Ôîòî: Ñåðãåé ÁÐÓÒÌÀÍ

Èãðóøêà «Âåðòåï»
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íåñêîëüêèì ñóáêóëüòóðàì. Íàïðè-
ìåð, óâëåêàåòñÿ áàéêàìè è êèáåð-
ñïîðòîì. Íî ñ âîçðàñòîì, ñóäÿ ïî
îòâåòàì, ýòî óõîäèò íà âòîðîé
ïëàí, ïîòîìó ÷òî ìåíÿþòñÿ öåííî-
ñòè è èíòåðåñû.

- Â 90-å è íóëåâûå àãðåññèè
â ñóáêóëüòóðàõ áûëî íàìíîãî
áîëüøå. ×åì ýòî áûëî âûçâàíî?

- Ìû çàòðàãèâàëè ýòó òåìó. Ìíå
êàæåòñÿ, ýòî ñâÿçàíî íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ èñòîðè÷åñêèì ïåðèîäîì.
Â 90-å æèçíü áûëà ãîðàçäî òðóä-
íåå, íåïîíÿòíåå.  Ñåé÷àñ ó íàñ
æèçíü ïëþñ-ìèíóñ ñïîêîéíàÿ, íåò
ðåçêèõ ñîöèàëüíûõ ïåðåïàäîâ. È
ïîïðîñòó íå÷åìó ïðîòèâîñòîÿòü,
íå÷åìó áðîñàòü âûçîâ. Âñåõ, â
ïðèíöèïå, âñ¸ óñòðàèâàåò.

- Ê êàêèì âûâîäàì ïðèøëè ýê-
ñïåðòû, êîòîðûõ âû îïðàøèâàëè?

- Óñðåäí¸ííûé îòâåò - ÷òî âñå
ýòè ñóáêóëüòóðû òàê èëè èíà÷å
îïàñíû. Íó, òóò ìîæíî ñäåëàòü
ñêèäêó íà òî, ÷òî ýêñïåðòû - ëþäè
áîëåå ñòàðøåãî âîçðàñòà. È äëÿ
íèõ ìíîãîå íîâîå è íåîôèöèàëü-
íîå êàæåòñÿ îïàñíûì. Ýòî åù¸ âî
ìíîãîì è ïðîôåññèîíàëüíàÿ äå-
ôîðìàöèÿ: ýêñïåðòû ìûñëÿò â òîì
ðóñëå, â êîòîðîì ðàáîòàþò.

- È ê êàêèì æå âûâîäàì ïðè-
øëà âàøà êîìàíäà?

- Ìû ïîíÿëè, ÷òî â ñôåðå ñóá-
êóëüòóð â Âåëèêîì
Íîâãîðîäå íåò ÿðêî
âûðàæåííûõ íåãàòèâ-
íûõ òåíäåíöèé. Òàêæå
ìû óâèäåëè, ÷òî ìîëî-
ä¸æü ÷àñòî èñïûòûâà-
åò íåäîñòàòîê âíèìà-
íèÿ è åé íå õâàòàåò
èíôðàñòðóêòóðû. Íà-
ïðèìåð, ãðàôôèòèñ-
òàì íóæíû ïëîùàäêè
äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ
èäåé. À âåäü ýòî -
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë
ãîðîäà.

Ìàòâåé
ÍÈÊÎËÀÅÂ

Â Âåëèêîì Íîâãîðîäå, êàê è â
ëþáîì äðóãîì ãîðîäå Ðîññèè,
åñòü ñóáêóëüòóðû. Íî î òîì,
÷òî îíè èç ñåáÿ ïðåäñòàâëÿþò,
ïî êàêèì ïðàâèëàì æèâóò,
ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèå æèòåëè

ïî÷òè íè÷åãî íå çíàþò.
Ýòîò ñîöèîêóëüòóðíûé ïðî-

áåë ðåøèëà âîñïîëíèòü êîìàíäà
ñòóäåíòîâ èç ÍîâÃÓ, êîòîðàÿ çà-
íÿëàñü èññëåäîâàíèåì ìîëîä¸æ-
íûõ ñóáêóëüòóð Âåëèêîãî Íîâãî-
ðîäà. Îêàçûâàåòñÿ, íàèáîëüøåé
ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè ñóáêóëüòóð
ïîëüçóþòñÿ àíèìå è ãåéìèíã, à
íå ãîòû è ýìî, êàê 15 ëåò íàçàä.
Îá ýòîì è ìíîãîì äðóãîì ìû ïî-
ãîâîðèëè ñî ñòóäåíòêîé òðåòüå-
ãî êóðñà íàïðàâëåíèÿ «Êóëüòóðî-
ëîãèÿ», àíàëèòèêîì ïðîåêòà Åêà-
òåðèíîé ÄÐÎÁÛØÅÂÎÉ.

- Êàê íà÷àëñÿ âàø ïðîåêò?
- Çèìîé â óíèâåðñèòåò îò ãëà-

âû êîìèòåòà êóëüòóðû è ìîëîä¸æ-
íîé ïîëèòèêè Âåëèêîãî Íîâãîðîäà
Êîíñòàíòèíà Õèâðè÷à ïîñòóïèë çà-
êàç íà èçó÷åíèå ñóáêóëüòóð íàøå-
ãî ãîðîäà. Ìû âçÿëèñü çà íåãî âñåé
íàøåé àêàäåìè÷åñêîé ãðóïïîé.
Ïðîåêò, êîíå÷íî, íîñèò ïðèêëàäíîé
õàðàêòåð, ìû ïðîâîäèëè ñîöèàëü-
íîå èññëåäîâàíèå. Åãî öåëü - âûÿ-
âèòü, êàêèå ñóáêóëüòóðû åñòü â Âå-
ëèêîì Íîâãîðîäå, â êàêîé ôîðìå
îíè ñóùåñòâóþò. Îïðîñ ìû ïðîâî-
äèëè ñðåäè ìîëîä¸æè â âîçðàñòå
îò 14 äî 35 ëåò. Ìû îïðîñèëè 298
ðåñïîíäåíòîâ. Òàêæå îïðîñèëè 10
ýêñïåðòîâ - ñðåäè íèõ áûëè è ïîë-
êîâíèêè ÌÂÄ, è ñïåöèàëèñòû êî-
ìèòåòà ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêè. Â
îáùåì, ëþäè òàê èëè èíà÷å ñâÿçàí-
íûå ñ ñóáêóëüòóðîé.

- À ñðåäè ýêñïåðòîâ ïðåäñòà-
âèòåëåé ñóáêóëüòóð íå áûëî?

-  Îíè ó÷àñòâîâàëè ñêîðåå â ìî-
ëîä¸æíîì îïðîñå. Ìû ñäåëàëè â

àíêåòå îòêðûòûå âîïðîñû, ÷òîáû
ëó÷øå ïîíÿòü, êîãî îïðàøèâàåì.
Ìû ñïðàøèâàëè è î ìåðàõ ïîääåð-
æêè. Âåäü íàøà çàäà÷à - íå òîëüêî
èçó÷èòü ñóáêóëüòóðû, íî è ïîìî÷ü
êîìèòåòó ãðàìîòíî âûñòðàèâàòü
ñâîþ ïîëèòèêó, ýôôåêòèâíåå âçà-
èìîäåéñòâîâàòü ñ ìîëîä¸æüþ, êî-
òîðàÿ íóæäàåòñÿ è âî âíèìàíèè, è
â ïîääåðæêå, è â ôèíàíñèðîâàíèè.
Ïîýòîìó âàæíî ïîíÿòü, â êàêóþ ñòî-
ðîíó äâèãàòüñÿ.

- È êàêèå æå ñóáêóëüòóðû â
Âåëèêîì Íîâãîðîäå - ñàìûå ïî-
ïóëÿðíûå?

- Îêàçàëîñü, ÷òî ñàìàÿ ïîïó-
ëÿðíàÿ ñóáêóëüòóðà - ýòî àíèìå.
Îíà ïðîÿâëÿåòñÿ â èíòåðåñå ê ÿïîí-
ñêîé êóëüòóðå - ê  êîìèêñàì, ìóëü-
òôèëüìàì, êèíî.

Ñëåäóþùàÿ ïî ïîïóëÿðíîñòè -
ãåéìåðû. Äàëüøå - ãðàôôèòè. Îñ-
òàëüíûå ãðóïïû â ïðîöåíòíîì ñî-
îòíîøåíèè îêàçàëèñü íå î÷åíü
áîëüøèìè. Ñðåäè íèõ åñòü è, òàê
ñêàçàòü, íåãàòèâíûå - íàïðèìåð,
ÀÓÅ (ïðèçíàíà â Ðîññèè ýêñòðåìè-
ñòñêèì äâèæåíèåì - ðåä.), ãîòû, ðà-
äèêàëüíûå ñêèíõåäû. Îíè çàíèìà-
þò «íà îáùåé ïîëÿíå» íå áîëüøå
ïÿòè-øåñòè ïðîöåíòîâ. Ýêñïåðòû
èç ÃÈÁÄÄ ïðè÷èñëèëè ê «îïàñíûì»
äàæå áàéêåðîâ - ïîòîìó ÷òî òå ÿêî-
áû ÷àñòî ñîçäàþò îïàñíûå ñèòóà-
öèè íà äîðîãàõ.

Áîëüøèíñòâî ñóáêóëüòóð ñåãîä-
íÿ âñ¸-òàêè óøëî â ñîöèàëüíûå ñåòè
- ýòî èíñòàãðàìåðû, þòóáùèêè, òèê-
òîêåðû. ×òî õàðàêòåðíî, îíè âîîá-
ùå íå ïðîòèâîïîñòàâëÿþò ñåáÿ îá-
ùåñòâó. Íîâãîðîäñêèå ñóáêóëüòóð-
ùèêè, ñóäÿ ïî íàøåìó èññëåäîâà-
íèþ, ñîâñåì íå àãðåññèâíû.

Ìû îòìå÷àåì, ÷òî ñàìûå ïîïó-
ëÿðíûå â íàøåì ãîðîäå ñóáêóëüòó-
ðû èìåþò áîëüøîé òâîð÷åñêèé ïî-
òåíöèàë. Ãðàôôèòèñòû, êèáåðñ-
ïîðòñìåíû, àíèìåøíèêè - âñå îíè

ëþäè, êàê ïðàâèëî, òâîð÷åñêèå è
èíèöèàòèâíûå. Âî âðåìÿ îïðîñà îò
íèõ ïîñòóïèëî ìíîãî ïðåäëîæåíèé
è èäåé ïî ïðîâåäåíèþ â Íîâãîðî-
äå ðàçëè÷íûõ òåìàòè÷åñêèõ ôåñòè-
âàëåé. Ñîîòâåòñòâåííî, åñëè ó íàñ
â ãîðîäå ïðîâåäóò ôåñòèâàëü àíè-
ìå, òî îí áóäåò èìåòü óñïåõ.

- Ïî ñâîèì øêîëüíûì âðåìå-
íàì ïîìíþ, ÷òî ñóáêóëüòóðà - ýòî
âñåãäà ïðîòåñò ïðîòèâ îáùå-
ñòâåííîãî óñòðîéñòâà è êàêîé-òî
«îñîáåííûé» âçãëÿä íà ìèð. Ðàç-
âå ó ãåéìåðîâ è àíèìåøíèêîâ ýòî
ïðèñóòñòâóåò?

- ß äóìàþ, ÷òî äà. Ïðîñòî êîí-
òðàñò  âûðàæåí íå òàê î÷åâèäíî,
çäåñü íåò ïðîòèâîñòîÿíèÿ. Â ýòîì
èõ îòëè÷èå îò «ðàäèêàëüíûõ» ñóá-
êóëüòóð  âðîäå  ñêèíõåäîâ èëè íåî-
ôàøèñòîâ, ó êîòîðûõ àãðåññèâ-
íûå ÷åðòû ïðîñëåæèâàþòñÿ ÷¸òêî,
îíè îòðèöàþò ñëîæèâøèåñÿ â îá-
ùåñòâå öåííîñòè.

- Ñêèíõåäû è íåîôàøèñòû -  â
90-å è íóëåâûå ãîäû â Ðîññèè ýòî
áûëè, êàê ïðàâèëî, ìîëîäûå
ëþäè èç íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé.
Ïîýòîìó îíè, îò÷à-
ñòè, è øëè íà ïðî-
òåñò. Ñåé÷àñ òàêàÿ
òåíäåíöèÿ îòíîñè-
òåëüíî «îïàñíûõ»
ñóáêóëüòóð ñîõðà-
íèëàñü?

- Ñåé÷àñ ñóáêóëü-
òóðû óøëè îò àãðåñ-
ñèè è íåãàòèâà. Ýòî
áîëüøå êðóæêè ïî
èíòåðåñàì, êîòîðûå
÷àùå ñîáèðàþòñÿ
äàæå íå î÷íî, à â ñî-
öèàëüíûõ ñåòÿõ.

Åñëè ãîâîðèòü îá
èõ ñîöèàëüíîì ïîëî-
æåíèè, òî ñåé÷àñ
ïðåäñòàâèòåëè ñóá-
êóëüòóð ÷àùå âñåãî

íå èç íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé. Ó
íàñ â îïðîñíèêå áûë âîïðîñ - ïî-
÷åìó âû óõîäèòå â ñóáêóëüòóðó è
÷òî âû òàì èùåòå? Ñóäÿ ïî îòâå-
òàì, ýòî ëþäè ñêîðåå îäèíîêèå,
êîòîðûå íå ìîãóò íàéòè íèøó äëÿ
ñàìîâûðàæåíèÿ, íå ìîãóò íàéòè
ñåáÿ è ïîíèìàíèÿ ñ ðîäíûìè. Èì
íóæåí ñïîñîá âûðàçèòü ñåáÿ, ïîêà-
çàâ, ÷òî «ÿ íå òàêîé, êàê âñå, îáðà-
òèòå íà ìåíÿ âíèìàíèå». È òàê îíè
èùóò «ñâîèõ» - ñâåðñòíèêîâ ñ îá-
ùèìè èíòåðåñàìè.

- Ó âàñ âûáîðêà ñ 14 äî 35 ëåò.
ß äóìàþ, ñðåäè òåõ, êòî ïðîõî-
äèò ïî âåðõíåé ïëàíêå, íàøëèñü
è áûâøèå ïðåäñòàâèòåëè ñóá-
êóëüòóð. Îíè êàê-òî îòâå÷àëè,
ïî÷åìó «çàâÿçàëè» ñ ýòèì?

- Êîíêðåòíî òàêîãî âîïðîñà ó
íàñ íå áûëî. Íî ðåñïîíäåíòû â îò-
êðûòûõ îòâåòàõ ïèñàëè î òîì, ÷òî
ïåðåãîðåëè, ÷òî ó íèõ ñìåíèëèñü
èíòåðåñû. Íî ÷àñòî îíè íå óõîäè-
ëè âîîáùå èç ñóáêóëüòóðû, à ïðî-
ñòî ìåíÿëè îäíó íà äðóãóþ. Ìû
âèäåëè ñëó÷àè, êîãäà ÷åëîâåê îä-
íîâðåìåííî îòíîñèò ñåáÿ ñðàçó ê

Çàøëà ðå÷ü ó íàñ ñ òîâàðèùåì
î äåêëàðèðîâàííîì íåäàâíî âîñ-
ñîçäàíèè äåòñêî-øêîëüíûõ îðãàíè-
çàöèé. Âðîäå ïèîíåðîâ, íî íå ïèî-
íåðû (ïîòîìó ÷òî  íå þíûå ëåíèí-
öû æå, íå êî âðåìåíè áû), íî è íå
áîéñêàóòû – à òàê…

Ìû ñ òîâàðèùåì – ëþäè, êàê
ñêàçàë áû Ïàíèêîâñêèé, «ñ ðàíüøå-
ãî âðåìåíè». Çíà÷èò, îáà áûëè ïè-
îíåðàìè. Ïðè ýòîì, ïîæèâøè, îáà
ïîíèìàåì, íàñêîëüêî íåîáõîäèìû
îáùåñòâó – ñóáêóëüòóðû. Ïðè îáÿ-
çàòåëüíîì íàëè÷èè êàêîé-òî îáùå-
ïðèçíàííîé êóëüòóðû, êîíå÷íî.
Ïðè å¸ îáÿçàòåëüíîñòè ñóáêóëüòó-
ðà ñóæàåò ïîëå áûòîâàíèÿ ÷åëîâå-
êà – òàê, ÷òî íà ýòîì ìàëåíüêîì
ïîëå îí ëó÷øå çàìåòåí äðóãèì, äà
è ñåáå òîæå. Òî åñòü âíóòðè ñóá-
êóëüòóðû îí ïîñòàðàåòñÿ áûòü «êàê
âñå» - íî ýòèõ «âñåõ» çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå, íå çàòåðÿåøüñÿ.

Íåò, ïèîíåðèÿ íå áûëà ñóáêóëü-
òóðîé. Óæ íà ýòîì-òî ýòàïå îíà
áûëà ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíîé ñòà-
äèåé èíèöèàöèè äëÿ ëþáîãî áóäó-
ùåãî ãðàæäàíèíà. Âîò íå ïîïàñòü
â ðÿäû êîìñîìîëà áûëî óæå ïðî-
ùå: òàì áûëà õîòÿ áû âèäèìîñòü îò-
áîðà. Èçáåæàòü ÷ëåíñòâà â «ðóêî-
âîäÿùåé è íàïðàâëÿþùåé» ïàðòèè
– åù¸ ïðîùå. Èçáåæàòü, ÷òîáû â
íàøå âðåìÿ ýòèì ìàëîñòü êè÷èòü-
ñÿ, õîòÿ îñîáîé çàñëóãîé ýòî íå ÿâ-
ëÿåòñÿ - êàê è ÷ëåíñòâî, âïðî÷åì.
À íå-ïèîíåðîâ ÿ âñòðå÷àë íà æèç-
íåííîì ïóòè âñåãî íåñêîëüêî. Êàæ-
äûé ðàç îêàçûâàëîñü, ÷òî ó÷àñòü
íîñèòü êðàñíûé ãàëñòóê îáîøëà èõ,
ïîñêîëüêó îíè ñûçìàëà áûëè ïðè-
ïèñàíû – ó÷èòåëÿìè è ïðî÷èìè
âçðîñëûìè ëþäüìè – èìåííî ê ñóá-
êóëüòóðå.

«Þíûå ïèîíåðû» áûëè ÷àñòüþ
áîëüøîé, ÷ëåíèñòîíîãîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé êóëüòóðû. À ñóáêóëüòóðîé
òîãäà áûëè «þíûå õóëèãàíû». Èì
ãàëñòóêè ñòàðàëèñü íå ïîâÿçûâàòü.
Èëè îòòÿãèâàòü ýòîò ìîìåíò. Õîòÿ,
åñëè èì ãàëñòóê íå ïîâÿçûâàëè ñðà-
çó, þíûå õóëèãàíû îáèæàëèñü è
êîñíåëè â ýòîé îáèäå òàê, ÷òî ïî-
òîì ïðåäïî÷èòàëè îñòàâàòüñÿ îãàë-
ñòó÷åííûìè õóëèãàíàìè.

Ìû ñ òîâàðèùåì áûëè íå õóëè-
ãàíàìè, à áëàãîïðèñòîéíûìè ìàëü-
÷èêàìè. Â òîì ñìûñëå, ÷òî ìàòåðè-
ëèñü òîëüêî â îòñóòñòâèå âçðîñëûõ,
à ñ êóðåíèåì òàáàêà ïîçíàêîìè-
ëèñü ïîçæå, óæå â êîìñîìîëå. Õîòÿ
ïèåòåò ïåðåä ïðè÷àñòíîñòüþ ê
áîëüøîé ãîñóäàðñòâåííîé êóëüòó-
ðå, ê ýòîìó ñîâåòñêîìó àìïèðó
äóõà ëè÷íî ÿ èñïûòûâàë ðàçâå ÷òî
â ìîìåíò ïåðâîãî ïîâÿçûâàíèÿ ãàë-
ñòóêà. Áûñòðî âûÿñíèëîñü, ÷òî ãàë-
ñòóê íàäî  ðåãóëÿðíî óòþæèòü, à ýòî
ñêó÷íî.

Òîâàðèù ìîé, îäíàêî, íîâóþ
ôîðìó ïèîíåðèè âñòðåòèë áëàãî-
ñêëîííî:

- Íó è õîðîøî! Ïóñòü îòîðâóòñÿ
îò ñâîèõ ñìàðòôîíîâ è ïðèâûêàþò
ê îáùåñòâåííîé ðàáîòå!

- Ïîìèëóé, - ñêàçàë ÿ. – Íè ê
êàêîé «îáùåñòâåííîé ðàáîòå» ïè-
îíåðèÿ íàñ íå ïðèó÷àëà. Îáùå-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü – ýòî íå òî,
÷òî òåáå âåëÿò äåëàòü ñòàðøèå ïî
âîçðàñòó, èëè çâàíèþ, èëè äîëæíî-
ñòè. È íå òî, ÷òî, êàê òû ïðèâûêà-
åøü, äîëæíî îêóïèòüñÿ: îöåíêîé ïî
ïîâåäåíèþ, èëè îòãóëîì, èëè íî-
âîé êàðüåðíîé ñòóïåíüêîé, à â ïåð-
ñïåêòèâå – çíàêàìè îòëè÷èÿ è äàæå
äåíçíàêàìè.

Ñêîðåå, óæå â ïèîíåðàõ íàñ
ðàçâðàùàëè. Åñëè ïðèäóìàííàÿ
Ãàéäàðîì êîìàíäà Òèìóðà òâîðè-
ëà äîáðûå äåëà òàéêîì, âîçíàãðàæ-
äàÿ ñåáÿ òîëüêî ñîçíàíèåì èñïîë-
íåííîãî äîëãà, òî ñôîðìèðîâàííîå
ãîñóäàðñòâîì «òèìóðîâñêîå äâèæå-
íèå», îáðàçíî ãîâîðÿ,  îïëà÷èâàëî
êàæäóþ ñòàðóøêó, ïåðåâåä¸ííóþ
÷åðåç äîðîãó, èäóùèì â çà÷¸ò áàë-
ëîì. È ýòîò ÷åìïèîíàò ïî ïåðåâå-
äåíèþ ñòàðóøåê ÷åðåç äîðîãó ïðî-
äîëæàëñÿ, êîãäà òû óæå ñìåíèë ïè-
îíåðñêèé ãàëñòóê íà ãàëñòóê-ñàìî-
âÿç. È ïðåêðàòèëñÿ îí òîëüêî òîã-
äà, êîãäà ïðåêðàòèëàñü Ñîâåòñêàÿ
âëàñòü. Êîãäà çà îáùåñòâåííóþ àê-
òèâíîñòü ïåðåñòàëè äàâàòü «ÿùèê
ïå÷åíüÿ è áî÷êó âàðåíüÿ».

Ïðîøëî âðåìÿ – è: «íèêîãäà òàê
íå áûëî, è âîò îïÿòü». ×åìïèîíàò
ãîòîâ ê âîçîáíîâëåíèþ.

Ïîëàãàþ, âîçîáíîâèòü åãî íå

ñëîæíî. Â ïðèíöèïå,
ñîâðåìåííèê ê ýòîìó
ãîòîâ, è ñåìÿ óïàä¸ò
â óíàâîæåííóþ ïî-
÷âó. Ìû, îêðóæàþ-
ùèå, íå ïðèâûêëè
ïðîñòî óâàæàòü àêòè-
âèñòà çà åãî àêòèâ-
íîñòü è äóìàòü, ÷òî
îí áåñêîðûñòíî òðó-
äèòñÿ âî èìÿ îáùåãî
áëàãà. Â ðåçóëüòàòå è
àêòèâèñò íå çàðÿæàåò
ñåáÿ íà áåñêîðûñò-
íîå ñëóæåíèå, à ðàñ-
ñ÷èòûâàåò, ÷òî, ïîìèìî ìîðàëüíî-
ãî óäîâëåòâîðåíèÿ, ïîëó÷èò è íå÷òî,
÷òî ìîæíî ïîùóïàòü.

Ñìîòðèøü – âîò çàðîäèëîñü «â
íèçàõ» êàêîå-òî äâèæåíèå, êàêàÿ-òî
â ñîöèàëüíîé ñåòè «ãðóïïà ïî èíòå-
ðåñàì» - ìîæåò áûòü, ìàìñêèì èëè
åù¸ êàêèì-òî. Ïîääåðæèâàþò äðóã
äðóãà, îáìåíèâàþòñÿ ïîëåçíûìè
ñîâåòàìè, ìèëîòà! Íà÷èíàþò áî-
ðîòüñÿ çà ñâîè èíòåðåñû ñ âëàñòüþ
– åù¸ ëó÷øå! È âîò âëàñòü èõ óñëû-
øàëà, ñ íèìè ñâÿçàëàñü – ãëÿäü, è
àêòèâèñòû óæå â ïðåçèäèóìàõ è íà
òåëåýêðàíàõ, à áåñåäû â ñîîáùå-
ñòâå âåäóòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî î òîì,
êàêóþ ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó îò
ãîñóäàðñòâà ÷ëåíû ãðóïïû óæå ïî-
ëó÷èëà è åù¸ ïîëó÷èò. È   âñ¸: êàê
ãîâîðèë Ìèìèíî, «êîí÷èëîñü êèíî»
- êèíî ïðî æèçíü èñêëþ÷èòåëüíî îá-
ùåñòâåííóþ.

Â Âåëèêîì Íîâãîðîäå ÿ çà äîë-
ãèå ãîäû âèäåë òîëüêî îäíî äâèæå-
íèå,  íåóòîìèìî îáùåñòâåííîå:
êëóá «Ýêîëîãèÿ». Ïîòîìó ÷òî «çåë¸-
íûå», åñëè èì óäà¸òñÿ äîáèòüñÿ
ïîääåðæêè âëàñòåé è îñòàíîâèòü
ýêîëîãè÷åñêèé áåñïðåäåë â îäíîì
óðî÷èùå, íå îñòàíàâëèâàþòñÿ íà
ýòîì, íå ïðîñÿò ïîîùðåíèé, à ïå-
ðåìåùàþòñÿ â äðóãóþ «ãîðÿ÷óþ òî÷-
êó». Íî ñóùåñòâîâàíèÿ îäíîãî òà-
êîãî äâèæåíèÿ – ìàëîâàòî äëÿ òîãî,
÷òîáû âîîáðàæàòü, áóäòî ó íàñ åñòü
îáùåñòâåííàÿ æèçíü.

Íûíåøíèå «îáùåñòâåííèêè» –
ýòî, ïðåèìóùåñòâåííî, è.î. ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà, çàäóøåííîãî
åù¸ â çàðîäûøå. ß èìåþ â âèäó
âëàñòüþ  ðàçðåø¸ííûõ  «îáùå-

ñòâåííèêîâ» - òåõ, êîãî íå îáúÿâ-
ëÿþò «íåæåëàòåëüíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè». À íå îáúÿâëÿþò èõ òàêî-
âûìè îòòîãî, ÷òî îíè âñåãî ëèøü
ýêîíîìÿò ñèëû ÷èíîâíèêîâ, ïîìî-
ãàÿ èì ðåàëèçîâûâàòü íåâåäîìûé
íèêîìó «ïëàí Ïóòèíà». Îíè ðåøà-
þò íå îáùåñòâåííûå çàäà÷è, à ãî-
ñóäàðñòâåííûå. ×åãî áû èõ è íå
ïîääåðæàòü èç îáùåíàðîäíîé êàç-
íû…

Íåò, ñêåïòè÷åñêè ÿ ñìîòðþ íà
ñóäüáó îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé, êîòîðûå ïðèäóìûâàþò â
Êðåìëå. Äåòñêèõ – â òîì ÷èñëå.
Ñëàâà áîãó, ÷òî âíóêè ìîè óæå âû-
ðîñëè âíå ýòîãî ñîìíèòåëüíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ëîíà.

×òî òàêîå îáùåñòâåííàÿ àêòèâ-
íîñòü, ÿ âàì ñåé÷àñ ðàññêàæó.

Íà ñåâåðå Ãåðìàíèè (äà-äà, â
òîé «Ãåéðîïå», êîòîðóþ íåïðåñòàí-
íî êëåéìÿò êâàñíûå ïàòðèîòû) ìà-
ëåíüêèé ìàëü÷èê çàáîëåë ðàêîì. Ó
ìàëü÷èêà áûë îäèí î÷åíü ìàëü÷è-
êîâûé èíòåðåñ: ìîòîöèêëû. Îò÷à-
ÿâøèåñÿ ðîäèòåëè â Èíòåðíåòå íà-
ïèñàëè: ðåá¸íîê âûñêàçàë ïîæåëà-
íèå – åäâà ëè íå ïîñëåäíåå – óâè-
äåòü ïàðàä ìîòîöèêëîâ. È ñïðîñè-
ëè, íå íàéä¸òñÿ ëè õîòÿ áû 30 áàé-
êåðîâ, ó êîòîðûõ ñûùåòñÿ âðåìÿ,
÷òîáû èñïîëíèòü æåëàíèå ìàëûøà.

Ýòîò êðèê îò÷àÿíüÿ ïîïàë â
ÑÌÈ. È òîãäà â íåïðèìåòíûé íå-
ìåöêèé ãîðîäîê ñúåõàëèñü ìîòî-
öèêëèñòû. Òîëüêî íå 30, íåò. À
ÒÐÈÄÖÀÒÜ ÒÛÑß×.

Ïðàâäà, ïî äðóãèì ñâåäåíèÿì,
èõ áûëî òîëüêî 20 òûñÿ÷. Èëè äàæå
15. Äà ïóñòü áû è 10, íå âàæíî. Âñ¸

ðàâíî – òûñÿ÷.
Áàéê-øîó ïðîäîë-

æàëîñü òàê äîëãî,  ÷òî
ó ìàëûøà äàæå íå õâà-
òàëî ôèçè÷åñêèõ ñèë
ñìîòðåòü åãî áåñïðå-
ðûâíî. Òàê ÷òî áàéêå-
ðû ñòàðàëèñü, ïîëó÷à-
åòñÿ, íå òîëüêî äëÿ
íåãî. Èì  ýòî   íóæíî
áûëî è äëÿ ñàìîóâà-
æåíèÿ òîæå.

Èç ðàçíûõ çåìåëü
è ãîðîäîâ îíè ïðèåõà-
ëè, çà ñâîé ñ÷¸ò çàïðà-
âèâ ñâîèõ æåëåçíûõ
çâåðþã òîïëèâîì (à
ñåáÿ, âîçìîæíî, ïè-
âîì). Ïðî ïèâî äîëî-

æèëà íåìåöêàÿ ïîëèöèÿ, îòìåòèâ-
øàÿ, ÷òî êðîìå íåñêîëüêèõ íàðóøå-
íèé, ñâÿçàííûõ ñ ýòèì, à òàêæå íå-
çíà÷èòåëüíîãî ÄÒÏ, âñ¸ ïðîøëî
îðãàíèçîâàííî.

Îáîçíà÷èòü òî÷êè ñáîðà è ñî-
ïðîâîäèòü ðåâóùóþ êîëîííó – ýòî
âñ¸, ÷òî òðåáîâàëîñü îò  ïîëèöèè,
òî åñòü îò ãîñóäàðñòâà.

Ìåæäó ïðî÷èì, ïîëèöèÿ çà ýòó
– ÿâíî ñâåðõóðî÷íóþ – ðàáîòó òîæå
íå ïîòðåáîâàëà íè÷åãî. Â îòëè÷èå
îò ïîëèöèè ðîññèéñêîé, êîòîðàÿ
ïðèäóìàëà òðåáîâàòü ìèëëèîíû çà
íàñèëèå íàä äåìîíñòðàíòàìè - ñ
ïðîòåñòàíòîâ æå.

Êñòàòè, ðîññèéñêèå áàéêåðû èç
«Íî÷íûõ âîëêîâ» ã-íà Õèðóðãà çà
ñâîè «ïàòðèîòè÷åñêèå» ìåðîïðèÿ-
òèÿ óñïåëè îòñîñàòü èç áþäæåòà
ÐÔ ìíîãèå ìèëëèîíû (êñòàòè, ÷òî-
òî â ïîñëåäíèå âðåìÿ íå ñëûõàòü î
Õèðóðãå – ãðàíòîâûå ïîòîêè èññÿê-
ëè?).

À åâðîïåéñêèå ìóæèêè (è äå-
âóøêè) â êîæå è æåëåçå, ïàõíóùèå
ïèâîì è áåíçèíîì, îêàçàëèñü íà-
ñòîëüêî îáùåñòâåííèêàìè, íà-
ñòîëüêî ëþäüìè, ÷òî è íå ïûòàëèñü
ó êîãî-òî ÷òî-òî êëÿí÷èòü: ó íèõ íå
áûëî íà ýòî íè âðåìåíè (ìàëûø
ìîã  è íå äîæèòü äî êîíöà áþðîê-
ðàòè÷åñêîãî ìàðàôîíà), íè æåëà-
íèÿ (íàäî æå ñåáÿ óâàæàòü!).

È «òèìóðîâñêîãî» áàëëà îíè çà
ýòî íå ïîëó÷àò.

Ðàçâå ÷òî – îò Ãîñïîäà êîãäà-
òî. Òàì èì çà÷ò¸òñÿ.

Ñåðãåé ÁÐÓÒÌÀÍ

Íå àãðåññèâíû, íàñòðîåíû òâîð÷åñêè
ê êàêèì ñóáêóëüòóðàì ÷àùå âñåãî ñåáÿ ïðè÷èñëÿþò ìîëîäûå íîâãîðîäöû

Áàëë íåáåñíûé

Ôîòî àâòîðà

íàðîä - ñàì
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Áóðþ â ñòàêàíå ïîäíÿë ðóêîâîäè-
òåëü ñòðîèòåëüíîé êîìèññèè ñîáðà-
íèÿ, ãëàâà Áîðîâè÷ñêîãî ðàéîíà Àíä-
ðåé Ãåðàñèìîâ. Îí íåîæèäàííî ñîîá-
ùèë, ÷òî «îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì
ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü êâà-
ëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ àäìèíèñòðà-
öèé, êóðèðóþùèõ ñôåðó àðõèòåêòóðû
è ñòðîèòåëüñòâà. Àíàëèç êà÷åñòâåííî-
ãî ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîêàçàë, ÷òî
òîëüêî 50% èç íèõ èìåþò ïðîôèëüíîå
îáðàçîâàíèå. Ó òðåòè ðàáîòíèêîâ òðó-
äîâîé ñòàæ â îòðàñëè ñîñòàâëÿåò äå-
ñÿòü ëåò, ó îñòàëüíûõ – ìåíüøå. Àíà-
ëèç â îòíîøåíèè çàìåñòèòåëåé ãëàâ,
êóðèðóþùèõ ñôåðó ñòðîèòåëüñòâà,
ïîêàçàë, ÷òî òîëüêî äâà ñîòðóäíèêà
èìåþò ñòðîèòåëüíîå îáðàçîâàíèå».

Íåëüçÿ íå âñïîìíèòü ñëîâà âèöå-
ïðåìüåðà ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Ìàðàòà
Õóñíóëëèíà: «Ãóáåðíàòîð Ñàõàëèíà
Âëàäèìèð Ëèìàðåíêî - â ïðîøëîì
ñòðîèòåëü –  ñîçäàë ó ñåáÿ â ðåãèîíå
«øêîëó çàêàç÷èêà», ÷åðåç êîòîðóþ
ïðîøëè âñå çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà.
Âåäü ãëàâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ëþäè íå óìåþò ïðàâèëüíî
ñôîðìóëèðîâàòü òåõíè÷åñêîå çàäà-
íèå, à ïîòîì óïðàâëÿòü ïðîöåññîì. Íî
åñòü æå ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû,
èì è íàäî ñëåäîâàòü, íå ïðèäóìûâàÿ
ëèøíåãî. ß âñåì ãóáåðíàòîðàì ñîâå-
òóþ áðàòü ìåõàíèçì îáó÷åíèÿ íà Ñà-
õàëèíå».

Â 1205 ãîäó ïîñàäíè÷åñòâî â
Íîâãîðîäå áûëî ïåðåäàíî Äìèò-
ðó Ìèðîøêèíè÷ó. Òóò èìåëà ìå-
ñòî îïðåäåë¸ííàÿ èíòðèãà.

Êíÿçåì â Íîâãîðîäå áûë ìà-
ëîëåòíèé Ñâÿòîñëàâ, ñûí Âñåâî-
ëîäà Áîëüøîå Ãíåçäî. Íî â êàêîé-
òî ìîìåíò Âñåâîëîä Þðüåâè÷ ðå-
øèë çàìåíèòü íà íîâãîðîäñêîì
ñòîëå Ñâÿòîñëàâà äðóãèì ñâîèì
ñûíîì –19-ëåòíèì Êîíñòàíòèíîì.
Âåðîÿòíî, Âñåâîëîä õîòåë âèäåòü
â Íîâãîðîäå áîëåå íåçàâèñèìî-
ãî îò íîâãîðîäöåâ ñòàâëåííèêà:
«Òîãî æå ëåòà ïðèñëà âåëèêûè
êíÿçü Âñåâîëîä â Íîâúãîðîä,
ðåêà òàêî: «Â çåìëè âàøåè ðàòü
õîäèò, à êíÿçü âàøü, ñûí ìîè Ñâÿ-
òîñëàâ ìàë; à äàþ âû ñûí ñâîè
ñòàðåèøèè Êîñòÿíòèí». Çàîäíî
ïîìåíÿëè è ïîñàäíèêîâ: íà ìåñ-
òî ñòàðîãî ñîþçíèêà Âñåâîëîäà
– Ìèõàëêè Ñòåïàíè÷à – èçáèðà-
åòñÿ ñûí ïîïóëÿðíîãî ñâîåé íå-
çàâèñèìîé ïîëèòèêîé Ìèðîøêè –
Äìèòð Ìèðîøêèíè÷. Íî òóò âûø-
ëà îøèáêà: â Íîâãîðîäå óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ äâîåâëàñòèå ïîñàäíèêà
è êíÿçÿ.

Äìèòð ñî ñâîåþ áðàòüåþ ïî-
âåëåë ó íîâãîðîäöåâ «ñåðåáðî
èìàòè», ïî âîëîñòè êóð áðàòü, ñ
êóïöîâ «äèêóþ âèðó» âçèìàòü.
Ïðèíóæäàë îí òàêæå «ïîâîçû âî-
çèòü». Áåççàêîíèÿ Äìèòðà Ìè-
ðîøêèíè÷à ñ ïðèÿòåëÿìè, êîíå÷-
íî, íàêàëèëè îáñòàíîâêó â Íîâ-
ãîðîäå,  âîëíà íàðîäíîãî ãíåâà
ñìûëà èõ è óíåñëà â ïîëèòè÷åñ-
êîå íåáûòèå.

Íîâãîðîäöû ïðèøëè â êðàé-
íåå ðàçäðàæåíèå íå òîëüêî èç-

çà íàëîãîâ ïîñàäíèêà, à ïî-
øëè «íà äâîðû èõú
ãðàáüæüìü». Îíè ñîæãëè
äâîð Äìèòðà. Áîÿðñêîå
èìóùåñòâî êîíôèñêîâàëè.
Ñ¸ëà è ÷åëÿäü, ïðèíàäëå-
æàâøèå åìó, ïðîäàëè.
Äîáðî âèíîâíîãî íîâãî-
ðîäöû ïîäåëèëè ìåæäó ñî-
áîþ ïîðîâíó. Ïîñàäíèê â
ýòî âðåìÿ âìåñòå ñ êíÿçåì
Âñåâîëîäîì îòïðàâèëñÿ â
Ïðîíñêèé ïîõîä íà Ðÿçàíü.
«Âñåâîëîä Þðüåâè÷ ðåøèë
ïîäîðâàòü ìîãóùåñòâî ðÿ-
çàíñêîãî êíÿæåíèÿ, è ïîâîä
ê íàíåñåíèþ óäàðà áåç òðó-
äà áûë íàéäåí. Â ñòàíå ðÿ-
çàíöåâ íàøëèñü íåäîâîëü-
íûå, è èõ Âñåâîëîä ïðèãëà-
ñèë â ñâîé øàò¸ð. Ýòî áûëè
ïëåìÿííèêè, íàâåðíÿêà
ïðèòåñíÿâøèåñÿ äÿäüÿìè,
Ãëåá è Îëåã Âëàäèìèðîâè÷è»
(À.Â. Ãóäçü-Ìàðêîâ,«Ìîãóùå-
ñòâî Âñåâîëîäà Þðüåâè÷à»). Íî
Äìèòð Ìèðîøêèíè÷ â ýòîì ïîõî-
äå áûë ñìåðòåëüíî ðàíåí è óìåð
âî Âëàäèìèðå. Êîãäà åãî òðóï
ïðèâåçëè â Íîâãîðîä, ãîðîæàíå
õîòåëè ñáðîñèòü òåëî ñ ìîñòà â
Âîëõîâ èëè íà êîñòðå «ñîæåùè».
Âëàäûêå Ìèòðîôàíó ñ áîëüøèì
òðóäîì óäàëîñü îñòàíîâèòü íîâ-
ãîðîäöåâ. È Äìèòðà ïîãðåáëè «ó
Ñâÿòîãî Ãåîðãèÿ âú ìàíàñòûðè,
ïîäúëå îò÷ÿ».

Â 1211 ãîäó, ÷èòàåì â Íîâãî-
ðîäñêîé Ïåðâîé ëåòîïèñè, «áåç
êíÿçÿ [Êîíñòàíòèíà] è áåç íîâú-
ãîðîäüöü Íîâåãîðîäå áûñòü ïî-
æàð âåëèê: çàãîðåñÿ íà Ðàäÿòè-

íå óëèöè è ñúãîðå äâîðîâ 4000 è
300, à öåðêâè 15... è çëîäåè
èñïüðâà íå õîòÿ äîáðà, çàâèñòü
âúëîæè ëþäüì íà àðõèåïèñêîïà
Ìèòðîôàíà ñ êíÿçüìü Ìüñòèñëà-
âîìü, è íå äàøà åìó ïðàâèòèñÿ,
è âåäîøà è â Òîðîïüöü...». Â Íè-
êîíîâñêîé ëåòîïèñè ðàññêàç î
«âåëèêîì ïîæàðå» îòñóòñòâóåò.

Çàòî íèçëîæåíèå àðõèåïèñêîïà
ïðåäñòàâëåíî ïîäðîáíåå: «Íà
Ìèòðîôàíà, åïèñêîïà Íîâãîðîä-
öêàãî, ñî êíÿçåì Ìñòèñëàâîì
Ìñòèñëàâè÷åì è ñ ïîñàäíèêû
âîçñòà ñàòàíà, è ìíîãû êëåâåòû
è çëû ñîâåòû ñîòâîðèøà íà íü, è
íå äàøà åìó îïðàâäàòèñÿ, è òàêî
ñâåäîøà åãî ñ ïðåñòîëà åãî, è
âåäîøà åãî â çàòî÷åíèå â Òîðî-
ïåö... è ìíîãî áç÷åñòèÿ è ïîðó-
ãàíèÿ, è ñêîðáè, è ðàçãðàáëåíèå
èìåíèÿ, è åäèíîìûñëåííûõ ðàç-
ëó÷åíèà, è ìíîãà çëàÿ íàâåäå
åìó ñàòàíà».

Îäíàêî â Òâåðñêîé ëåòîïèñè,
íàïðèìåð, ÷èòàåì: «Çëîäåé äè-
àâîë, èñïðüâà íå õîòÿ äîáðà ðîäó
÷åëîâå÷åñêîìó, çàâèñòü âëîæè â

Íîâãîðîäñêûõ ëþäåõ ñ êíÿçåì
Ìñòèñëàâîì íà àðõèåïèñêîïà
Ìèòðîôàíà, è íå äàøà åìó ïðà-
âèòè, è âåäîøà â Òîðîïåöü». Ïî
ìíåíèþ Òàòèùåâà, íîâãîðîäöû
ïðîñòî «èçãíàøà âëàäûêó Ìèòðî-
ôàíà». Ñîãëàñíî Êàðàìçèíó,
íîâãîðîäöû, «íåäîâîëüíûå Ñâÿ-
òèòåëåì Ìèòðîôàíîì, áåç âñÿ-
êîãî ñíîøåíèÿ ñ Ãëàâîþ Äóõî-
âåíñòâà, Ìèòðîïîëèòîì Êèåâñ-
êèì, èçãíàëè ñâîåãî Àðõèåïèñêî-
ïà...». Ñåðãåé Ñîëîâü¸â îáúÿñ-
íÿë ñâåðæåíèå Ìèòðîôàíà ïðè-
ÿçíüþ âëàäûêè ê Âñåâîëîäó
Áîëüøîå Ãíåçäî. Ïî ñëîâàì Êî-
ñòîìàðîâà, ñ ïðèõîäîì â Íîâ-
ãîðîä Ìñòèñëàâà Ìñòèñëàâîâè-
÷à «íå óïàëà ïàðòèÿ, ðàñïîëî-
æåííàÿ êî Âñåâîëîäó è ê ñîþçó
ñ Ñóçäàëüñêîþ Çåìë¸þ; â ñâÿ-
çè ñ íåþ áûëî äåëî äóõîâíîå:
Ìñòèñëàâ è åãî ïàðòèÿ íèçëî-
æèëè è ïîñëàëè â Òîðîïåö àð-
õèåïèñêîïà Ìèòðîôàíà - êðåà-
òóðó Âñåâîëîäà».

Â ñîâåòñêîé èñòîðè÷åñêîé
íàóêå äîãàäêà î ïîëèòè÷åñêèõ
ìîòèâàõ èçãíàíèÿ Ìèòðîôàíà
ïðèîáðåëà, ìîæíî ñêàçàòü, çà-
êîí÷åííûé âèä. «Ðàññòàíîâêà
ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, - ïèñàë Àëåê-
ñàíäð  Õîðîøåâ (1941 - 2007), -
ðåçêî ìåíÿåòñÿ â 1210 ã., êîãäà
àíòèñóçäàëüñêàÿ áîÿðñêàÿ ãðóï-
ïèðîâêà ïðèãëàøàåò íà êíÿæå-

íèå ÷åðíèãîâñêîãî êíÿçÿ Ìñòèñ-
ëàâà Ìñòèñëàâè÷à Óäàòíîãî.
Ýòîò ïîâîðîò íå ìîã íå ñêàçàòü-
ñÿ íà ñóäüáå âëàäûêè Ìèòðîôà-
íà - ñòàâëåííèêà Âñåâîëîäà, êî-
òîðûé áûë âñêîðå óäàë¸í ñ êà-
ôåäðû è îòïðàâëåí â çàòî÷åíèå
â Òîðîïåö».

À Âñåâîëîä Þðüåâè÷ Áîëü-
øîå Ãíåçäî â 1212 ãîäó óìåð â
âîçðàñòå 58 ëåò. Â çàâåùàíèè îí
íàçâàë ñâîèì ïðååìíèêîì âòî-
ðîãî ñûíà, Þðèÿ. Êîíñòàíòèí
(ñòàðøèé ñûí) îòêàçûâàåòñÿ ïðè-
çíàòü îòöîâñêîå ðåøåíèå è èä¸ò
âîéíîé íà Þðèÿ. Íî ýòî óæå äðó-
ãàÿ èñòîðèÿ.
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Äÿäüêè,
â øêîëó
ñîáèðàéòåñü

êàáèíà êîììåíòàòîðà

Â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè 1 ñåíòÿá-
ðÿ îòêðîåòñÿ íîâîå ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå – «Øêîëà çàêàç÷èêà». Ýòî êðàé-
íå íåîáõîäèìî â ñâÿçè ñ íåõâàòêîé
êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðîôèëüíûõ
ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà
è àðõèòåêòóðû â îðãàíàõ ìóíèöèïàëü-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè. Ðåøåíèå ïî âîïðî-
ñó áûëî ïðèíÿòî íà çàñåäàíèè Ìóíè-
öèïàëüíîãî ñîáðàíèÿ, ñîçäàííîãî â
íîÿáðå 2021 ãîäà è  âîò òåïåðü îòìå-
òèâøåãîñÿ ðåàëüíûì äåéñòâèåì.

ôàêò:

Â äåêàáðå 2020 ãîäà íà áàçå
Ñàõàëèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà (ÑàõÃÓ) íà÷àëà ðàáî-
òó ïåðâàÿ â ñòðàíå øêîëà çàêàç÷è-
êîâ îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà. Ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà äëèò-
ñÿ 72 ÷àñà è îõâàòûâàåò òåìû óï-
ðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè â ñòðîèòåëü-
ñòâå, òåõíîëîãèé áåðåæëèâîãî ïðî-
èçâîäñòâà, èçìåíåíèé â ñòðîèòåëü-
íîì çàêîíîäàòåëüñòâå è äðóãèå.

ñïðàâêà:

êîììåíòàðèé:

Âåëèêà Ðîññèÿ, è äî íàñ íîâîñòü
äîêàòèëàñü âñåãî çà ïîëòîðà ãîäà.
«Øêîëà çàêàç÷èêà» áóäåò ñîçäàíà íà
áàçå Íîâãîðîäñêîãî ñòðîèòåëüíîãî
êîëëåäæà è ÍîâÃó. Ê 1 ñåíòÿáðÿ òàì
áóäåò  ðàçðàáîòàí îáùåñòðîèòåëüíûé
ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûé êóðñ «Øêî-
ëà çàêàç÷èêà». «Â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå áóäóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå
ýêñïåðòû-ïðàêòèêè, ïðåäñòàâèòåëè
óïðàâëåíèÿ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà â ðåãèîíå, ÃÀÓ «Ãîñýêñïåðòèçà
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè», Öåíòðà ðàç-
âèòèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû. Ïåðåä îáó÷å-
íèåì ïëàíèðóåòñÿ ïðîâîäèòü âõîäíóþ
àòòåñòàöèþ ñ ó÷àñòèåì ýêñïåðòîâ äëÿ
ñïåöèàëèñòîâ è çàìåñòèòåëåé ãëàâ àä-
ìèíèñòðàöèé, êóðèðóþùèõ íàïðàâëå-
íèÿ â ñôåðå àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëü-
ñòâà, ÷òîáû ïîíèìàòü èõ óðîâåíü êâà-
ëèôèêàöèè. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíè-
êîâ áóäåò îðãàíèçîâàíî ïðîõîæäåíèå
êóðñà ïî ñïåöèàëüíîñòÿì â ñôåðå àð-
õèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà. Ïîñëå
îêîí÷àíèÿ âûïóñêíèêîâ æä¸ò èòîãîâàÿ
àòòåñòàöèÿ», ñîîáùàåò ïðåññ-ñëóæáà
îáëàñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Âû óæ íå
îáåññóäüòå, «ìàòü ìîÿ, ôåëüäøåðèöà,
âñåãäà áûëà çàíÿòà, è ÿ ðîñ ñàì ïî
ñåáå» (À. Ãàéäàð, «Øêîëà»).

Íî åñòü âñå øàíñû äîðåìîíòèðî-
âàòü, íàïðèìåð, Êîëìîâñêèé ìîñò.
Õîòÿ íèêòî íå èñêëþ÷àåò, ÷òî íà äîðî-
ãå ê óñïåõó îïÿòü íà÷íóòñÿ ðåìîíòíûå
ðàáîòû.
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Îáðàùàþñü ê âàì ïî ïîâîäó
ïóáëèêàöèè â âàøåé ãàçåòå ìà-
òåðèàëà Ë. Ìîèñååâîé «ÒÀÊ ÃÄÅ
ÆÅ ÇÀÊÎÍ×ÈËÎÑÜ ÏÎÁÎÈ-
ÙÅ?» («ÍÍÃ», ¹20). Íàñ âåñü-
ìà ãðååò èíòåðåñ ãàçåòû ê íàøå-
ìó ìóçåþ, îäíàêî åñòü íåêîòî-
ðûå àñïåêòû, êîòîðûå õîòåëîñü
áû îáñóäèòü.

Âèäèòå ëè, â 1980–2010-õ
ìíå äîâîäèëîñü áûòü âàøèì êîë-
ëåãîé è ðàáîòàòü â ðÿäå ïå÷àò-
íûõ èçäàíèé, è, êîãäà ÿ ãîòîâèë
ìàòåðèàëû, òî îáû÷íî ðåäàêöèè
ïðîñèëè ìåíÿ ñîãëàñîâûâàòü èõ
ñîäåðæàíèå ñ öåëüþ èñêëþ÷åíèÿ
íåèçáåæíûõ îøèáîê, âîçíèêàâ-
øèõ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì. Âèäè-
ìî, òàêàÿ ïðàêòèêà ñåãîäíÿ îò-
ñóòñòâóåò.

À æàëü. Ïîñêîëüêó îøèáêè â
ìàòåðèàëå Ëèäèè Ìîèñååâîé
ïðèñóòñòâóþò.

Èòàê, ïî äåëó. Ñîâåðøåííî
ñîãëàñåí ñ àâòîðîì, «÷òî íå ìî-
æåò èäòè ðå÷è î ôàíòàñòè÷åñêîì
ïîäú¸ìå âîäû (òàê ó àâòîðà, -
Â.Ï.) â ×óäñêîì îçåðå íà 6 ì»,
îäíàêî êàòåãîðè÷åñêè íå ñîãëà-
ñåí ñ òåì, ÷òî ýòî èíôîðìàöèÿ,
«ïîëó÷åííàÿ îò ðàáîòíèêîâ ìó-
çåÿ ä. Ñàìîëâà». Íà ñàìîì äåëå
ðå÷ü èä¸ò î ïðèìåðíî 2,5 ìåò-
ðàõ ïîäú¸ìà óðîâíÿ îçåðà â ìå-
ñòå áèòâû ñ ñåðåäèíû XIII ïî ñå-
ðåäèíó XX âåêà, ÷òî èçëîæåíî
âïåðâûå â «Òðóäàõ ýêñïåäèöèè
ÀÍ ÑÑÑÐ ïî óòî÷íåíèþ ìåñòà
Ëåäîâîãî ïîáîèùà» (Ì.-Ë., Íà-
óêà, 1966). Ýòè ïîäòâåðæä¸ííûå
ôàêòû è èçëàãàþòñÿ ïîñåòèòå-
ëÿì ñîòðóäíèêàìè Ìóçåÿ.

Êðîìå òîãî, â 2021 ã. íà ×óä-
ñêîì îçåðå ðàáîòàëà ýêñïåäèöèÿ
ÐÃÎ, êîòîðîé ðóêîâîäèë âàø
çåìëÿê, íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåí-
òðà ïî îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷å-
íèþ àðõåîëîãè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé  Àéâàð Ñòåïàíîâ. Îí ñî-
îáùèë, ÷òî ïî åãî äàííûì óðî-
âåíü èçìåíèëñÿ íà 3 ìåòðà.

Ñêîðåå âñåãî, äîñàäíàÿ îøèá-

Ñïàñè è ñîõðàíè!
íîâãîðîäñêîå ñâîåíðàâèå

è «öåðêîâíûå âîéíû»
XIII âåê, çàìå÷àòåëüíûé äëÿ Íîâãîðîäà êíÿæåíèåì
è äîáëåñòÿìè Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî, â ïðèáëèæ¸ííîì
ðàññìîòðåíèè áûë íå òàêèì óæ è áëàãîïîëó÷íûì.
Âî âñÿêîì ñëó÷àå, íà÷èíàëñÿ âåê âåñüìà ñêàíäàëüíî.

êà ñâÿçàíà ñ äåôåêòîì ñëóõà àâòî-
ðà ïóáëèêàöèè. Ïîíèìàþ, ïîñêîëü-
êó â èçâåñòíîé ìåðå ñàì ñòðàäàþ
ýòèì âîçðàñòíûì íåäóãîì.

Òà æå ïðîáëåìà ñïðîâîöèðî-
âàëà è åù¸ îäíó îøèáêó àâòîðà.
Òàê, Ìîèñååâà îáúÿâëÿåò, ÷òî
áûë «ìîñò, ñîåäèíÿâøèé áåðåãà
Óçìåíè». Îòêðûòèå, ñâÿçàííîå ñ
òàêèì ìîñòîì, êîíå÷íî, ýïîõàëü-
íîå, íî äàâàéòå ñïðîåöèðóåì
òåõíîëîãèè XIII âåêà íà ãåîãðàôè-
÷åñêèå ðåàëèè. Â ñàìîì óçêîì
ìåñòå Óçìåíè, íà òðàâåðñå Ìå-
õèêîîðìà – Ïí¸âî – 2,5 êì è
çäåñü æå íàèáîëüøàÿ ãëóáèíà –
15 ì. Íåò, êîíå÷íî, ýòî ïîïðîùå
Êðûìñêîãî ìîñòà, íî âåñüìà
áëèçêî.

À â ÷¸ì èíòðèãà? Íàø ñîòðóä-
íèê îáúÿñíÿåò, ÷òî îòðÿä Äîìà-
øà è Êåðáåòà áûë ðàçáèò ðûöà-
ðÿìè ó ýñòîíñêîé äåðåâíè Ìîîñ-
òå (íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè íà-
çûâàþò Õàììàñò êþëå, ÷òî âåñü-
ìà ïîäðîáíî îïèñàíî â òåõ æå
«Òðóäàõ ýêñïåäèöèè» è î ÷¸ì
åñòü çàïèñü â ÍÏË).

Ýòè è äðóãèå ëÿïû ñâÿçàíû ñ
íåäîïîíèìàíèåì ëåêöèè, ïðî-
ñëóøàííîé â íàøåì ìóçåå. Çà-
áàâíåå âûãëÿäÿò ñàìîñòîÿòåëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ àâòîðà îòíî-
ñèòåëüíî òîãî, ÷òî îòñòóïàâøèå
ðûöàðè áåæàëè ïî ëüäó îçåðà
«íàèñêîñîê» ê Ñóáîëè÷ñêîìó áå-
ðåãó. Íå ñ÷èòàÿ òîãî, ÷òî â òî÷êå
Ñ íà ñâîåîáðàçíîé êàðòå îçåðà,
ñîïðîâîæäàþùåé ìàòåðèàë,
êóäà «íàèñêîñîê» òîðîïèëèñü
ðûöàðè, Ñóáîëè÷ñêîãî áåðåãà
íåò (íà ñàìîì äåëå îí ñåâåðíåå,
êàê ðàç íàïðîòèâ ìåñòà áèòâû),
òðóäíî óëè÷èòü ëèâîíöåâ â ìàçî-
õèçìå. Âåäü, ÷åì äîëüøå îòñòó-
ïàþùèé áåæèò – íàèñêîñîê! – ïî
îòêðûòîé ìåñòíîñòè, òåì áîëüøå
ïîòåðè!

Ïî ïîâîäó äëèíû âåðñòû XIII
âåêà ñóäèòü íå áåðóñü, íå ñïåöè-
àëèñò, íî äîâåðÿþ «Ñëîâàðþ-
ñïðàâî÷íèêó ôèçè÷åñêèõ âåëè-

÷èí», ñîãëàñíî êîòîðîìó: «Âåðñòà
óïîìèíàåòñÿ åù¸ â ëåòîïèñè
1097 ã. Ðàçìåð Âåðñòû ìåíÿëñÿ
ñî âðåìåíåì. Â XI–XIII ââ. Âåðñòà
ñîäåðæàëà 750 ñàæåíü è ïðèáëè-
çèòåëüíî ðàâíÿëàñü 1140 ì», à íå
1,54 êì, êàê ñîîáùàåò àâòîð.

Íàø ìóçåé â ýòîì ãîäó îòìå-
òèë äåñÿòèëåòèå ñâîåãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå, íàïðÿ-
æ¸ííîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòû, âêëþ÷àþùåé èçäàòåëüñ-
êèé ïðîöåññ, ñú¸ìêó âèäåîðîëè-
êîâ è ôèëüìîâ, ó÷àñòèå â äåñÿò-
êàõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé è ñèì-
ïîçèóìîâ. Òîëüêî òåëåâèçèîí-
íûõ êàíàëîâ, öåíòðàëüíûõ è ìå-
ñòíûõ, ïîñåòèâøèõ íàñ â ïðî-
øëîì ãîäó – áîëåå òðèäöàòè.
Íàø âçãëÿä íà ñîáûòèÿ âîéíû
1240–1242 ãã. ïðèçíàí âåäóùè-
ìè èñòîðèêàìè Ìîñêâû, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà è äðóãèõ ãîðîäîâ íà
êîíôåðåíöèè «Ëåäîâîå ïîáîè-
ùå. Âçãëÿä èç XXI âåêà», ïðîøåä-
øåé â Ïñêîâå è Ñàìîëâå 13–14
îêòÿáðÿ 2018 ãîäà; èòîãîâûå ðå-
êîìåíäàöèè íàïðàâëåíû â Ìèíè-
ñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ.

Ìû âåñüìà òðåïåòíî îòíî-

ñèìñÿ ê íàøèì èññëåäîâàíèÿì,
ïîýòîìó ÿ è íàïèñàë ýòî ïèñüìî.
Âåäü ëþáîå èñêàæåíèå, â òîì
÷èñëå, íàâÿçøèå â çóáàõ ïîíÿòèÿ
«òÿæ¸ëûå ðûöàðè», «àðòåôàêòû
íà äíå îçåðà» è ïðî÷åå, ñïîñîá-
ñòâóþò «ðàçìûâàíèþ» íàøåé èñ-
òîðèè, ðàáîòàþò íà òåõ, êòî ïû-
òàåòñÿ äîêàçàòü íè÷òîæíîñòü Ëå-
äîâîãî ïîáîèùà.

 Ïðîøó âàñ îïóáëèêîâàòü
íàøè ñîîáðàæåíèÿ ïî ýòîìó ïî-
âîäó â ëþáîé óäîáíîé ôîðìå.

Âëàäèìèð ÏÎÒÐÅÑÎÂ,
äèðåêòîð  ×àñòíîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ êóëüòóðû «Ìóçåé
Ëåäîâîå ïîáîèùå.

Ñàìîëâà»,
ó÷àñòíèê ýêñïåäèöèè ÀÍ

ÑÑÑÐ ïî óòî÷íåíèþ ìåñòà
Ëåäîâîãî ïîáîèùà,

êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ
íàóê,

÷ëåí Âñåìèðíîé
àññîöèàöèè ïèñàòåëåé
PEN-Club International
(Ðóññêèé ÏÅÍ-Öåíòð),

ëàóðåàò ðÿäà
ëèòåðàòóðíûõ ïðåìèé

Ïðåêðàñíî ñîçíàâàÿ, ÷òî, âîïðåêè ðàñõîæåé ìàêñèìå,  â ñïîðå
ïî÷òè íèêîãäà íå ðîæäàåòñÿ èñòèíà, «ÍÍÃ», òåì íå ìåíåå âñåãäà íå-
óêîñíèòåëüíî ïîääåðæèâàåò ëþäñêèå íàìåðåíèÿ âåñòè  äèñêóññèè.
Ïîýòîìó è  èñïîëíÿåò ïðîñüáó: ïóáëèêóåò ïèñüìî â ðåäàêöèþ, êàê îíî
åñòü (çà èñêëþ÷åíèåì òîé åãî ÷àñòè, êîòîðóþ ñàì àâòîð îáîçíà÷èë
êàê  íå ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ ïå÷àòè).

Òåì íå ìåíåå, ïðåäïîëàãàåì, ÷òî è â ýòîì äèñïóòå èñòèíà âñ¸ æå
íå ðîäèòñÿ: äëÿ å¸ ðîæäåíèÿ æåëàòåëüíî íàëè÷èå ñòðåìëåíèÿ îáåèõ
ñòîðîí íå ïðîñòî ïåðâåíñòâîâàòü ñî ñâîåé òî÷êîé çðåíèÿ.  Æåëàòåëü-
íî òàêæå íå âûäâèãàòü äîâîëüíî ñòðàííûå òðåáîâàíèÿ ñîãëàñîâûâàòü
÷óæèå ìíåíèÿ è ðåçóëüòàòû ðàçûñêàíèé ñ êàêèìè-ëèáî «èíñòàíöèÿ-
ìè», áóäü  òî ÷àñòíûé ìóçåé èëè ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåäèöèÿ ïîëóâå-
êîâîé äàâíîñòè, ñîñòîÿâøàÿ âñ¸-òàêè èç ëþäåé, à çàáëóæäàòüñÿ ñâîé-
ñòâåííî âñåì ëþäÿì. È óæ òåì áîëåå íå ññûëàòüñÿ íà ñòàðûå ñïðà-
âî÷íèêè (èëè, íå äàé áîã, íà Âèêèïåäèþ).  Ïðîìîë÷èì î ïîïûòêàõ
èñïîëüçîâàòü ñàìûé íåãîäíûé èç âñåõ âîçìîæíûõ àðãóìåíòîâ –
argumentum ad hominem, òî åñòü ïåðåõîä íà ëè÷íîñòè.

Íàñ òîæå èíòåðåñóåò èñòîðèÿ áèòâû, êîòîðîé ïðèäà¸òñÿ íå òîëüêî
èñòîðè÷åñêîå, íî è ïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Íå çàíèìàÿñü ñàìè èñòî-
ðè÷åñêèìè èçûñêàíèÿìè,  ìû ïîíÿëè â õîäå ýòîé íåáîëüøîé äèñêóñ-
ñèè îäíî: ïîèñêè ñëåäîâ Ëåäîâîãî ïîáîèùà äàëåêè îò çàâåðøåíèÿ. È
çàâåðøåíèå èõ áóäåò ëèøü îòîäâèãàòüñÿ èç-çà   áåñêîìïðîìèññíîñòè
ñïîðùèêîâ.

Åù¸ î â¸ðñòàõ

Âñåâîëîä Áîëüøîå Ãíåçäî

îò ðåäàêöèè:

ñ äðóãîé ñòîðîíû
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15äåä ðåïêèí

Ðåçóëüòàòû èñïûòàíèé ïîêàçàëè, ÷òî ïîä
âèäîì ïèâíûõ íàïèòêîâ, äëÿ ïðîèçâîäñòâà
êîòîðûõ íå íóæíà ëèöåíçèÿ, ÷àñòî äåêëàðè-
ðóåòñÿ äðóãîé âèä ïðîäóêöèè - ñëàáîàëêîãîëü-
íûå êîêòåéëè, àêöèç íà êîòîðûå ãîðàçäî
âûøå, ÷åì ó ïèâíûõ. Íàëè÷èå «ïñåâäîïèâíûõ
íàïèòêîâ» íà ðûíêå - ýòî íàðóøåíèå äåéñòâó-
þùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ñåðü¸çíûé óðîí
áþäæåòó ñòðàíû.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî öåí-
òðà êîìïåòåíöèé â ñôåðå ïðîòèâîäåéñòâèÿ
íåçàêîííîìó îáîðîòó ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
öèè (ÍÍÖÊ), íåçàêîííûé îáîðîò ïèâà è ïèâ-
íûõ íàïèòêîâ â ÐÔ (âêëþ÷àÿ ìèìèêðèþ ñëà-
áîàëêîãîëüíûõ êîêòåéëåé ïîä ïèâíûå íàïèò-
êè) ïðèâîäèò ê ïîòåðÿì ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà äî 30 ìëðä. ðóáëåé åæåãîäíî, â òîì ÷èñ-
ëå äî 27 ìëðä. ðóá. çà ñ÷¸ò íåóïëàòû àêöè-
çîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà ðûíêå ïðîñëåæèâà-
åòñÿ òåíäåíöèÿ ïî óâåëè÷åíèþ îáú¸ìà ïðî-
èçâîäñòâà ïèâíûõ íàïèòêîâ è çàìåùåíèþ èìè
÷àñòè ðûíêà ïèâà. Òàê, ïðè ñðåäíåãîäîâûõ
îáú¸ìàõ ïðîèçâîäñòâà ïèâà íà óðîâíå 800
ìëí. äàë â ãîä, ïðîèçâîäñòâî ïèâíûõ íàïèò-
êîâ ñ 2015 ãîäà äî 2021 ãîä âûðîñëî â 2 ðàçà
ñ 51 ìëí. äàë äî 96 ìëí. äàë. Òàêèì îáðàçîì,
äîëÿ ïèâíûõ íàïèòêîâ íà ïèâíîì ðûíêå çà
ïîñëåäíèå 6 ëåò óâåëè÷èëàñü ñ 6,5% äî 12%.

Ðàíåå Ðîñêà÷åñòâî óñòàíîâèëî, ÷òî 16%
èññëåäîâàííîãî ñâåòëîãî ïèâà íå ñîîòâåò-
ñòâîâàëî òðåáîâàíèÿì ðîññèéñêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà (â çàêóïêó âîøëà àëêîãîëüíàÿ ïðî-
äóêöèÿ 113 òîðãîâûõ ìàðîê).

Íî íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå ñëó÷àè ôàëü-
ñèôèêàöèè îòìå÷åíû ñðåäè ïèâíûõ íàïèòêîâ.
Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé Ðîñêà-
÷åñòâà è äàííûì ÍÍÖÊ, ñîâîêóïíàÿ äîëÿ
ôàëüñèôèöèðîâàííûõ ïèâíûõ íàïèòêîâ äîñ-

Ñåé÷àñ ïîäõîäÿùàÿ ïîðà äëÿ
çåë¸íîãî ÷åðåíêîâàíèÿ. Õîðîøî,
åñëè ó âàñ çàðàíåå ïðèïàñåíû ãîð-
øêè, â¸äðà, ðàçíûå êîíòåéíåðû, ãäå
áóäóò îêîðåíÿòüñÿ ÷åðåíêè. Ïîíàäî-
áèòñÿ è íåáîëüøîé ïàðíè÷îê. Ãðóíò
äëÿ îêîðåíåíèÿ â ãîðøêå äîëæåí
áûòü, êàê ñëî¸íûé ïèðîã: âíèç êëà-
ä¸ì äðåíàæ èç ùåáíÿ, êåðàìçèòà,
ãàëüêè, âûøå - õîðîøóþ ïëîäîðîä-
íóþ ïî÷âó, â çàâåðøåíèå - ñëîé ïåñ-
êà 3-5 ñì. Ïîñàæåííûå ÷åðåíêè óê-
ðîåì ñòåêëîì, ïë¸íêîé, åñëè ýòî
îäèíî÷íûé ãîðøîê – ìîæíî ïðîñòî
áàíêîé.

Â êîíöå èþíÿ - íà÷àëå èþëÿ ïå-
ðåñòàþò ðàñòè è íà÷èíàþò îäðåâåñ-
íåâàòü ïîáåãè ó êðûæîâíèêà. Â îò-
ëè÷èå îò ñìîðîäèíû, îäðåâåñíåâåâ-
øèå ÷åðåíêè ýòîé ÿãîäû óêîðåíÿþò-
ñÿ òðóäíî, ïîòîìó íóæíî óñïåòü ðàç-
ìíîæèòü åãî çåë¸íûì ÷åðåíêîâàíè-
åì.

Îïòèìàëüíàÿ äëèíà ÷åðåíêà äëÿ
áîëüøèíñòâà êóëüòóð – 2-3 ìåæäî-
óçëèÿ. ×åðåíêè äðåâåñíûõ ðàñòåíèé
íå äîëæíû áûòü ñëèøêîì êîðîòêè-
ìè. Ëó÷øå îêîðåíÿþòñÿ ïîáåãè ñ
êóñî÷êîì âåòêè.

Ðàçëîæèâ íàðåçàííûå ÷åðåíêè
ïî êóëüòóðàì è ñîðòàì, ñâÿæèòå èõ
â ïó÷êè è ïîâåñüòå ýòèêåòêè. Íèæ-
íèå êîíöû ÷åðåíêîâ ñëåäóåò îáðà-
áîòàòü ëþáûì ïðåïàðàòîì, óñêîðÿ-
þùèì ðîñò è ïðèæèâàíèå, ìîæíî
ïîäåðæàòü â ðàñòâîðå ãåòåðîàóêñè-
íà 8-12 ÷àñîâ. Òåïåðü ìîæíî ïîñà-
äèòü ÷åðåíêè â ãîðøêè èëè ïàðíè÷-
êè, ïðåäâàðèòåëüíî ñìî÷èâ ñëîé
ïåñêà íà ãëóáèíó 1,5-2 ñì.

Ëó÷øåå óñëîâèå äëÿ êîðíåîáðà-
çîâàíèÿ – òóìàí: ñóáñòðàò íå ïåðå-
óâëàæíÿåòñÿ, âîçäóõ èç íåãî íå âû-
òåñíÿåòñÿ âîäîé, è ëèñòüÿ ïîñòîÿí-
íî âëàæíûå. Ìåëêèé ïóëüâåðèçàòîð

èëè îïðûñêèâàòåëü ïðåêðàñíî èñ-
ïîëíÿò ðîëü òóìàíà. Ïðè ïîâûøå-
íèè òåìïåðàòóðû ñóáñòðàòà ñâûøå
18-20 ãðàäóñîâ ïàðíèê íóæíî ïðî-
âåòðèâàòü.

Ñ ïîëèâàìè âîîáùå íóæíî ïðè-
ìåíÿòü ðàçíóþ òàêòèêó.  Ñïåöèàëè-
ñòû íå óñòàþò ïîâòîðÿòü: «Íå ïîëè-
âàéòå ñàä íà íî÷ü!». Íå âñå ê íèì
ïðèñëóøèâàþòñÿ. À âåäü áîëüøèí-
ñòâî âðåäíûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ áî-
ëåå âñåãî àêòèâíû ïðè âûñîêîé
âëàæíîñòè, òåìïåðàòóðå îêîëî 20
ãðàäóñîâ è â ïîëóìðàêå. Çàðîñøèå
ñîðíÿêàìè, ïîðîñëüþ äåðåâüÿ, çà-
ãóùåííûå êóñòû âåíòèëèðóþòñÿ ïëî-
õî, îñâåùàþòñÿ è ïðîãðåâàþòñÿ íå-
äîñòàòî÷íî, ïîòîìó áûñòðåå çàðà-
æàþòñÿ è ñèëüíåå áîëåþò.

Îòâîäêàìè ñåé÷àñ, ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ öâåòåíèÿ, ìîæíî íà÷àòü ðàç-
ìíîæàòü ñèðåíü. Äëÿ ýòîãî áåð¸ì
ñàìóþ íèçêîðàñòóùóþ âåòî÷êó, ïðè-
øïèëèâàåì ê çåìëå, ìåñòî óêîðåíå-
íèÿ ïðèñûïàåì âëàæíîé çåìë¸é.
Ïåðåä òåì íà òîé ÷àñòè ïîáåãà, ÷òî
áóäåò óêðûò, îáðûâàåì ëèñòüÿ è
ñëåãêà öàðàïàåì êîðó. Äëÿ ëó÷øå-
ãî êîðíåîáðàçîâàíèÿ ïðèøïèëåí-
íóþ îêîëî  ìàòåðèíñêîãî ðàñòåíèÿ
âåòêó ñëåãêà ïåðåòÿãèâàåì ïðîâîëî-
êîé, îãðàíè÷èâàÿ òåì ñàìûì å¸ ïè-
òàíèå îò êóñòà. Ìåñòî óêîðåíåíèÿ
ñëåäóåò ðåãóëÿðíî ïîëèâàòü, îíî íå
äîëæíî ïåðåñûõàòü. Äëÿ èçáåæàíèÿ
ýòîãî ïî÷âó âîêðóã ìîæíî åù¸ è çà-
ìóëü÷èðîâàòü.  Ñëåäóþùåé âåñíîé
îñòàíåòñÿ ïåðåðóáèòü ïîáåã, îòäå-
ëÿÿ îò âçðîñëîãî ðàñòåíèÿ, è ïåðå-
ñàäèòü íà ïîñòîÿííîå ìåñòî.

Íå óñïåëè íàëîæèòü ëîâ÷èå ïî-
ÿñà - ñäåëàéòå ýòî ñåé÷àñ. Åñëè ýòî
ìîëîäîå äåðåâöå ñ ïîääåðæèâàþ-
ùèì êîëîì, òî îïîÿøüòå è êîë. Òîã-
äà èäóùèå ïåøêîì ê ëàêîìûì âå-

òî÷êàì âðåäèòåëè ëèøàòñÿ è îáõîä-
íûõ ïóòåé.

Êóñòû êðûæîâíèêà ïîñëå îáðà-
çîâàíèÿ ÿãîä ïîëåçíî îïðûñíóòü
ìûëüíî-ìåäíîé ýìóëüñèåé íå òîëü-
êî ïðîòèâ ìó÷íèñòîé ðîñû, íî è ïðî-
òèâ âðåäèòåëåé-íàñåêîìûõ – ãóñå-
íèö ïÿäåíèö èëè ëè÷èíîê ïèëèëü-
ùèêà. Ìîæåò áûòü, ñòîèò ïîä êóñòû
ñìîðîäèíû è êðûæîâíèêà ïîäëî-
æèòü ïë¸íêó. Âðåäèòåëÿì òðóäíî
âûïîëçòè èç-ïîä íå¸, è óðîæàé äîñ-
òàíåòñÿ íå æóæåëèöàì, à âàì.

À âîò ìóðàâüè ìóðàâüÿì ðîçíü.
Ðûæèå êðóïíûå ìóðàâüè èç îäíîãî
ñðåäíåãî ìóðàâåéíèêà ìîãóò óíè÷-
òîæèòü çà äåíü íåñêîëüêî òûñÿ÷ íà-
ñåêîìûõ-âðåäèòåëåé, à âîò ïîëåç-
íûõ íàñåêîìûõ îíè ïðàêòè÷åñêè íå
òðîãàþò. Îñîáåííî ëþáÿò îõîòèòü-
ñÿ çà ãóñåíèöàìè êîëü÷àòîãî èëè
íåïàðíîãî øåëêîïðÿäà, ÿáëîííîé
ìîëè. Îòûñêèâàþò èõ íåóòîìèìî,
äîñòèãàþò äàæå íà âåðõóøêàõ äåðå-
âüåâ è «ñáðàñûâàþò» íà çåìëþ. Âåð-
íåå, ñíà÷àëà âûäåëåííîé êàïåëüêîé
æãó÷åé æèäêîñòè æàëÿò, ïîñëå ÷åãî
ãóñåíèöû ñêðó÷èâàþòñÿ è ïàäàþò
âíèç. À íà çåìëå èõ æäóò äðóãèå
ìóðàâüè, ïîäáèðàþò è òàùàò â ìó-
ðàâåéíèê.

À âîò ÷¸ðíûå ìóðàâüè - äà÷íè-
êó ïëîõèå ïîìîùíèêè, ñ óòðà äî
íî÷è ïî ñòâîëàì è âåòêàì îíè íå-
ñóò â ïåðåäíèõ ëàïêàõ òëåé. Ðàññå-
ëÿþò èõ íà ïîáåãàõ è ëèñòüÿõ, îõ-
ðàíÿþò îò ïîëåçíûõ áîæüèõ êîðî-
âîê, çëàòîãëàçîê… Ïàñóò òëåé ñ
åäèíñòâåííîé öåëüþ:  ïîëàêîìèòü-
ñÿ âïîñëåäñòâèè «ìåäâÿíîé ðîñîé»
- ñëàäêèìè âûäåëåíèÿìè òëåé. Òà-
êèõ ìóðàâü¸â ïðèõîäèòñÿ îòïóãè-
âàòü.

Îäèí ñîñåä, ñìîòðþ, ïðèâëåêà-
åò äëÿ îïûëåíèÿ äèêèõ ï÷¸ë, øìå-
ëåé. Áîëüøå âñåãî íàäåæä ó íåãî íà
îñìèé - êðóïíûõ è ñèëüíûõ îäèíî÷-
íûõ ï÷¸ë. Îíè ëþáÿò «êîðìèòüñÿ» íà

ÿáëîíÿõ, ãðóøàõ, ìàëèíå, êëóáíèêå,
ìèìî îãóðå÷íèêà òîæå íå ïðîëåòÿò.
Ïðèìåòèâ, ÷òî îíè ãí¸çäà â îñíîâ-
íîì ñòðîÿò â ïîëûõ ñòåáëÿõ ðàñòå-
íèé íà âëàæíîé ïî÷âå, âñåãäà èì
ïîìîãàåò. Ïîä íàâåñîì ãîðèçîí-
òàëüíî ïîäâåøèâàåò ñâÿçàííûå â
ïó÷îê ñóõèå òðîñòèíêè, òàì ýòè ïî-
ëåçíûå íàñåêîìûå ïîñåëÿòñÿ îáÿçà-
òåëüíî.

Íà äåðåâüÿõ êîñòî÷êîâûõ ìîæåò
îáíàðóæèòüñÿ êàìåäü, å¸ íóæíî óäà-
ëèòü, ìåñòî, ãäå îíà áûëà – ïðîäå-
çèíôèöèðîâàòü.

Ïðîñìîòðèòå ëèñòüÿ ïëîäîâûõ
äåðåâüåâ. Òå, íà êîòîðûõ ëèñòâà
ìåëêàÿ è áëåäíàÿ, íóæíî ïîäêîð-
ìèòü.

Âîîáùå, ëèñòüÿ, êàê èçâåñòíî,
ìíîãîå ìîãóò ðàññêàçàòü î ñîñòîÿ-
íèè ðàñòåíèé, îá èõ ïîòðåáíîñòÿõ.

Êîãäà íå õâàòàåò ðàñòåíèÿì àçî-
òà, çàìåäëÿåòñÿ ðîñò êîðíåé. Íîâûå
ïîáåãè áëåäíåþò, ìåëü÷àþò ëèñòüÿ,
ñòàíîâÿòñÿ âîëîêíèñòûìè è áîëåå
òîíêèìè. Íî åñëè àçîòà èçáûòîê,
íà÷èíàåòñÿ ÷ðåçìåðíûé ðîñò âåãå-
òàòèâíûõ îðãàíîâ, çàïàçäûâàåò öâå-
òåíèå.

Ôîñôîðíîå ãîëîäàíèå ïðèâî-
äèò ê òîìó, ÷òî ëèñòüÿ ìåëü÷àþò,
öâåò èõ ñòàíîâèòñÿ ãîëóáîâàòî-çå-
ë¸íûì ñ êðàñíûìè è ïóðïóðîâûìè
ïÿòíàìè, çàñîõøèå ëèñòüÿ ìîãóò
ïî÷åðíåòü. Ó òîìàòà íà íèæíåé ñòî-
ðîíå ëèñòüåâ, ñëîâíî ñûïü, ïîÿâëÿ-
þòñÿ êðàñíî-ôèîëåòîâûå êðàïèíû.
Ðàñòåíèÿ íå òîëüêî ïîçäíåå çàöâå-
òàþò, íî è ïîòîì âû çàìåòèòå óõóä-
øåíèå âêóñà ïëîäîâ. Îäíàêî è èç-
áûòîê ôîñôîðà íå íà ïîëüçó: ïëî-
äû ñîçðåâàþò ïðåæäåâðåìåííî,
ëèñòüÿ æåëòåþò è èõ óñåèâàþò ÿð-
êèå íåêðîòè÷åñêèå ïÿòíà.

Åñëè íà êðàÿõ ëèñòüåâ ïîÿâëÿåò-
ñÿ ñâåòëàÿ êàéìà è áóðåþùèå, ïî-
ñòåïåííî óâÿäàþùèå êîí÷èêè - ñêî-
ðåå âñåãî, âàøèì ïîäîïå÷íûì íå
õâàòàåò êàëèÿ. Åãî íåäîñòàòîê íà
ðàçíûõ âèäàõ ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ
ïî-ðàçíîìó. Ó îãóðöîâ ëèñòüÿ ñòà-
íîâÿòñÿ êóïîëîîáðàçíûìè è ïîñòå-

ïåííî óâÿäàþò. Òîìàòû ðåàãèðóþò
íà íåõâàòêó ýëåìåíòà ïîæåëòåíèåì
ëèñòüåâ, ïîÿâëåíèåì ñóõèõ ïÿòåí ñ
áóðîé êàéìîé. Èçáûòîê êàëèÿ çà-
äåðæèâàåò ðîñò ðàñòåíèé, ïðèâîäèò
ê óäëèíåíèþ ìåæäîóçëèé. Áëèæå ê
ñîçðåâàíèþ ó òîìàòîâ íà ïðèîáð¸ò-
øèõ ñâåòëî-çåë¸íóþ îêðàñêó ëèñòü-
ÿõ çàìå÷àþò ïÿòíà íåîäíîðîäíîé
îêðàñêè.

Áëåäíîñòü ëèñòüåâ è äðóãèõ ÷à-
ñòåé ðàñòåíèé óêàçûâàåò îáû÷íî íà
íåõâàòêó êàëüöèÿ. Ñòðàäàåò íå
òîëüêî âíåøíèé âèä ðàñòåíèé –
ëèñòüÿ âûðàñòàþò ìåëêèìè, íåïðà-
âèëüíîé ôîðìû, ïðè áîëüøîì äå-
ôèöèòå ìîæåò äàæå îòìåðåòü âåð-
õóøêà. Êàïóñòà â ôàçó çàâÿçûâàíèÿ
êî÷àíà áóäåò ñòîÿòü ñ ìîëîäûìè
ëèñòüÿìè, áóðåþùèìè ïî êðàþ (òàê
íàçûâàåìûé êðàåâûé îæîã). Â ñà-
ìîì êî÷àíå âû ïîòîì óâèäèòå ïðî-
ñëîéêó èç ñóõèõ ëèñòüåâ, ïîëó÷èâ-
øóþñÿ  èìåííî â òîò ïåðèîä. Ïëî-
äû òîìàòîâ ìîæåò ïîðàçèòü âåð-
øèííàÿ ãíèëü. Íî ñòîèò èçáåãàòü è
ïåðåèçáûòêà êàëüöèÿ.  Óñèëåííûé
ðîñò ëèñòüåâ íà íåêîòîðûõ ðàñòå-
íèÿõ âðÿä ëè â ýòîì ñëó÷àå ïîðà-
äóåò, ïîòîìó ÷òî ïàðàëëåëüíî áó-
äóò îòìèðàòü ïîáåãè. Èçáûòîê êàëü-
öèÿ ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü ìåæ-
æèëêîâûé õëîðîç òêàíåé, êîòîðûé
ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå áëåäíûõ íåêðî-
òè÷åñêèõ ïÿòåí, èíîãäà â íèõ ìîæ-
íî óâèäåòü êðóãè, çàïîëíåííûå âî-
äîé.

Â èþíå íàñòóïàåò áëàãîïðèÿò-
íîå âðåìÿ äëÿ ñáîðà ëåêàðñòâåííûõ
òðàâ: öâåòêîâ ëèïû è ðîìàøêè, îäó-
âàí÷èêà, îêîïíèêà ëåêàðñòâåííîãî,
ïëîäîâ çåìëÿíèêè, òðàâû çâåðîáîÿ,
ïóñòûðíèêà, ÷èñòîòåëà è ÷åðåäû,
öâåòî÷íûõ êîðçèíîê ïèæìû, ëèñòü-
åâ è ñòåáëåé ìÿòû ïåðå÷íîé (â íà-
÷àëå öâåòåíèÿ), òðàâû äîííèêà ëå-
êàðñòâåííîãî, ëèñòüåâ êðàïèâû è
ïîäîðîæíèêà...

Âïðîê ìîæíî çàñóøèòü ëèñòüÿ
ìàëèíû, ñìîðîäèíû, çåìëÿíèêè,
ñòðó÷êè ôàñîëè – ýòî òîæå õîðîøèå
ëå÷åáíûå ñðåäñòâà.

Òóìàí âûíÿí÷èò
Ïðîøåäøèå â îáëàñòè äîæäè ïîìîãëè, ïðîëèëè ãðÿäêè,
è ñàä, ìîæíî íà âðåìÿ îòëîæèòü ëåéêè è ïðèñòóïèòü ê
äðóãèì, íå ìåíåå âàæíûì, çàíÿòèÿì.

Ìèìèêðèðóþùèå
êîêòåéëè ïðèòâîðèëèñü

ïèâíûìè íàïèòêàìè
Ðîñêà÷åñòâî âûÿâèëî, ÷òî ïîä
âèäîì ïèâíûõ íàïèòêîâ
íåäîáðîñîâåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè
ðåàëèçóþò ñëàáîàëêîãîëüíûå
êîêòåéëè, òåì ñàìûì ââîäÿò
ïîòðåáèòåëÿ â çàáëóæäåíèå
è óêëîíÿþòñÿ îò óïëàòû àêöèçîâ
è íàëîãîâ.

òèãàåò 40,6%. Ïðè ýòîì 25% - ïðîäóêöèÿ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, 56,2%  ñðåä-
íèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ìàññîâàÿ êîíöåí-
òðàöèÿ îáùåãî àçîòà â òàêèõ íàïèòêàõ îêàçà-
ëàñü ìåíüøå äîïóñòèìîãî ÃÎÑÒîì óðîâíÿ è
(èëè) íå îáíàðóæåíà âîâñå. Òî åñòü ïðè ïðî-
èçâîäñòâå òàêîé ïðîäóêöèè èñïîëüçîâàíî
íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñîëîäà, ïèâíîãî
ñóñëà èëè ïèâà.

Òàê, èç èññëåäîâàííûõ Ðîñêà÷åñòâîì íà-
ïèòêîâ ïñåâäîïèâíûìè ÿâëÿþòñÿ Beer Lazer
è «Áåëûé âèíîãðàäíûé äåíü». Â ýòèõ òîâàðàõ
îáùåãî àçîòà íå îáíàðóæåíî âîâñå, òî åñòü
ïèâà òàì íåò. Â íàïèòêàõ Garage, Somersby
apple, Miller è Marty Ray ïîêàçàòåëü îáùåãî
àçîòà áûë âûøå 0, íî åãî ñîäåðæàíèå âñ¸
ðàâíî îêàçàëîñü ìåíüøå ìèíèìàëüíî äîïóñ-
òèìîãî óðîâíÿ ïî ÃÎÑÒ -  ìåíåå 250 ìã/äì3.

ÏÈÂÍÛÅ ÍÀÏÈÒÊÈ, Â ÊÎÒÎÐÛÕ
ÑËÈØÊÎÌ ÌÀËÎ ÏÈÂÀ

Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Àññîöèàöèè
ïðîèçâîäèòåëåé ïèâà Âÿ÷åñëàâ ÌÀÌÎÍ-
ÒÎÂ:

- Îïðåäåëåíèå «ïèâíûå íàïèòêè» ïîÿâè-
ëîñü â çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ â 2012 ãîäó. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî òàêîãî îïðåäåëåíèÿ íåò íè
â îäíîé ñòðàíå. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â
Ðîññèè ìíîãèå ìàðêè è ñîðòà ïèâà, ñ÷èòàþ-
ùèåñÿ ïèâîì âî âñ¸ì ìèðå, îêàçàëèñü â êà-
òåãîðèè ïèâíûõ íàïèòêîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîä îïðåäå-
ëåíèå ïèâíûõ íàïèòêîâ ïîäïàäàåò êàê ïðîäóê-
öèÿ èçâåñòíûõ áðåíäîâ (â òîì ÷èñëå è ôðóê-
òîâîå ïèâî, è áèð-ìèêñû), òàê è ïðîäóêöèÿ ìå-
íåå èçâåñòíûõ òîðãîâûõ ìàðîê.

Êðîìå ýòîãî, òàêîé ïîäõîä ñîçäàë äëÿ
íåäîáðîñîâåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñëàáîàë-
êîãîëüíûõ íàïèòêîâ âîçìîæíîñòü ìàñêèðî-
âàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ ïîä ïèâíûå íàïèòêè, ñ
öåëüþ óõîäà îò áîëåå âûñîêîãî àêöèçà ïîëüçó-
ÿñü íåñîâåðøåíñòâîì òåðìèíîâ è îïðåäåëå-
íèé Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹171-ÔÇ.

Òîðãîâàÿ                                 Îáùèé àçîò,
ìàðêà                                            ìã/äì3

Beer Lazer                                          0
Áåëûé âèíîãðàäíûé äåíü                0
Garage                                          150±15
Somersby apple                            160±16
Miller                                             180±18
Marty Ray                                     200±20

ÏÈÂÍÛÅ ÍÀÏÈÒÊÈ, Â ÊÎÒÎÐÛÕ
ÁÎËÜØÅ ÂÑÅÃÎ ÏÈÂÀ

Â ïèâíûõ íàïèòêàõ ñîäåðæàíèå îáùåãî
àçîòà äîëæíî áûòü íå ìåíåå 250 ìã/äì3, â
ïèâå - íå ìåíåå 600 ìã/äì3. Ïî ðåçóëüòàòàì
èññëåäîâàíèé Ðîñêà÷åñòâà, ó ïèâíûõ íàïèò-
êîâ 14 ÒÌ ñîäåðæàíèå îáùåãî àçîòà ñîîò-
âåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì â
ÃÎÑÒ, è ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà ¹171-ÔÇ. Êðîìå ýòîãî, ó
ïèâíûõ íàïèòêîâ 5 òîðãîâûõ ìàðîê êîíöåí-
òðàöèÿ îáùåãî àçîòà ñîñòàâèëà áîëåå 600
ìã/äì3. Ýòî ïðîäóêöèÿ ìàðîê Edelweiss, Essa,
Grimbergen Blonde, Hoegaarden è Krusovice.
Äàííûé ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðè
ïðîèçâîäñòâå ýòèõ ïèâíûõ íàïèòêîâ èñïîëü-
çîâàíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñîëîäà, ïèâ-
íîãî ñóñëà èëè ïèâà.

Òîðãîâàÿ ìàðêà              Îáùèé àçîò, ìã/äì3                                Ïðèìå÷àíèÿ
Redd’s                                            250±25                              Àðîìàòèçàòîð, çàÿâëåí â ñîñòàâå
Corona Extra                                  310±31
Alko (ñî âêóñîì ìÿòû è ëèìîíà) 320±32
Æèãóë¸âñêîå                                330±33
Essa                                              990±99                            Àðîìàòèçàòîð, çàÿâëåí â ñîñòàâå
Velkopopovicky Kozel                   350±35
Amsterdam                                   440±44
Dr.Diesel                                       460±46                                        Â ñîñòàâå êðàñèòåëü,
                                                                                                   íå óêàçàííûé â ìàðêèðîâêå
Leffe ambree                                500±50
Guinness Original                          510±51
Krusovice                                      580±58
Grimbergen Blonde                       650±65
Edelweiss                                      690±69
Hoegaarden                                  850±85

Ðîñêà÷åñòâî íàïîìèíàåò, ÷òî â
Ðîññèè ãëàâíîå îòëè÷èå ïèâíîãî íà-
ïèòêà îò ïèâà - ñîñòàâ. Â íàøåé ñòðà-
íå ýòî îôèöèàëüíî ðàçíûå ïðîäóêòû.
Åñëè â ïèâî äîáàâèëè, íàïðèìåð, ùå-
ïîòêó êîðèàíäðà èëè âëèëè êàïëþ
ÿáëî÷íîãî ñîêà, ýòî ïðåâðàùàåò ïèâî
â ïèâíîé íàïèòîê.

Â ïèâíûõ íàïèòêàõ äîïóñòèìû
àðîìàòè÷åñêèå è âêóñîâûå ïèùåâûå
äîáàâêè. Îäíàêî êðàñèòåëè è â ïèâ-
íîì íàïèòêå íå äîïóñêàþòñÿ òðåáîâà-
íèÿìè ÔÇ-171 è ÃÎÑÒà.

ñïðàâêà:

Èçâåñòíî, êàê â Ãåðìàíèè ãîðäÿòñÿ
êà÷åñòâîì ñâîåãî ïèâà. Â Ê¸ëüíå åñòü
äàæå íå÷òî âðîäå ïàìÿòíèêà ìåñòíîé
ìàðêå «Ôðþõ» - èç æåñòåáàíîê
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� Èçäàíèå çàðåãèñòðè-
ðîâàíî Óïðàâëåíèåì
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî
íàäçîðó â ñôåðå ñâÿçè è
ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé
ïî Íîâãîðîäñêîé îáëàñ-
òè. Ñâèäåòåëüñòâî  ÏÈ ¹
ÒÓ53-00018 îò 19.12.
2008 ã.

Ó×ÐÅÄÈÒÅËÈ:

� Ñ.È. Áðóòìàí

� Ñ.Å. Âàñèëüåâà

� Ìíåíèÿ àâòîðîâ ìîãóò
íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèåì ðåäàêöèè.
� Îòâåòñòâåííîñòü
çà äîñòîâåðíîñòü
ðåêëàìíûõ ïóáëèêàöèé
íåñåò ðåêëàìîäàòåëü.
� Ìû íå ðåöåíçèðóåì
è íå âîçâðàùàåì ðóêîïèñè

�Òèðàæ 5 000
� Â ðîçíèöó

öåíà ñâîáîäíàÿ.
�Ïîäïèñíîé

èíäåêñ
52892

� Ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà:
nng@gazetà53.ru
nonoga@list.ru

� Ãëàâíûé ðåäàêòîð

Ñ .È. ÁÐÓÒÌÀÍ

Ãàçåòà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñåé òåððèòîðèè Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè

Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü ïî ãðàôèêó è ôàêòè÷åñêè
22.06.2022 ã. â 13.00

Àäðåñ èçäàòåëÿ
è ðåäàêöèè:

«Íîâàÿ íîâãîðîäñêàÿ ãàçåòà» â Èíòåðíåòå: www.portal-vn.ru

173002, Âåëèêèé Íîâãîðîä, Âîñêðåñåíñêèé á. (ïð. Ìàðêñà), 10 � ÇÂÎÍÈÒÅ: 77-04-14, 77-02-72

   Ãàçåòà è å¸ ñîòðóäíèêè - ëàóðåàòû è äèïëîìàíòû
êîíêóðñîâ «Ýêîëîãèÿ Ðîññèè», «Ïðîãðåññ âî èìÿ æèçíè»,

«Ïàòðèîò Ðîññèè» - 2009, 2010, «×èñòûé ãîðîä»,
«Ïîñëåäíÿÿ ìèëÿ», «Ñòîï, êîððóïöèÿ!»,

«Ãîñïîäèí Âåëèêèé Íîâãîðîä»,
 «Ìîé ãîðîä»-2006, 2007, 2008,   «Ìîÿ ìàëàÿ Ðîäèíà»,

 «Çàêîí. Ïîðÿäîê. Áåçîïàñíîñòü»,
«ÑÅÇÀÌ»- 2003, 2007, 2010, 2011, 2012, 2013, 2015, 2021,

ïðåìèè ÍÐÎ Ñîþçà æóðíàëèñòîâ Ðîññèè -
2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2010, 2011, 2015, 2017, 2018

«Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðîññèè: èñòîðèÿ, ïðîáëåìû, óñïåõè»
«Òðåòüÿ âëàñòü â çåðêàëå ÷åòâ¸ðòîé»,

ïðåìèè Ñîþçà æóðíàëèñòîâ Ðîññèè
«Çà ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî»

� Îòïå÷àòàíî  â ÎÎÎ
«Òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ êîìïàíèÿ «Ïå÷àòíûé
Äâîð», àäðåñ: 173025, ã.

Âåëèêèé Íîâãîðîä, óë. Íå-
õèíñêàÿ, ä. 61, ïðîèçâîä-

ñòâåííûé êîðïóñ 3.
Çàêàç ¹1020193

Áðåâíî äëÿ îòäûõà, XVI âåê –
3 700 000 ðóá.

Ïëåä øåðñòÿíîé áåæåâîãî öâå-
òà äëÿ ïîëÿ äëÿ ãîëüôà (12 ãà) –

12 500 000 ðóá.

Ïîãðóæíîé íàñîñ äëÿ àðìåíèàí-
ñêîé êîíüÿ÷íîé ñêâàæèíû «Êîíüÿ-
÷îê-10», 10 ë/ìèí. –

1 700 000 ðóá.

Ôàëüøèâûå ãðÿäêè äëÿ îáìàíà
êðîòîâ –              4 000 000 ðóá./øò.

Ìåæãðÿäî÷íûå ïîäâèæíûå äî-
ðîæêè-òðàâàëàòîðû –

8 000 000 ðóá./øò.

Êîñòþìû äëÿ ïóãàëà îò Ïóãà÷÷è
è äðóãèõ ëó÷øèõ ôðàíöóçñêèõ ïóãà-
ðüå –                   1 100 000 ðóá./øò.

Ïåðåïåëèíûé íàâîç – 10 000
ðóá./íàï¸ðñòîê (ìèí. ïàðòèÿ 10 ò.)

Ñåòêà-ðàáèöà èç âîëüôðàìîâîé
ïðîâîëîêè, ñâåòÿùàÿñÿ, ðóëîííàÿ –

380 000 ð./ïîãîííûé ñì

Ñåéô-òåïëèöû èç áðîíåñòåêëà
äëÿ îñîáî öåííûõ ñîðòîâ ïîìèäî-
ðîâ –                 18 500 000 ðóá./øò.

«Äâîðåö îãóðöîâ», 100-ïðîöåí-
òíûé ìîíîêðèñòàëëè÷åñêèé ïîëè-
êàðáîíàò ñ ôóíäàìåíòîì èç ìîòî-
áëîêîâ –                  136 000 000 ðóá.

Ñ÷¸òíàÿ ìàøèíêà äëÿ îãóðöîâ
«Cucumber-400000» –   400 000 ðóá.

Óñòðîéñòâî äëÿ ïîëèâà (òó÷åâû-
æèìàëêà) –              11 000 000 ðóá.

Ðàññàäà ìàäàãàñêàðñêîãî ðó-
ëîííîãî ëîïóõà –  200 000 ðóá./øò.

Âîäîïàä è ïîòðåñêèâàþùèé êà-
ìèí äëÿ óáîðíîé – 12 500 000 ðóá.

Ñâåðõñêîðîñòíîé âûäåëåííûé
êàíàë äà÷íîé êàíàëèçàöèè 4Ã, 100
Ìåãàëèòðîâ/ñ – 110 000 000 ðóá./
óñòàíîâêà (àá. ïëàòà – äîãîâîðíàÿ)

Êðîâü êîíöåíòðèðîâàííàÿ â ï/ý
ïàêåòàõ äëÿ êîìàðîâ  –

300 000 ðóá./ë

Ñïåö. ïåðñîíàë äëÿ êîðìëåíèÿ
êîìàðîâ ñîáîé –       18 000 ð./÷åë.

Ñàäîâûé open-air-êèíîòåàòð íà
800 ìàøèíîìåñò –   47 000 000 ðóá.

Âîäà äëÿ èñêóññòâåííîãî îçåðà
â áóòûëêàõ ïî 0,33 ë –

 37 500 ðóá./áóò.

ßõòà äëÿ áàññåéíà –
800 000 000 ðóá.

Áàññåéí ñ ïðè÷àëîì äëÿ ÿõòû
äëÿ áàññåéíà –   1 400 000 000 ðóá.

Âëàæíûé íàïîëíèòåëü äëÿ áàñ-
ñåéíà –                      3 000 000 ðóá.

Èñêóññòâåííàÿ ëóííàÿ äîðîæêà
äëÿ ïðóäà –               6 000 000 ðóá.

Ïîäçåìíûå ñàäîâûå ôèãóðêè
(êðîò, ìûøîíîê, âåñ¸ëàÿ çåìëåðîé-
êà) –                       400 000 ðóá. /øò.

Ãðóíòîâîå äîðîæíîå ïîêðûòèå ñ
óìíîé ñàìîî÷èùàþùåéñÿ ãðÿçüþ –

200 000 ðóá. /êã

Êðîâàòü ïàíöèðíàÿ èç ãàðíèòó-
ðà Ëþäîâèêà XIV äëÿ ïðîñåèâàíèÿ
ïåñêà –                    19 000 000 ðóá.

ßä äëÿ ìûøåé ñî âêóñîì êèâè –
350 000 ðóá./êã

Ñèñòåìà ïðîòèâîäðîíîâîé îáî-
ðîíû (ÏÄÎ) –       270 000 000 ðóá.

Íàòÿæíîå íåáî îò 4 äî 12 ãà –
196 000 000 000 ðóá.

Ñîäåðæèìîå ãðàáëåõðàíèëèùà
(87 000 000 ðóá.):

Ñåêàòîð äàìàññêîé ñòàëè â íîæ-
íàõ, èíêðóñòèðîâàííûõ âèøí¸âîé
êîñòüþ, ñ ðó÷êàìè äàìàññêîé ïëàñ-
òìàññû –                   3 550 000 ðóá.

Ëîïàòû è ãðàáëè ñ ãèäðîóñèëè-
òåëåì è âàðèàòîðîì –

900 000 ðóá./øò.

ßùèê äëÿ ðàññàäû èç ñàðêîôà-
ãà ôàðàîíà ýïîõè Äðåâíåãî öàðñòâà
Àìåíõîöâåòà IV.

Ãàçîíîíîñèëêè – 1 800 000 ðóá.

Ñó÷êîðåç ïåäàëüíûé –
650 000 ðóá.

Êðîòîîòñîñû – 700 000 ðóá./øò.

Ìåøêè äëÿ êàðòîøêè èç-ïîä äå-
íåã –                              600 ðóá./øò.

Ðåçèíêè äëÿ äðîâ –
1000 ðóá./øò.

Ñåðåáðÿíàÿ òà÷êà ñ ÷åðíåíèåì
(èìèòàöèÿ ãðÿçè XVI â.) –

1 800 000 ðóá.

Ñåðåáðÿíûå ùèï÷èêè äëÿ óäà-
ëåíèÿ âîëîñêîâ èç íàâîçà –

101 000 ðóá.

Çîëîòàÿ ðåäèñíèöà –
320 000 ðóá.

Ïëàòèíîâàÿ ãèëüîòèíà äëÿ îãó-
ðå÷íûõ ïîïîê –              700 000 ðóá.

© «Êðàñíàÿ áóðäà»

� Ïèâíàÿ ñóáñèäèÿ.
� Áåñïëàòíûé ïðîåçä íà Ðîäè-

íó â îäèí êîíåö (äëÿ âîçâðàùàþ-
ùèõñÿ).

� Ãîäîâàÿ îòñðî÷êà ïðè ïîëó÷å-
íèè çàãðàíïàñïîðòà è âñåõ ñïðàâîê
èç ÌÂÄ.

� Âîçìîæíîñòü àëüòåðíàòèâíîé
ñëóæáû â ÕÂ – õàêåðñêèõ âîéñêàõ
ÐÔ.

� Ëüãîòíàÿ èïîòåêà ñî ñòàâêîé
5% íà âðåìÿ ðàáîòû. Â íî÷íîå è âå-
÷åðíåå âðåìÿ ñòàâêà 17%.

� Óäîñòîâåðåíèÿ ñîòðóäíèêà
Öåíòðà «Àé» ÔÑÁ.

� Áåñïëàòíûé ïðîåçä â îôèñ-
íîì êðåñëå â ëþáóþ òî÷êó ñòðàíû.

� Îñâîáîæäåíèå íà òðè ãîäà îò
äèñïàíñåðèçàöèè è âàêöèíàöèè.

� Ñóáñèäèè íà ïðÿæó äëÿ ñâè-
òåðîâ.

� Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñóáñèäèÿ
ïðåìèóì-ïîäïèñêè íà PornHub.

� Ïîæèçíåííàÿ ïîäïèñêà íà
òåòðèñ è åãî îáíîâëåíèÿ.

� Êîäû äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ëþáûõ
äðóãèõ èãð äî âåðõíåãî óðîâíÿ.

� Ãðàíò íà ëå÷åíèå îò êîìïüþ-
òåðíî-èãðîâîé çàâèñèìîñòè.

� Áåñïëàòíîå ïèòàíèå äëÿ ìî-

Îòâåòû

íà ñêàíâîðä

â ¹23

Äëÿ âàøèõ
øåñòè ñîòîê ãåêòàðîâ
Ñïèñîê òîâàðîâ, çàêóïëåííûõ äëÿ ñàäîâîãî ó÷àñòêà
Å. È. Ñêâàæèíà, âëàäåëüöà êîìïàíèé
«Ðîñôèíèôòü»...

Âåðíèñü
ê ìàòåðèíñêîé
ïëàòå!

áèëüíûõ óñòðîéñòâ (çàðÿäíèê).
� Ñóáñèäèÿ íà îïëàòó äåòñêîãî

ñàäà â ñëó÷àå âïàäåíèÿ â äåòñòâî.
� Îòñðî÷êà îò äåòñêîãî ñàäà.
� Îòñðî÷êà îò âûõîäà íà ïåí-

ñèþ.
� Ëüãîòà íà ïîëó÷åíèå ëüãîò.
� Äîñòóï ê óñêîðåííîé ïåðåñûë-

êå áîëüøèõ îáú¸ìîâ ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ Ïî÷òîé Ðîññèè.

� Îáëà÷íîå õðàíèëèùå íà 100
ÒÁ â Ãîñóäàðñòâåííîì Àëìàçíîì
ôîíäå ÐÔ.

� Âûäà÷à ãîñóäàðñòâåííûõ äèï-
ëîìîâ î âûñøåì  îáðàçîâàíèè ïî
èòîãàì ïðîñìîòðà îáó÷àþùèõ âèäî-
ñîâ â Rutube.

� Áåñïëàòíîå îñâÿùåíèå ÝÂÌ
è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, áåñ-
ïëàòíûå ìîëåáíû î çàùèòå ÏÎ è
ÝÂÌ îò áàãîâ, ëàãîâ, ãëþêîâ è âè-
ðóñîâ.

� Áåñïëàòíîå ïîñåùåíèå êîí-

öåðòîâ «Ëþáý», Ãàçìàíîâà, Ëåïñà,
Áàñêîâà, ×è÷åðèíîé è Àëåêñàíäðà
Z Ñêëÿðà.

© «Êðàñíàÿ áóðäà»

Êàêèå ëüãîòû, âûïëàòû, áëàãà ãðîçÿò àéòèøíèêàì,
êîòîðûå îñòàíóòñÿ â Ðîññèè èëè âåðíóòñÿ â íå¸.

p.s.: «Òóìàí âûíÿí÷èò» (ñòð. 15)
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