
èçäà¸òñÿ ñ 1999 ãîäà

Ïðîãðàììà ÒÂ ñ àíîíñàìè ñ 11.06 ïî 17.06

6 èþíÿ 2018 ã.                                           ¹ 22 (978)

ïåðëû çà æåëåçíîé
äâåðüþ

Ê ñîæàëåíèþ, íà ïðåçèäåíòñêîì
ñàéòå «äîêëàäó» ïîñâÿòèëè âñåãî òðè
ïðåäëîæåíèÿ: «Ãóáåðíàòîð Íîâãî-
ðîäñêîé îáëàñòè Àíäðåé Íèêèòèí
óêàçàë íà íåîáõîäèìîñòü ñîçäà-
íèÿ íîâûõ ìåõàíèçìîâ, âêëþ÷àþ-
ùèõ ïåðåôîðìàòèðîâàíèå ïîäõî-
äîâ ê ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöè-
ïàëüíîé ñëóæáå. À.Íèêèòèí ïðåä-
ëîæèë óòâåðäèòü êîíöåïöèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñëóæà-
ùèõ, ñîçäàòü åäèíûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ïîðòàë, ìîòèâèðîâàòü
ðàáîòíèêà ïî ðåçóëüòàòàì ïðîåê-
òíîé è ïðîöåññíîé äåÿòåëüíîñòè,
ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü êðèòåðèè
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî «ëèôòà»,
ñîêðàòèòü â äâà ðàçà îáùèå ñðîêè
êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð íà çàìåùå-
íèå äîëæíîñòåé. Äëÿ ýòîãî îí
ïðåäëîæèë âíåäðèòü öåëåâóþ ìî-
äåëü «Îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ:
ïåðåõîä ê ïðîöåññíîé ìîäåëè,
îðèåíòèðîâàííîé íà ÷åëîâåêà».

êàáèíà êîììåíòàòîðà

«Ìàðàë Àíäðåé÷èíà
ìíîãîãðåøíûé»

- Ïëîõî, ÷òî ýòî Åâàíãåëèå ó âàñ
çäåñü íàõîäèòñÿ.

- Ïî÷åìó?
- Îíî äîëæíî ðàáîòàòü íà ëþ-

äåé.
- Çíà÷èò, íà àíàëîé åãî ïîëî-

æèòü?
- Äà, íà àíàëîé.
- Õîðîøî, âîò âû ÷èòàåòå Åâàí-

ãåëèå íà àíàëîå êàæäûé äåíü, áó-
äåòå ïåðåëèñòûâàòü ñòðàíèöû, îíî
îáâåòøàåò. Ñêîëüêî îíî ïðîñëóæèò?
Îíî ïîãèáíåò.

- Çíà÷èò, òàê Áîãó óãîäíî.
- Íî, íå ñîõðàíèâ òàêîé äðåâíèé

ðóêîïèñíûé èñòî÷íèê è ïîäîáíûå
åìó, ÷åì ìû ïîòîì äîêàæåì, ÷òî ó
íàøåãî íàðîäà òàêàÿ äðåâíÿÿ êóëü-
òóðà? Íóæíî õðàíèòü áîãàòñòâà, êî-
òîðûå íàì ïðåäêè îñòàâèëè.

Òàêîé äèàëîã ñîñòîÿëñÿ â 90-å
ãîäû ìåæäó ñâÿùåííèêîì, ïðèøåä-
øèì, ÷òîáû ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ôîí-
äîì ðóêîïèñíûõ è ñòàðîïå÷àòíûõ
êíèã Íîâãîðîäñêîãî ìóçåÿ-çàïîâåä-
íèêà, è õðàíèòåëåì ôîíäà, ñòàðøèì
íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì îòäåëà ïèñü-
ìåííûõ èñòî÷íèêîâ Ëþáîâüþ Èâà-
íîâíîé Åðûøåâîé, êîòîðàÿ ïîêàçû-
âàëà áàòþøêå ñòàðèííîå «Åâàíãå-
ëèå Àíäðåé÷èíû», âëîæåííîå â 1575
ãîäó íîâãîðîäñêèì àðõèåïèñêîïîì
Ëåîíèäîì â Ñîôèéñêèé ñîáîð.

Çà ýòîé ìåòàëëè÷åñêîé òÿæ¸ëîé
äâåðüþ â ïîìåùåíèÿõ Íèêèòñêîãî
êîðïóñà  íàõîäÿòñÿ, äåéñòâèòåëüíî,
ñàìûå íàñòîÿùèå áîãàòñòâà. Ýòî
ôîíä ðóêîïèñíûõ è ñòàðîïå÷àòíûõ
êíèã.

Íà÷àòü çíàêîìñòâî ñ íèì Ëþ-
áîâü Èâàíîâíà ïðåäëàãàåò èìåííî
ñ «Åâàíãåëèÿ Àíäðåé÷èíû». Êíèãà
óíèêàëüíàÿ. Íå âñå êíèãè, íàõîäÿ-
ùèåñÿ â ôîíäàõ Íîâãîðîäñêîãî ìó-
çåÿ è äðóãèõ ìóçååâ ñòðàíû, îïîç-
íàíû – ìíîãèå íå èìåþò çàïèñåé,
êîãäà è êîìó áûëè ïåðåäàíû, êîìó
ïðèíàäëåæàëè, è òåì áîëåå – íå îò-
êðûâàþò èìåíè ïèñöà.  «Åâàíãåëèå
Àíäðåé÷èíû» èíòåðåñíî òåì, ÷òî
âñå ýòè ñâåäåíèÿ ñîäåðæèò.

Ïåðâîíà÷àëüíî êíèãà   áûëà
áîëüøåãî ôîðìàòà, èìåëà äðóãîé
îêëàä, âîçìîæíî, óêðàøåííûé çîëî-
òîì, áðèëëèàíòàìè è äðàãîöåííû-
ìè êàìíÿìè. Íûíåøíèé îêëàä, î
÷¸ì ñâèäåòåëüñòâóåò òèñíåíèå, êíè-
ãà ïîëó÷èëà óæå â Èâåðñêîì ìîíàñ-
òûðå, êóäà áûëà ïåðåâåçåíà ïàòðè-
àðõîì Íèêîíîì, îñíîâàòåëåì ìîíà-
ñòûðÿ.

Ïî íà÷àëüíûì ëèñòàì ñóùåñòâó-
åò âêëàäíàÿ çàïèñü 1575 ãîäà àðõè-
åïèñêîïà Âåëèêîãî Íîâîãðàäà è
Ïñêîâà Ëåîíèäà. È çàïèñü ýòà, õîòÿ
è çàò¸ðòà, íî âïîëíå ÷èòàåìà. Ïî-
÷åìó çàò¸ðëè çàïèñü?

Àðõèåïèñêîï Ëåîíèä ïîïàë â
îïàëó ó Èâàíà Ãðîçíîãî. Ïî îäíîé
âåðñèè, îí óìåð ñâîåé ñìåðòüþ â
îäíîì èç ìîíàñòûðåé. Ïî äðóãîé
âåðñèè, êîòîðóþ îòðàçèëà Ïñêîâñ-
êàÿ ëåòîïèñü, Èâàí Ãðîçíûé åãî êàç-
íèë. Ñòðàøíî êàçíèë: ïðèêàçàë çà-
âåðíóòü àðõèåïèñêîïà â ìåäâåæüþ
øêóðó è îòäàòü íà ðàñòåðçàíèå
ïñàì.

Î÷åâèäíî, êîãäà  Íèêîí ðåøèë
ïåðåäàòü ýòîò êíèæ-
íûé ïàìÿòíèê â Èâåð-
ñêèé ìîíàñòûðü, çà-
ïèñü çàò¸ðëè. Íî íå
íàñòîëüêî, ÷òîáû å¸
íåâîçìîæíî áûëî ïðî-
÷èòàòü.

Ðåâèçñêàÿ
ñêàçêà
Íà êîíñóëüòàòèâíîé êîìèññèè
Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà ÐÔ, êîòîðàÿ 25
ìàÿ ïðîøëà íà ïëîùàäêå ÏÌÝÔ, íàø
ãóáåðíàòîð âûñòóïèë ñ äîêëàäîì «Î
ñîçäàíèè êàäðîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé
îñíîâû äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ».

Êîíöåïöèÿ ÏÌ
Âîîáùå-òî ïåðâûì ïðîöåññíóþ

ìîäåëü (ÏÌ) ïðåäëîæèë àìåðèêàí-
ñêèé èíæåíåð Ôðåäåðèê Òýéëîð,
êîòîðîãî îáû÷íî íàçûâàþò îñíîâî-
ïîëîæíèêîì íàó÷íîé îðãàíèçàöèè
òðóäà. Êîíöåïöèþ îí îáíàðîäîâàë
â ñâîåé êíèãå «Ïðèíöèïû íàó÷íîãî
ìåíåäæìåíòà» (Principles of
Scientific Management), óâèäåâøåé
ñâåò â… 1911 ãîäó. Ñ òåõ ïîð, ÷òî
áû íè ãîâîðèëè î ïðîöåññíîì óï-
ðàâëåíèè, âñ¸ ñâîäèòñÿ ê ïðèíöè-
ïàì Òýéëîðà. À èìåííî:

- ñîäåðæàíèå ðàáîòû è å¸ êëþ-
÷åâûõ ýëåìåíòîâ;

- îòáîð è îáó÷åíèå
ðàáîòíèêîâ;

- ñðîêè è êà÷åñòâî
âûïîëíåíèÿ ðàáîòû;

- ñòèìóëèðîâàíèå
ðàáîòíèêà ê çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè â òðóäå.

ñòð. 17

ïîäàòü
õîðîøî

çàáûòîå
ñòàðîå

êàê
íîâîñòü

ñòð. 18

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èç Íîâãîðîäà
âåêàìè âûâîçèëèñü äðåâíèå êíèãè,
ìóçåéíûé ôîíä ðóêîïèñíûõ
è ñòàðîïå÷àòíûõ êíèã ïîëîí ïåðëîâ.

Ñîöèîëîãè «Ëåâàäà-Öåíòðà» âûÿñíèëè, ÷òî ïðîñìîòð òåëåâèçîðà,
äåíåæíàÿ ïðèáûëü è äîñóã ñ äåòüìè, êàê è âîñåìü ëåò íàçàä, ÿâëÿþòñÿ
ãëàâíûìè ïîâîäàìè äëÿ ðàäîñòè ðîññèÿí.

Íà âîïðîñ «×òî âàì äîñòàâëÿåò ñàìóþ áîëüøóþ ðàäîñòü, óäîâîëü-
ñòâèå?» 34% ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè «ñìîòðåòü òåëåâèçîð», 26% - «ïî-
ëó÷àòü õîðîøèå äåíüãè», 24% - «ïðîâîäèòü âðåìÿ ñ äåòüìè». Ñòîëüêî
æå ëþáÿò âêóñíî ïîåñòü, îò 20 äî 22% îïðîøåííûõ âûáðàëè ïóíêòû î
÷òåíèè êíèãè, ïðè¸ìå ãîñòåé, ïóòåøåñòâèÿõ, ïðîñëóøèâàíèè ìóçûêè,
ïðîâåäåíèè âðåìåíè ñ ëþáèìûì ÷åëîâåêîì. Äåëàòü ïîêóïêè íðàâèòñÿ
16% ðîññèÿí, à «òðàòèòü äåíüãè, íå ñ÷èòàÿ», - 15%. Èãðàòü â êîìïüþ-
òåðíûå èãðû ëþáÿò 8% ðåñïîíäåíòîâ, à âîò â øàõìàòû èëè äîìèíî -
âñåãî 3%. Óäîâîëüñòâèå îò ó÷àñòèÿ â ïîëèòèêå ïîëó÷àåò 1% ðîññèÿí.
Ðàäîñòü îò «ðàáîòû â ïîëíóþ ñèëó» - 9%, à îò íè÷åãîíåäåëàíüÿ – 4%.

Äîëîé âñÿêèé
òðóä,
âêëþ÷àÿ ñåêñ

ëþäè âî âëàñòè

öèôðû:

àíàëèç:

ñòð. 2

Êîíå÷íî, ïðåäïî÷òåíèÿ ðàç-
ëè÷íû, â çàâèñèìîñòè îò ïîëà è
âîçðàñòà.

Äîïóñòèì, ìóæ÷èíàì íðàâèòñÿ
âêóñíî ïîåñòü (31%), ñìîòðåòü ÒÂ
(33%), êàæäûé ÷åòâ¸ðòûé ïîëó÷à-
åò óäîâîëüñòâèå îò ðûáàëêè è îõî-
òû, à êàæäûé ïÿòûé - îò âûïèâêè â
õîðîøåé êîìïàíèè. Æåíùèíû òàê-
æå ïðåäïî÷èòàþò òåëåïðîñìîòð

(35%), ãîòîâèòü åäó (33%) è çàíè-
ìàòüñÿ äåòüìè (31%). Îíè ÷àùå
ìóæ÷èí ñ óäîâîëüñòâèåì ðàáîòàþò
â ñàäó èëè îãîðîäå,
ïðèíèìàþò ãîñòåé, äå-
ëàþò ïîêóïêè è ÷èòàþò
êíèãè, òî åñòü èõ îñíîâ-
íûå ðàäîñòè ïðåèìó-
ùåñòâåííî îãðàíè÷åíû
ñåìüåé è äîìîì.

ðîññèÿíå çàìåòíî äåãðàäèðóþò
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êîììåíòàðèé:

Ãîñäóìà èçäàëà çàêîíû
î ñâîåé íåíóæíîñòè

ôàêòû:

Çàðïëàòà îòå÷åñòâåííûõ  ïàð-
ëàìåíòàðèåâ – òåìà ñëîæíàÿ äëÿ
îáñóæäåíèÿ. Ïîñêîëüêó òî÷íûå ñâå-
äåíèÿ î íåé óêðûòû îò îáûâàòåëÿ.
Âåðíåå, ñóùåñòâóåò ðàçíîáîé â
ñâåäåíèÿõ, ïðèâîäèìûõ ðàçëè÷íû-
ìè èçäàíèÿìè, â òîì ÷èñëå îðèåí-
òèðîâàííûìè íà ðîññèéñêóþ
âëàñòü. Ñîîáùåíèÿ î òîì, ÷òî ýòà
çàðïëàòà-äå «ïðèðàâíåíà ê îêëàäó
ôåäåðàëüíîãî ìèíèñòðà» íè÷åãî
íå ãîâîðèò, ïîñêîëüêó ìåñÿ÷íûå çà-
ðàáîòêè ÷ëåíîâ êàáìèíà âàðüèðî-
âàëèñü â 2016 ã. îò 443 òûñ. ðóá.
(ìèíèñòðó ñòðîèòåëüñòâà) äî 1,73
ìëí. ðóá. ó ìèíèñòðà ôèíàíñîâ.
Óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî îêëàäû
äåïóòàòîâ âûðîñëè â 2018 ã. äî 800
òûñ. ðóá., îñíîâàííîå íà èçó÷åíèè
ñòàòåé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà,
ñàìè ïàðëàìåíòàðèè óñèëåííî îï-

Ãîñäóìà ïðèíÿëà 22 ìàÿ â òðåòüåì, îêîí-
÷àòåëüíîì ÷òåíèè çàêîí «Î ìåðàõ âîçäåé-
ñòâèÿ íà íåäðóæåñòâåííûå äåéñòâèÿ ÑØÀ è
èíûõ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ», ñâÿçàííûõ ñ
ðîññèéñêèìè êîíòðñàíêöèÿìè.

Ñîãëàñíî åìó, ïðåçèäåíò ÐÔ ñìîæåò íà-
êëàäûâàòü çàïðåò èëè ïðèîñòàíàâëèâàòü ìåæ-
äóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íåäðóæåñòâåí-
íûìè èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè, à òàêæå
ñ îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå «ïðÿìî èëè êîñ-
âåííî» íàõîäÿòñÿ ïîä þðèñäèêöèåé íåäðóæå-
ñòâåííûõ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ.

Òàêæå ìîæåò ââîäèòüñÿ çàïðåò èëè îãðà-
íè÷åíèå íà ââîç è, ñîîòâåòñòâåííî, íà âûâîç
ïðîäóêöèè èëè ñûðüÿ îðãàíèçàöèÿìè, êîòî-
ðûå íàõîäÿòñÿ ïîä ïðÿìîé èëè êîñâåííîé
þðèñäèêöèåé íåäðóæåñòâåííûõ èíîñòðàííûõ
ãîñóäàðñòâ. Ïðåçèäåíò ñìîæåò ââåñòè çàïðåò
èëè îãðàíè÷åíèå äëÿ îðãàíèçàöèé, íàõîäÿ-
ùèõñÿ ïîä ïðÿìîé èëè êîñâåííîé þðèñäèê-
öèåé íåäðóæåñòâåííûõ èíîñòðàííûõ ãîñó-
äàðñòâ, íà ó÷àñòèå â ãîñçàêàçå è ïðèâàòèçà-
öèè.

Ïîñëåäíèì ïóíêòîì â ïåðå÷íå êîíòðñàí-
êöèîííûõ ìåð ñòîèò óêàçàíèå î òîì, ÷òî ïðå-
çèäåíò ÐÔ âïðàâå ïðèíèìàòü «èíûå ìåðû»
âîçäåéñòâèÿ.

Ñàìè ïî ñåáå êîíòðñàíêöèè, êàê è ñàíê-
öèè, íå çàñëóæèâàþò îáùåñòâåííîãî îáñóæ-
äåíèÿ. Îñîáåííî åñëè îòâåòíûå ìåðû ïîé-
äóò íå âî çëî ãðàæäàíàì íàøåé ñòðàíû. Ïîêà,
ïðàâäà, ïîëó÷àåòñÿ ïî÷åìó-òî, ÷òî òÿãîòû êîí-
òðñàíêöèé íåñóò íà ñåáå èìåííî «ñðåäíèå
ðîññèÿíå», õîòÿ æåðòâàìè çàðóáåæíîé «íå-
äðóæåñòâåííîñòè» ñòàëè îòíþäü íå ñðåäíèå,
à âåñüìà áîãàòûå è âûñîêîïîñòàâëåííûå
íàøè ñîãðàæäàíå.

Ïðèìå÷àòåëüíî äðóãîå. Ðîññèéñêèé ïàð-
ëàìåíò â ïîñëåäíåå âðåìÿ çàíÿò âñåìåðíûì
ðàñøèðåíèåì ïîëíîìî÷èé ãëàâû ãîñóäàð-
ñòâà. Ïðèíèìàÿ çàêîí î ôèíàíñîâîì îìáóä-
ñìåíå, îí òàêæå ôàêòè÷åñêè ðàçðåøèë Ïðå-
çèäåíòó ÐÔ, ïî ñóòè, îòìåíÿòü ïîëîæåíèÿ
Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà, çàêîíû î ðûíêå öåí-
íûõ áóìàã, îá îòêðûòîñòè èíôîðìàöèè, ðÿä
äðóãèõ çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå «â èñêëþ÷èòåëü-
íûõ ñëó÷àÿõ» óñòàíàâëèâàòü óêàçàìè îñîáûå
ïðàâèëà äëÿ íåêîòîðûõ êîìïàíèé è êîðïîðà-
öèé «â îòäåëüíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè»,
âêëþ÷àÿ èõ ñîçäàíèå, ðåîðãàíèçàöèþ, ëèê-
âèäàöèþ. Äàæå åñëè ýòî òîæå ñâÿçàíî ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ «îòâåòèòü íà ñàíêöèè», âñ¸
ðàâíî îñòà¸òñÿ âîïðîñ: à ãäå æå â íåñêîëüêî

ðîâåðãàþò. Äîñòîâåðíûìè ìîæíî
ñ÷èòàòü ëèøü ïðîøëîãîäíèå ñâåäå-
íèÿ î òîì, ÷òî, â çàâèñèìîñòè îò
äîëæíîñòè, çàíèìàåìîé â ÃÄ, äåïó-
òàò ìîã ïîëó÷àòü â ðàéîíå 400 òûñ.
ðóá. Ïîìíèòñÿ, äåïóòàò îò ÊÏÐÔ
Âåðà Ãàíçÿ æàëîâàëàñü, ÷òî íà ðó-
êàõ ó íå¸ (ïîñëå äîáðîâîëüíîãî îò-
÷èñëåíèÿ â ïàðòèéíûé êîò¸ë) îñòà-
¸òñÿ «ñîâñåì íåìíîãî» - 200 òûñÿ÷.
Íó, íå òàê óæ è «íåìíîãî»…

Íåêîòîðîå ðàçäðàæåíèå âûçû-
âàåò òî, ÷òî èíôîðìàöèÿ îá îêëà-
äàõ äåïóòàòîâ, êàê áû îòêðûòàÿ, îñ-
òà¸òñÿ êàê áû çàêðûòîé. Èíà÷å ñâå-
äåíèÿ î íåé è äîïîëíèòåëüíûõ ïî-
îùðèòåëüíûõ ñóììàõ, íà êîòîðûå
ïàðëàìåíòàðèè òàêæå èìåþò ïðàâî,
ðàçìåùàëèñü áû íà ñàéòå Ãîñäóìû
íàïðîòèâ ôàìèëèè êàæäîãî èç íà-
ðîäíûõ èçáðàííèêîâ, à íå â ÑÌÈ,

çà÷àñòóþ ñîìíèòåëüíûõ. Ëþáîïûò-
íî, ÷òî äàæå âñåçíàþùàÿ Âèêèïå-
äèÿ óâåðåííî îïåðèðóåò ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè äàííûìè ëèøü çà 2015
ãîä. Èññëåäóÿ äåêëàðàöèè äåïóòà-
òîâ, äàæå ñàìûå ñåðü¸çíûå èçäàíèÿ
íå âû÷ëåíÿþò èç èõ äîõîäîâ çàðà-
áîòîê ïî îñíîâíîìó ìåñòó ðàáîòû,
à áîëüøå óâëåêàþòñÿ ïåðå÷èñëåíè-
åì íåäâèæèìîñòè, àâòîìàøèí, äè-
âèäåíäîâ îò àêöèé, õîòÿ ýòî êàê ðàç
èìååò ìåíüøåå îáùåñòâåííîå çíà-
÷åíèå, ÷åì íàøè îáùèå, òî áèøü
áþäæåòíûå, ðàñõîäû íà îïëàòó íå-
ïîñèëüíîãî òðóäà íàøèõ «êîíãðåñ-
ñìåíîâ».

Èç-çà  íåäîñòàòî÷íîé îòêðûòîñ-
òè èíôîðìàöèè, êîãäà ôðàêöèÿ
«Ñïðàâåäëèâîé Ðîññèè» â ïðèïàäêå
ïîïóëèçìà ïðåäëîæèëà ñíèçèòü çàð-
ïëàòó äåïóòàòîâ äî ñðåäíåðîññèéñ-

êèõ 35 000 ðóáëåé, ðàçðàçèëàñü ïî-
ëåìèêà: äåéñòâèòåëüíî ëè íàðîäíûå
èçáðàííèêè ïîëó÷àþò íûí÷å óæå ïî
800 òûñ. ðóáëåé (íå ñ÷èòàÿ ðàñõîäîâ
íà èõ ñîäåðæàíèå íà Îõîòíîì Ðÿäó).
Ãîëîñ ãîñóäàðñòâà â ñïîð ðàçëè÷íûõ
ÑÌÈ, ê ñîæàëåíèþ, íå âìåøèâàåò-
ñÿ. Êàê áû òî íè áûëî, èíòåðíåò-èç-
äàíèå «Äåëîâàÿ æèçíü», ñîñòàâëÿÿ
ñðàâíèòåëüíóþ òàáëèöó çàðïëàò ïàð-
ëàìåíòàðèåâ ðàçíûõ ñòðàí â 2018
ãîäó, çà îñíîâó âçÿëà èìåííî ýòîò ïî-
êàçàòåëü (â äîëëàðàõ).

Òàáëèöà âûãëÿäèò òàê:
Àâñòðàëèÿ  16750
Íèãåðèÿ      15700
Èòàëèÿ        15160
ÑØÀ            14500
Áðàçèëèÿ    14000
Ðîññèÿ        13800
Ãðóçèÿ           1520

Óêðàèíà         1400
Êàçàõñòàí      1350
Áåëàðóñü         950
Óçáåêèñòàí      860
Òàäæèêèñòàí    480
Â êà÷åñòâå ïðèìå÷àíèÿ îòìå-

òèì, ÷òî â Àâñòðàëèè, êîòîðàÿ òàê
ùåäðà ê ïàðëàìåíòàðèÿì, äåïóòà-
òîâ – âòðîå ìåíüøå, ÷åì â Ðîññèè
èëè â ÑØÀ. Âïðî÷åì, òàì è íàñåëå-
íèÿ – â 6 ðàç ìåíüøå, ÷åì ó íàñ, è â
12 – ÷åì â ÑØÀ.

Ñëîâîì, äåìîêðàòèÿ, êàê âè-
äèòå, - óäîâîëüñòâèå íåäåø¸âîå.
Íåðàáîòàþùàÿ äåìîêðàòèÿ – òî
åñòü òàêàÿ, â êîòîðîé å¸ íà¸ìíûå
ðàáîòíèêè ñòàðàþòñÿ ïîìåíüøå
ðàáîòàòü, - óäîâîëüñòâèå òåì áî-
ëåå äîðîãîå.

Ëåîíèä ÌÀÉÎÐÎÂ

êñòàòè:

âèäîèçìåíÿþùåéñÿ
êîíñòðóêöèè âëàñòè –
ìåñòî ñàìîé Ãîñäó-
ìû? Íóæåí ëè ñòðàíå
è íàëîãîïëàòåëüùè-
êó ïàðëàìåíò, êîòî-
ðûé äîáðîâîëüíî ïå-
ðåäà¸ò ñâîè ôóíêöèè
ïðåçèäåíòó ñòðàíû,
ñîõðàíÿÿ çà ñîáîé
òîëüêî ïðàâî äåïóòàòîâ ïîëó÷àòü î÷åíü âû-
ñîêóþ è íå ñíèæàþùóþñÿ çàðïëàòó? Îäíî
äåëî – ïîëó÷àòü ìíîãî çà òî, ÷òî íåñ¸øü áðå-
ìÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ñòðàíó, è äðóãîå – ïî-
ëó÷àòü ñòîëüêî æå, ìàëî çà ÷òî îòâå÷àÿ.

Åù¸ ïàðó ëåò íàçàä ìîæíî – è íóæíî -
áûëî îáñóæäàòü íåîáõîäèìîñòü îòêàçà  îò
«åëüöèíñêîé» ñòðóêòóðû âëàñòè è ïåðåõîäà
ÐÔ èç ðåñïóáëèêè ïðåçèäåíòñêîé ê ðåñïóá-
ëèêå ïàðëàìåíòñêîé. Âî âòîðîì ñëó÷àå ìè-
íèìèçèðóþòñÿ ðèñêè âïàäåíèÿ â àâòîðèòà-
ðèçì, îò êîòîðîãî è äî äèêòàòóðû – îäèí øàã.
Îäíàêî íà áëèæàéøèå øåñòü ëåò ïðèä¸òñÿ
ïðåêðàòèòü âñÿêèå ìå÷òàíèÿ î áîëåå äåìîê-
ðàòè÷íîì (è, âîçìîæíî, áîëåå ýôôåêòèâíîì)
óñòðîéñòâå âëàñòè. Âî-ïåðâûõ, íå ôàêò, ÷òî
ìû ñ âàìè íàó÷èëèñü âûáèðàòü äåïóòàòîâ,

ôîðìèðîâàòü ïàðëàìåíò ïðîôåññèîíàëüíûé,
îòâåòñòâåííûé è ýôôåêòèâíûé: ñáîðíàÿ èç
ñïîðòñìåíîâ, ïåâöîâ, ïîêëîíñêèõ è ìèëîíî-
âûõ òàêîé áûòü íå ìîæåò. À âî-âòîðûõ, ïåðåä
ãëàçàìè – ïðèìåð Àðìåíèè, ãäå ïî æåëàíèþ
ïðåçèäåíòà, èñ÷åðïàâøåãî ñâîé ëèìèò ñðî-
êà ïðåáûâàíèÿ â êðåñëå, îáúÿâèëè ñòðàíó
ïàðëàìåíòñêîé ðåñïóáëèêîé òîëüêî äëÿ òîãî,
÷òîáû áûâøèé ãëàâà ãîñóäàðñòâà ñîõðàíèë
ñâîþ ðîëü, âîçãëàâèâ óæå ïàðëàìåíò. Òà æå
êîìáèíàöèÿ âîçìîæíà è â Ðîññèè.

Â Àðìåíèè, ïðàâäà, îïïîçèöèÿ ïîäíÿëà
íàñåëåíèå íà óëè÷íûé áóíò, è ýêñ-ïðåçèäåíò
ìèðíî îòêàçàëñÿ îò ñâîåãî çàìûñëà. Íî ó íàñ
òóò – íå Àðìåíèÿ, «òóò êëèìàò èíîé». È ïðå-
çèäåíò ó íàñ – äðóãîé.

Ïèòåð Áðåéãåëü Ñòàðøèé, «Ñòðàíà ëåíòÿåâ» (1567 ã.)

 Ìîëîäåæü îò 18
äî 24 ëåò áîëüøå âñå-
ãî ëþáèò ñëóøàòü ìó-
çûêó (39%) è ïðîâî-
äèòü âðåìÿ ñ ëþáè-
ìûì ÷åëîâåêîì (38%).

 ×àùå ïðåäñòàâè-
òåëåé áîëåå ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ
îíè ïîëó÷àþò óäîâîëüñòâèå îò ïó-
òåøåñòâèé (33%), ñåêñà (24%) è
ñïîðòà (21%). Êîìïüþòåðíûì èã-
ðàì è ïðîöåññó ó÷¸áû ðàäóåòñÿ
êàæäûé ïÿòûé.

Ñ 30 äî 49 ëåò ëþäè áîëüøå
âñåãî öåíÿò âðåìÿ, ïðîâåäåííîå ñ
äåòüìè, è ðàäóþòñÿ «õîðîøèì
äåíüãàì» (35%).   À ïîñëå  50 ëåò
áîëüøå îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå òå-
ëåâèçîðó è âîçíå â ñàäó/îãîðîäå.
Êñòàòè, ñåìåéíîå ïîëîæåíèå ìàëî
âëèÿåò íà ïîïóëÿðíîñòü ÒÂ: îíî
ÿâëÿåòñÿ óòåõîé äëÿ 33% ñåìåé-
íûõ, 26%  õîëîñòûõ è 42% îâäî-
âåâøèõ èëè ðàçâåä¸ííûõ, íî âñ¸
ðàâíî ïåðâåíñòâóåò!

Ñíèæàåò çàâèñèìîñòü îò «çîì-
áîÿùèêà» äðóãîå: óðîâåíü îáðàçî-
âàíèÿ.  ×åì îí âûøå, òåì   ìåíüøå
ðåñïîíäåíòà  ñìîòðèò â «ãîëóáîé
ýêðàí», à  áîëüøå   ÷èòàåò, ïóòå-
øåñòâóåò, ñëóøàåò ìóçûêó.

Ñïîðò (êàê àêòèâíûé, òàê è «äè-
âàííûé» - áîëåíèå çà ëþáèìóþ êî-
ìàíäó), ïîçíàíèå íîâîãî, îáùåíèå
ñ æèâîòíûìè – âñ¸ íà óðîâíå 2010
ãîäà. Ðûáà÷èì òî ëè ÷óòü ìåíüøå,
òî ëè ñ ìåíüøèì óäîâîëüñòâèåì,
à íà âûïèâêó â êîìïàíèè, íàîáî-
ðîò, íàöåëåíû ÷óòü áîëüøå (è âðÿä
ëè çàñòàâëÿÿ ñåáÿ ñèëêîì).

Íî âñ¸ ýòî – íå áîëåå ÷åì ëþ-
áîïûòíûå ïîäðîáíîñòè. Ïîëåçíåå
çàãëÿíóòü â ïîëíóþ òàáëèöó ñâåäå-

íèé, ÷òîáû ïðîñëåäèòü, êàê èçìåíÿ-
ëèñü íàöèîíàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ
çà ïîñëåäíèå 8 ëåò: âåñíîé 2010-ãî
«Ëåâàäà-Öåíòð» ïðîâîäèë òàêîé æå
îïðîñ.  Òàê âîò, ñ òåõ ïîð îòðÿä ðà-
áîâ òåëåâèçîðà âûðîñ íà 6%. Ëþ-
áèòåëåé «âêóñíî ïîåñòü» - óæå íå
17%, à 24. Õîòÿ, íàâåðíîå, ïðàâèëü-
íåå    ñêàçàòü -  «ìå÷òàþùèõ âêóñíî
ïîåñòü», ïîñêîëüêó êîëè÷åñòâî âêóñ-
íîé åäû ñêîðåå óìåíüøèëîñü, ÷åì
ïðèáàâèëîñü, â òîì ÷èñëå áëàãîäà-
ðÿ «èìïîðòîçàìåùåíèþ» ñúåäîáíî-
ãî – ìàëîñúåäîáíûì.  Ðàäóþòñÿ âîç-
ìîæíîñòè «ãîòîâèòü ÷òî-òî âêóñíîå»
íå 15%, à 22, è ýòî, î÷åâèäíî, òîæå
ëþäè ìå÷òàòåëüíûå. Äà è âîîáùå
òî, ÷òî ðåæå ïîïàäàåòñÿ íà çóá (è
âîîáùå – íà æèçíåííîì ïóòè), âñå-
ãäà ðàäóåò áîëüøå.

Óäîâîëüñòâèå îò àêòèâíîñòè çà
ïðåäåëàìè äîìà è ñåìüè ïîëó÷àþò
ñòîëüêî æå ðîññèÿí, êàê è ðàíüøå
(è, ÷òî âàæíî, èõ ìàëî – íå áîëåå
5%). Çàòî «ïîáûòü â îäèíî÷åñòâå»
ñòàëè ñ÷èòàòü ðàäîñòüþ âäâîå ÷àùå:
íå 6%, à 12.

Ñ ñîæàëåíèåì îòìåòèì, ÷òî «çà-
íèìàòüñÿ ëþáîâüþ» ïîëàãàþò óäî-
âîëüñòâèåì óæå íå 15% ñðåäíèõ
ðîññèÿí (òî åñòü ñ ó÷¸òîì âñåõ âîç-
ðàñòíûõ êàòåãîðèé), à 12. ×òî-òî
áûñòðî íàäîåäàåò íàì ñåêñ: ïîñëå
30 ëåò îí ïðèâëåêàåò óæå 20%, ïîñ-
ëå ñîðîêà – 14, à ïîñëå 50 – è âîâñå
3%. Ïðîïîðöèîíàëüíî ïàäàåò îò
äåñÿòèëåòèÿ ê äåñÿòèëåòèþ è óäî-
âîëüñòâèå îò âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ
ñ ëþáèìûì ÷åëîâåêîì: 34%, 22%,
11%. Òî åñòü áûòü-òî âìåñòå – õî-
ðîøî, íî ñåêñ – íó åãî…

Ïîðàäîâàëî, ÷òî ÷òåíèå èíòå-
ðåñíîé êíèãè ðàäóåò óæå íå 17, à

20% îïðîøåííûõ. Æåíùèíû çäåñü
÷óòü ëè íå âäâîå ïðåâîñõîäÿò «ñèëü-
íûé ïîë». Ê ñîæàëåíèþ, ïðîöåíò
ðàñò¸ò íå çà ñ÷¸ò ìîëîä¸æè (15%),
à áëàãîäàðÿ óñèëèÿì òåõ, êòî ïðè-
áëèæàåòñÿ ê ïåíñèîííîìó ðóáåæó
(çäåñü êíèãî÷ååâ - 24%). Âïðî÷åì,
îíè ñ òàêèì æå óñåðäèåì ñëóæàò è
«òåëåâèçèîííîìó áîãó» - â îòëè÷èå
îò ñâîèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ  äðóãèõ
âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé, â êîòîðûõ
ïîêàçàòåëü ïðèìåðíî îäèíàêîâ (25
– 28%).

È íàêîíåö – î÷åíü âàæíîå. Ïî-
ëó÷åíèå õîðîøèõ äåíåã ðàäóåò ëèøü
26% îïðîøåííûõ ïðîòèâ 33% âî-
ñåìü ëåò íàçàä. Óâû, ýòî íå çíà÷èò,
÷òî ðîññèÿíèí ñäåëàëñÿ áåññðåáðå-
íèêîì. Ñêîðåå óæ ìû èìååì äåëî ñ
çåðêàëüíûì îòîáðàæåíèåì ñèòóà-
öèè ñ «âêóñíåíüêèì». Ðåñïîíäåíòû
ÿâíî îò÷àÿëèñü ïîëó÷àòü «õîðîøèå
äåíüãè» è ïðîñòî ãîíÿò îò ñåáÿ ìå÷-
òó î íèõ: ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ íå
òà.  Óæ ëó÷øå – â âåñ¸ëóþ êîìïà-
íèþ, â ëåñ, â îäèíî÷åñòâî… èëè
õîòÿ áû íà îãîðîä.

Åñëè 22% ìîëîäûõ åù¸ êàéôó-

þò îò âîçìîæíîñòè (âèäèìî, ãèïî-
òåòè÷åñêîé) «òðàòèòü äåíüãè, íå ñ÷è-
òàÿ», òî ñî âðåìåíåì ðåàëèçì òîð-
æåñòâóåò è ê 50 ãîäàì îïòèìèñòîâ
îñòà¸òñÿ ëèøü 9%. Ñðåäíèé ïîêà-
çàòåëü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì
îïðîñîì ñíèçèëñÿ íà 1%.

À ñ äðóãîé ñòîðîíû: îòêóäà
âçÿòüñÿ «õîðîøèì äåíüãàì», åñëè
«ðàáîòó â ïîëíóþ ñèëó» ðàíüøå ñ÷è-
òàëè  ðàäîñòüþ 19%, à òåïåðü –
òîëüêî 9%? Ýòîò ïîêàçàòåëü òîæå
çàâèñèò îò âîçðàñòà ðåñïîíäåíòà.
Ñðåäè ñàìûõ ìîëîäûõ, äî 30 ëåò,
óäîâîëüñòâèå îò òðóäà ïîëó÷àþò
âñåãî-òî 8%, ñðåäè 30-ëåòíèõ è 40-
ëåòíèõ - òàêèõ  ïî÷òè ïîðîâíó (11 è
10% ñîîòâåòñòâåííî), è òîëüêî ïîñ-
ëå 50-òè êàæäîìó ïÿòîìó óæå, êàê
Ëåíèíó, «óæàñíî õî÷åòñÿ ïîðàáî-
òàòü». Èìåþùèå ñðåäíåå îáðàçîâà-
íèå èñïûòûâàþò ðàäîñòü âäâîå
ðåæå, ÷åì ëþäè ñ âûñøèì èëè ñðåä-

Äîëîé âñÿêèé òðóä,
âêëþ÷àÿ ñåêñ

ñòð. 1

íèì ñïåöèàëüíûì.
Äîïóñòèì, åñëè íå ñâåòÿò «õîðî-

øèå äåíüãè», òî è ñòèìóë äëÿ «ðà-
áîòû â ïîëíóþ ñèëó»,  âðîäå êàê îò-
ñóòñòâóåò. Ëóêàâûé äåâèç «òðóä –

äåëî ÷åñòè, ñëàâû, äîáëåñòè è ãå-
ðîéñòâà» çàáûò, ðàç ýòî – ðàáîòà
«íà äÿäþ», åäèíîëè÷íî èçâëåêàþ-
ùåãî èç íåãî äèâèäåíäû.

Íî êàê áûòü ñ ïðèðîäíîé, êàê
ñ÷èòàëîñü, òÿãîé ê òðóäó, êîòîðàÿ
çàõâàòèëà ÷åëîâåêà, íà÷èíàÿ ñî âðå-
ì¸í ïàëêè-êîïàëêè è êàìåííîãî íà-
êîíå÷íèêà äëÿ ñòðåëû? Âåäü çà ïðî-
øåäøèå 8 ëåò äàæå «ìàñòåðèòü»
èñêðåííå õî÷åòñÿ óæå íå 20, à 17
ïðîöåíòàì ðîññèÿí.

Ïîïðîáóéòå òåïåðü ñàìè îöå-
íèòü èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå ñ
íàøèì ÷åëîâåêîì çà ñðàâíèòåëüíî
êîðîòêèé ïåðèîä. Íå êàæåòñÿ ëè âàì,
÷òî îí âñ¸ áîëüøå ïîõîæ íà òîãî êà-
ðèêàòóðíîãî ïåðñîíàæà êîìåäèéíî-
ãî ñåðèàëà «Íàøà Ðàøà», êîòîðûé
ïðîâîäèë âðåìÿ íà äèâàíå,  ñ «áóòå-
ðàìè» èëè òàðåëêîé ùåé, è â áåñïðå-
ñòàííîì è áåññìûñëåííîì  äèàëîãå
ñ  ýêðàíîì òåëåâèçîðà?

íàì áîëüøå íå íóæíà ïàðëàìåíòñêàÿ ðåñïóáëèêà

Ïî-ìîåìó, ýòîò ïðîöåññ  íàçûâàåòñÿ äåãðàäàöèåé. È òðóäíî ñêà-
çàòü, îñòàíîâèòñÿ ëè îíà è äî êàêèõ ïðåäåëîâ ìîæåò ðîññèÿíèíà äî-
âåñòè.

Ñåðãåé ÁÐÓÒÌÀÍ
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Çàìåñòèòåëü ïðîêóðîðà Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè óòâåðäèë îáâèíèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå ïî
óãîëîâíîìó äåëó â îòíîøåíèè áûâøåãî äèðåê-
òîðà ÃÎÀÓ «Àãåíòñòâî ðàçâèòèÿ Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè». Îí îáâèíÿåòñÿ â ñîâåðøåíèè ïðå-
ñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî ÷. 1 ñò. 286 ÓÊ ÐÔ
(ïðåâûøåíèå äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé).

Ïî âåðñèè ñëåäñòâèÿ, â ÿíâàðå 2015 ãîäà
îáâèíÿåìûé, çíàÿ îá îòñóòñòâèè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çàäàíèÿ êîìèòåòà èííîâàöèîííûõ è èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáëàñòè íà 2015-
2017 ãîäû íà ñîçäàíèå ñèñòåìû ôîòîâèäåîôèê-
ñàöèè â ðåãèîíå è äîëæíîãî áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ïðåäïðèíÿë ìåðû, íàïðàâëåí-
íûå íà çàêëþ÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî äîãîâî-
ðà. Åëåíà Ãðèãîðüåâà, ñòàðøèé ïîìîùíèê ïðî-
êóðîðà îáëàñòè, ñîîáùàåò, ÷òî «çëîóìûøëåí-
íèê íà Íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòå ó÷ðåæäåíèÿ, íå
èìåÿ ïðàâà ãîëîñà, ïðîãîëîñîâàë çà ïðåäâàðè-
òåëüíîå îäîáðåíèå íà çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà ïî
ñîçäàíèþ êîìïëåêñà ñèñòåìû ôîòîâèäåîôèê-
ñàöèè, ÷òî â äàëüíåéøåì ïîâëåêëî ïðèíÿòèå íå-
çàêîííîãî ðåøåíèÿ ïî å¸ îäîáðåíèþ». Çàòåì
îáâèíÿåìûé, íå èìåÿ ïîëíîìî÷èé, ïîäïèñàë
äîãîâîð ñ ÎÀÎ «Ðîñòåëåêîì» íà ñîçäàíèå óêà-
çàííîãî êîìïëåêñà íà ñóììó 733 ìëí. ðóáëåé,
ðàáîòû ïî êîòîðîìó áûëè âûïîëíåíû íà 667
ìëí. ðóáëåé. Îäíàêî äåíåæíûå ñðåäñòâà ïî äî-
ãîâîðó ïåðåäàíû íå áûëè ââèäó èõ îòñóòñòâèÿ.

Âèíó ñâîþ îáâèíÿåìûé íå ïðèçíàë.
Óãîëîâíîå äåëî íàïðàâëåíî â Íîâãîðîäñêèé

ðàéîííûé ñóä.

Çíàåòå, òîâàðèùè, ó íàñ âñ¸
â ïîðÿäêå. «Ïî ýêîíîìèêå ìû
ðàñò¸ì, – äîëîæèë ãóáåðíàòîð
ïðåçèäåíòó ñòðàíû, – ðàñò¸ì ïî
÷àñòíûì èíâåñòèöèÿì, ãäå-òî
íà ñåìü ìèëëèàðäîâ â ýòîì
ãîäó. ×òî ïðèÿòíî, ó íàñ ðàñ-
ò¸ò ýêñïîðò, ïîðÿäêà 40 íîâûõ
ïðåäïðèÿòèé çàäóìàëèñü è
âûøëè íà ýêñïîðòíûå ðûíêè».

Òóò ïðåçèäåíò, íàâåðíîå,
óäèâèëñÿ (40 ïðåäïðèÿòèé çà
ãîä!) è ñïðîñèë:

– ×òî ýêñïîðòèðóåòñÿ?
Àíäðåé Ñåðãååâè÷ íå ðàñòå-

ðÿëñÿ:
– Ó íàñ íàõîäèòñÿ åäèíñòâåí-

íûé â ñòðàíå çàâîä ÈÊÅÀ, êîòî-
ðûé ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ äëÿ
Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è
Áðàçèëèè… Ìû ñ ÿïîíöàìè äî-
ãîâàðèâàåìñÿ. Âûòÿæêè èç îáëå-
ïèõè, ìàñëà ðàñòèòåëüíûå âûâî-
äèì íà ÿïîíñêèé ðûíîê.

Íó, ñ ýêñïîðòîì â Ìîñêâó è
Ïåòåðáóðã ïîíÿòíî. Çàâîä «ÈÊÅÀ
Èíäàñòðè Íîâãîðîä», êàê ìû åãî
çàïðîñòî íàçâàëè, êîãäà ïîñòðî-
èëè, íå ïîäâåä¸ò! À âîò ñ îáëå-
ïèõîé è ìàñëàìè èíòåðåñíî.
Âåäü íå äàëåå, êàê â 2014 ãîäó äå-
ïàðòàìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è òîðãîâëè Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè ïðîâåë èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîå íàáëþäåíèå çà
ñîñòîÿíèåì ðûíêà ìàñëà ïîäñîë-
íå÷íîãî â ðåãèîíå. Â ÷àñòè íàñ
èíòåðåñóþùåé âûâîä áûë îäíî-
çíà÷íûì: «Âûâîç ìàñåë ðàñòè-
òåëüíûõ çà ïðåäåëû îáëàñòè íå
îñóùåñòâëÿåòñÿ, ïîñêîëüêó íà
òåððèòîðèè îáëàñòè äàííàÿ
ïðîäóêöèÿ íå ïðîèçâîäèòñÿ».

Ñòàëî áûòü, îøèáëèñü âåð-
õîãëÿäû èç äåïàðòàìåíòà. Ó íàñ
ñ 2003 ãîäà â Ïàíêîâêå êîìïà-
íèÿ «Ìàñëÿíûé êîðîëü» «ñïåöè-
àëèçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå
ðàñòèòåëüíûõ ìàñåë ïåðâîãî õî-
ëîäíîãî îòæèìà è äèñòðèáóöèè
ñîáñòâåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê
ìàñåë ïðåìèóì-êëàññà». Ïðåä-
ïîëîæó, ÷òî ýòîò ñàìûé ïðåìè-
óì-êëàññ è çàèíòåðåñîâàë ÿïîí-
öåâ. Êîíå÷íî, òàêîé ýêñïîðò íå
ïîäðàçóìåâàåò áîëüøèõ îáú¸-
ìîâ. Íî è ñåáÿ ïîêàçàòü ñ êàêèì-

«Ïëþñ ó íàñ åù¸ ïåíñèîíåðû î÷åíü àêòèâ-
íûå, îíè àêòèâíîå äîëãîëåòèå ðàçâèâàþò. Ýòî
ñêàíäèíàâñêàÿ õîäüáà, äîñòóï â ïëàâàòåëüíûå
áàññåéíû», - ñêàçàë À. Íèêèòèí òàì æå. Ïîíÿòíî,
÷òî î÷åíü õî÷åòñÿ íàáðàòü ïîáîëüøå ïðèÿòíûõ äëÿ
ïðåçèäåíòà èçâåñòèé. Íî è âñåðü¸ç ñòàâèòü ðÿ-
äîì ñî ñïîðòîì (ñ êîòîðûì íà Íîâãîðîä÷èíå äåëà
îáñòîÿò íå î÷åíü-òî) – äàæå íå ôèçêóëüòóðó, à
«ñêàíäèíàâñêóþ õîäüáó», ýòî óæå ñëèøêîì, íå íà-
õîäèòå? Õîæäåíèÿ ñ ïàëêàìè, ïðèäóìàííûå ôèí-
íàìè,  âñ¸-òàêè íå îëèìïèéñêèé âèä ñïîðòà, äà è
íå ñîâñåì ñïîðò, à âñåãî ëèøü ýëåìåíò ïðåñëîâó-
òîãî «çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè».

Êîãäà-òî òàêèì ýëåìåíòîì áûë «áåã òðóñöîé».
îí æå - «áåã îò èíôàðêòà». Ïîêà îäèí îñòðîóìåö
íå ïåðåèíà÷èë åãî â «áåã îò èíôàðêòà ê èíñóëü-
òó», ïîñêîëüêó îáùåäîñòóïíîñòü  ìîäíîãî îçäî-
ðîâèòåëüíîãî çàíÿòèÿ æèçíü  ïîäâåðãëà ñîìíå-
íèþ.

Òåïåðü âîò ìîäà ñìåíèëàñü, ÷åëîâå÷åñòâî
ñõâàòèëîñü çà ïàëêè è óáåäèëî ñåáÿ, ÷òî ëûæíèê

íèáóäü êåäðîâûì èëè àáðèêîñî-
âûì ìàñëîì òîæå íåïëîõî.

Ïîäñîëíå÷íîå-òî ìàñëî (îíî
â Ðîññèè çàíèìàåò 87% ðûíêà è
ïðîèçâîäñòâà) â ìèðå íå êîòèðó-
åòñÿ. Ïëàíåòà âûáèðàåò ïàëüìî-
âîå, ñîåâîå è ðàïñîâîå (80%
ñïðîñà). À ìû â Òîêèî – ñâîè äè-
êîâèíêè äà ñ äèïëîìàìè ïîáåäè-
òåëåé 25-é ìåæäóíàðîäíîé âûñ-
òàâêè «ÏðîäÝêñïî-2018»! Ïîêó-
ïàé íîâãîðîäñêîå! Ó íàñ è àðàõè-
ñîâîå åñòü, è êóíæóòíîå, è êîíîï-
ëÿíîå, è èç ãðåöêèõ îðåõîâ. ×òî
óðîäèòñÿ íà íîâãîðîäñêèõ ïîëÿõ,
âñ¸ îòîæì¸ì ñ õîëîäêîì…

Äà, ÷óòü íå óïóñòèë! Òàì â ñà-
ìîì íà÷àëå ïðî èíâåñòèöèè
áûëî, äåñêàòü «ðàñò¸ì ïî ÷àñò-
íûì èíâåñòèöèÿì». Ìîãó òîëüêî
ïðîöèòèðîâàòü Íîâãîðîäñòàò: «Â
ÿíâàðå-ìàðòå 2018 ãîäà îáú¸ì
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé
ñôåðû îáëàñòè ñîñòàâèë 8437.7
ìëí. ðóáëåé, ÷òî ìåíüøå óðîâíÿ
ÿíâàðÿ-ìàðòà 2017 ãîäà íà
12,5%». Åñëè ó÷åñòü, ÷òî ïî èòî-
ãàì 2017-ãî èíâåñòèöèé áûëî íà
18,8% ìåíüøå, ÷åì â 16-ì, à òå-
ïåðü òîëüêî íà 12,5% ìåíüøå, òî
– ðàñò¸ì. Óñëîâíî ãîâîðÿ.

Íî ÿñíî æå, ÷òî ñòàòèñòèêà -

âñåãäà ïîïåð¸ê. È íàø ãóáåðíà-
òîð ïîïûòàëñÿ óêðåïèòü ïîçè-
öèþ: «Â ïðîøëîì ãîäó íàñ ïîä-
äåðæàëî Ïðàâèòåëüñòâî, ìû
îòêðûëè îñîáóþ çîíó, è ñåãîä-
íÿ òàì óæå ïðàêòè÷åñêè âñÿ îíà
çàïîëíåíà ïîòåíöèàëüíûìè
èíâåñòîðàìè». Åñëè êòî óñîì-
íèòñÿ âñëåä çà ìíîé (î êàêîé òà-
êîé çîíå ðå÷ü?), îáúÿñíÿþ – ïî
ðàçäóìüå – î ëþáîé, èíâåñòîðû-
òî ïîòåíöèàëüíûå, èõ ñ õîäó íå
îòëè÷èøü îò ðÿäîâîãî îáûâàòå-
ëÿ. Ðàçâå ÷òî  ïîêàæóò äîãîâîðû
î íàìåðåíèÿõ (ïîòåíöèàëüíûõ),
êàêèå ìû ïà÷êàìè íà ÏÌÝÔ ïîä-
ïèñûâàåì.

À íå ñîçðåþò âàðÿãè, òàê è
ñàìè ïðîðâ¸ìñÿ: «Ó íàñ ïî÷òè
âñå ñóùåñòâóþùèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ çàïóñòèëè ïðîãðàììû ìî-
äåðíèçàöèè. È ýòî ïîçâîëèò
íàì äîñòàòî÷íî ñåðü¸çíî äî-
áàâèòü ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà
è ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêñïîðòíîãî
ïîòåíöèàëà».

Îò ýêîíîìèêè ê ñîöèàëüíîé
ñôåðå. Êîíå÷íî, «Êâàíòîðèóì».
Âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî «íà áàçå «Êâàí-
òîðèóìà» ìû ñîçäà¸ì âûåçä-
íûå ìèíè-«Êâàíòîðèóìû» â
øêîëàõ, âîçðîæäàåì êðóæêè
èíæåíåðíîé íàïðàâëåííîñòè,
êîòîðûå áûëè â ñîâåòñêîå âðå-
ìÿ. Ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî ãäå-òî
20 ïðîöåíòîâ äåòåé âîçðàñòà
8–14 ëåò ó íàñ ïîïàäóò â ýòè
êðóæêè, âñå, êòî çàõî÷åò». Âîë-
íóåòñÿ Àíäðåé Ñåðãååâè÷: 20% -
èëè âñå, êòî çàõî÷åò? Íî ïðåçè-
äåíò íå çàìåòèë. Ê òîìó æå ðå÷ü
çàøëà î ñïîðòå.

– Ìîÿ çàäà÷à – ýòî, êîíå÷íî,
âîâëå÷åíèå ëþäåé â ñïîðò, –

ïðèçíàëñÿ ãóáåðíàòîð â çàâåò-
íîì. – Ó íàñ â ðàéîíàõ, íà ïëî-
ùàäÿõ ïðîâîäÿòñÿ çàðÿäêè, èç-
âåñòíûå ëþäè ïðîâîäÿò êàêèå-òî
òðåíèðîâêè. Ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî
ìû ïîêàçàòåëè ïî ñïîðòó ïåðå-
âûïîëíèì.

– Îõâàò íàñåëåíèÿ êàêîé
ïëàíèðóåòå îáåñïå÷èòü?

– Ìû õîòèì, ÷òîáû îêîëî 60
ïðîöåíòîâ áûëî, – íàøåëñÿ Àí-
äðåé Ñåðãååâè÷. – Ãäå-òî ê 2021-

ìó, ê 2022-ìó ìû ìîæåì íà ýòî
âûéòè. Äàæå íåìíîæêî ïîðàíü-
øå…

Ìåæäó ïðî÷èì, â «Ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è
ñïîðòà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà» îñíîâ-
íûì ñòðàòåãè÷åñêèì îðèåíòè-
ðîì îïðåäåëåíî «óâåëè÷åíèå
äîëè ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ñèñòåìàòè÷åñêè çàíèìà-
þùèõñÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è
ñïîðòîì… äî 40 ïðîöåíòîâ â
2020 ãîäó». Õîðîøî, ÷òî ãóáåð-
íàòîð Íèêèòèí çíàåò, êàê ïåðå-
êðûòü ýòó ñêðîìíóþ öèôðó â ïîë-
òîðà ðàçà, ÷òîáû íå ìåíüøå 350
òûñÿ÷ æèòåëåé îáëàñòè ÷åðåç
äâà ãîäà çàíèìàëèñü ñïîðòîì íå
ïî-äåòñêè. È âåäü ïåðåêðîåò!

Â îáùåì íå óäàðèë ãëàâà íà-
øåãî ðåãèîíà â ãðÿçü ëèöîì ïå-
ðåä ãëàâîé ãîñóäàðñòâà. Òîëüêî
â ñàìîì êîíöå ñëàáèíó äàë. Ïî-
æàëîâàëñÿ, ÷òî «â ãîðîäå [Íîâ-
ãîðîäå] íåò ñîâðåìåííûõ íà-
áåðåæíûõ», íî çàõîòåë ñìèêøè-
ðîâàòü òåìó: «Êîëëåãè èç
«Ñòðåëêè» íàì òàêóþ íàáåðåæ-
íóþ ñïðîåêòèðîâàëè».

Íå çíàë ãóáåðíàòîð, ÷òî íà-
êàíóíå åãî ïåðâûé çàìåñòèòåëü
Âåðîíèêà Ìèíèíà â èíòåðâüþ
«Íîâãîðîäñêèì âåäîìîñòÿì» âû-
ëîæèëà: «Â èþëå çàêàí÷èâàåò-
ñÿ ïðîåêòèðîâàíèå ïåðâîãî
ýòàïà íàáåðåæíîé îò ìîñòà
Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî äî ãîñòè-
íèöû «Èíòóðèñò». Ðàç â íåäå-
ëþ ñîáèðàåòñÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà
ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, â òîì
÷èñëå ãîðîäñêèå àðõèòåêòîðû,
ñïåöèàëèñòû ÊÁ «Ñòðåëêà», êî-
òîðûå äåëàëè åãî êîíöåïöèþ.

Ñïîðèì. Î÷åíü ñëîæíûé, íî
èíòåðåñíûé ïðîåêò». Òî åñòü
ïðîåêòà ïîêà íåò, áóäåò â èþëå.
À ïîòîì ïîòðåáóåòñÿ åãî ñîãëà-
ñîâàíèå, óòâåðæäåíèå è ïîëó÷å-
íèå ðàçðåøåíèÿ íà ñòðîèòåëü-
ñòâî. Áåç ýòîãî ìû íå «íà÷í¸ì å¸
ñòðîèòü â îäíîì èç çíà÷èìûõ
ìåñò, òàì, ãäå ó íàñ òåàòð íàõî-
äèòñÿ, êðåìëü». Íåëüçÿ…

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

áåç ëûæ è íà àñôàëüòå – ýòî íå ñìåøíî.
Ñàìîãî Àíäðåÿ Ñåðãååâè÷à áåç ëûæ, íî ñ ïàë-

êàìè ìû íå âèäåëè, îäíàêî è ñëîâà  ðóêîâîäèòåëÿ
ãóáåðíèè ìîãóò áûòü ñî÷òåíû ðåêëàìîé ïîïóëÿð-
íîãî óâëå÷åíèÿ. Ïîýòîìó ïðèä¸òñÿ íàïîìíèòü, ÷òî
îíî ïðîòèâîïîêàçàíî ëþäÿì ñ: ðåãóëÿðíûì îáî-
ñòðåíèåì ñåðäå÷íîé íåäîñòàòî÷íîñòè; ïîñëåä-
ñòâèÿìè íåäàâíî ïåðåíåñ¸ííîãî èíôàðêòà; ïðî-
ãðåññèåé òðîìáîôëåáèòà; âûñîêîé àðòåðèàëüíîé
ãèïåðòåíçèåé; ëþáûìè õðîíè÷åñêèìè çàáîëåâà-
íèÿìè; ðèñêîì ãëàóêîìû.

Èíòåðåñíî, ñêîëüêî ïðîöåíòîâ ïîæèëûõ ñî-
ãðàæäàí íàøëè ñåé÷àñ â ýòîì íåïîëíîì ñïèñêå
ñâîè áîëÿ÷êè?

Óæ ëó÷øå òîãäà – ïðîñòî â áàññåéí. Äàæå åñëè
íå ïëàâàåøü â í¸ì â ïîëíóþ ñèëó, à ïðîñòî òàê –
êóïàåøüñÿ.

Ãëàâíîå, ÷òîáû ó ïåíñèîíåðà  íå âîçíèêàëî
æåëàíèå òóò æå â áàññåéíå  óòîïèòüñÿ ïðè âîñïî-
ìèíàíèè î ðàçìåðå ïåíñèè.

Ìàêñèì ÃÐÎÌÛÕÀËÎÂ

Ãóáåðíèÿ
ñòðåìèòåëüíî
äâèæåòñÿ âïåð¸ä.

Ñ ëûæíûìè
ïàëêàìè

Â ïîñëåäíèé äåíü âåñíû Âëàäèìèð Ïóòèí ïðîâ¸ë â Êðåìëå ðà-
áî÷óþ âñòðå÷ó ñ ãóáåðíàòîðîì Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè Àíäðååì Íè-
êèòèíûì. Îáñóæäàëàñü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â íàøåì
ðåãèîíå.

ôàêòû:

ïîäðîáíîñòè:

êàáèíà êîììåíòàòîðà 3

Â ñâî¸ âðåìÿ âèöå-ãóáåðíàòîð Íîâãîðîäñ-
êîé îáëàñòè Âèêòîð Íå÷àåâ ïðåïîäíîñèë âíå-
äðåíèå ôîòîâèäåîôèêñàöèè êàê âàæíåéøåå è
êðóïíåéøåå èíâåñòèöèîííîå äåéñòâèå. Îïïî-
íåíòû âëàñòè óæå òîãäà óêàçûâàëè, ÷òî ïðîåêò
áîëüøå ïîõîæ íà áåññìûñëåííîå «îñâîåíèå»
ñðåäñòâ. Âïîñëåäñòâèè îêàçàëîñü, ÷òî òàê îíî
è åñòü. Íî ê òîìó âðåìåíè ñàì ã-í Íå÷àåâ óæå
îêàçàëñÿ ñóäèìûì çà ïîêóøåíèå íà ìîøåííè-
÷åñòâî. Ïðàâäà, ýòî ïðåñòóïëåíèå óæå íå èìå-
ëî îòíîøåíèÿ ê áþäæåòó.

Çàòî íå÷àåâñêèé «íåòðàäèöèîííûé ïîñòó-
ïîê» (òàê îõàðàêòåðèçîâàë äåÿíèå ñâîåãî ïðè-
âîçíîãî çàìà òîãäàøíèé ãóáåðíàòîð Ñåðãåé
Ìèòèí) ñòàë äëÿ ãëàâû îáëàñòè ïîâîäîì ê ïðî-
âåðêå òîãî, ÷òî æå äåëàåòñÿ â ñôåðå èíâåñòè-
öèé, è íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî «Àãåíòñòâî ðàç-
âèòèÿ Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè». Âûÿñíèëîñü, ÷òî
- ñîâñåì íå ýôôåêòèâíî. Åñëè êóðàòîð «ÀÐÍÎ»
ã-í Íå÷àåâ çà ñâîè ïîäâèãè, íå ñâÿçàííûå ñ åãî
äîëæíîñòüþ, îòïðàâèëñÿ â êàìåðó, òî äèðåêòîð
«ÀÐÍÎ» Ñåðãåé Ñëóïèöêèé - ïðîñòî ñ âåùàìè
íà âûõîä ñî ñâîåé äîëæíîñòè.

Ïî îáûêíîâåíèþ, ïðîêóðàòóðà íå íàçûâàåò
äî ñóäà èìÿ îáâèíÿåìîãî. Íî âûñ÷èòàòü íåòðóä-
íî: èìåííî Ñåðãåé Âàñèëüåâè÷ ñîäåéñòâîâàë
Âèêòîðó Àíàòîëüåâè÷ó â ëîááèðîâàíèè òàê è íå
îêóïèâøåãîñÿ ïðîåêòà. Åìó òåïåðü è îòâå÷àòü
çà ìåòîäû, êîòîðûìè îí ïðîáèâàë äîðîãó ñòðàí-
íîé «èíâåñòèöèè».

Êñòàòè, äîðîãà ýòà áûëà ïðÿìî-òàêè óòûêà-
íà íàðóøåíèÿìè çàêîíà. Òàê, ÓÔÀÑ, à çà íèì è
Àðáèòðàæíûé ñóä îáíàðóæèëè åù¸ è ñãîâîð ïî-
òåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé ãîñçàêàçà íà óñòà-
íîâêó îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ïðèâåëî ê ëèøíèì òðà-
òàì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Äî íàçíà÷åíèÿ â ÀÐÍÎ Ñ. Ñëóïèöêèé âîç-
ãëàâëÿë íîâãîðîäñêîå îòäåëåíèå Óïðàâëåíèÿ
Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ïî
Ñåâåðî-Çàïàäíîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó. Ìû
áûëî óñîìíèëèñü â òîì, ÷òî áûâøèé ëåêòîð ñî-
âåòñêèõ âðåì¸í ñäåëàëñÿ òàêèì êðóïíûì ñïå-
öèàëèñòîì â îáëàñòè ïðîìûøëåííîñòè, òîðãîâ-
ëè è èíâåñòèöèé â ÷àñòíîñòè. Íî Èíòåðíåò íàñ
ðàçóáåäèë, ïðåäîñòàâèâ ñâåäåíèÿ î òîì, ÷òî â
2014 ãîäó ã-í Ñëóïèöêèé íàïèñàë êàíäèäàòñêóþ
äèññåðòàöèþ «Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîãî êëèìàòà ðåãèîíîâ Ðîññèè: Îáîá-
ùåíèå îïûòà Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè ïî ïðèâëå-
÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé». Íî ýòî - òåî-
ðèÿ, à òåïåðü  ó÷¸íîìó ìóæó ïðèä¸òñÿ çàùè-
ùàòü  ñâîé ïðàêòè÷åñêèé îïûò â ñóäå, îòáèâà-
ÿñü îò âìåíÿåìîé åìó óãîëîâíîé ñòàòüè.

Äìèòðèé ËÅÑÎÃÎÐÎÂ

èñòîðèÿ...
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Íè÷åãî íå ìîæåì ñêàçàòü î ìåäâåäå ãèìàëàéñêîì, íî
áóðîìó – òî÷íî íå ñòîèò ëîìèòüñÿ â «Êðàñíóþ êíèãó», êàê â
ñêàçî÷íûé òåðåìîê. Ýêîëîãè èç WWF ñîîáùàþò, «íàáëþ-
äåíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò íå ïîêàçàëè òðåâîæíûõ èçìåíåíèé» â
ïîïóëÿöèè ýòèõ æèâîòíûõ, íåñìîòðÿ íà ïðåäîñóäèòåëüíûé
ïðîìûñåë ïî âûâîçó èõ öåëåáíîé æåë÷è è æèðà. Â Ìèíïðè-
ðîäû òàêæå ñ÷èòàþò ìåðó èçáûòî÷íîé, ïîñêîëüêó  ñîãëàñíî
èçâåñòèÿì èç ðåãèîíîâ, çà ïîñëåäíåå âðåìÿ «6 ÷åëîâåê ïî-
ãèáëî è 22  ðàíåíî â ðåçóëüòàòå íàïàäåíèé áóðûõ ìåäâå-
äåé».

Â íåáîëüøîé ïî òåððèòîðèè Íîâãîðîä÷èíå â ïðîøëîì
ãîäó íàñ÷èòûâàëè ó íàñ 3 054 ïîòàïû÷à. Òîãäà â äåðåâíå
Ñåìûòèíî Ïåñòîâñêîãî ðàéîíà ìåäâåäü íàí¸ñ óðîí ïîãîëî-

Ãåíïðîêóðàòóðà ÐÔ íàïèñàëà â ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû ïèñü-
ìî ñ ïðåäëîæåíèåì âêëþ÷èòü áóðîãî è ãèìàëàéñêîãî ìåäâåäåé
â Êðàñíóþ êíèãó ÐÔ. Ïî ìíåíèþ âåäîìñòâà, ýòî ïîìîæåò çàùè-
òèòü æèâîòíûõ îò «íåçàêîííîãî èñòðåáëåíèÿ» ðàäè ïðîäàæè «èõ
÷àñòåé è äåðèâàòîâ».  Ïðåäëîæåíèå îñíîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî çà
2016-2017 ãîäû òàìîæåííûìè îðãàíàìè Çàáàéêàëüñêîãî, Ïðè-
ìîðñêîãî êðà¸â, Àìóðñêîé îáëàñòè è Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îá-
ëàñòè  êîíôèñêîâàíî 189 ëàï ìåäâåäÿ, 23 èç íèõ - ãèìàëàéñêîãî,
ñâûøå 2 êã æåë÷è ìåäâåäÿ â ñóø¸íîì âèäå».

Íå ëåçü â «òåðåìîê»
ôàêò:

âüþ äîìàøíåé ïòèöû, à â  Îêóëîâñêîì ðàéîíå êîñîëàïûé
íàïàë  íà ÷åëîâåêà. Â ýòîì ðàéîíå íåîæèäàííûå ïðåòåí-
äåíòû â êðàñíîêíèæíûå âèäû íå óíèìàþòñÿ è â 2018-ì: èç-
çà ìåäâåäÿ, áàððàæèðóþùåãî â îêðåñòíîñòÿõ Êóëîòèíà, îá-
ëàñòíîé êîìèòåò îõîòíè÷üåãî õîçÿéñòâà è ðûáîëîâñòâà
îáúÿâèë ðåøåíèå î ðåãóëèðîâàíèè çäåñü  ÷èñëåííîñòè ìåä-
âåäåé – ãðóáî ãîâîðÿ, îá èõ îòñòðåëå.

Óæåñòî÷èòü íàêàçàíèå çà  íåçàêîííóþ äîáû÷ó ìåäâåäÿ
è êîíòðàáàíäíûé âûâîç äåðèâàòîâ ìîæíî è áåç «Êðàñíîé
êíèãè», à â îñòàëüíîì çâåðü ñ íîâãîðîäñêîãî ãåðáà â îñî-
áîé çàùèòå îò ÷åëîâåêà íå íóæäàåòñÿ.  Ñêîðåå, ÷åëîâåêà
íàäî çàùèùàòü – è îò ìèøêè áóðîãî, è îò òîãî ñòðàííîãî,
êîòîðûé èçîáðàæ¸í íà ýìáëåìå «ïàðòèè âëàñòè».

Ï¸òð ×ÅÐÍÎÂ

êîììåíòàðèé:



«Íîâàÿ íîâãîðîäñêàÿ ãàçåòà» ¹ 22 (978).  6 èþíÿ 2018 ãîäà

Â «êðóãëîì ãàðàæå» Âåëèêîãî
Íîâãîðîäà ñåãîäíÿ ñîñòîÿëàñü ïðå-
çåíòàöèÿ òðàíñïîðòíîé êàðòû «Áå-
ðåñòà».

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ðàç-
âèòèþ ÃÎÓÏ «ÖÄÑ» Âèêòîð Àêèíèí
ñîîáùèë:

- Ñ 1 èþíÿ â Âåëèêîì Íîâãîðî-
äå ââîäèòñÿ ýëåêòðîííàÿ ñèñòåìà
îïëàòû ïðîåçäà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü
ýòî äåëàåòñÿ äëÿ óäîáñòâà ïàññàæè-
ðîâ, à òàêæå äëÿ êîíòðîëÿ ïàññàæè-
ðîïîòîêà. Äëÿ ýòîãî ó êàæäîãî êîí-
äóêòîðà áóäåò òåðìèíàëüíîå îáîðó-
äîâàíèå, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî êîí-
äóêòîð ñìîæåò ïðèíÿòü îïëàòó ïî
òðàíñïîðòíîé êàðòå «Áåðåñòà» è
áàíêîâñêèì áåñêîíòàêòíûì êàðòàì.

Ñ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ òðàíñïîðò-
íóþ êàðòó «Áåðåñòà» óæå ìîæíî
ïðèîáðåñòè â êèîñêàõ è êàññàõ ïî
ïðîäàæå ïðîåçäíûõ áèëåòîâ – â ÷å-
òûð¸õ êèîñêàõ ÃÎÓÏ «ÖÄÑ», â êàñ-
ñàõ ÎÀÎ «Àâòîáóñíûé ïàðê» è ÎÎÎ
«Ãîðîäñêîå ÏÀÒÏ».

Ñòîèìîñòü êàðòû «Áåðåñòà» - 55
ðóáëåé. Ïðè ïîêóïêå òðàíñïîðòíîé
êàðòû âûäà¸òñÿ ïàìÿòêà ñ èíôîðìà-
öèåé î ñïîñîáàõ å¸ ïîïîëíåíèÿ.
Ïîïîëíèòü êàðòó ìîæíî, âîñïîëüçî-
âàâøèñü èíôðàñòðóêòóðîé ïðè¸ìà
ïëàòåæåé, â êîòîðóþ âõîäÿò 91 áàí-
êîìàò, 68 ïëàò¸æíûõ òåðìèíàëîâ è
15 ôèëèàëîâ ÏÀÎ «Ñáåðáàíê» - âñå-
ãî 174 ïóíêòà ïîïîëíåíèÿ â Âåëèêîì
Íîâãîðîäå.

Ñòîèìîñòü ïðîåçäà ïî òðàíñ-
ïîðòíîé êàðòå «Áåðåñòà» è áàíêîâ-
ñêèì êàðòàì áóäåò ñîñòàâëÿòü 22
ðóáëÿ.

Ýëåêòðîííàÿ ñèñòåìà îïëàòû
ïðîåçäà áóäåò äåéñòâîâàòü âî âñåõ
ãîðîäñêèõ àâòîáóñàõ. Äëÿ ýòîãî ïðè-
îáðåòåíî ïîðÿäêà 230 òåðìèíàëîâ
äëÿ êîíäóêòîðîâ. Äëÿ îïëàòû ïðî-
åçäà è ïîëó÷åíèÿ ÷åêà êàðòó «Áåðå-
ñòà» íóæíî áóäåò ïðèëîæèòü ê òåð-
ìèíàëüíîìó îáîðóäîâàíèþ.

Îïëàòèòü ïðîåçä ìîæíî áóäåò
òàêæå è ñ ïîìîùüþ ñìàðòôîíîâ ïî
òåõíîëîãèè Apple Pay, Android Pay
èëè Samsung Pay.

Òàêæå áóäåò äîñòóïíà âîçìîæ-
íîñòü ïîïîëíåíèÿ êàðòû ÷åðåç ìî-
áèëüíîå ïðèëîæåíèå «Ñáåðáàíê-
Îíëàéí». Äëÿ ñìàðòôîíîâ ðàçðàáî-
òàíî åù¸ îäíî ñïåöèàëüíîå ïðèëî-
æåíèå «Òðàíñïîðòíàÿ êàðòà», ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî ïðîñìàòðè-
âàòü îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, èñ-
òîðèþ ïîåçäîê, ìàðøðóòû è èíôîð-
ìàöèþ î ïîïîëíåíèè êàðòû.

Âîçìîæíîñòü îïëàòû ïðîåçäà
íàëè÷íûìè â ãîðîäñêîì òðàíñïîð-
òå ñîõðàíÿåòñÿ.

Âèêòîð Àêèíèí îòâåòèë åù¸ íà
íåñêîëüêî âîïðîñîâ æóðíàëèñòîâ.

- Ñîõðàíÿåòñÿ ëè äåéñòâèå ïðî-
åçäíûõ áèëåòîâ?

- Âñå ïðîåçäíûå áèëåòû, äåé-
ñòâóþùèå íà ãîðîäñêîì òðàíñïîð-
òå, ñîõðàíÿþòñÿ. Òðàíñïîðòíàÿ êàð-
òà ââîäèòñÿ êàê äîïîëíèòåëüíûé
ñïîñîá îïëàòû ïðîåçäà.

- Äà¸ò ëè òðàíñïîðòíàÿ êàðòà
êàêèå-òî ñêèäêè ïî îïëàòå çà ïðî-
åçä?

- Íà äàííûé ìîìåíò ñêèäîê íå
ïðåäóñìîòðåíî.

- Íà êàêîé ñðîê äåéñòâèÿ ðàññ÷è-
òàíà êàðòà «Áåðåñòà»?

- Áåç ïîïîëíåíèÿ òðàíñïîðòíàÿ

Äà, êàê ìåíÿþòñÿ âðå-
ìåíà... Ñîâñåì åù¸ ìîëî-
äûì ÿ íà÷èíàë ñâîþ ñòàöè-

îíàðíóþ âðà÷åáíóþ ïðàêòèêó â ÌÑ×
«Àçîò» â 1983 ãîäó - ïåðâîå ýêñòðåí-
íîå äåæóðñòâî áîëüíèöû ïî òðàâìà-
òîëîãèè áûëî ìî¸.

Òîãäà â áîëüíèöå ñêëàäûâàëñÿ
(èçâèíèòå çà ïàôîñ) ìîëîäîé êîë-
ëåêòèâ ýíòóçèàñòîâ - âñå óñëîâèÿ
äëÿ ýòîãî áûëè. Íà çàâåäîâàíèå îò-
äåëåíèÿìè ïðèøëè îïûòíûå âðà÷è,
ó êîòîðûõ áûëî ÷åìó ïîó÷èòüñÿ. Èç
ÖÐÁ ïðèøëè õèðóðã Òðóáèí Â.È. è
òåðàïåâò-ïóëüìîíîëîã Ñìåëîâ Â.Ô.
Èç îáëàñòíîé áîëüíèöû - êàðäèîëîã
Ëåáåäåâ À.À. è íåâðîëîã Åëèí Â.È.,
à òàêæå îíêîëîãè÷åñêîå îòäåëåíèå
â ïîëíîì ñîñòàâå. Àíåñòåçèîëîãè-

êàðòà «Áåðåñòà» àêòèâíà â òå÷åíèå
8 ìåñÿöåâ.

Êñòàòè, ïî òðàíñïîðòíîé êàðòå
«Áåðåñòà» ïðîåçä ìîæíî îïëàòèòü
òîëüêî çà îäíîãî ÷åëîâåêà, â îòëè-
÷èå îò áàíêîâñêîé êàðòû.

Äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãîðîäñêîå
ÏÀÒÏ» Åâãåíèé Êàðïîâ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèé íà âñòðå÷å ïåðåâîç÷èêîâ
îáëàñòè êàê ðóêîâîäèòåëü Àâòîòðàí-
ñïîðòíîãî ñîþçà, îòìåòèë, ÷òî ñòî-
èìîñòü îäíîãî êîìïëåêòà òåðìè-
íàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâèëà
îêîëî 16 000 ðóáëåé. Îáîðóäîâàíèå
èìïîðòíîå, ëèöåíçèðîâàííîå è
àäàïòèðîâàííîå ê èñïîëüçîâàíèþ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïåðåâîç-
÷èêè ïðèîáðåòàëè åãî ñàìîñòîÿ-
òåëüíî. Â öåëîì çàòðàòû ñîñòàâèëè
áîëüøå 5 ìëí. ðóáëåé. Â ïåðñïåê-
òèâå, ïî ñëîâàì Åâãåíèÿ Êàðïîâà,
òðàíñïîðòíóþ êàðòó ìîæíî áóäåò
èñïîëüçîâàòü áåñêîíòàêòíî.

Êîíäóêòîðû ïðîøëè îáó÷åíèå è
óæå âûõîäÿò â ðåéñû ñ íîâûì òåð-
ìèíàëüíûì îáîðóäîâàíèåì.

Êîíäóêòîð ÏÀÒÏ Íàòàëüÿ Òåðå-
õîâà ðàññêàçàëà, ÷òî ñ òåðìèíàëîì
îáðàùàòüñÿ íåñëîæíî, ïðèíöèï ðà-
áîòû ïðîñòîé, îáó÷åíèå áûëî íåäî-
ëãèì, â òå÷åíèå äâóõ íåäåëü.

Íàòàëüÿ ÌÅËÊÎÂÀ
Ôîòî àâòîðà

Îá ýòîì íà îáùåñòâåííûõ ñëó-
øàíèÿõ ïî èñïîëíåíèþ áþäæåòà
2017 ãîäà ãîâîðèëà íîâãîðîäêà Íà-
òàëüÿ Ìàðêîâà. Îíà ñàìà äàâíî
áü¸òñÿ çà òî, ÷òîáû å¸ àâàðèéíûé
äîì â Ïðîìûøëåííîì ïåðåóëêå
ñíåñëè è ðàññåëèëè. Â ìýðèè íà å¸
îáðàùåíèÿ è ïðîñüáû îòâå÷àþò
åäèíîîáðàçíî – «äåíåã íåò». Íà
ñëóøàíèÿõ æå Ìàðêîâà çàìåòèëà,
÷òî íà òð¸õ äîìàõ Íîâîëó÷àíñêîé
óëèöû îáíîâëÿþò êðûøè ïî ïðî-
ãðàììå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà. À
âåäü ýòî «Øàáðîâêà» – ñàìûé âåò-
õèé ðàéîí Âåëèêîãî Íîâãîðîäà.

- Ãäå ãàðàíòèÿ, ÷òî â ñëåäóþ-
ùåì ãîäó äîìà ¹ 36, 38 è 40 íå
ïðèçíàþò àâàðèéíûìè? - ñïðàøè-
âàëà Ìàðêîâà ó âèöå-ìýðà Êðàñíî-
âèäîâîé.

Òà âíÿòíîãî îòâåòà íå äàëà.
Ñêàçàëà ëèøü, ÷òî ìýðèÿ ê äîìàì,
ïîïàâøèì â ïðîãðàììó êàïðåìîí-
òà, îòíîøåíèÿ íå èìååò. Àííà è
Êñåíèÿ ×åðåïàíîâû âîçðàçèëè:

- Âû æå ñîãëàñîâûâàåòå ñïèñêè
ðåìîíòèðóåìûõ äîìîâ!

Êðàñíîâèäîâà íå îòâåòèëà. Íî
âåäü ýòî ïðàâäà: íåò ãàðàíòèè, ÷òî
òðè äîìà íà Íîâîëó÷àíñêîé íå ïðè-
çíàþò àâàðèéíûìè â áëèæàéøåå
âðåìÿ.

Âîò äîì ¹ 36, ðÿäîì ñ êîòîðûì
ðàñêèäàíû äåðåâÿííûå äîñêè äëÿ
ðåìîíòà êðûøè. Â äîìå òåìíî,
ñûðî è íåïðèÿòíî ïàõíåò. Çàòî íà
ñòåíàõ - ñâåæàÿ êðàñêà. Ïîíà÷àëó
íå ïîíèìàåøü ìîòèâàöèþ æèòåëåé,
íà êàïðåìîíò ñîãëàñèâøèõñÿ. Íî
îíè ìîãóò îáúÿñíèòü.

- Ó íàñ òàì ñòåíà îáâàëèëàñü, -
óêàçûâàåò íà âòîðîé ýòàæ Âàëåíòèí
Àëåêñàíäðîâè÷, ïðîæèâàþùèé â
äîìå. -  Ýòî âñ¸ èç-çà âëàãè. Ñòåíà
íå âûäåðæàëà: çàëèâàëî íàñ ñòðàø-
íî. À òåïåðü íîâóþ êðûøó ñäåëà-
þò, è òàêîãî íå áóäåò.

Îí ïðàâ, îäíîé ïðîáëåìû íå
ñòàíåò. ×òî äåëàòü ñ îñòàëüíûìè,
íå çíàåò äàæå òàêîé óâàæàåìûé ÷å-
ëîâåê, êàê äÿäÿ Ñàøà, æèâóùèé íà
âòîðîì ýòàæå. Ñåé÷àñ îí óæå íà
ïåíñèè ïî èíâàëèäíîñòè, â ýòîì
äîìå æèâ¸ò äâàäöàòûé ãîä. Âñþ
æèçíü ïðîðàáîòàë ãàçîñâàðùèêîì,
è î ïðîáëåìàõ ñâîåãî æèëüÿ ãîâî-
ðèò ñî çíàíèåì äåëà.

- Íó âîò ñêàæè ìíå – ÷¸ òóò, áëèí
äåëàòü-òî, äîì óæå ïî øâàì òðåùèò
ëåò òàê ...äöàòü, - ðàçìàõèâàåò ðó-
êàìè Àëåêñàíäð, îò ïåðåèçáûòêà
÷óâñòâ âñòàâëÿÿ â ðå÷ü íåïå÷àòíûå
ñëîâà. – Ó êàæäîé âåùè, êàê è ó ÷å-
ëîâåêà, åñòü ñâîé ñðîê. Â íàøåì
äîìå áåäà è ñ òðóáàìè, è ñ êîììó-
íèêàöèÿìè, ñî âñåì. Ïîëû òðåùàò,
îñîáåííî íà ëåñòíèöå – òû, ÷òî ëè,
íå ñëûøàë? Ôóíäàìåíò ïîïëûë, è
äîì íà÷àë çàâàëèâàòüñÿ. Óïðàâëÿ-
þùåé êîìïàíèè åäèíñòâåííî, íà
÷òî õâàòèëî, òàê ýòî ñòåíû ïîêðà-
ñèòü â ïîäúåçäå çà íàøè äåíüãè. ß
ïîìíþ, ñ íàñ ñîáèðàëè.

Îá ýòèõ óæàñàõ äÿäÿ Ñàøà ìî-
æåò ðàññêàçûâàòü ÷àñàìè. Íî ðàñ-

ñêàç î òîì, â êàêèå èíñòàíöèè îá-
ðàùàëèñü, ïðåäåëüíî êîðîòêèé.

- Çà äðóãèõ íå ñêàæó, íî ÿ â ýòîì
ñìûñëà íå âèæó, - ïîÿñíÿåò îí. –
Ñìûñë ê íèì õîäèòü? Íàøåé ìý-
ðèè, ñóäÿ ïî âñåìó, íàôèã íè÷åãî
íå íàäî. À äåïóòàòû íàøè òàê âî-
îáùå – íå äåëàþò (åñëè öåíçóðíî,
òî - íè÷åãî – Ì.Í.). È áàáëî çàøè-
áàþò íåìûñëèìîå.

Î òîì, ÷òî äåïóòàòû çà ñâîþ çà-
êîíîòâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íå
ïîëó÷àþò íè êîïåéêè, ÿ Àëåêñàíä-
ðó íå ñòàë ðàññêàçûâàòü, ÷òîáû íå
ðóøèòü åãî ñòðîéíîé êàðòèíû
ìèðà.

Â äîìå ¹38 íà Íîâîëó÷àíñêîé
âñ¸-òàêè ñòàðàþòñÿ ìûñëèòü ïîçè-
òèâíûìè êàòåãîðèÿìè. Ñíàðóæè îí
âûãëÿäèò, êàê ñîñåäíèé 36-é,  íî
âíóòðè - äîâîëüíî ñâåòëî, è ÷óâ-
ñòâóåòñÿ, ÷òî çà äîìîì êàê-íèêàê,
äà óõàæèâàþò.

- Æèòü ìîæíî, íî – êðûñû, -
øåï÷åò æèòåëüíèöà äîìà ¹38, íå
æåëàþùàÿ ïðåäñòàâèòüñÿ. – Ëåòîì
îíè çàïîëîíÿþò âñå êâàðòèðû íà
ïåðâûõ ýòàæàõ. À îñòàëüíîå… - çà-
äóìûâàåòñÿ. – Âðîäå íîðìàëüíî.

Å¸ ïîääåðæèâàåò è ìîëîäîé ñî-
ñåä.

- Æàëîá íåò, â êâàðòèðàõ è â
äîìå ñàìè, ÷òî íàäî, ïîääåëûâà-
åì âðåìÿ îò âðåìåíè. Äîì íåïëî-
õîé, âîïèþùèõ íåäîñòàòêîâ íå çà-
ìå÷àëè, - âûêàòûâàåò îí èç êâàð-
òèðû âåëîñèïåä.

Âîêðóã äîìà ðàññûïàíû êóñêè
êèðïè÷à. Ýòî – ÿâíûé ñëåä òîãî, ÷òî
êðûøà óæå ðåìîíòèðóåòñÿ âîâñþ.

Æèòåëè äîìà ¹40 äåëàþò âñ¸
âîçìîæíîå, ÷òîáû ñäåëàòü èç ñâî-
åãî ïîëóàâàðèéíîãî äîìà äîñòîé-
íîå ÷åëîâå÷åñêîå æèëü¸.

- È â êâàðòèðàõ è â ïîäúåçäå
ðåìîíòèðóåì ïåðèîäè÷åñêè çà
ñâîé ñ÷¸ò, - ðàññêàçûâàåò ñ÷àñòëè-
âàÿ ìîëîäàÿ ìàòü Âåðà, æèâóùàÿ
â ýòîì äîìå.

- À íà ÷òî æå óïðàâëÿþùàÿ êîì-
ïàíèÿ?

- À ó íàñ îíè ìåíÿþòñÿ ïîñòî-
ÿííî. ×òî íå òàê ñ äîìîì? Íó, òðó-
áû ïðîðûâàåò – ïîñëåäíèé ðàç ãîä
íàçàä. Ïðèåçæàþ èç ðîääîìà – à
òóò âñ¸  òå÷¸ò è òðóáû ìåíÿþò. Âìå-
ñòî ïðîôåññèîíàëîâ, ïðàâäà, ýòèì
íàøè ìóæèêè çàíèìàëèñü. Ëàìïî÷-
êè òîæå ñàìè ìåíÿåì, ïîäúåçä êðà-
ñèì, - âñ¸ ñàìè.

Âåðå íàäîåëî æèòü â àòìîñôå-
ðå âå÷íîé ñûðîñòè. Âîäà ïîïàäàåò
â ïîäâàë, îò ÷åãî âîçäóõ ñòàíîâèò-
ñÿ âëàæíûì äî íåâîçìîæíîñòè. À
ïëåñåíü è ðàäà òàêîé áëàãîäàòè.

- Ïÿòü ëåò íàçàä ïîñòàâèëà
ñòåêëîïàêåò – òàê îí òðåñíóë. Ñêà-
çàëè – èç-çà òîãî, ÷òî äîì õîäèò.

Íî îò êàïðåìîíòà â Âåëèêîì
Íîâãîðîäå, ñóäÿ ïî âñåìó, íè îä-
íîìó ïîëóàâàðèéíîìó äîìó óéòè íå
óäàñòñÿ.

Ìàòâåé ÍÈÊÎËÀÅÂ

åé è ðåàíèìàöèåé ñíà÷àëà ðóêîâî-
äèë îïûòíåéøèé Îëüõîâèêîâ Ë.À.,
à çàòåì èç îáëàñòíîé íà çàâåäîâà-
íèå ïðèøëà Ãâîçäåâà Ýâåëèíà Ô¸-
äîðîâíà - ýòî áûë ñïåöèàëèñò îò
áîãà (òàê âåäü âûæèëè å¸  â ñåðåäè-
íå 90-õ íà âîëíå çàïîçäàëîé «äå-
ìîêðàòèçàöèè»).

Ëþáîïûòíî èçìåíèëèñü è âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ïàöèåíòîâ è âðà÷åé.
Åñëè ñåé÷àñ áîëüíûå ãîâîðÿò «âû
äîëæíû, âû îáÿçàíû», òî òîãäà îíè
ñïðàøèâàëè: «à ñêîëüêî ìåíÿ çäåñü
áóäóò äåðæàòü?» - è î÷åíü óäèâëÿ-
ëèñü, êîãäà ñëûøàëè â îòâåò «íèñ-
êîëüêî». Ìû ãîâîðèëè, ÷òî áîëüíè-
öà - ýòî íå òþðüìà, äâåðè îòêðûòû.
Íàøå äåëî, êàê ñïåöèàëèñòîâ, îðãà-
íèçîâàòü âàì ýôôåêòèâíîå ëå÷å-

íèå, à âàøå äåëî, êàê âçðîñëîãî è
óìíîãî ÷åëîâåêà - ñàìîìó ïðèíÿòü
ðåøåíèå. Êàê ïðàâèëî, ïîñëå òàêèõ
ðàçãîâîðîâ óñòàíàâëèâàëñÿ õîðî-
øèé êîíòàêò âðà÷à è áîëüíîãî.

Êîíå÷íî æå , ðàáîòàòü áûëî ëåã-
÷å - è «ñêîðàÿ» áûëà î÷åíü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ, è ïîëèêëèíèêè ðàáîòà-
ëè, â öåëîì, äîñòîéíî. Äà è áîëü-
íèöà èìåëà âñåãî 3 «âîçíûõ» (äå-
æóðíûõ) äíÿ â íåäåëþ - áûëî âðåìÿ
ïåðåâåñòè äóõ è ñïîêîéíî ïðîîïå-
ðèðîâàòü èëè îðãàíèçîâàòü êîíñåð-
âàòèâíîå ëå÷åíèå ïîñòóïèâøèì «ïî
ýêñòðåííîé» áîëüíûì.

Îòêðîþ ìàëåíüêèé ñåêðåò - êîã-
äà îòêðûâàëè áîëüíèöó «Àçîò» (à
îíà ïî ñòàòóñó áûëà ìåäñàí÷àñòüþ
îòêðûòîãî òèïà, ò.å. õèìêîìáèíàò å¸

òîëüêî ïîñòðîèë íà ñâîè äåíüãè, à
ïîä÷èíÿëàñü îíà ãîðçäðàâó è îáëç-
äðàâó), ðóêîâîäñòâîì ðàññìàòðè-
âàëñÿ âîïðîñ î ñîçäàíèè íà å¸ áàçå
áîëüíèöû «Ñêîðîé ïîìîùè». Ïîñëå
äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ âîïðîñà è êîí-
ñóëüòàöèé ñ Ìèíèñòåðñòâîì çäðà-
âîîõðàíåíèÿ è ÍÈÈ «Ñêîðîé ïîìî-
ùè»  âûÿñíèëîñü, ÷òî äåëàòü ýòîãî
â íàøåì ãîðîäå íè â êîåì ñëó÷àå
íåëüçÿ, ïîñêîëüêó ýòî ïðèâåä¸ò ê
ðåçêîìó óõóäøåíèþ êà÷åñòâà ïîìî-
ùè. Áîëüíèöó «Ñêîðîé ïîìîùè»
ìîæíî îòêðûâàòü â ãîðîäàõ ÷èñëåí-
íîñòüþ íå ìåíåå ïîëóìèëëèîíà ÷å-
ëîâåê, ãäå, ïîìèìî ýòîé áîëüíèöû,
äîëæíû áûòü êðóïíûå âåäîìñòâåí-
íûå êëèíèêè, à â ñàìîé áîëüíèöå
äîëæíî áûòü ìèíèìóì ïî 2 îòäåëå-

íèÿ êàæäîãî ïðîôèëÿ (íàïðèìåð,
îòäåëåíèå õèðóðãèè ¹1 è ¹2 è
ò.ä.). Ñåãîäíÿ äåæóðèò îäíî îòäåëå-
íèå, à çàâòðà äðóãîå. Åñëè ýòîãî íå
ñäåëàòü, òî áîëüíèöà áûñòðî çàðà-
ñò¸ò ãðÿçüþ, à ïåðñîíàë áóäåò íà
ñòåíêè áðîñàòüñÿ. ×òî ó íàñ è ïðî-
èñõîäèò.

Ïî÷åìó òàê - ýòî òåìà îòäåëüíî-
ãî ðàçáèðàòåëüñòâà, æåëàòåëüíî ñó-
äåáíîãî. Ëþäè, ÷òî â òåìå, âåäü
ïðåêðàñíî çíàþò âñåõ «ãåðîåâ» ïî-
ôàìèëüíî. Íî ýòî óæ ÷åðåç 6 ëåò,
åñëè ïîâåç¸ò.

Ñ÷èòàþ,÷òî ìàòåðèàë Ìàòâåÿ
Íèêîëàåâà ôàêòîëîãè÷åñêè ïðà-
âèëüíûé, õîòÿ íà àíàëèòèêó íå ïðå-
òåíäóåò. Äóìàþ, ÷òî ìû äîëæíû
áûòü áëàãîäàðíû ìåäèêàì çà òî, ÷òî
îíè åù¸ ðàáîòàþò â òàêèõ òÿæåëåé-
øèõ óñëîâèÿõ.

Àíäðåé ×ÅÐÍÅÖÊÈÉ

Íîâãîðîäöàì ïîñëàëè
«Áåðåñòó»

Ñ 1 èþíÿ â îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå Âåëèêîãî
Íîâãîðîäà ââîäèòñÿ ýëåêòðîííàÿ ñèñòåìà îïëàòû
ïðîåçäà ïî òðàíñïîðòíîé êàðòå «Áåðåñòà» è áàíêîâñêèì
êàðòàì.

Íàòàëüÿ ÒÅÐÅÕÎÂÀ ñ íîâûì
«âîîðóæåíèåì» êîíäóêòîðà

Êàïèòàëüíîå
«êðûøåâàíèå»

Íå ñåêðåò, ÷òî âîïðîñ ñ àâàðèéíûì æèëü¸ì
â Íîâãîðîäå íå ðåø¸í, è â áëèæàéøåå âðåìÿ âåòõèå
äîìà íå èñ÷åçíóò. Îäíàêî âëàñòè, ñóäÿ ïî âñåìó,
ïûòàþòñÿ ëàòàòü ïðîáîèíû â äûðÿâûõ ëîäêàõ.

óïðàâäîì4

ðåìîíòèðóþò äîìà, êîòîðûõ
óæå íå äîëæíî áûòü

«Íåò ïîêîÿ â ïðè¸ìíîì
ïîêîå» («ÍÍÃ», ¹ 21) Òàêàÿ áîëüíèöà Íîâãîðîäó íå ïî ÷èíó

âïåðâûå

÷èòàòåëü îòêëèêíóëñÿ

�����
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å
 í

à
ñ
ë
å

ä
è

å
À

í
å

ê
ä

î
òà

 ñ
î

ñ
òà

â
ë

ÿ
þ

ò ä
þ

æ
è

í
à

ô
è

ë
î

ñ
î

ô
ñ
ê
è

õ
 ò

ð
ó
ä

î
â
, ÷

å
ò
û

ð
å

òð
à

ãå
ä

è
è

, ï
ë

à
í

 ý
â
à

ê
ó
à

ö
è

è
 è

ç
á

î
÷êè

 è
 ï

î
ë
ñ
î
òí

è
 ä

î
ë
ãî

â
û

õ ð
à
ñ
-

ï
è

ñ
î

ê
, â

 ê
î

òî
ð

û
õ
 î

í
 î

òð
è

ö
à

å
ò

ñ
å
ì

ü
þ

, ãî
ñ
ó
ä

à
ð

ñ
òâ

î
 è

 ä
î
ë
ãî

â
û

å
ð

à
ñ
ï
è

ñ
êè

.
È

 ä
å

é
ñ
òâ

è
òå

ë
ü
í

î
, À

í
å

ê
ä

î
ò

î
ñ
òà

â
è

ë
 ï

î
òî

ì
êà

ì
 í

à
 ï

å
ñ
êå

 â
î
ç
-

ë
å
 ñ

â
î
å
ãî

 ï
è

ô
î
ñ
à
 (ãë

è
í
ÿ
í
î
é

 á
î
÷-

ê
è

) ì
í

î
æ

å
ñ
òâ

î
 ñ

î
÷
è

í
å

í
è

é
: «

Î
ä

î
á

ð
î
ä

å
òå

ë
è

», «Î
 ä

î
á

ð
å
», «Ä

î
á

-
ð

û
í
ÿ
 è

 Ã
î
ð

ä
û

í
ÿ
», êî

ì
å
ä

è
è

 «Ï
ð

è
-

ê
ë

þ
÷
å

í
è

ÿ
 

ê
î

ò
à

 
Ë

å
î

ï
à

í
ä

ð
à

»
,

«
Ä

î
í

í
è

é
 è

 Ì
è

ê
è

é
»
, òð

à
ãå

ä
è

è
«Á

à
õè

ë
ë
», «Ò

à
ä

æ
è

êè
é

ö
û

» è
 ì

í
î
-

ãè
å
 ä

ð
ó
ãè

å
. Ä

î
 ï

î
òî

ì
êî

â
 ä

î
ø

ë
è

ë
è

ø
ü
 òð

à
ãå

ä
è

ÿ
 «Ã

å
ð

à
ê
ë
 è

 Ï
å

÷
-

í
è

ê», à
 òà

êæ
å
 «Ñ

â
î
ä

 ï
ð

à
â
è

ë
 ï

ð
è

î
ò
ï

ð
à

â
ë

å
í

è
è

 í
à

ä
î

á
í

î
ñ
ò
å

é
 í

à
ë
þ

ä
ÿ
õ». Î

ñ
òà

ë
ü
í
û

å
 á

û
ë
è

 ç
à
òî

ï
-

òà
í
û

 ñ
î
á

à
êà

ì
è

 è
 ãî

í
ÿ
â
ø

è
ì

ñ
ÿ
 ç

à
í
è

ì
è

 à
â
òî

ð
î
ì

.* * *
Ñ

î
õð

à
í
è

ë
à
ñ
ü
 è

ñ
òî

ð
è

ÿ
 î

 òî
ì

,
ê
à

ê
 â

å
ë
è

ê
è

é
 ï

î
ë
ê
î

â
î

ä
å

ö
 À

ë
å

ê
-

ñ
à
í
ä

ð
 Ì

à
êå

ä
î
í
ñ
êè

é
, î

êà
ç
à
â
ø

è
é

-
ñ
ÿ
 â

 Æ
î
ç
å
ô

è
í
à
õ â

 êî
ì

à
í
ä

è
ð

î
â
-

êå
, ç

à
õî

òå
ë
 ï

î
ç
í
à
êî

ì
è

òüñ
ÿ
 ñ

 ï
ð

î
-

ñ
ë
à
â
ë
å
í
í
û

ì
 ó

÷
¸
í
û

ì
. Í

à
 ï

ð
î
òÿ

-
æ

å
í
è

è
 â

ñ
å
é

 â
ñ
òð

å
÷è

 À
í
å
êä

î
ò è

ñ
-

òî
ø

í
î
 î

ð
à
ë
 ï

î
-êî

ø
à
÷ü

è
 è

 ñ
êó

ë
è

ë
ï
î

-ñ
î

á
à
÷
ü
è

. Ê
î

ãä
à
 ó

òî
ì

ë
¸

í
í
û

é
î

ò è
ç
ó
ì

ë
å

í
è

ÿ
 À

ë
å

ê
ñ
à

í
ä

ð
 â

î
ñ
-

êë
è

êí
ó
ë
: «Ò

û
 ï

î
ð

à
ç
è

ë
 ì

å
í
ÿ
! Ä

î
-

â
î

ë
ü
í

î
! Ï

ð
î

ñ
è

 ÷
å

ãî
 õ

î
÷
å

ø
ü
!»

,
À

í
å
êä

î
ò, ñ

î
á

ð
à
â
 â

ñ
å
 ñ

è
ë
û

, â
î
ñ
-

êë
è

êí
ó
ë
: «Ï

ó
ñ
òü òâ

î
é

 êî
í
ü ó

á
å
ð

¸
ò

ñ
â
î
þ

 í
î
ãó

 ñ
 ì

î
å
é

!»
Ý

òî
 á

û
ë
à

 í
å

 ï
î

ñ
ë
å

ä
í

ÿ
ÿ
 è

õ
â
ñ
òð

å
÷à

. Â
ï
î
ñ
ë
å
ä

ñ
òâ

è
è

 À
í
å
êä

î
ò

ï
î
â
ñ
þ

ä
ó
 ï

ð
å
ñ
ë
å
ä

î
â
à
ë
 À

ë
å
êñ

à
í
ä

-
ð

à
 Ì

à
êå

ä
î
í
ñ
êî

ãî
, òð

å
á

ó
ÿ
, ÷òî

á
û

òî
ò í

å
 ç

à
ñ
ë
î
í
ÿ
ë
 å

ì
ó
 ñ

î
ë
í
ö

å
.

Â
 ê

î
í

ö
å

 ê
î

í
ö

î
â

 â
å

ë
è

ê
î

ì
ó

ï
î

ë
ê
î

â
î

ä
ö

ó
 ó

ä
à

ë
î

ñ
ü
 ï

î
ê
è

í
ó
òü

í
à
ñ
òî

é
÷è

â
î
ãî

 ì
û

ñ
ë
è

òå
ë
ÿ
, î

òï
ð

à
-

â
è

â
ø

è
ñ
ü
 ð

à
ä

è
 ý

òî
ãî

 â
 ä

à
ë
¸

êè
é

â
î
å
í
í
û

é
 ï

î
õî

ä
.

Â
ñ
êî

ð
å
 À

í
å
êä

î
ò ó

ì
å
ð

 î
ò ñ

î
ë
-

í
å
÷í

î
ãî

 ó
ä

à
ð

à
. È

á
î
 í

è
êòî

 á
î
ë
å
å

í
å
 ç

à
ñ
ë
î
í
ÿ
ë
 â

å
ë
è

êî
ì

ó
 ì

û
ñ
ë
è

òå
-

ë
þ

 ñ
î
ë
í
ö
å
…

* * *

Ë
å
òî

ì
 ÿ

 î
á

û
÷í

î
 ç

ë
î
é

.
Â

 òî
ì

 ï
î
â
è

í
å
í
 ë

å
òí

è
é

 ç
í
î
é

.
À

 ç
è

ì
î
þ

 á
å
ñ
è

ò õî
ë
î
ä

.
À

 êà
ê î

ñ
å
í
ü
 –

 ãð
ÿ
ç
ü
 êà

ê ãí
î
é

.

ß
 í

å
 ç

í
à
þ

, ÷òî
 ñ

î
 ì

í
î
é

.
Ä

î
á

ð
û

é
 –

 òî
ë
ü
êî

 ë
è

ø
ü
 â

å
ñ
í
î
é

.
Ò

è
õè

é
, ì

ó
ä

ð
û

é
 è

 ñ
ï
î
êî

é
í
û

é
…

Ó
 ì

å
í
ÿ
 â

å
ñ
í
î
é

 ç
à
ï
î
é

.

* * *

ß
 ï

ð
û

ãí
ó
ë
 á

û
 ñ

 ð
à
ç
á

å
ãó

 â
 ì

î
ð

å
!

Í
î
 –

 ì
å
ë
êîâ

 ï
ë
î
ñ
êî

ì
 ì

î
í
è

òî
ð

å
…

* * *

ß
 ï

ó
õ ï

î
ä

æ
¸
ã,

È
 â

î
ò î

ò í
î
ã,

Ê
à
ê î

ãí
å
í
í
à
ÿ
 ï

ë
å
òü

,
Á

å
æ

è
ò â

å
ñ
¸
ë
û

é
 î

ãî
í
¸
ê

Ê
 ç

à
ï
ð

à
â
êå

 «Ã
à
ç
î
í
å
ô

òü
»…

* * *

Ï
å
ä

à
ë
ü
í
î
ì

 í
à
 êà

òà
ì

à
ð

à
í
å

Ì
û

 ï
ë
û

ë
è

 â
 ñ

î
ë
í
å
÷í

ó
þ

 ä
à
ë
ü
.

Î
í
à
 –

 â
 ï

ð
î
ç
ð

à
÷í

î
ì

 ñ
à
ð

à
ô

à
í
å
,

Í
à
 ì

í
å
 –

 ë
è

ø
ü ï

ë
à
â
êè

 è
 ñ

à
í
ä

à
ë
ü.

Ñ
è

í
õð

î
í
í
î
 í

î
ãè

 ì
û

 ñ
ãè

á
à
ë
è

,
Â

ð
à
ù

à
ÿ
 ñ

÷à
ñ
òü

ÿ
 êî

ë
å
ñ
î
,

È
 á

ð
û

ç
ãè

 ñ
÷à

ñ
òü

ÿ
 ï

î
ï
à
ä

à
ë
è

Í
à
 ø

ë
ÿ
ï
ó
 å

é
, ì

í
å
 –

 í
à
 ë

è
ö

î
.

Ì
û

 ï
ë
û

ë
è

, ï
ë
û

ë
è

, í
î
ãè

 ãí
ó
ë
è

ñ
ü
,

Ñ
êà

ë
è

ñ
òû

é
 î

á
î
ãí

ó
ë
è

 ì
û

ñ
,

Ï
î
ä

 â
å
÷å

ð
 ê ï

ð
è

ñ
òà

í
è

 â
å
ð

í
ó
ë
è

ñ
ü

È
, ð

à
ñ
ï
ë
à
òè

â
ø

è
ñ
ü
, ð

à
ç
î
ø

ë
è

ñ
ü
.

Ñ
 òå

õ ï
î
ð

 ï
ð

î
ø

ë
è

, í
à
â
å
ð

í
î
,

ãî
ä

û
 –

Í
å
 ç

í
à
þ

 òî
÷í

î
, í

å
 ñ

÷è
òà

ë
.

ß
, ð

à
ç
í
û

ì
 æ

å
í
ù

è
í
à
ì

 â
 ó

ãî
ä

ó
,

Í
à
 ÷¸

ì
 è

õ òî
ë
ü
êî

 í
å
 êà

òà
ë
:

Í
à
 êâ

à
ä

ð
î
ö

è
êë

å
, í

à
 á

à
í
à
í
å
,

Í
à
 ë

î
ä

êå
, ÿ

õòå
, í

à
 êð

ó
ãó

.
Í

î
 ñ

ó
òêè

 í
à
 êà

òà
ì

à
ð

à
í
å

Í
à
â
å
ê ÿ

 â
 ñ

å
ð

ä
ö

å
 ñ

á
å
ð

å
ãó

.

* * *

Â
î
ë
í
à
 í

à
á

å
ãà

å
ò í

à
 á

å
ð

å
ã,

Ñ
êð

û
â
à
å
òñ

ÿ
 ä

à
ë
ü
 â

 ñ
è

í
å
â
å
,

Í
î
 ì

û
ñ
ë
ü «À

 çà
êð

û
ë
 ë

è
 ÿ

 ä
â
å
ð
è

?
»

Ç
à
ñ
òð

ÿ
ë
à
 â

 ì
î
å
é

 ãî
ë
î
â
å
.

«Ç
à
êð

û
ë
 ë

è
 ÿ

 â
î
ä

ó
 í

à
 êó

õí
å
?

À
 â

 â
à
í
í
î
é

 ÿ
 â

û
êë

þ
÷è

ë
 ñ

â
å
ò?

»
Ì

î
ÿ
 ãî

ë
î
â
à
 ï

ð
î
ñ
òî

 ï
ó
õí

å
ò.

«Ò
à
ê â

û
êë

þ
÷è

ë
 ÿ

 è
ë
è

 í
å
ò?

»
È

 ñ
 ãà

ç
î
ì

 ñ
î
â
ñ
å
ì

 í
å
 ó

â
å
ð

å
í
,

Â
å
ä

ü
 ñ

 ãà
ç
î
ì

 î
ï
à
ñ
í
î
 ø

ó
òè

òü
.

Ó
ù

å
ð

á
 á

ó
ä

å
ò í

å
ñ
î
ð

à
ç
ì

å
ð

å
í

Í
à
ñ
òî

ë
ü
êî

, ÷òî
 í

å
 â

î
ç
ì

å
ñ
òè

òü
!

Â
òî

ð
ó
þ

 í
å
ä

å
ë
þ

 ñ
òð

à
ä

à
þ

,
Í

à
 ï

ë
ÿ
æ

å
 òð

å
â
î
æ

í
î
 ë

å
æ

ó
,

Ñ
 î

ãð
î
ì

í
û

ì
 òð

ó
ä

î
ì

 ç
à
ãî

ð
à
þ

È
 ä

å
â
ó
ø

å
ê â

 í
î
ì

å
ð

 â
î
æ

ó
…

Í
î
 ä

å
â
ó
ø

êè
 í

å
 ï

î
ì

î
ãà

þ
ò,

È
 ä

ó
ì

à
þ

 ÿ
 êà

æ
ä

û
é

 ð
à
ç
:

«Â
î
ò òû

 ð
à
ç
ë
å
ãë

à
ñ
ü
 òó

ò í
à
ãà

ÿ
,

À
 ÿ

 òà
ì

 í
å
 â

û
êë

þ
÷è

ë
 ãà

ç
!..»

* * *

Ä
å
â
ó
ø

êà
 â

 êî
ð

î
òêî

é
 þ

á
êå

.
Ç

ð
å
å
ò î

æ
è

ä
à
í
ü
å
.

Â
å
òå

ð
 ä

¸
ð

í
ó
ë
 –

 ý
òî

 ø
î
ð

òû
…

Ð
à
ç
î
÷
à
ð

î
â
à
í
ü
å
.

* * *

Ì
î
ð

à
ë
ü
í
î
 ñ

å
á

ÿ
 ó

æ
 òð

è
 ãî

ä
à

ãî
òî

â
ë
þ

,
Ê

à
ê ó

òð
î
ì

 î
òï

ð
à
â
ë
þ

ñ
ü

í
à
 ð

û
á

í
ó
þ

 ë
î
â
ë
þ

!
È

 â
ì

å
ñ
òå

 ñ
î
 ì

í
î
é

 æ
ä

ó
ò í

à
 ð

å
÷êó

ï
î
õî

ä
à

Ò
å
 ÷å

ð
â
è

, ÷òî
 â

 á
à
í
êå

 æ
è

â
ó
ò

â
ñ
å
 òð

è
 ãî

ä
à
…

* * *

Í
å
 á

ó
ä

ü
òå

 ë
å
òî

ì
 ä

ó
ð

à
êà

ì
è

,
Ë

å
æ

è
òå

, ë
þ

ä
è

, â
 ãà

ì
à
êà

õ!
×

è
òà

é
òå

 ë
¸
æ

à
 Ì

ó
ð

à
êà

ì
è

,
À

 í
å
 â

 êî
ñ
òþ

ì
à
õ è

 í
î
ñ
êà

õ
Ñ

è
ä

è
òå

 â
 î

ô
è

ñ
à
õ ä

å
á

è
ë
ü
í
û

õ,
Ï

î
ãð

ÿ
ç
ø

è
å
 â

 ç
â
î
í
êà

õì
î
á

è
ë
ü
í
û

õ,
À

 â
 òè

õî
é

 í
å
ãå

 ãà
ì

à
êî

â
×

è
òà

é
òå

 êí
è

ãè
 á

å
ç
 í

î
ñ
êî

â
!

* * *

Ì
à
ì

à
, ì

û
 â

 Ã
å
ë
å
í
ä

æ
è

êå
Á

å
ç
 î

ä
å
æ

ä
û

, í
à
ë
å
ãêå

!
Æ

à
ë
ü
, â

÷å
ð

à
 ó

êð
à
ë
è

 ä
å
í
ü
ãè

,
×

òî
 ç

à
ø

è
òû

 â
 ï

è
ä

æ
à
êå

.
Í

î
 ì

û
 â

î
â
ñ
å
 í

å
 â

 òî
ñ
êå

,
Ç

à
ãî

ð
à
å
ì

 í
à
 ï

å
ñ
êå

!
Í

î
÷ü

þ
 ñ

ï
è

ì
 í

à
 ð

à
ñ
êë

à
ä

ó
ø

êå
Ó

 õî
ç
ÿ
é

êè
 â

 í
ó
æ

í
è

êå
.

Â
 òå

ñ
í
î
òå

, ç
à
òî

 â
ñ
å
 â

ì
å
ñ
òå

!
Å

ñ
ë
è

 ì
î
æ

í
î
, â

û
ø

ë
è

 ä
â
å
ñ
òè

…

* * *
×

å
ì

 ï
ð

å
êð

à
ñ
í
î
 í

à
ø

å
 ë

å
òî

?
Ë

å
òî

ì
 ì

î
æ

í
î
 òî

 è
 ý

òî
!

Ë
å
òî

ì
 ì

î
æ

í
î
 òà

ì
 è

 ñ
ÿ
ì

È
 î

í
ä

à
òð

à
ì

, è
 ë

î
ñ
ÿ
ì

!

Ë
å
òî

ì
 ì

î
æ

í
î
 â

ñ
¸
 è

 â
ñ
þ

ä
ó
!

Ì
î
æ

í
î
 â

ñ
å
ì

! ß
 òî

æ
å
 á

ó
ä

ó
.

* * *

ß
 î

á
ãî

ð
å
ë
. Ñ

ó
ï
ð

ó
ãà

 òî
æ

å
.

Ñ
 ì

î
å
é

 ç
ì

å
è

 ñ
ë
å
ç
à
å
ò êî

æ
à
.

* * *

À
 ë

å
òî

ì
 á

û
â
à
å
ò ï

î
ð

à
 î

òï
ó
ñ
êî

â
,

Ï
î
ð

à
 ï

ð
î
êà

òè
òü

ñ
ÿ
 í

à
 ì

î
ð

åè
 ä

à
æ

å
Å

ä
â
à
 ï

ð
è

êð
û

â
à
þ

ù
è

é
 ãð

ó
ä

ü
ó
 ñ

î
ñ
êî

â
Ê

ó
ï
à
ë
ü
í
è

ê î
òêð

û
òû

é
 ó

â
è

ä
å
òü

í
à
 ï

ë
ÿ
æ

å
!

È
 ä

å
â
ó
ø

êó
 òó

,
÷òî

 â
 êó

ï
à
ë
ü
í
è

êå
 òî

ì
È

ä
¸
ò ï

î
ä

 ñ
î
á

î
é

 í
î
ã í

å
 ÷ó

ÿ
,

ï
î
õî

æ
å
,

Ó
â
è

ä
å
òü

.
È

 ê í
å
é

 ï
î
ä

êà
òè

â
ø

è
ñ
ü
 ï

î
òî

ì
,

Ñ
è

í
ÿ
ê ï

î
ë
ó
÷è

òü
í
à
 ñ

â
î
å
é

 í
à
ãë

î
é

 ð
î
æ

å
…

* * *

À
 â

à
ì

 ä
î
â
î
ä

è
ë
î
ñ
ü
 à

ð
á

ó
ç
í
ó
þ

ì
ÿ
êî

òü
Ñ

î
â
ñ
å
ì

 î
ä

í
î
ì

ó
 ï

î
â
à
ð

¸
ø

êî
þ

ñ
ì

ÿ
êà

òü
?
!

À
 ì

í
å
 ä

î
â
î
ä

è
ë
î
ñ
ü
!

À
 ì

í
å
 –

 ä
î
â
î
ä

è
ë
î
ñ
ü
!!!

ß
 ý

òè
ì

 òð
è

 ä
í
ÿ
 â

 òó
à
ë
å
òå

ãî
ð

ä
è

ë
à
ñ
ü
…

* * *

Ñ
à
ð

à
ô

à
í
 â

à
ø

 ç
à
ì

å
òè

ââ
 ï

î
ë
î
ñ
êó

,
Ï

ð
è
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«Íîâàÿ íîâãîðîäñêàÿ ãàçåòà» ¹ 22 (978).  6 èþíÿ 2018 ãîäà

ëþäè âî âëàñòè

Îòäåëüíî Òýéëîð ïîä÷åðêèâàë: «Çàðà-
íåå ñïëàíèðîâàííàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò
çàäàíèå, êîòîðîå äîëæíî áûòü ðåøåíî íå
èñêëþ÷èòåëüíî ñàìèì òîëüêî ðàáîòíèêîì,
íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îáúåäèíåííûìè
ñèëàìè ðàáîòíèêà è àäìèíèñòðàöèè». À
÷òîáû «ðàññ÷èòûâàòü íà ïðîÿâëåíèå íàñòî-
ÿùåé èíèöèàòèâû ó ðàáîòíèêîâ, äèðåêòîð
ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçàòåëüíî äîëæåí èõ îïðå-
äåëåííûì îáðàçîì ïîîùðÿòü — ñâåðõ òîãî,
÷òî îáû÷íî äàåòñÿ ñðåäíåìó ðàáî÷åìó äàí-
íîé ïðîôåññèè».

Ïðååìíèêè 2.0
Ê ñîæàëåíèþ, â ñâîáîäíîì äîñòóïå

ïðåññ-ñëóæáîé îáëàñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà
ïðåäëîæåíà ëèøü íàðåçêà òåçèñîâ èç ãó-
áåðíàòîðñêîãî âûñòóïëåíèÿ íà êîìèññèè.
Íî èíòåðåñíî æå! Îñîáåííî â ñâåòå îïóá-
ëèêîâàííîãî ÷åðåç ÷åòûðå äíÿ ïîñëå çàñå-
äàíèÿ Êîíñóëüòàòèâíîé êîìèññèè èññëåäî-
âàíèÿ «Ïðååìíèêè 2.0 (àðèñòîêðàòû)», ïðî-
âåä¸ííîãî Ôîíäîì «Ïåòåðáóðãñêàÿ ïîëè-
òèêà» (ÔÏÏ).

Åñëè êðàòêî, ÔÏÏ èññëåäîâàë òåíäåí-
öèþ íàçíà÷åíèÿ áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ âû-
ñîêîïîñòàâëåííûõ ÷èíîâíèêîâ íà îòâåò-
ñòâåííûå ãîñóäàðñòâåííûå äîëæíîñòè.
«…Ñëàáîñòü èíñòèòóòîâ è ñèëüíîå âëèÿ-
íèå ãîñóäàðñòâà íà áèçíåñ ïîñòåïåííî
ñíèæàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîíâåðòà-
öèè íûíåøíåãî ñòàòóñíîãî ðåñóðñà â
ïðåäîñòàâëåíèå «íàñëåäíèêàì» âûñîêèõ
ïîçèöèé â ÷àñòíîì áèçíåñå, êîòîðûé
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê âòîðè÷íûé, èçáû-
òî÷íî çàâèñÿùèé îò ïîëèòè÷åñêîé êîíú-
þíêòóðû... Ìîæíî äîïóñòèòü, ÷òî àðèñ-
òîêðàòè÷åñêèé ñöåíàðèé òðàíçèòà
âëàñòè áóäåò âñ¸ ÷àùå ìîäåëèðî-
âàòüñÿ â áëèæàéøèå ãîäû... Èìå-
þòñÿ òàêæå ïðåäïîñûëêè ê òîìó,
÷òî ðàçëè÷íûå êàäðîâûå êîíêóð-
ñû áóäóò èäòè ëèøü çà ñðåäíèå óï-
ðàâëåí÷åñêèå ïîçèöèè, ïðåäïîëà-
ãàÿ ïåðåäà÷ó ïîáåäèòåëÿì êîíò-
ðîëÿ íàä óïðàâëåíèåì, íî íå íàä
àêòèâàìè è ðåñóðñàìè».

Ïîëó÷àåòñÿ, Àíäðåé Íèêèòèí,
òîãî íå âåäàÿ, âñòóïèë íà òðîïó âîé-
íû ñ «àðèñòîêðàòàìè âëàñòè», ïðåä-
ëîæèâ «óòâåðäèòü êðèòåðèè, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ëèôòîì
äëÿ ãîññëóæàùèõ» è óïðîñòèòü
«ñëîæíóþ è äëèòåëüíóþ ïðîöåäóðó
çàìåùåíèÿ äîëæíîñòåé íà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáå».

Ìàÿòüñÿ ñ ìàÿ
«Ïåðåä íàìè ñòîÿò çàäà÷è, ñâÿçàííûå

ñ ðåàëèçàöèåé ìàéñêèõ óêàçîâ ïðåçèäåí-
òà, – ïðåäóïðåäèë îí êîëëåã ïî Êîíñóëüòà-
òèâíîé êîìèññèè Ãîññîâåòà. – È ìû ïîíè-
ìàåì, ÷òî ïåðâûì âîïðîñîì ÿâëÿþòñÿ íå
ñðåäñòâà, êîòîðûå íàäî íà ýòî íàéòè, íå
èíôðàñòðóêòóðíûå ðåøåíèÿ, à ëþäè».
Ïðè ýòîì «ãóáåðíàòîð îòìåòèë ó ìóíèöè-
ïàëüíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãèîíàëü-
íûõ ñëóæàùèõ íåäîñòàòî÷íóþ ìîòèâà-
öèþ, îòñóòñòâèå íàâûêîâ ïðîåêòíîãî è
ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ». Äà è ñèñòåìà
îïëàòû òðóäà, ïî åãî ìíåíèþ, «íå äà¸ò
âîçìîæíîñòè ñâÿçàòü ðåçóëüòàòû ñ ïðî-
åêòíîé è ïðîöåññíîé äåÿòåëüíîñòüþ».

Íà ýòîì ïàññàæå ÿ, ïðèçíàòüñÿ, ñïîòê-
íóëñÿ. ×òî èìååò â âèäó Àíäðåé Ñåðãååâè÷?
Ñèñòåìà íåñîâåðøåííà èëè îí ðàñêàÿëñÿ â
òîì, ÷òî, ñîçäàâàÿ â íàøåì ðåãèîíå ìèíè-
ñòåðñòâà, ïîä ñóðäèíêó íåïîìåðíî çàäðàë
çàðïëàòû ñâîåãî áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ?
Íó, äàñò Áîã, îáúÿñíèò ñàì. Õîòÿ, ñêîðåå
âñåãî, ïåðâîå, èáî âãëÿäûâàÿñü â «ïîðòðåò
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãèîíàëüíîãî ñëóæàùå-
ãî, ìóíèöèïàëüíîãî ÷èíîâíèêà», ã-í ãóáåð-
íàòîð âèäèò, ÷òî «íà ìóíèöèïàëüíûì óðîâ-
íå ëþäè íå îáëàäàþò òåìè êîìïåòåíöèÿ-
ìè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðåøàòü çàäà÷è
áûñòðî è êà÷åñòâåííî».

Ïðî ðåãèîíàëüíûé «óðîâåíü» Àíäðåé
Íèêèòèí óìîë÷àë. Âèäèìî, âñ¸ áûëî ñêà-
çàíî 23 èþíÿ ïðîøëîãî ãîäà, êîãäà âûøëà
ïðîãðàììíàÿ ñòàòüÿ ã-íà Íèêèòèíà (òîãäà
åù¸ âðèî ãóáåðíàòîðà) «Êóðñ íà ïåðåìå-
íû. Ñòðàòåãèÿ ïÿòè øàãîâ». Òåêñò äî ñèõ
ïîð äîñòóïåí â Èíòåðíåòå, íî â ñèëó òîãî,
÷òî âñïîìèíàþò î íåì êðàéíå ðåäêî, âðÿä
ëè, âîñòðåáîâàí êàê èíñòðóêöèÿ.

Îòìå÷ó, ÷òî â èíòåðâüþ, ïðåäâàðÿâøåì
ñòàòüþ, âðèî ïðèçíàåòñÿ: «Òàêîé ñëîæíîé ðà-
áîòû ó ìåíÿ íå áûëî íèêîãäà». È âîçìîæíî,
ïîýòîìó, ðàññêàçàâ î ñóòè ïÿòè ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ øàãîâ, ëèøü çàòåì, â çàêëþ÷åíèå, ñòàâèò
ãëàâó «Íîâûå ïðèíöèïû ðàáîòû âëàñòè».

Áóì âíåäðÿòü? Áóì!
Ïðèíöèïîâ íå òàê óæ ìíîãî. Òåì áîëåå

â íèõ ñîâñåì íåò íîâèçíû. «Áóäåì âíå-
äðÿòü íîâûå ñòàíäàðòû óïðàâëåíèÿ…
Âûñòðàèâàòü êîíñòðóêòèâíûå îòíîøåíèÿ
ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ìóíèöèïàëèòåòîâ, –
ïèøåò ãëàâà îáëàñòè. – Âàæåí ñèñòåìíûé
è ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä ê ðàáîòå. Ðàç-
ðàáîòêà íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ.

Ðåâèçñêàÿ ñêàçêà
«Â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè çàâåðøèëñÿ îáðàçî-

âàòåëüíûé ïðîåêò «Ìàìà-ïðåäïðèíèìàòåëü».  Ñâîè
ïðîåêòû äëÿ çàùèòû ïðåäñòàâèëè 29 ÷åëîâåê.

Êàæäàÿ ìàìà, ïðåòåíäóÿ íà ãðàíò, ïðèäóìàëà
èëè äîðàáîòàëà ñâîþ áèçíåñ-èäåþ. Äàðüÿ Àâðà-
ìåíêî íàìåðåíà «ñîâåðøèòü ðåâîëþöèþ» â èíäóñ-
òðèè îáùåïèòà – îíà õî÷åò îòêðûòü ôèòíåñ-êîíäè-
òåðñêóþ «Ìîæíî âñå». Äàðüÿ ïå÷¸ò âêóñíûå è íèç-
êîêàëîðèéíûå òîðòû è ïèðîæíûå. Åå ñëàäîñòè íå
ñîäåðæàò ìóêè è ñàõàðà. Ïëàíèðóåò îòêðûòü êîí-
äèòåðñêóþ ÷åðåç ïîëãîäà.

Ó Åëåíû Àãàôîíöåâîé áèçíåñ óæå åñòü – ñâî¸
àòåëüå. Òåïåðü îíà íàìåðåíà âûéòè â èíòåðíåò è
îòêðûòü îíëàéí-àòåëüå. Çàêàçàòü íàðÿä ó å¸ ìàñ-
òåðèö ìîæíî áóäåò, íå âûõîäÿ èç äîìà.

Íàòàëüÿ Åôèìîâà ãîòîâà îòêðûòü êèíîëîãè÷åñ-
êèé öåíòð «Âîñïèòàííàÿ ñîáàêà», Âàëåðèÿ Êîðî-
áåéíèêîâà – öåíòð èãð äëÿ áèçíåñà è êàðüåðíîãî
ïðîäâèæåíèÿ, Ìàðèÿ Øåâ÷åíêî – êðîëè÷üþ ôåð-
ìó. Íàòàëüÿ Øàðèêîâà è Ãàëèíà Ïàíîâà ìå÷òàþò
îòêðûòü â ðîäíîì ãîðîäå ×óäîâî áëèííóþ è ëàáî-
ðàòîðèþ äëÿ ñáîðà àíàëèçîâ.

Ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà ïðèçíàí ïðîåêò Þëèè
Þäèíîé èç Âåëèêîãî Íîâãîðîäà. Îíà ñ ñóïðóãîì
ñîçäàåò «Ìîáèëüíîå áþðî «ÁÈÒ». Ïî èäåå àâòî-
ðîâ, çäåñü øêîëüíèêè áóäóò ïîëó÷àòü çíàíèÿ â îá-
ëàñòè èíæåíåðèè, ðîáîòîòåõíèêè, ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ. Âìåñòå ñ äèïëîìîì ïîáåäèòåëÿ Þëèÿ ïîëó÷è-
ëà ãðàíò â ðàçìåðå 100 000 ðóáëåé îò Áëàãîòâîðè-
òåëüíîãî ôîíäà Àìâýé «Â îòâåòå çà áóäóùåå».

Íàëè÷èå ñèëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìàí-
äû… Âëàñòü âñåãäà îáÿçàíà ïîìíèòü, ÷òî
ãëàâíûé êàïèòàë ëþáîãî ðåãèîíà, ëþáîé
ñòðàíû – ýòî ÷åëîâåê».

Ñêîëüêî ðàç ñëûøàëè ìû ýòè ñëîâà, êòî
èõ òîëüêî íè ïðîèçíîñèë! Íî ó ã-íà Íèêè-
òèíà íå áûëî âàðèàíòîâ, â ïðåääâåðèè âû-
áîðîâ îí îáÿçàí çàäåêëàðèðîâàòü ñâîþ ïî-
çèöèþ. Ñïóñòÿ 11 ìåñÿöåâ Àíäðåé Ñåðãåå-
âè÷ âíîâü âåðíóëñÿ ê òåìå âëàñòè.

Êàê ñëåäóåò èç ñêàçàííîãî 25 ìàÿ ñ.ã.,
êîíñòðóêòèâíûå îòíîøåíèÿ ñ ìóíèöèïàëà-
ìè ñêëàäûâàþòñÿ íå èäåàëüíî, íàëè÷èå
ñèëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû ïîä âîï-
ðîñîì, ãëàâíûé êàïèòàë (ëþäè) ïîäâåðæåí
äåâàëüâàöèè. À ÷òî êàñàåòñÿ «íîâûõ ïåðñ-
ïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ», îíè â îñíîâíîì çàì-
êíóòû íà ïîääåðæêó èç Öåíòðà.

Â ÷¸ì äåëî? À â òîì, ÷òî «ñåãîäíÿø-
íÿÿ êëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè [ãîñ- è ìóíèöè-
ïàëüíûõ ñëóæàùèõ] ýòè âîïðîñû íå ðåøà-
åò, – îáúÿñíèë êîëëåãàì ïî Ãîññîâåòó íàø
ãóáåðíàòîð. – ß ïðîàíàëèçèðîâàë íàøè
çàòðàòû íà îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè è ÿâíîãî ýôôåêòà íå óâèäåë».

Ðóññêèé áóíò
Ïî ìíåíèþ Àíäðåÿ Íèêèòèíà, «äëÿ ðå-

øåíèÿ ïðîáëåì, íåîáõîäèìî óòâåðäèòü êîí-
öåïöèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, êîòîðàÿ áûëà
áû íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå òåõ çàäà÷, êîòî-
ðûå ïîñòàâëåíû â óêàçå ïðåçèäåíòà» [îò 7
ìàÿ ñ.ã.]. È ýòî îïðåäåë¸ííûì îáðàçîì
âîëüòåðüÿíñòâî ñ áóíòàðñêèì ïîäòåêñòîì.

Âîçìîæíî, ã-í Íèêèòèí íå çíàåò (èëè

çàïàìÿòîâàë), ÷òî åù¸ â ïðîãðàììå «Ðå-
ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2003–2005 ãîäû)»
áûëî ââåäåíî íîâîå ïîíÿòèå ãîññëóæáû êàê
ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. À
ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 79-ÔÇ îò 27.07.2004
«Î ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïðèíÿòûé â ðàì-
êàõ ïðîãðàììû, ñâÿçàë îïëàòó òðóäà ïî îò-
äåëüíûì äîëæíîñòÿì ñ «ýôôåêòèâíîñòüþ
è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíîé
ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè».

Êðîìå òîãî, âñêîðå ïî çàâåðøåíèè óêà-
çàííîé ïðîãðàììû áûëà çàïóùåíà ñëåäóþ-
ùàÿ, íàïðàâëåííàÿ íà «Ðåôîðìèðîâàíèå è
ðàçâèòèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2009–2013 ãîäû)».
Îäíîé èç å¸ öåëåé áûëî ñîçäàíèå «ñèñòå-
ìû ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, äèôôåðåíöèðîâàí-
íûõ ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè».

Íåçàäîëãî äî èñòå÷åíèÿ ñðîêîâ äåé-
ñòâèÿ ïðîãðàììû ¹2 Ìèíèñòåðñòâî òðóäà
è ñîöçàùèòû ÐÔ îáíàðîäîâàëî «Ìåòîäè-
÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ïî âíåäðåíèþ ñè-
ñòåìû êîìïëåêñíîé îöåíêè ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ (âêëþ÷àÿ
îáùåñòâåííóþ îöåíêó)». Â 260-ñòðàíè÷íîì
èíñòðóìåíòàðèè (ñ 22-ìÿ ïðèëîæåíèÿìè)
áûëî óêàçàíî, ÷òî ñèñòåìà îöåíêè ñëóæà-
ùèõ äîëæíà âêëþ÷àòü:

- îöåíêó ñîîòâåòñòâèÿ êâàëèôèêàöèîí-
íûì òðåáîâàíèÿì;

- îöåíêó ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ;
 - îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîôåññè-

îíàëüíîé ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè;
 - îáùåñòâåííóþ îöåíêó (äëÿ íåêîòîðûõ

íàïðàâëåíèé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è äîëæíîñòåé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû).

Âñ¸ ïðèäóìàíî äî íàñ
Âñ¸ ýòî áûëî ñîçäàíî (è çàáûòî?) «â öå-

ëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
êàäðîâîé ïîëèòèêè.., ÷òî îáåñïå÷èò ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãðàæäàíñêîé ñëóæ-
áû è ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé
ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè». Ïðè÷¸ì ïðèëî-
æåíèåì ¹1 ê èíñòðóìåíòàðèþ ÿâëÿåòñÿ
«Ñïðàâî÷íèê ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ
ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ» (ñòð. 67-78 äîêó-
ìåíòà). Â ïðèëîæåíèè ¹ 21 áûë ïîìåùåí
«Îáðàçåö ïðîåêòà ïðèêàçà ãîñóäàðñòâåí-

íîãî îðãàíà î ïðîâåäåíèè î÷åðåäíîé êîì-
ïëåêñíîé îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîé ñëó-
æåáíîé äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàíñêèõ ñëóæà-
ùèõ», à ¹ 22 – áëàíê-îáðàçåö èíäèâèäó-
àëüíîãî îò÷¸òà î ðåçóëüòàòàõ êîìïëåêñíîé
ïðîâåðêè ãîññëóæàùåãî, êîòîðàÿ ïðîâîäèò-
ñÿ íå ðåæå ðàçà â òðè ãîäà, íî ìîæåò áûòü
è âíåî÷åðåäíîé.

Íåóæåëè ÷òî-òî åù¸ íóæíî? Îêàçûâà-
åòñÿ, íóæíî. «Íóæåí åäèíûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ïîðòàë ñ âîçìîæíîñòüþ äèñòàí-
öèîííîãî îáó÷åíèÿ, – íàñòàèâàåò ã-í Íè-
êèòèí. – Âàæíî çàêîíîäàòåëüíî ðàçðå-
øèòü âîçìîæíîñòü äëÿ ñëóæàùèõ îáó÷å-
íèå ñ ñîôèíàíñèðîâàíèåì èç ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ… Îñîáåííî âàæíî îáó÷åíèå
íàâûêàì áåñêîíôëèêòíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ æèòåëÿìè ðåãèîíà. Òàêîé ïðîåêò
- «Âåæëèâûé ÷èíîâíèê» - ðåàëèçóåòñÿ â
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè».

Êàê ìíå öèíè÷íî ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íàø
ãóáåðíàòîð ïðåäëàãàåò äîïîëíèòåëüíûé ìå-
õàíèçì îñâîåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ: ïîð-
òàë, îáó÷åíèå (ñ ñîôèíàíñèðîâàíèåì), âåæ-
ëèâûé ÷èíîâíèê – âñ¸ ýòî äîâîëüíî ëóêà-
âûå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå äîâîëüíî ëåãêî
«èçãîòîâèòü», íî òàê ëè ïðîñòî ðàöèîíàëü-
íî è ýôôåêòèâíî èìè ïîëüçîâàòüñÿ? À ÷òî
äî «Âåæëèâîãî ÷èíîâíèêà», òàê âìåñòî îáó-
÷åíèÿ ãîññëóæàùèõ õîðîøèì ìàíåðàì  íå
ëó÷øå ëè îáðàòèòüñÿ ê Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ îò 12 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 1284
ñ äëèííûì íàçâàíèåì «Îá îöåíêå ãðàæäà-
íàìè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðóêîâî-
äèòåëåé òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ôåäå-
ðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (èõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé) è òåððèòîðè-

àëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííûõ âíå-
áþäæåòíûõ ôîíäîâ (èõ ðåãèîíàëüíûõ
îòäåëåíèé) ñ ó÷¸òîì êà÷åñòâà ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ èìè ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã,
à òàêæå î ïðèìåíåíèè ðåçóëüòàòîâ
óêàçàííîé îöåíêè êàê îñíîâàíèÿ äëÿ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î äîñðî÷íîì ïðå-
êðàùåíèè èñïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ðóêîâîäèòåëÿìè ñâîèõ äîëæíî-
ñòíûõ îáÿçàííîñòåé».

Ýòî ðàáîòàþùåå ïîñòàíîâëåíèå,
îíî ïÿòü ðàç äîïîëíÿëîñü, ïîñëåäíèé
– 31 ìàðòà 2018 ãîäà. Òóäà öåëåñîîá-
ðàçíî çàãëÿíóòü, ÷òîáû íå èçîáðåòàòü
âåëîñèïåä. È òåì áîëåå – íå ìîðî÷èòü
ñåðü¸çíûõ ëþäåé íàóêîîáðàçíûìè ýñ-
êàïàäàìè âðîäå òàêîé: «Ðàçîáðàâ
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì
÷åëîâåêà íà ãîññëóæáå, âîçìîæíî,
èìåëî áû ñìûñë âíåäðèòü ïîäõîä,
êîòîðûé ìû âíåäðèëè ïðè óëó÷øå-

íèè èíâåñòêëèìàòà – ïîäõîä öåëåâûõ ìî-
äåëåé». Íàøè «öåëåâûå ìîäåëè» ñóùåñòâó-
þò ïîêà òîëüêî íà áóìàãå, åñëè ñóäèòü ïî
òåìïåðàòóðå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.

Âïðî÷åì, íå èñêëþ÷åíî, ÷òî Àíäðåé Íè-
êèòèí ïîäðàçóìåâàë è íåêóþ öåëåâóþ ìî-
äåëü «Îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ: ïåðåõîä ê
ïðîöåññíîé ìîäåëè, îðèåíòèðîâàííîé íà
÷åëîâåêà», î êîòîðîé óïîìÿíóë 25 ìàÿ è ïðî
êîòîðóþ íå çàáûëè íà «Êðåìëèí.ðó». ×òî
åñòü çà íåé, êðîìå èíòðèãóþùåãî íàçâàíèÿ
(âåäü ìû ïîêà òîëêîì íå ðàçîáðàëèñü, ÷òî
òàêîå ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå, à óæå çà ïðî-
öåññíîå íóæíî áðàòüñÿ)? Êîíå÷íî, íå èñ-
êëþ÷åíî, ÷òî íàø ãóáåðíàòîð-òåõíîêðàò
âèäèò ãîðàçäî äàëüøå Òýéëîðà, èáî 15 ìå-
ñÿöåâ ãîñóïðàâëåíèÿ - âïîëíå äîñòàòî÷íûé
ñðîê, ÷òîáû ñôîðìóëèðîâàòü ýêñêëþçèâíóþ
ðåôîðìàòîðñêóþ èäåþ. À êîëè åñòü òðèáó-
íà, òî è ïîäåëèòüñÿ åþ ñ äðóãèìè?!

Âìåñòî ýïèëîãà
Ïðèçíàòüñÿ, âûêëàäûâàÿ íà áóìàãó ýòè

ñâîè ñîîáðàæåíèÿ ïî ïîâîäó  âûñòóïëåíèÿ
Àíäðåÿ Íèêèòèíà ïåðåä êîíñóëüòàíòàìè
Ãîññîâåòà, ÿ ïðèìåðÿë ê ñåáå ÿäîâèòûå
ñòðîêè Ñàøè ×¸ðíîãî: «Êàê ìîëüþ, èçúå-
äåí ÿ ñïëèíîì... Ïîñûïüòå ìåíÿ íàôòàëè-
íîì, ñëîæèòå â ñóíäóê è ïîñòàâüòå ìåíÿ íà
÷åðäàê». È âäðóã âñïîìíèë îäíó òåìó, ðè-
íóëñÿ â Èíòåðíåò è íàøåë òàêè ñòàòüþ
«Äìèòðèé Ìåäâåäåâ ïðåäëîæèë Âëàäèìè-
ðó Ïóòèíó èçìåíèòüñÿ» â ñòîëè÷íûõ «Âåäî-
ìîñòÿõ» îò 22 àïðåëÿ 2016 ãîäà.

Ñòàòüÿ íà÷èíàåòñÿ òàê: «Ñèñòåìà ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âî ìíîãîì ñî-
õðàíÿåò ñîâåòñêèå ÷åðòû, îïèðàåòñÿ íà
ñòàðûå ìåòîäû êîíòðîëÿ è ìîòèâàöèè è
ðàáîòàåò ïî èíåðöèè, íàïèñàë ïðåäñå-
äàòåëü ïðàâèòåëüñòâà Äìèòðèé Ìåäâå-
äåâ ïðåçèäåíòó Âëàäèìèðó Ïóòèíó (êî-
ïèÿ ïèñüìà åñòü ó «Âåäîìîñòåé»). Ïîìå-
íÿòü ñèòóàöèþ ìîæåò êîìèññèÿ ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ãîñóïðàâëåíèÿ.
Ïóòèí íà ïèñüìå íàïèñàë: «Ñîãëàñåí».

Â ïèñüìå ïðåìüåðà ðå÷ü èä¸ò î ââåäå-
íèè êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñ-
òè (KPI) äëÿ ìèíèñòåðñòâ. «Ýòî ðåìåéê êî-
ìèññèè ïî àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìå
2004 ã., òîëüêî òîãäà áûëè íå KPI, à ïî-
êàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè», óäèâëÿåòñÿ ãàçå-
òà. 14 ëåò âîäó â ñòóïå òîë÷¸ì!

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

ñòð. 1

Í.Ï. Ïåòðîâ «Ñâàòîâñòâî ÷èíîâíèêà ê äî÷åðè
ïîðòíîãî», 1862 ã.

ïðèìåòû âðåìåíè

Âñå -
çà ãîðèçîíò
îôèöèàëüíî...

...è íåîôèöèàëüíî

Òàêîâà èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ ðàñïðîñòðàíèëî
óïðàâëåíèå èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè Àäìèíèñò-
ðàöèè ãóáåðíàòîðà Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè.

Íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé ïîäâåðãàòü ñîìíåíèþ
âûáîð ïîáåäèòåëÿ. Íàâåðíÿêà ïðîåêò òîãî ñòîèò.
Îäíàêî åñòü î ÷¸ì çàäóìàòüñÿ. À èìåííî – î ñî-
âðåìåííûõ òåíäåíöèÿõ.

Åñëè òû ðåøèë ïðèãîòîâèòü äëÿ ñîãðàæäàí «íå-
âðåäíûå» ïèðîæíûå, òî îíè ñìîãóò  ïîëàêîìèòüñÿ
ñëàäîñòÿìè óæå ñåãîäíÿ. È åñëè õî÷åøü íàïå÷ü äëÿ
íèõ áëèíîâ, òî áëèíû îöåíåíû áóäóò íåìåäëåííî –
òàê ñêàçàòü, ñ ïûëó ñ æàðó.

Ñ îíëàéí-àòåëüå âñ¸ åù¸ ïðîùå, ðàç øâåè óæå
îáøèâàþò çåìëÿêîâ.

Åñëè ðàçâåä¸øü êðîëèêîâ, òî ïðèïëîä îíè äà-
äóò âåñüìà áûñòðî. È òóò æå âûÿñíèòñÿ, ñòàíóò ëè
îíè äëÿ òâîèõ çåìëÿêîâ èñòî÷íèêîì (êàê â ñòàðîé
þìîðåñêå) «íå òîëüêî öåííîãî ìåõà, íî è ëåãêîóñ-
âîÿåìîãî ìÿñà». Óïðàâëÿåìîñòü âîñïèòàííîé òîáîþ
ñîáàêè (à çíà÷èò, å¸ áåçîïàñíîñòü äëÿ îêðóæàþùèõ)
òîæå ïðîÿâèòñÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî. Õîòÿ è íå ñ êðî-
ëè÷üåé ñêîðîñòüþ.

Îäíàêî ïîáåæäàåò ïðîåêò, íàöåëåííûé íå íà
ñåãîäíÿøíèé ðåçóëüòàò. È äàæå íå íà çàâòðàøíèé.
Ñêîðåå – íà ïîñëåçàâòðàøíèé. Ýôôåêòèâíîñòü
áþðî ïî îáó÷åíèþ øêîëüíèêîâ «èíæåíåðèè, ðîáî-
òîòåõíèêå, ïðîãðàììèðîâàíèþ» âûÿñíèòñÿ íå ñêî-
ðî. Äëÿ íà÷àëà ïîòðåáóåòñÿ, ÷òîáû ðåáÿòà çàõîòå-
ëè è ñìîãëè ïîëó÷èòü äèïëîì ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçöà. À ïîòîì è óäåðæàëèñü â ïðîôåññèè.

Òî åñòü ãîñóäàðñòâî (è ñïîíñîð) ïðåäïî÷èòàåò
íàöåëåííîñòü íà  ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ çàäà÷è. Õî-
ðîøàÿ èëëþñòðàöèÿ ê  «ìàéñêîìó óêàçó» 2018 ãîäà,
òàê æå óñòðåìëÿþùåìóñÿ â áóäóùåå, ïåðåïðûãè-
âàÿ ÷åðåç íàñòîÿùåå. È ê ñòðåìëåíèþ ãîñóäàðñòâà
îêðóæèòü ñåáÿ ðàçëè÷íûìè èíñòèòóòàìè, ñîñðåäî-
òî÷åííûìè ñêîðåå íà ýêñïåðèìåíòàõ è òåîðåòèçè-
ðîâàíèè, à íå íà ñêó÷íîé ïðàêòèêå.

Ðåçóëüòàòà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàòåëüíèöà
áþðî, äóìàåòñÿ, ãàðàíòèðîâàòü íå ñìîæåò. Êîíå÷-
íî, íå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü îòäàë¸ííûõ ïîñëåä-
ñòâèé ñâîåé ðàáîòû è ñðåäíÿÿ øêîëà. Ðàçíèöà â
òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî âçÿëî íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî
äàòü þíîìó ðîññèÿíèíó íåêèé íàáîð çíàíèé, à îí
ïî çàêîíó îáÿçàí ïðèõîäèòü çà íèìè â øêîëó. Äî-
ïîëíèòåëüíîå æå îáðàçîâàíèå – äåëî ïîëþáîâíîå,
à íå îáÿçàòåëüíîå. Íî è òóò ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ãîñó-
äàðñòâî äîëæíî áû ñàìî ïðåäîñòàâëÿòü ñâîèì äå-
òÿì îïðåäåë¸ííûå âîçìîæíîñòè. Êàêîé áû íå áûë
Ñîâåòñêèé Ñîþç, à ÷åðåç êðóæêîâóþ ðàáîòó ýòó ïðî-
áëåìó ðåøàë – â òîì ÷èñëå â ñôåðå, çà êîòîðóþ
áåð¸òñÿ áþðî.

Äà çà÷åì ïóñêàòüñÿ â âîñïîìèíàíèÿ! Ó íàñ æå è
ñåé÷àñ åñòü «Êâàíòîðèóì», ðåøàþùèé ðîâíî òå æå
çàäà÷è. Êàê ãîâîðèòñÿ, «÷òî òû, âíó÷åê, çà÷åì íàì
äâà Ãåíåðàëüíûõ ñåêðåòàðÿ»…

Âèäèìî, èìåííî çàòåì, ÷òîáû ìîæíî áûëî äîê-
ëàäûâàòü, ÷òî è ÷àñòíûå «Êâàíòîðèóìû» ðàñòóò ó
íàñ, êàê ãðèáû, è ëåò ÷åðåç äåñÿòü, ãëÿäèøü, ìû
âåðí¸ìñÿ ê ñòàòóñó «ñòðàíû èíæåíåðîâ».

Òåíäåíöèÿ ýòà ðîäèëàñü íå ñëó÷àéíî. Òî÷íî òàê
æå ïàðà  ïîêîëåíèé ñ ýíòóçèàçìîì ñòðîèëà êîììó-
íèçì, êîòîðûé ìåðöàë íà ãîðèçîíòå. È ýòî áûëî
î÷åíü õîðîøî äëÿ òîãäàøíåé âëàñòè, ïîñêîëüêó
âçãëÿä, óñòðåìë¸ííûé ê ãîðèçîíòó, ìåíüøå øîêè-
ðóåòñÿ âèäîì ñåãîäíÿøíåãî íåóñòðîéñòâà ïîä ñà-
ìûì íîñîì ñòðîèòåëÿ. Ïðîñòîé è îïðîáîâàííûé â
äåëå ðåöåïò.

Óñòðåìëåíèé  ïîáåäèòåëüíèöû êîíêóðñà ýòî íè-
êàê íå êîìïðîìåòèðóåò, è  ìû, êîíå÷íî, æåëàåì åé
óñïåõà. Êàê è òåì åãî ó÷àñòíèöàì, îò ÷üèõ áëèíîâ,
ïèðîæíûõ è êðîëü÷àòèíû îáåùàåì íå îòêàçûâàòü-
ñÿ.

Ñåðãåé ÕËÅÁÍÈÊÎÂ
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Ïèñöû ðåäêî îñòàâëÿëè ñâîè àâ-
òîãðàôû íà êíèãàõ. Èññëåäîâàòåëè
íàçâàëè ýòî Åâàíãåëèå òåòð ïî èìå-
íè ïèñöà, îñòàâèâøåãî ñâîé àâòî-
ãðàô: «Ñëàâû ðàäè âåëèêàãî Áîãà
ìàðàë Àíäðåé÷èíà ìíîãîãðåøíûé».
Ãîðäûíÿ – ñàìûé ñòðàøíûé ãðåõ, è
òîò, èç ïîä ÷üåãî ïåðà âûøëà ðóêî-
ïèñü, êàê áû óíè÷èæàë ñåáÿ: íå ïè-
ñàë, à «ìàðàë», «ìíîãîãðåøíûé»…

Â íàïèñàííîå íà áóìàãå Åâàíãå-
ëèå òåòð âïëåòåíû ÷åòûðå ïåðãàìåí-
íûõ ëèñòà - íà çîëî÷¸íîì ôîíå ïðå-
êðàñíûå ïîëèõðîìíûå òåìïåðíûå
ìèíèàòþðû ñ èçîáðàæåíèåì ÷åòû-
ð¸õ åâàíãåëèñòîâ. Êàæäûé ëèñò ïî-
ìåù¸í ïåðåä áëàãîâåñòâîâàíèÿìè
Ìàòôåÿ, Ìàðêà, Ëóêè è Èîàííà. Çàã-
ëàâíûå ëèñòû óêðàøåíû êðàñî÷íûì
öâåòî÷íûì îðíàìåíòîì íà ïîëÿõ, â
çàñòàâêàõ è èíèöèàëàõ. Â çàãîëîâ-
êàõ - êèíîâàðíàÿ è çîëî÷åíàÿ âÿçü.

«Äàìà» è «âåïðü»
Âêëàäíàÿ çàïèñü àðõèåïèñêîïà

Ëåîíèäà èìååò äàòó. Íî äàòèðîâàòü
êíèãè ìîæíî ïî äðóãèì ïðèçíàêàì,
è ýòî – õîðîøåå ïîäñïîðüå äëÿ èñ-
ñëåäîâàòåëåé. «Åâàíãåëèå Àíäðåé-
÷èíû» íàïèñàíî íà áóìàãå íåìåöêî-
ãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Êà÷åñòâî áóìàæ-
íûõ ëèñòîâ, ôèëèãðàíè - âîäÿíûå
çíàêè íà íèõ ïîìîãóò óñòàíîâèòü
äàòó ïðîèñõîæäåíèÿ êíèãè.

Áëàãîäàðÿ Ëþáîâè Èâàíîâíå ìû
ìûñëåííî ñîâåðøàåì ìàëåíüêóþ ýê-
ñêóðñèþ íà äðåâíþþ áó-
ìàæíóþ ôàáðèêó. Áóìàãà
äåëàëàñü èç òðÿïîê, îíà òàê
è íàçûâàëàñü – òðÿïè÷íàÿ.
Âåòîøü ìîëîëè è âàðèëè.
Ðàáîòíèê ÷åðïàë áóìàæíóþ
ìàññó, îíà îñåäàëà íà ñïå-
öèàëüíûõ ñåòêàõ, çàòåì áó-
äóùèå áóìàæíûå ëèñòû ñó-
øèëè, ïðåññîâàëè, óïàêîâû-
âàëè â ïà÷êè äëÿ ïðîäàæè.

Íà ïðîñâåò ëèñò áóìàãè
– íåîäíîðîäíûé. Îò ïðîâî-
ëî÷íîé ñåòêè íà í¸ì îñòà-
þòñÿ áîëåå ñâåòëûå ïðî-
äîëüíûå è ïîïåðå÷íûå ïî-
ëîñêè: ÷àñòûå òîíêèå – âåð-
æå, áîëåå òîëñòûå, îò ïðî-
âîëîêè, ïðèäàþùåé æ¸ñò-
êîñòü ñåòêå, - ïîíòþçî.

Â öåíòðå ëèñòà íà ïðî-
ñâåò âèäíî èçîáðàæåíèå. Êàæäûé
áóìàæíûé ôàáðèêàíò èìåë ñâîé
ñîáñòâåííûé çíàê. Íà îäíó ñòîðîíó
ëèñòà íàíîñèëñÿ ñþæåòíûé çíàê,
äðóãàÿ ìîãëà ñîïðîâîæäàòüñÿ èíè-
öèàëàìè âëàäåëüöà, òàêèå çíàêè
ââåëè ïîçæå.

Âîäÿíîé çíàê íà ëèñòàõ «Åâàí-
ãåëèÿ Àíäðåé÷èíû» - «âåïðü». Åãî
åù¸ íàçûâàþò «êàáàí».

- Óâèäåâ òàêîé çíàê, ìû ñðàçó
ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî ýòî íåìåöêàÿ
áóìàãà XVI âåêà, - ãîâîðèò Ëþáîâü
Åðûøåâà. - Ïî÷åìó ìû ñ òàêîé òî÷-
íîñòüþ ìîæåì ýòî óòâåðæäàòü? Ïî-
òîìó ÷òî óæå â XVIII - XIX âåêàõ èçäà-
íû àëüáîìû, â êîòîðûõ êëàññèôèöè-
ðîâàíû âñå ýòè çíàêè. Î÷åíü ðàñïðî-
ñòðàí¸ííûå â XV âåêå – çíàêè
«âåïðü», «âèíîãðàäíàÿ âåòâü», «êî-
ðîíà», «çâåçäà ïîä êîðîíîé», «äåëü-
ôèí». Â XVI-XVIII âåêàõ - «ãîëîâà
øóòà», «ïåð÷àòêà», «äàìà», «ëèëèÿ»,
«åäèíîðîã».

Êíèãè áûâàþò ðàçíûõ ðàçìåðîâ.
«Èíôîëèî», èëè «â ëèñò» - ýòî êîãäà
ðàçìåð ëèñòà ïðèìåðíî 60 íà 90
ñàíòèìåòðîâ. Åñòü êíèãè «â äâîéêó»,
«â ÷åòâ¸ðêó», «â âîñüì¸ðêó», òîãäà
ëèñò áóìàæíîãî ëèñòà ñêëàäûâàåò-

ñÿ â 2, 4, 8 è áîëåå ðàç, ðàç-
ðåçàåòñÿ è íà ëèñòå êíèãè
îñòà¸òñÿ ëèøü ÷àñòü âîäÿíî-
ãî çíàêà. Ýòè îñîáåííîñòè
ïîçâîëÿþò äàòèðîâàòü ðóêî-
ïèñè – èññëåäîâàòåëè ñíèìà-
þò «êóñî÷êè» çíàêà íà êàëü-
êó, ñîáèðàþò â åäèíûé ðèñó-
íîê, ÷òîáû îïðåäåëèòü, êàêîé
æå íà áóìàãå âîäÿíîé çíàê.

Ãðóçèòå êíèãè
áàðêàìè

Ôîíä ðóêîïèñíûõ è ñòà-
ðîïå÷àòíûõ êíèã Íîâãîðîäñ-
êîãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà â
íûíåøíåì âèäå ñôîðìèðî-
âàí è ïîñòàâëåí íà ãîñóäàð-
ñòâåííûé ó÷¸ò â íà÷àëå 80-õ
ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà. Äî ýòî-
ãî êíèãè õðàíèëèñü â áèáëèî-
òå÷íîì ôîíäå è íå ñîñòîÿëè
íà ãîñóäàðñòâåííîì ìóçåé-

íîì ó÷¸òå. Òåïåðü êíèãè ôîíäà
èìåþò îñîáûé ñòàòóñ, êîòîðûé ïîä-
ðàçóìåâàåò õðàíåíèå â îáùåì-òî
âå÷íîå.

Â îòäåëå ïèñüìåííûõ èñòî÷íè-
êîâ òðè âèäà õðàíåíèÿ êíèã. Ýòî ðó-
êîïèñíûå èñòî÷íèêè, îõâàòûâàþ-
ùèå ïåðèîä ñ XI âåêà è ïî íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ, èõ áîëåå 750. Êíèã êè-
ðèëëè÷åñêîé ïå÷àòè – ïîðÿäêà
1700. Êíèã ãðàæäàíñêîé ïå÷àòè, ñ
1708 ïî 1825 ãîä, - îêîëî 3000.

Êàê ïðàâèëî, áîëüøîé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿþò äðåâíèå ðóêîïèñíûå
êíèãè, ðàññêàçûâàåò Ëþáîâü Èâà-
íîâíà. Íîâãîðîä èçâåñòåí òåì, ÷òî
åãî êíèæíîñòü – îäíà èç ñàìûõ
äðåâíèõ. Õîòÿ â ëåòîïèñè  óïîìè-
íàåòñÿ òîëüêî Ñîôèéñêàÿ áèáëèî-
òåêà êèåâñêàÿ, íî â Êèåâå äðåâíèõ
êíèã ïî÷òè íå ñîõðàíèëîñü. À âîò
1500 êíèã íîâãîðîäñêîé Ñîôèéñêîé
áèáëèîòåêè õðàíÿòñÿ â Ðîññèéñêîé
Íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêå. Ëþáîâü
Èâàíîâíà ïîêàçûâàåò, ê ïðèìåðó,
îäíî èç îïóáëèêîâàííûõ èññëåäî-
âàíèé ðóêîïèñåé, õðàíÿùèõñÿ â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå - «Íîâãîðîäñêèå
ðóêîïèñè XV âåêà Ñîôèéñêî-íîâãî-
ðîäñêîãî ñîáðàíèÿ Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïóáëè÷íîé áèáëèîòåêè». Â öå-
ëîì æå â êà÷åñòâå Ñîôèéñêî-íîâ-
ãîðîäñêîãî ñîáðàíèÿ òàì õðàíèòñÿ
«êîìïëåêñ» XI-XV âåêîâ.

Ñîôèéñêàÿ áèáëèîòåêà – îäíà
èç äðåâíåéøèõ. Â Íîâãîðîäå è îê-

ðåñòíûõ ìîíàñòûðÿõ áûëî ðàçâèòî
êíèãîïèñàíèå. Ñþäà ïðèâîçèëèñü
êíèãè ñ Àôîíà, ïåðåâîäèëèñü, ïå-
ðåïèñûâàëèñü – â àðõèåïèñêîï-
ñêîé ìàñòåðñêîé ïðè Ñîôèéñ-
êîì ñîáîðå, â Ëèñèöêîì ìîíà-
ñòûðå, Ëàçàðåâñêîì ìîíàñòû-
ðå… Îñîáåííîñòü Ñîôèéñêîé
áèáëèîòåêè â òîì, ÷òî óæå ê
XVIII âåêó çäåñü ñêàïëèâàëèñü
êíèãè. Íîâãîðîäñêèå àðõèåïèñ-
êîïû òðåáîâàëè, ÷òîáû äðåâ-
íèå êíèãè âîçâðàùàëèñü ñþäà.

Íà÷èíàë ýòî â 1775 ãîäó
íîâãîðîäñêèé àðõèåïèñêîï
Ãàâðèèë. Îí ïðèêàçàë ñîáðàòü
â Íîâãîðîä, â êíèãîõðàíèòåëü-
íèöó Ñîôèéñêîãî ñîáîðà – òàê
íàçûâàëàñü òîãäà áèáëèîòåêà -
äðåâíèå  êíèãè èç ìíîãèõ  ìî-
íàñòûðåé. Ïîòîìó ÷òî íà ïåðè-
ôåðèè âåòõèå êíèãè óíè÷òîæà-
ëè, íå ïîíèìàÿ çíà÷åíèÿ ýòîé
äðåâíîñòè è óòèëèòàðíî èñ-
ïîëüçóÿ öåííûå âåùè.

- Ìû çíàåì èçâåñòíûé ñëó-
÷àé ñ àðõèåïèñêîïîì Åâãåíèåì
Áîëõîâèòèíîâûì, - ðàññêàçûâà-
åò íàì õðàíèòåëü ôîíäà, - êî-
òîðûé â îäèí èç ñâîèõ ïðèåç-

äîâ â Íîâãîðîä óâèäåë â Þðüåâîì
ìîíàñòûðå, êàê ìîíàõ âûâîçèò íà
òåëåãå öåëûé âîç ïåðãàìåííûõ îá-
ðûâêîâ, ÷òîáû, êàê ìóñîð, ñáðîñèòü
èõ â Âîëõîâ. Îí âûäåðíóë èç îõàï-
êè îäèí èç íèõ. È îí îêàçàëñÿ äðåâ-
íåéøåé ãðàìîòîé, èçâåñòíîé ïîä
íàçâàíèåì «Ìñòèñëàâîâîé», – ýòî
ñàìàÿ ðàííÿÿ èç ïîäëèííûõ êíÿæåñ-
êèõ ðóññêèõ ãðàìîò, êîòîðàÿ õðàíèò-
ñÿ ñåé÷àñ â ôîíäå ïèñüìåííûõ èñ-
òî÷íèêîâ â íàøåì ìóçåå.

Íî… Êíèãè ïîêèäàëè Ñîôèéñ-
êóþ áèáëèîòåêó. Êíèæíûå ñîêðîâè-
ùà âûâîçèëèñü â îáå ðîññèéñêèå
ñòîëèöû.

- Ìíîæåñòâî öåííûõ ýêçåìïëÿ-
ðîâ âûâåçåíî ïðè Èâàíå Ãðîçíîì
íîâãîðîäñêèì àðõèåïèñêîïîì Ìà-
êàðèåì, - ïðîäîëæàåò ðàññêàç Ëþ-
áîâü Èâàíîâíà. - Ñòàâ ìèòðîïîëè-
òîì Ìîñêîâñêèì è Âñåÿ Ðóñè è ïå-
ðååõàâ â Ìîñêâó, îí âûòðåáîâàë ðó-
êîïèñè, êîãäà ñîñòàâëÿë ñâîè «Âå-
ëèêèå ×åòüè-Ìèíåè» - òðóä èç 12 òî-
ìîâ, à îñîáåííî, êîãäà ïðè í¸ì çà-
âåëè íà Ìîñêâå òèïîãðàôèþ. Õàðà-
òåéíûå (ïåðãàìåííûå) êíèãè ïðèâî-
çèëè íà Ïå÷àòíûé äâîð. Ïåðãàìåí-
íûå ëèñòû ðàçðåçàëè íà ïîëîñêè è
èñïîëüçîâàëè â ïå÷àòíîì äåëå è ïå-
ðåïë¸òíîì. Íàøè ðåñòàâðàòîðû
èíîãäà íàõîäÿò â ìîñêîâñêèõ ïåðå-
ïë¸òàõ òàêèå ïîëîñêè ïåðãàìåíà.

È ïðè Ïåòðå I, è ïðè Åêàòåðèíå II
âûòðåáîâûâàëèñü êíèãè èç Ñîôèéñ-
êîãî ñîáîðà. ×åðåç øåñòü ëåò ïîñëå
ñìåðòè Åêàòåðèíû II â å¸ âåùàõ áûëî
íàéäåíî «Îñòðîìèðîâî Åâàíãåëèå»
èç Ñîôèéñêîãî ñîáîðà - ñàìàÿ äðåâ-
íÿÿ äàòèðîâàííàÿ ðóññêàÿ êíèãà.

Îñîáåííî ìíîãî êíèã áûëî âû-
âåçåíî èç Ñîôèéñêîé áèáëèîòåêè â
XIX âåêå – â  ôîíäû Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîé Äóõîâíîé àêàäåìèè. «Íîâ-
ãîðîäñêèå ðóêîïèñè è ñòàðîïå÷àò-
íûå êíèãè âûâîçèëèñü îòñþäà öåëû-
ìè îáîçàìè è áàðêàìè. Êóäà îíè äå-
âàëèñü, ïðî òî, êàæåòñÿ, îäèí Áîã
âåäàåò: èõ âåçäå ìíîãî, ïî âñåì êà-
ç¸ííûì è ÷àñòíûì áèáëèîòåêàì,
èñêëþ÷àÿ òîëüêî Íîâãîðîä…» - ñî-
êðóøàëñÿ â XIX âåêå íîâãîðîäñêèé
êðàåâåä Èâàí Êóïðèÿíîâ.

Ñîõðàíèëèñü ïåðëû
- Ìû áåðåæ¸ì òî, ÷òî ñîõðàíè-

ëîñü. À ñîõðàíèëèñü ó íàñ ïåðëû, -
êîíñòàòèðóåò Ëþáîâü Èâàíîâíà
Åðûøåâà. È äåìîíñòðèðóåò ðóêî-
ïèñíóþ êíèãó 1496 ãîäà èç Ëèñèö-
êîãî Ðîæäåñòâà Áîãîðîäèöû ìîíà-
ñòûðÿ. Ýòî Åâàíãåëèå àïðàêîñ (ñ
äðåâíåãðå÷åñêîãî – íå-äåëüíûé,
ïðàçäíè÷íûé, ðàçíîâèäíîñòü Åâàí-
ãåëèÿ, â êîòîðîì òåêñò îðãàíèçîâàí
íå â êàíîíè÷åñêîì ïîðÿäêå, à êàëåí-
äàðíî, ñîãëàñíî íåäåëüíûì öåðêîâ-
íûì ÷òåíèÿì, íà÷èíàÿ ñ Ïàñõàëüíîé
íåäåëè – Í.Ì.).

Êíèãà îòðåñòàâðèðîâàíà â 1979
ãîäó. Êàêèì áûë ïåðâîíà÷àëüíûé
îêëàä – íåèçâåñòíî. Î÷åâèäíî,
áûëî äåðåâî, îáòÿíóòîå êîæåé,
ôðàãìåíòû êîòîðîé ðåñòàâðàòîðû
íàêëåèëè íà íîâûé ïåðåïë¸ò.

È çäåñü òîæå åñòü àâòîãðàô ïèñ-
öà – çàïèñü íà ïîñëåäíåì ëèñòå.
Îíà íå ïîëíîñòüþ ñîõðàíèëàñü, íî
ñîäåðæèò âàæíûå ñâåäåíèÿ: «Â ëåòî
7004 (1496) ìåñÿöà ãåíâàðÿ 14 íà
ïàìÿòü ñâÿòûõ îòåöü èçáüåíûõ â
Ñèíàè è Ðàèôè. Íàïèñàíà áûñòü
êíèãà ñèÿ, Åâàíãåëèå îïðàêîñ âú

îáèòåëè ñâÿòûÿ Áîãîðîäèöà íà Ëè-
ñüè Ãîðû ïðè áëàãîâåðíîì âåëèêîì
Êíÿçå Èâàíå Âàñèëüåâè÷å Âñåÿ
Ðóñè. È ïðè àðõèåïèñêîïå Âåëèêî-
ãî Íîâàãðàäà äà è Ïñêîâà Âëàäûöå
Ãåíàäüè Áëàãîñëîâåíèåìú ãîñïîäè-
íà èãóìåíà ßêèìà. È ïîâåëåíèåì
ãîñïîäèíà Ñåìåíà Ìàðòèíîâè÷à. À
ïèñàë ìíîãîãðåøíûé äèà÷èøêî
Îôîíÿ…»

- Óäèâèòåëüíûé ñëó÷àé, ÷òî ýòà
êíèãà è ýòà çàïèñü ñîõðàíèëèñü, -
Ëþáîâü Èâàíîâíà îáðàùàåò íàøå
âíèìàíèå íà òî, êàê ðåñòàâðèðîâà-
ëàñü ðóêîïèñü. - Âèäèòå, êàêîé âåò-
õèé áûë ëèñò, óòðàòû áóìàãè çàëè-
òû íîâîé áóìàæíîé ìàññîé. Ýòî,
êîíå÷íî, óíèêàëüíàÿ ðóêîïèñü. Ïî-
ýòîìó èññëåäîâàòåëè ÷àñòî ê íàì
ïðèåçæàþò è ïðîñÿò å¸ ïîêàçàòü,
ïîñêîëüêó î íåé çíàþò, îíà óæå îïè-
ñàíà èçâåñòíûì èññëåäîâàòåëåì
À.Ã. Áîáðîâûì, îí çàíèìàëñÿ îïè-
ñàíèåì ðóêîïèñåé áèáëèîòåêè Ëè-
ñèöêîãî ìîíàñòûðÿ, à èõ ñîõðàíè-
ëîñü âñåãî 17 åäèíèö.

Êîíå÷íî æå, îñîáóþ öåííîñòü
ïðåäñòàâëÿþò êíèãè äðåâíåãî ïåðè-
îäà, íàïèñàííûå íà ïåðãàìåíå. Â
êíèæíîì ôîíäå ìóçåÿ õðàíèòñÿ òðè
ïåðãàìåííûõ ôðàãìåíòà XII, XIV è
XV âåêîâ, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ
ê äðåâíèì êíèæíûì ïàìÿòíè-
êàì. Íàëè÷èå ôðàãìåíòîâ
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâî-
âàíèè íåñîõðàíèâøèõñÿ êî-
äåêñîâ, ÷òî äà¸ò îñíîâàíèå
ôèêñèðîâàòü èõ â Ãîñóäàð-
ñòâåííîì êàòàëîãå êàê îò-
äåëüíûå êíèæíûå ïàìÿòíèêè
Äðåâíåé Ðóñè. È ó ìóçåéùè-
êîâ áûâàþò ñâîè ñîáñòâåí-
íûå îòêðûòèÿ.

- ß, â îáùåì-òî, çàíèìà-
þñü ñòàðîïå÷àòíîé êíèãîé,
íî ðóêîïèñè, êîíå÷íî, ïðåäñòàâëÿ-
þò áîëüøîé èíòåðåñ, - ðàññêàçûâà-
åò Ëþáîâü Èâàíîâíà. - Êîãäà íà÷à-
ëà çäåñü ðàáîòàòü â 1981 ãîäó, îä-
íàæäû óâèäåëà ïîìÿííèê XVII âåêà
ñ  èíòåðåñíîé êîæàíîé îáëîæêîé.
Ïîìÿííèê – ýòî òåòðàäî÷êà, êîòî-
ðóþ çàâîäèëè â êàæäîé ñåìüå, â íå¸
çàíîñèëè èìåíà óìåðøèõ è çäðàâ-
ñòâóþùèõ ÷ëåíîâ ñåìüè è ïîìèíà-
ëè èõ ïðè ìîëèòâå, íà ëèòèè â öåðê-
âè. Ýòî ïîìÿííèê Êîíäðàòèÿ èç äå-
ðåâíè Áîðóåâî. Îáðàòèëà âíèìàíèå
– íà ïåðãàìåíå îáëîæêè ïðîñâå÷è-
âàþò êàêèå-òî áóêâû. Çàèíòåðåñîâà-
ëàñü, ïàìÿòóÿ, ÷òî â ìóçåå õðàíèò-
ñÿ ãðàìîòà Âàðëààìà Õóòûíñêîãî -
à âäðóã ýòî òîæå ÷òî-òî äðåâíåå. Ïî-
âåçëà îáëîæêó â áèáëèîòåêó Àêàäå-
ìèè íàóê, â ëàáîðàòîðèþ ðåñòàâðà-
öèè è êîíñåðâàöèè äîêóìåíòîâ. Òàì
å¸ ðàñ÷èñòèëè. È êîãäà ÿ ïðèåõàëà
è óâèäåëà ýòîò òåêñò… Âîò ñìîòðè-
òå, çäåñü ñðàçó âèäíî – áóêâà «Â» ñ
ïëåò¸íî÷êîé  - «Âî âðåìÿ îíî…» -
âñå ÷òåíèÿ òàê íà÷èíàþòñÿ, çíà÷èò,
ýòî Åâàíãåëèå àïðàêîñ, âîò çäåñü è
íàïèñàíî «îò Ìàðêà».

Ó åâàíãåëèñòà Ìàðêà Ëþáîâü
Èâàíîâíà òàêîãî òåêñòà íå îáíàðó-
æèëà. Íî íàøëà åãî ó Ìàòôåÿ. Íà
äðóãîé ñòîðîíå ïåðãàìåííîãî ëèñ-
òà áûëî ïîâåñòâîâàíèå îò Èîàííà.
Òî, ÷òî ýòî àïðàêîñ, ñîìíåíèé íå
âûçûâàëî. Íî ïî÷åìó ïåðåïóòàíû
òåêñòû? Ïîâåçëà îòðåñòàâðèðîâàí-
íóþ íàõîäêó â àðõåîãðàôè÷åñêóþ
êîìèññèþ â Ìîñêâó.

- Ïðîôåññîð Ëèäèÿ Ïåòðîâíà
Æóêîâñêàÿ ìíå ñêàçàëà:
«Äóøå÷êà ìîÿ, òîò, êòî ïè-
ñàë, îí æå âåäü ÷åëîâåê
áûë. À ÷òî òàêîå àïðàêîñ –
ýòî âñ¸ âðåìÿ åâàíãåëèñòû
ìåëüêàþò ó òåáÿ ïåðåä ãëà-
çàìè, îí ïðîñòî îøèáñÿ», -
âñïîìèíàåò Ëþáîâü Èâà-
íîâíà. - Âîò òàê èíîãäà
âñòðå÷àåøü äðåâíåãî ÷åëî-
âåêà è âèäèøü, êàêîé îí æè-
âîé. Âåäü èíîãäà ïèñöû äå-
ëàëè íà ïîëÿõ ñâîè ëè÷íûå
ïîìåòêè. Íàïðèìåð, îäèí
ìîíàõ ïèøåò: «×ðåç òûí
ïüþò, à ìåíÿ íå çîâóò» -
èçëèë, òàê ñêàçàòü, äîñàäó
â ðàáî÷åå âðåìÿ. Èëè
âñïîìíèì ïðîèçâåäåíèå
Èîàííà Çëàòîóñòà «Î çëûõ
æ¸íàõ». Ïèñåö â ðóêîïèñè
îñòàâëÿåò ñâîþ ýìîöèþ:
«Âî âñ¸ì òàêîâà ìîÿ æåíà
Åâäîêèÿ».

Óäèâèòåëüíî âñ¸-òàêè,
÷òî ñîõðàíèâøèéñÿ îòðûâî-
÷åê ïðîèçâåäåíèÿ ìîæåò

êëàññèôèöèðîâàòüñÿ êàê äðåâíÿÿ
êíèãà. Â «Ñâîäíîì êàòàëîãå ñëàâÿ-
íî-ðóññêèõ ðóêîïèñíûõ êíèã, õðàíÿ-
ùèõñÿ â ÑÑÑÐ, XI-XIII âåê» ïîä íî-
ìåðîì 37 çíà÷èòñÿ ñàìàÿ äðåâíÿÿ
êíèãà, ðóáåæà XI – íà÷àëà XII âåêîâ,
õðàíÿùàÿñÿ â ôîíäå Íîâãîðîäñêî-
ãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà - «Ìèíåÿ ñëó-
æåáíàÿ íà ñåíòÿáðü». Ëèñò õðàíèë-
ñÿ â ìóçåå êàê «ðóêîïèñü íà ïåðãà-
ìåíå», ïîêà ïàìÿòíèê íå îïèñàë
ïðîôåññîð Ñåðãåé Àçáåëåâ â 60-å
ãîäû ïðîøëîãî âåêà.

Íà ëèñòî÷êå, êîòîðûé ïîêàçûâà-
åò íàì Ëþáîâü Èâàíîâíà, âèäíû
ïðîêîëû, äðåâíèé ïåðãàìåí, ìîæíî
ñêàçàòü, áûë âòîðè÷íîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ, ýòî áûëà ñëîæåííàÿ è ïðî-
øèòàÿ îáëîæêà äëÿ êàêîé-òî òåòðàä-
êè èëè ñáîðíèêà.

À ó ýòîé óâåñèñòîé êíèãè  êðûø-
êè áûëè îáòÿíóòû áàðõàòîì, íî îí
âåñü èñòëåë.

- Êîãäà ìû ðåñòàâðèðîâàëè êíè-
ãó, ðåøèëè íå çàêðûâàòü êðûøêó, -
ðàññêàçûâàåò õðàíèòåëü ôîíäà. -
Îíà äðåâíÿÿ, äåðåâÿííàÿ, ïîñìîò-
ðèòå - èìååò ñëåäû îêëàäà, âîò ëà-
òóííûå òî÷êè-ãâîçäèêè, îñòàâøèåñÿ
â êðûøêàõ. Çäåñü áûëè íàóãîëüíè-
êè ñ èçîáðàæåíèÿìè åâàíãåëèñòîâ

è ñðåäíèê ñ «Ðàñïÿòèåì».
Ýòî Åâàíãåëèå òåòð èç Ñòàðîé

Ðóññû. Ëþáîâü Èâàíîâíà äàòèðîâà-
ëà åãî 1555-1560 ãîäàìè, ïðîâåäÿ
èññëåäîâàíèå ïî ôèëèãðàíÿì. Êíè-
ãà èíòåðåñíà òåì, ÷òî èìååò î÷åíü
êðàñèâûå çàñòàâêè. Íî èñòîðèÿ å¸,
êîòîðóþ ìîæíî óçíàòü èç ïîìåò, -
íå ìåíåå èíòåðåñíà.

Âîò çàïèñü íà îäíîì èç ëèñòîâ:
«Ñèå Åâàíãåëèå, õîòÿ è íàïèñàíî â
îïèñè Ñïàñî-Ñòàðîðóññêîãî ìîíàñ-
òûðÿ ïå÷àòíûì, íî ïî ÷åðòåæó áóêâ
ÿâñòâóåò îíî áûòü ïèñüìåííîå. Íå-
âåäîìî êåì íàïèñàííîå, ïîëîæåí-
íîå â ìîíàñòûðå Ñïàññêîì Ñòàðî-
ðóññêîì ñâÿùåííèêîì Àíäðååì
7100 ãîäà îò ìèðîáûòèÿ, îò Ðîæäå-
ñòâà Õðèñòîâà 1592, ìàðòà 26». À
íèæå äðóãèì ïî÷åðêîì: «Ïðè îñìîò-
ðå â 1829 ãîäó îêàçàëîñü öåðêîâ-
íûì, àðõèåïèñêîï Àðñåíèé ïîäïè-
ñàë».

Íà 391-ì ëèñòå åù¸ îäíà çàïèñü:
«Ëåòà 1592 ìàðòà 26 äåíü ïîëîæèë
ñèþ êíèãó Åâàíãåëèå â äîì ìèëîñ-
òèâîìó Ñïàñó Ñòàðîé Ðóññû ñâÿ-
ùåííîèíîê Àíäðåé». Äðóãèì ïî÷åð-
êîì ïîíèæå: «Ëåòà 1609 àïðåëÿ 23
äíÿ ïàí Ëåõîâñêîé çåìëè Èâàí Ôå-
äîðîâ ñûí ÷åðíîâñêîé, óñëûøàâ, ÷òî
òî ñâÿòîå Åâàíãåëèå âñåìèëîñòèâî-
ãî Ñïàñà è âçÿë ó ãîñóäàðåâà âîéñ-
êà ó êàçàêîâ è îòäàë êî âñåìèëîñ-
òèâîìó æå Ñïàñó â ìîíàñòûðü â Ñòà-
ðîé Ðóññå. È î çäðàâèè åãî çà òî
Áîãà ìîëèòü, à ïî ñìåðòè åãî ïîìè-
íàòü. È ïîäïèñàë ìíîãîãðåøíûé
Áîãäàíêî Ïåòðîâ».

Ýòî Åâàíãåëèå ðåñòàâðèðîâàë
ïåðåïë¸ò÷èê Íîâãîðîäñêîãî ìóçåÿ
Ñåðãåé Åôèìîâ.

Ìóçåé, âñïîìèíàåò Ëþáîâü
Åðûøåâà, ìíîãî ëåò ïëàíîìåðíî
çàíèìàëñÿ ðåñòàâðàöèåé êíèæíûõ
ïàìÿòíèêîâ, ýòîìó áîëüøîå âíèìà-
íèå óäåëÿë áûâøèé ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ Ãðè-
í¸â:

- Áëàãîäàðÿ åìó ìû îòðåñòàâðè-
ðîâàëè, äóìàþ, áîëåå 100 êíèã.
Ñåé÷àñ â òàêîì êîëè÷åñòâå óæå íå
ðåñòàâðèðóåì – ñëèøêîì äîðîãîñ-
òîÿùåå ýòî äåëî.

«Ñâÿòàÿ ñâÿòûõ»
áåç ïîìïåçíîñòè

Â õðàíèëèùå ôîíäà ðóêîïèñíûõ
è ñòàðîïå÷àòíûõ êíèã â ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ øêàôàõ êíèãè âûñòàâëåíû
íàðóæó íå êîðåøêàìè, à îáðåçàìè,
ñî âñòàâëåííûìè âêëàäûøàìè ñ íî-
ìåðàìè. Èç-çà òîãî, ÷òî íåäîñòàòî÷-
íî ìåñòà, êíèãè ïðèõîäèòñÿ õðàíèòü
èìåííî òàê, ðàññòàâèâ ïî ôîðìàòó,

ñòð. 1 Ïåðëû çà æåëåçíîé äâåðüþ

Âåïðÿ âèäèòå?

Ïîìÿííèê íåâåäîìîãî Êîíäðàòèÿ
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à íå ðàñïîëîæèâ ïî ïîðÿäêó íîìå-
ðîâ. Íîìåðà èäóò âðàçíîáîé, íî
çàòî êíèãà íå áóäåò ëèøíèé ðàç
òðàâìèðîâàíà, êîãäà å¸ íóæíî äîñ-
òàòü ñ ïîëêè.

Íàâåðíî, êíèãè äîëæíû õðàíèòü-
ñÿ â îòäåëüíûõ êîíòåéíåðàõ? Çàäà-
¸ì ýòîò âîïðîñ Ëþáîâè Èâàíîâíå,
îáðàòèâ âíèìàíèå íà òî, ÷òî ìíî-
ãèå èç êíèã íàõîäÿòñÿ â õîëùîâûõ
óïàêîâêàõ.

- Ýòî ìåøêè äëÿ õðàíåíèÿ, - ïî-
ÿñíÿåò îíà. – ß ñ Íèêîëàåì Íèêî-
ëàåâè÷åì Ãðèí¸âûì â ñâî¸ âðåìÿ
âåëà áîðüáó, ÷òîáû ìíå çàêàçàëè
ñïåöèàëüíûå êàðòîííûå êîðîáêè.
Ïîäñ÷èòàëè ïî ðàçìåðàì è êîëè÷å-
ñòâó, è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð,  ïðè-
êèíóâ ñòîèìîñòü çàêàçà, ñêàçàë: çíà-
åòå, ýòî áóäóò áåøåíûå äåíüãè, ëó÷-
øå ìû ÷òî-íèáóäü îòðåñòàâðèðóåì.
Íî çäåñü îäíàæäû ðàáîòàë î÷åíü èç-
âåñòíûé ìîñêîâñêèé èññëåäîâàòåëü
ãðå÷åñêîé êíèãè. È óñïîêîèë ìåíÿ:
÷òî âû, ìîë, ïåðåæèâàåòå, ÿ áûë â
Âàòèêàíñêîé áèáëèîòåêå, ó íèõ âñå
êíèãè õðàíÿòñÿ â õîëùîâûõ ìåøêàõ.
ß âûïèñàëà õîëñò, è òåïåðü òåõíèê
øü¸ò ìíå ýòè ìåøêè.

Ñ ëþáûì ýêçåìïëÿðîì êíèã,
õðàíÿùèõñÿ çäåñü, îáÿçàòåëüíî ñâÿ-
çàíà èíòåðåñíàÿ èñòîðèÿ. Î÷åðåä-
íàÿ íå çàñòàâëÿåò ñåáÿ äîëãî æäàòü.

Õîçÿéêà ôîíäà ïîêàçûâàåò íàì
ñèíîäèê, îòðåñòàâðèðîâàííûé â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

- Òàì ñíÿëè ñ êíèãè ñòàðûå äîñ-
êè, ñäåëàëè ïåðåïë¸ò èç îðãàëèòà
è íîâûå çàñò¸æêè, - ðàññêàçûâàåò
Ëþáîâü Èâàíîâíà. – À íåäàâíî, áóê-
âàëüíî ïîëãîäà íàçàä, íàøà Íàòà-
ëüÿ Âëàäèìèðîâíà Ãîðìèíà, õðàíè-
òåëü ôîíäà äåêîðàòèâíî-ïðèêëàä-
íîãî è þâåëèðíîãî èñêóññòâà, ãîâî-
ðèò: ó ìåíÿ åñòü îäíà çàñò¸æêà, ìî-
æåò áûòü, îíà òåáå ïðèãîäèòñÿ.
Ñìîòðþ - è óæå çíàþ, îò ÷åãî îíà.
Âîò, îíà îò ýòîé êíèãè. Ìû å¸ îòðå-
ñòàâðèðóåì, è áóäåò íà ñèíîäèêå
ðîäíàÿ çàñò¸æêà, à âòîðàÿ îñòàíåò-
ñÿ íîâîäåëîì.

Ýòî ñèíîäèê Èâåðñêîãî ìîíàñ-
òûðÿ, XVII âåê. Ïîìÿííèê, òîëüêî
ìîíàñòûðñêèé. Â í¸ì ìîæíî íàéòè
ìíîãî ðîäîâ íîâãîðîäöåâ - Ðåäêè-
íû, Ñóìàðîêîâû, ðîä íîâãîðîäñêî-
ãî ïîäüÿ÷åãî Àíäðåÿ Êîçûðåâà, ðîä
íîâãîðîäöà òîðãîâîãî ÷åëîâåêà
Õàðëàìîâà… Ñ ýòîé êíèãîé ÷àñòî
ðàáîòàþò èññëåäîâàòåëè, èñòîðèêè.

Îñîáàÿ êîëëåêöèÿ â ðàçäåëå
ðóêîïèñíûõ êíèã - ïåâ÷åñêèå êíèãè
èëè ò.í. êðþêîâûå ïàìÿòíèêè äðåâ-
íåðóññêîé ìóçûêè XVI-XVII âåêîâ.
Çíàìåííîå èëè êðþêîâîå ïèñüìî
èñïîëüçîâàëîñü äëÿ çàïèñè çíàìåí-
íîãî ðàñïåâà - îñíîâíîãî äðåâíå-
ðóññêîãî öåðêîâíîãî ïåíèÿ. Çíàì¸-
íà-êðþêè íàïèñàíû æåëåçî-ãàëëî-
âûìè ÷åðíèëàìè, à çàñòàâêè âûïîë-
íåíû òóøüþ â ñòàðîïå÷àòíîì ñòèëå.
Î÷åíü èíòåðåñíàÿ êðàñèâàÿ âÿçü. À
âîò - íîòû êâàäðàòíûå, òàêàÿ çàïèñü
íîòíîãî ïèñüìà ïðèøëà ê íàì ñ Çà-
ïàäà â XVII âåêå. Ñáîðíèêè ðàñïè-
ñûâàëè «ïî ãëàñàì». Êíèãà «Ïðàçä-
íèêè» â èíòåðåñíîì ôóòëÿð÷èêå èç
Àíòîíèåâà ìîíàñòûðÿ ðàñïèñàíà ïî
îòäåëüíûì êíèæå÷êàì-ïàðòèÿì:
äûøêàíò, áàñ, òåíîð, àëüò…

À âîò åù¸ èñòîðèÿ – êàê íîâãî-
ðîäñêèå ìóçåéùèêè íàøëè êíèãè
Êèðèëëî-Íîâîåçåðñêîãî ìîíàñòû-
ðÿ. Â 60-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà èñ-
ñëåäîâàòåëü À.È. Ðîãîâ, îïèñûâàþ-
ùèé áèáëèîòåêè íåêîòîðûõ ìîíàñ-

òûðåé, îòìåòèë, ÷òî êíèã ýòîãî ìî-
íàñòûðÿ íå íàéäåíî.

- Îíè âñå ó íàñ, - ñ óäîâîëüñòâè-
åì çàÿâëÿåò Ëþáîâü Åðûøåâà. – Ýòî
áîëüøàÿ êîëëåêöèÿ. Êàê-òî, ëèñòàÿ
«Îïèñü ðóêîïèñíûõ ñîáðàíèé â êíè-
ãîõðàíèëèùàõ Ñåâåðíîé Ðîññèè»
À.Å. Âèêòîðîâà,  ÿ îáíàðóæèëà ïå-
ðå÷åíü ðóêîïèñåé Êèðèëëî-Íîâî-
åçåðñêîãî ìîíàñòûðÿ. Ñîïîñòàâèëà
ñ íàõîäÿùèìèñÿ ó íàñ êíèãàìè. Îêà-
çàëîñü äà, ýòî îíè. Ñðåäè íèõ ìíî-
ãî æèòèéíûõ ñáîðíèêîâ. Òóò åñòü
äàæå çíàìåíèòûé «Àêîñ» áðàòüåâ
Ëèõóäîâ. Îäíàæäû ïðèåõàëà ê íàì
èññëåäîâàòåëüíèöà, êîòîðàÿ òîæå
çàíèìàëàñü áèáëèîòåêîé ýòîãî ìî-
íàñòûðÿ, ÿ åé ïîêàçàëà íàøå áîãàò-
ñòâî, è îíà äàæå ïîòîì â ñâîåé ñòà-
òüå ñîñëàëàñü, ÷òî ìû íàøëè êíèãè
ýòîãî ìîíàñòûðÿ.

Ñîáðàòü èç òðóõè
Êíèæíûé ôîíä Íîâãîðîäñêîãî

ìóçåÿ óíèêàëüíûé íå òîëüêî ïîòî-
ìó, ÷òî âñå ðóêîïèñè è ïå÷àòíûå
êíèãè â í¸ì ïðåäñòàâëåíû â åäèí-
ñòâåííîì ýêçåìïëÿðå. Îòäåëüíîé
ñòàòüè äîñòîèí ñòàðîïå÷àòíûé êè-
ðèëëè÷åñêèé ôîíä, êîòîðûé áëàãî-
äàðÿ òèòàíè÷åñêèì, áåç ïðåóâåëè-
÷åíèÿ, óñèëèÿì Ëþáîâè Åðûøåâîé
ïîïîëíÿåòñÿ íîâûìè ïàìÿòíèêàìè.

Íà îäíîì èç ñòîëîâ â õðàíèëè-
ùå ðàçâàëû êàêèõ-òî ëèñòîâ è â êàð-
òîííûõ êîðîáêàõ – òðóõëÿâûå ïðåä-
ìåòû,  ñòðàøíûå, ñìîðùåííûå.

Ýòî âñ¸ – äðåâíèå êíèãè. Èõ òðà-
ãåäèÿ ñâÿçàíà ñ Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíîé.

Âî âðåìÿ îêêóïàöèè Íîâãîðîäà
ñþäà, â Íîâãîðîäñêèé êðåìëü, áûëè
ñâåçåíû êíèãè âñåõ ãîðîäñêèõ áèá-
ëèîòåê. Íåìåöêèå áèáëèîãðàôû
îáðàáàòûâàëè êíèæíûå ñîêðîâèùà,
îñîáîå ìåñòî ñðåäè êîòîðûõ çàíè-
ìàë ôîíä Íîâãîðîäñêîãî ìóçåÿ.
Êíèãè ãîòîâèëè ê âûâîçó â Ãåðìà-
íèþ, äëÿ êàæäîãî ýêçåìïëÿðà áûëè
ïîäãîòîâëåíû ÷åòûðå êàðòî÷êè.

- Îäíó ïðèêëåèâàëè ê òèòóëüíî-
ìó ëèñòó, íà íåìåöêîì ÿçûêå áûëî
íàïèñàíî íàçâàíèå êíèãè, à íèæå
ëàòèíñêèìè áóêâàìè ðóññêîå íàçâà-
íèå, - ðàññêàçûâàåò Ëþáîâü Åðûøå-
âà. – Êíèãè, ïîáûâàâøèå â îêêóïà-
öèè, âåðíóëèñü â Íîâãîðîä â 1946
ãîäó.

Îñîáàÿ èñòîðèÿ ñëó÷èëàñü - ñ
òîé ñàìîé êíèæíîé «òðóõîé». Â 1944
ãîäó ïîñëåäíèé âàãîí, ãäå áûëè öåí-
íîñòè, âûâîçèìûå èç ðàçíûõ ñîâåò-
ñêèõ ìóçååâ, â òîì ÷èñëå è èç Íîâ-
ãîðîäñêîãî, áûë çàäåðæàí â Ðèãå.
Ñîêðîâèùà âîçâðàùàëèñü â ðîäíûå
ìåñòà ÷åðåç Ïñêîâ. Òàì íîâãîðîäñ-
êèå êíèãè ïðèäåðæàëè.

- Íå çíàþ, â êàêîì ìåñòå îíè
õðàíèëèñü. Â 1959 ãîäó íàø ñîòðóä-
íèê åçäèë òóäà, óâèäåë êíèãè â ïëî-
õîé ñîõðàííîñòè, ïîñëå ýòîãî ÷àñòü
êíèã âåðíóëàñü ê íàì, - ãîâîðèò Ëþ-
áîâü Èâàíîâíà. – Îñòàëüíûå âåðíó-
ëèñü â Íîâãîðîä óæå â 1979 ãîäó.

×àñòü êíèã ïîïàëà â ìóçåéíóþ
áèáëèîòåêó.  Êîëëåêöèÿ, çàáûòàÿ,
ïðîëåæàëà  ïîä ëåñòíèöåé äî 1987
ãîäà, ïîêà î÷åðåäíàÿ çàâåäóþùàÿ
íå ðåøèëà ñïèñàòü «ýòó òðóõó». Êíè-
ãè õîòü è áèáëèîòå÷íûå, íî äðåâíèå,
è Åðûøåâà äîëæíà áûëà ïîñòàâèòü
ñâîþ ïîäïèñü â àêòå íà ñïèñàíèå.
Íî îíà ýòîãî íå ñäåëàëà: ïîíÿëà, ÷òî
óíè÷òîæàòü èõ íèêàê íåëüçÿ. Äåëî
÷óòü ëè äî êîíôëèêòà íå äîøëî.
Ïðèãëàø¸ííûå Ëþáîâüþ Èâàíîâ-

íîé íåçàâèñèìûå ýêñïåðòû èç Ãî-
ñóäàðñòâåííîé Ïóáëè÷íîé áèáëèî-
òåêè èì. Ì.Å. Ñàëòûêîâà-Ùåäðèíà
ïîäòâåðäèëè èñòîðè÷åñêóþ öåí-
íîñòü êíèã. È òîëüêî ïîñëå ýòîãî
êíèãè áûëè ïåðåäàíû â îòäåë ïèñü-
ìåííûõ èñòî÷íèêîâ. Èõ íàäî áûëî
ðåñòàâðèðîâàòü è îïèñûâàòü. Ýòèì
Ëþáîâü Èâàíîâíà çàíèìàåòñÿ è ïî
ñåé äåíü.

- Êíèãè åù¸ â áèáëèîòåêå îòäå-
ëèëè îò ïåðåïë¸òîâ, âñå ëèñòû áûëè
ñìåøàíû, ÷àñòü êíèæíûõ áëîêîâ
ïðåäñòàâëÿëà ñîáîþ êèðïè÷è ñëèï-
øèõñÿ îò ñûðîñòè ëèñòîâ, - ðàññêà-
çûâàåò îíà. - Çäåñü â îñíîâíîì êîë-
ëåêöèÿ Ñëóæåáíèêîâ, íà÷èíàÿ ñ 1602
ãîäà è çàêà÷èâàÿ 1696 ãîäîì. Îíè èç-
äàâàëèñü â Ìîñêâå, âñåãî áûëî 26
èçäàíèé çà âåñü âåê. Ó íàñ 19 èçäà-
íèé. Ìîñêâè÷è ìíå ãîâîðÿò, ÷òî íè â
îäíîì êíèãîõðàíèëèùå, èñêëþ÷àÿ
ñòîëè÷íûå, íåò òàêîãî êîëè÷åñòâà èç-
äàíèé Ñëóæåáíèêîâ XVII âåêà.

Ðåñòàâðèðîâàëè êíèãè â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå. Ïîñëå ðåñòàâðàöèè èõ
íåîáõîäèìî áûëî àòðèáóòèðîâàòü.

- Ìíå ïðèõîäèëîñü ñ òàêèìè
áîëüøèìè ñóìêàìè, íàïîëíåííûìè
îòðåñòàâðèðîâàííûìè ëèñòàìè èç-
äàíèÿ, åçäèòü â Ïèòåð, - âñïîìèíà-
åò Ëþáîâü Èâàíîâíà. - Â Ïóáëè÷êå
ìíå âûäàâàëè ïîëíûé ýêçåìïëÿð,
íàïðèìåð, Ñëóæåáíèêà 1602 ãîäà,
ñîñòîÿùåãî èç 452 ëèñòîâ, è ÿ, ñâå-
ðÿÿñü ñ íèì, ñîáèðàëà ëèñòû ìóçåé-
íîãî Ñëóæåáíèêà. Èçäàíèå ýòîãî
ãîäà áûëî âûïóùåíî áåç ôîëèàöèè,
òî åñòü  áåç íîìåðà ëèñòà, ñîáèðàòü
ëèñòû íóæíî áûëî ïî òåêñòó.

Ñëóæåáíèê 1602 ãîäà ïîñòàâèë
ðåêîðä: äåñÿòü ýêçåìïëÿðîâ ýòîãî
èçäàíèÿ õðàíèòåëü ôîíäà ñîáèðà-
ëà â òå÷åíèå øåñòè ëåò.

- Ðàáîòà, êîíå÷íî, êðîïîòëèâàÿ,
íî î÷åíü èíòåðåñíàÿ, - çàêëþ÷àåò
Ëþáîâü Èâàíîâíà.

È ïîêàçûâàåò ðåçóëüòàò ñâîèõ
òðóäîâ – ïîëêè â ñòåííîì øêàôó
óñòàâëåíû ñòîïêàìè ëèñòîâ, ýòî

âåðíóâøèåñÿ ê æèçíè äðåâíèå êíè-
ãè êèðèëëè÷åñêîé ïå÷àòè.

Ñðåäè äîñòàâøèõñÿ ìóçåþ «ëîõ-
ìîòüåâ» Åðûøåâà îáíàðóæèëà óíè-
êàëüíûé ýêçåìïëÿð, «êàêèõ íåò íèã-
äå â ìèðå» - ×àñîâíèê 1598 ãîäà èç
íîâãîðîäñêîãî Çâàäñêîãî ìîíàñòû-
ðÿ, íàïå÷àòàííûé â Âèëüíî, à çàòåì
åù¸ è äîïîëíèòåëüíóþ òåòðàäî÷êó
ê íåìó.

Äâà Èâàíà
Îáùàÿñü ñ Ëþáîâüþ Èâàíîâíîé

Åðûøåâîé, ïîíèìàåøü, ÷òî ðàáîòà
õðàíèòåëÿ ìóçåéíîãî ôîíäà òîëüêî
ñî ñòîðîíû ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñêó÷-
íîé è íåèíòåðåñíîé. Ñàìà æå îíà
ñ÷èòàåò, ÷òî â êàæäîì å¸ ðàáî÷åì
äíå åñòü ñâî¸ ïðèêëþ÷åíèå.

Â Íîâãîðîä Ëþáîâü Èâàíîâíó,

êàê îíà ãîâîðèò, ïðèâ¸ç ìóæ. Ñ íîâ-
ãîðîäöåì Þðèåì Åðûøåâûì, ñåé-
÷àñ îí çàñëóæåííûé õóäîæíèê Ðîñ-
ñèè, îíà ïîçíàêîìèëàñü â Ïèòåðå,
îí ó÷èëñÿ â Àêàäåìèè õóäîæåñòâ,
îíà - â Èíñòèòóòå êóëüòóðû.

Â Íîâãîðîäå áèáëèîãðàô Ëþ-
áîâü Åðûøåâà, èçó÷àâøàÿ íà ôà-
êóëüòåòå èñòîðèè èñêóññòâ ïàëåî-
ãðàôèþ (èñòîðèþ ïèñüìà), ðàáîòà-
ëà ñíà÷àëà â îáëàñòíîé áèáëèîòå-
êå, è åé âñåãäà áûëî  èíòåðåñíî çà-
íèìàòüñÿ äðåâíèìè ðóêîïèñÿìè,
÷èòàòü ïëîõî ðàçáèðàåìûå òåêñòû.
Ìóçåþ ïîíàäîáèëñÿ ñîòðóäíèê â
îòäåë ïèñüìåííûõ èñòî÷íèêîâ, òàê
îíà îêàçàëàñü çäåñü.

- Â ýòîì ãîäó áóäåò 37 ëåò, êàê ÿ
ðàáîòàþ â ìóçåå, è âñþ æèçíü çà-
íèìàþñü ñâîèì ëþáèìûì äåëîì, -
ãîâîðèò Ëþáîâü Èâàíîâíà.

- Òàê ÷òî æå, ïðèêëþ÷åíèÿ ïîñòî-
ÿííî ïðîèñõîäÿò? – íå óíèìàåìñÿ
ìû. È óçíà¸ì íîâûå ïîäðîáíîñòè èç
îáûäåííîé æèçíè ìóçåéíîãî õðàíè-
òåëÿ. Ïîäðîáíîñòè, êîòîðûå êàê
íåëüçÿ ëó÷øå äåìîíñòðèðóþò, ÷òî
òàêîå áûòü íàñòîÿùèì ôàíàòîì ñâî-
åé ðàáîòû.

- Êîãäà ÿ ïðèøëà â ìóçåé, çäåñü
íå áûëî íè îäíîãî èçäàíèÿ Èâàíà
Ô¸äîðîâà. Êàê ýòî ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü, äóìàëà ÿ, – íîâãîðîäñêàÿ
êíèæíîñòü - è áåç Èâàíà Ô¸äîðîâà?
ß äàæå ñòàëà åçäèòü â ýòíîãðàôè-
÷åñêèå ýêñïåäèöèè âìåñòå ñ «Âèòîñ-
ëàâëèöàìè». Â ñòàðîîáðÿä÷åñêèõ
ðàéîíàõ ðàçãîâàðèâàëà ïî ïîâîäó
êíèã. Ìíîãî êíèã ïðèîáðåòàëà.

Îäíàæäû â äåðåâíå Áîëüøîå
Çàáîðîâüå â Ñîëåöêîì ðàéîíå åé
ñêàçàëè, ÷òî çäåñü æèâ¸ò ñòàðîîá-
ðÿä÷åñêàÿ íàñòàâíèöà, è  ëþäè åé
ïðèíîñÿò êíèãè, êîòîðûå îñòàþòñÿ
ïîñëå ðîäñòâåííèêîâ-ñòàðîâåðîâ.

- Ñòó÷óñü â êàëèòêó, - âñïîìèíà-
åò Ëþáîâü Èâàíîâíà. - Çàáîð, âû-
ñîêîå êðûëüöî, è ÿ å¸ âèæó íà êðûëü-
öå. Îíà ñòîèò, òàêàÿ ñòàòíàÿ. ß íà-
÷èíàþ ÷òî-òî ãîâîðèòü, ïîêàçûâàþ

ìóçåéíîå óäîñòîâåðåíèå. Îíà: «Ó
ìåíÿ íè÷åãî íåò». ß ïðîøó å¸ âûé-
òè, ïîãîâîðèòü.

×àñà äâà æåíùèíû ñèäåëè íà
ñêàìåéêå ó äîìà è áåñåäîâàëè. Åðû-
øåâà ðàññêàçûâàëà ïðî ìóçåéíóþ
êîëëåêöèþ. Íàñòàâíèöà ñìÿã÷èëàñü.
Ñíà÷àëà âûíåñëà Ïñàëòèðü, ïî êî-
òîðîé âåä¸ò ñëóæáó, ÷òîáû ïîêàçàòü
íàñòûðíîé íîâãîðîäêå.

- ß îáíàðóæèâàþ, ÷òî îíà ñàìà
íå âñ¸ ìîæåò ïðî÷èòàòü, è íà÷èíàþ

åé ÷òî-òî îáúÿñíÿòü, - Ëþáîâü Åðû-
øåâà êàê áóäòî áû ñíîâà ïåðåæèâà-
åò òó âñòðå÷ó. - Îíà ñïðàøèâàåò:
îòêóäà òû âñ¸ ýòî çíàåøü? Íó, ãîâî-
ðþ, âîîáùå-òî ýòîìó ó÷àò. Îíà óäè-
âèëàñü, ÷òî ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè
ýòîìó ìîãóò ó÷èòü.

Â îáùåì, ïðîíèêëàñü ñòðîãàÿ
íàñòàâíèöà äîâåðèåì ê íåçâàíîé
ãîñòüå è ïðèãëàñèëà å¸ â äîì.

- Ñïóñêàåìñÿ ñ íåé â ïîäâàë. Â
ïîäâàëå ñòîèò êîìîä âûøå ìåíÿ
ðîñòîì. Â êîìîäå òðè ÿùèêà. Îíà
íà÷èíàåò âûäâèãàòü ÿùèêè, îíè âñå
çàïîëíåíû êíèãàìè, ïðè÷¸ì, íåêî-
òîðûå áåç îáëîæåê. È âäðóã ÿ âèæó
êíèæíûé áëîê áåç ïåðåïë¸òà, çàâ¸ð-
íóòûé â «Íîâãîðîäñêóþ ïðàâäó»
1948 ãîäà. Áåðó å¸, ðàñêðûâàþ è
óæå ïî ïå÷àòè, íå âèäÿ çàñòàâîê,
ïîíèìàþ, ÷òî ýòî - XVI âåê. À êíèãî-
ïå÷àòàíèå ó íàñ íà÷àëîñü â 1564
ãîäó. Ñòàëà çàñòàâêè ñìîòðåòü –
òî÷íî, Èâàí Ô¸äîðîâ! Ãîâîðþ: à
ïðîäàéòå íàì ýòó êíèãó. Êíèãà íà
âèä äðàíàÿ, íè íà÷àëà, íè êîíöà. Íà-
ñòàâíèöà ãîâîðèò: îé, äà áåðè òû å¸
òàê. È òóò ÿ âñòðå÷àþñü âçãëÿäîì ñ
å¸ âíó÷êîé. Ñðàçó æå ãîâîðþ: íåò,
íåò, íåò, ìû å¸ êóïèì.

Ëþáîâü Åðûøåâà âûïðîñèëà ó
ðóêîâîäèòåëÿ ýêñïåäèöèè äâå òûñÿ-
÷è ðóáëåé. Âðåìÿ òîãäà áûëî íå ñà-
ìîå ïðîñòîå, 90-å ãîäû, íà âñþ ýêñ-
ïåäèöèþ áûëî âûäàíî âñåãî 10 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé. Ëþáîâü Èâàíîâíà ðàñ-
ïëàòèëàñü ñ íàñòàâíèöåé è òóò æå
óåõàëà â Íîâãîðîä: íå òåðïåëîñü
ñêîðåå â ïîäðîáíîñòÿõ èçó÷èòü êíè-
ãó, ïîòîìó ÷òî åù¸ ïðè ïåðâîì çíà-
êîìñòâå ñ ôîëèàíòîì âîçíèê âîïðîñ
– ïî÷åìó êðîìå çàñòàâîê, êîòîðûå
õîðîøî åé èçâåñòíû, åñòü çàñòàâêè
íå î÷åíü çíàêîìûå.

- Íåñóñü ñþäà, â ìóçåé, áåðó
ñïðàâî÷íèêè. Îáíàðóæèâàþ – ýòî
Àïîñòîë Èâàíà Ô¸äîðîâà, íî íàïå-
÷àòàíà êíèãà íå â Ìîñêâå, à âî Ëüâî-
âå, â 1574 ãîäó, òàì îí íàðåçàë íî-
âûå çàñòàâêè. Ýòî áûë ïåðâûé
«Èâàí Ô¸äîðîâ», êîòîðîãî ÿ ïðèîá-
ðåëà. Ïîòîì îòðåñòàâðèðîâàëà, -
Ëþáîâü Èâàíîâíà ñ òðóäîì ïåðåâî-
äèò äóõ: ðàäîñòü îò ïðèîáðåòåíèÿ,
âèäèì, è ñåãîäíÿ íèñêîëüêî íå
óìåíüøèëàñü.

Íå ìåíåå çàíèìàòåëüíà è èñòî-
ðèÿ ñ ïðèîáðåòåíèåì âòîðîãî èçäà-
íèÿ Èâàíà Ô¸äîðîâà. Åãî, êàê ãîâî-
ðèò Ëþáîâü Èâàíîâíà, îíà íàøëà â
Êðåñòöàõ. Ïîìîãëà äðóæáà ñ íàñòàâ-
íèöåé ñòàðîîáðÿä÷åñêîé Ðîæäå-
ñòâåíñêîé öåðêâè, ÷òî íà óëèöå Ìî-
ëîòêîâñêîé â Âåëèêîì Íîâãîðîäå.
Çà ÷àåïèòèåì îäíàæäû Ëþáîâü
Èâàíîâíà óçíàëà, ÷òî ó îäíîé æåí-
ùèíû â Êðåñòöàõ åñòü ñòàðèííàÿ
Áèáëèÿ. Ëþáîâü Èâàíîâíà çàèíòå-
ðåñîâàëàñü: äåéñòâèòåëüíî ñòàðèí-
íîé, èçäàííîé â Ðîññèè, Áèáëèÿ ìî-
æåò áûòü òîëüêî â äâóõ ñëó÷àÿõ – èëè
Èâàíà Ô¸äîðîâà 1581 ãîäà, èëè
1663 ãîäà, êîòîðàÿ åäèíñòâåííîé
áûëà â XVII âåêå èçäàíà â Ìîñêâå,
ïîòîì óæå èäóò èçäàíèÿ XVIII âåêà,
Áèáëèè âîîáùå ðåäêî èçäàâàëèñü.

Ïåðâàÿ ïîåçäêà â Êðåñòöû îêà-
çàëàñü áåçðåçóëüòàòíîé. Æåíùèíà
äàæå íå çàõîòåëà îáùàòüñÿ. Ñïóñ-
òÿ âîñåìü ëåò, íàâåñòèâ ñòàðîâåðîâ,
Ëþáîâü Èâàíîâíà óçíàëà, ÷òî õîçÿé-
êà Áèáëèè ñêîí÷àëàñü. ×åðåç íåêî-
òîðîå âðåìÿ Åðûøåâà âíîâü îòïðà-
âèëàñü â Êðåñòöû, óæå çíàÿ, ÷òî
Áèáëèÿ íàõîäèòñÿ ó ñûíà âëàäåëè-
öû, êîòîðûé ðàáîòàåò âîäèòåëåì ó
ãëàâû ðàéîííîé àäìèíèñòðàöèè
Íèêîëàÿ Ðåíêàñà. Ê íåìó è îáðàòè-
ëàñü çà ñîäåéñòâèåì Ëþáîâü Èâà-
íîâíà, ïðèåõàâ ðàíî óòðîì â ðàé-
îííûé öåíòð. Ãëàâà ïîïðîñèë âîäè-
òåëÿ ïîêàçàòü ãîñòüå  Áèáëèþ, îêà-
çàâøóþñÿ èçäàíèåì Èâàíà Ô¸äîðî-
âà 1581 ãîäà. Õðàíèòåëü ôîíäà óï-
ðîñèëà óâåçòè å¸ íà ýêñïåðòèçó â
Íîâãîðîä. Ïîòîì áûëè äëèòåëüíûå
ïåðåãîâîðû, áîëüøèõ òðóäîâ ñòîèëî
óáåäèòü íàñëåäíèêà, ÷òî òàêàÿ êíè-
ãà äîëæíà íàõîäèòüñÿ â ìóçåå, è óãî-
âîðèòü ïðîäàòü å¸.

Ïðåðûâàòü áåñåäó ñ Ëþáîâüþ
Èâàíîâíîé Åðûøåâîé âîâñå íå õî-
òåëîñü. Íî íàøå âðåìÿ áûëî, óâû,
îãðàíè÷åíî å¸ çàáîòàìè – â ñîñåä-
íåì ïîìåùåíèè óæå æäàë ôîòî-
ãðàô, ïðèøåäøèé äåëàòü ñú¸ìêó
êíèã äëÿ îöèôðîâêè. Äëÿ íåãî áûëè
ïîäãîòîâëåíû ñîëèäíûå òîìà êíèã
ãðàæäàíñêîé ïå÷àòè.

Ðóêîïèñè è êèðèëëèöà óæå îòñíÿòû, ñîîáùèëà íàì Ëþáîâü Èâà-
íîâíà. È, ïðîùàÿñü, ñêàçàëà, ÷òî îíà äàæå ìóæà ïîïðîñèëà íàïèñàòü
«ïîðòðåò» ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ – êíèãè ôîíäà, ìîë, êîãäà óéä¸ò ñ ðàáî-
òû, îíè ñ íåé  îñòàíóòñÿ. Êàðòèíà òàê è íàçûâàåòñÿ - «Ñîêðîâèùà Âå-
ëèêîãî Íîâãîðîäà».

Íàòàëüÿ ÌÅËÊÎÂÀ
Ôîòî: Ñåðãåé ÁÐÓÒÌÀÍ

Ëþáîâü ÅÐÛØÅÂÀ
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âûáîðû

� Èçäàíèå çàðåãèñòðè-
ðîâàíî Óïðàâëåíèåì
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî
íàäçîðó â ñôåðå ñâÿçè è
ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé
ïî Íîâãîðîäñêîé îáëàñ-
òè. Ñâèäåòåëüñòâî  ÏÈ ¹
ÒÓ53-00018 îò 19.12.
2008 ã.

Ó×ÐÅÄÈÒÅËÈ:

� Ñ.È. Áðóòìàí

� Ñ.Å. Âàñèëüåâà

� Ìíåíèÿ àâòîðîâ ìîãóò
íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèåì ðåäàêöèè.
� Îòâåòñòâåííîñòü
çà äîñòîâåðíîñòü
ðåêëàìíûõ ïóáëèêàöèé
íåñåò ðåêëàìîäàòåëü.
� Ìû íå ðåöåíçèðóåì
è íå âîçâðàùàåì ðóêîïèñè

�Òèðàæ 7 000
� Â ðîçíèöó

öåíà ñâîáîäíàÿ.
�Ïîäïèñíîé

èíäåêñ
52892

� Ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà:
nng@gazetà53.ru
nonoga@list.ru

� Ãëàâíûé ðåäàêòîð

Ñ .È. ÁÐÓÒÌÀÍ

Ãàçåòà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñåé òåððèòîðèè Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè

Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü ïî ãðàôèêó è ôàêòè÷åñêè
5.06.2018 ã. â 14.00

Àäðåñ èçäàòåëÿ
è ðåäàêöèè:

«Íîâàÿ íîâãîðîäñêàÿ ãàçåòà» â Èíòåðíåòå: www.portal-vn.ru, www.nnng.ru

173002, Âåëèêèé Íîâãîðîä, Âîñêðåñåíñêèé á. (ïð. Ìàðêñà), 10 � ÇÂÎÍÈÒÅ: 77-04-14, 77-02-72

  Ãàçåòà è å¸ ñîòðóäíèêè - ëàóðåàòû è äèïëîìàíòû
êîíêóðñîâ «Ýêîëîãèÿ Ðîññèè», «Ïðîãðåññ âî èìÿ æèçíè»,

«Ïàòðèîò Ðîññèè» - 2009, 2010, «×èñòûé ãîðîä»,
«Ïîñëåäíÿÿ ìèëÿ», «Ñòîï, êîððóïöèÿ!»,

«Ãîñïîäèí Âåëèêèé Íîâãîðîä»,
 «Ìîé ãîðîä»-2006, 2007, 2008,   «Ìîÿ ìàëàÿ Ðîäèíà»,

 «Çàêîí. Ïîðÿäîê. Áåçîïàñíîñòü»,
«ÑÅÇÀÌ»- 2003, 2007, 2010, 2011, 2012, 2013, 2015

ïðåìèè ÍÐÎ Ñîþçà æóðíàëèñòîâ Ðîññèè -
2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2010, 2011, 2015, 2017

«Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðîññèè: èñòîðèÿ, ïðîáëåìû, óñïåõè»
«Òðåòüÿ âëàñòü â çåðêàëå ÷åòâ¸ðòîé»,

ïðåìèè Ñîþçà æóðíàëèñòîâ Ðîññèè
«Çà ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî»

� Îòïå÷àòàíî  â ÎÎÎ
«Òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ êîìïàíèÿ «Ïå÷àòíûé
Äâîð», àäðåñ: 173025, ã.

Âåëèêèé Íîâãîðîä, óë. Íå-
õèíñêàÿ, ä. 61, ïðîèçâîä-

ñòâåííûé êîðïóñ 3.
Çàêàç ¹1003829

Ñðî÷íûé âûçîâ
×¸ðíîé äàòîé â æèçíè Ñòàíèñ-

ëàâà Àëåêñàíäðîâè÷à ñòàë äåíü 27
ÿíâàðÿ ïðîøëîãî ãîäà. Òîãäà îí
ðàáîòàë óæå íå â ïîëèöèè, íî ñîñòî-
ÿë â î÷åíü ïðèëè÷íîé äîëæíîñòè
êîìïàíèè ñî ñëîæíî âûãîâàðèâàå-
ìûì ïðîñòûì ðóññêèì ÷åëîâåêîì
íàçâàíèåì «Èäæ È÷òàø Èíøààò
Ñàíàéè Âå Òèäæàðåò Àíîíèì Øèð-
êåòè».

Êîìïàíèè, êîòîðàÿ, âûïîëíÿëà
ðàáîòû íà ñòðîèòåëüñòâå ñêîðîñò-
íîé òðàññû Ì-11 Ìîñêâà – Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã, â òîì ÷èñëå è íà òåððè-
òîðèè Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè.

Â òîò äåíü, áëèæå óæå ê âå÷åðó,
Ôðàí÷óê íàõîäèëñÿ â ñàíêò-ïåòåð-
áóðãñêîì îôèñå êîìïàíèè è ñîáè-
ðàëñÿ óõîäèòü äîìîé. È êàê ðàç â
ýòî âðåìÿ åãî âûçâàëî ðóêîâîäñòâî
è ñîîáùèëî ïðåíåïðèÿòíåéøåå èç-
âåñòèå: òèõèé ñåìåéíûé âå÷åð îò-
ìåíÿåòñÿ – íàäî åõàòü â Íîâãîðîä-
ñêèé ðàéîí è «ðàçðóëèâàòü» ñèòóà-
öèþ ñ ðàáî÷èìè, êîòîðûå ïîïàëè â
êàêóþ-òî íåïðèÿòíóþ èñòîðèþ.

Ïðèêàç åñòü ïðèêàç. ×åëîâåê
ñëóæèâûé, Ôðàí÷óê áåçðîïîòíî ñî-
ãëàñèëñÿ. Â ïóòü îí äîëæåí áûë îò-
ïðàâèòüñÿ âìåñòå ñ êîëëåãîé – ãðàæ-
äàíèíîì Òóðöèè Ýíãèíîì Îçåðîì.

Èì äàëè ñëóæåáíóþ ìàøèíó
«Ðåíî Äàñòåð», Ôðàí÷óê ñåë çà
ðóëü, è äâîå ìóæ÷èí ïîì÷àëè â Íîâ-
ãîðîäñêóþ îáëàñòü. Ïî ïóòè Îçåð
ïîÿñíèë, ÷òî òàì, â Íîâãîðîäñêîì
ðàéîíå, ãäå-òî îêîëî Ìÿñíîãî Áîðà,
ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè çàäåðæàëè
ñîòðóäíèêè ìåñòíîé ïîëèöèè: íóæ-
íî ðàçîáðàòüñÿ â ñëîæèâøåéñÿ ñè-
òóàöèè.

Ðåéä áûë ñàìûì
ðÿäîâûì

À äëÿ êîìàíäèðà îòäåëüíîãî
âçâîäà ÏÏÑ ÌÎ ÌÂÄ ÐÔ «Íîâãî-
ðîäñêèé» Ñåðãåÿ Ðàäçåâè÷à ýòî áûë
ñàìûé îáû÷íûé âå÷åð, ñàìàÿ îáû÷-
íàÿ ðàáîòà. Çà íåêîòîðîå âðåìÿ äî
òîãî, êàê Ôðàí÷óê ñ Îçåðîì ïîåõà-
ëè â Íîâãîðîäñêóþ îáëàñòü, îí âìå-
ñòå ñî ñâîèìè êîëëåãàìè îòïðàâèë-
ñÿ â ðÿäîâîé ðåéä ïî âûÿâëåíèþ
íåëåãàëîâ-ãàñòàðáàéòåðîâ, íåçà-
êîííî òðóäèâøèõñÿ íà âîçâåäåíèè
«äîðîãè âåêà».

Ïðîñòàÿ è áàíàëüíàÿ, â îáùåì,
èñòîðèÿ, èç ðàçà â ðàç, îäíàêî, ïðè-
íîñÿùàÿ ðåçóëüòàò, è íå òîëüêî â
Íîâãîðîäñêîì ðàéîíå.

Âîò è â òîò äåíü «óðîæàé» íå
çàñòàâèë ñåáÿ æäàòü. Â ðàéîíå Ìÿñ-
íîãî Áîðà ïîëèöåéñêèå âûÿâèëè
ãðóïïó èíîñòðàííûõ ãðàæäàí èç
øåñòè ÷åëîâåê (Èñìàòóëëàåâ, Ìàð-
äîíîâ, Ðàõìàòîâ…), êîòîðûå ðàáî-
òàëè íà òåððèòîðèè Íîâãîðîäñêîãî
ðàéîíà íåçàêîííî – íå èìåÿ îôè-
öèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ íà òðóäîâóþ
äåÿòåëüíîñòü â íàøåé îáëàñòè.

Êîãäà ìóæèêîâ, êàê ýòî ãîâîðÿò,
«âûÿâèëè», ïðè ñåáå íåîáõîäèìûõ
äîêóìåíòîâ ó íèõ íå áûëî. Ïîëèöåé-
ñêèå ïîïðîñèëè ìèãðàíòîâ ïðåäîñ-
òàâèòü-òàêè èõ. Òå äåëàëè âèä, ÷òî
íå ïîíèìàþò ëèáî íå ìîãóò âñïîì-
íèòü, ãäå äîêóìåíòû íàõîäÿòñÿ. Ïî-
òîì óâåëè ñîòðóäíèêîâ ïîëèöèè â
òî÷êó, ãäå ðàñïîëàãàëèñü èõ áûòîâ-
êè. Íî è òàì äîêóìåíòû íàéäåíû íå
áûëè.

Òîãäà ðàáî÷èå îáúÿâèëè, ÷òî
ñåé÷àñ ïîäîéä¸ò ñòàðøèé è âî âñ¸ì
ðàçáåð¸òñÿ. Èìåëñÿ â âèäó ïîêà íå

Ôðàí÷óê.
Èìåëñÿ â âèäó åù¸ îäèí ãðàæ-

äàíèí Òóðöèè ïî èìåíè Îìåð Äó-
ðàí, çàíèìàâøèé çäåñü äîëæíîñòü
àäìèíèñòðàòèâíîãî ñïåöèàëèñòà.

Äóðàí, õîðîøî, êñòàòè, èçúÿñíÿ-
þùèéñÿ ïî-ðóññêè, ïîäîø¸ë. Ïîëè-
öåéñêèå îáúÿñíèëè åìó, â ñâÿçè ñ
÷åì çàäåðæàíû ðàáî÷èå – â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî îíè íåçàêîííî ïðèâëå÷åíû
ê ðàáîòå þðèäè÷åñêèì ëèöîì.

Òîò, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîîáùèë,
÷òî ýòî íå òàê: âîò ñåé÷àñ ïîäúåäåò
«ñîâñåì ñòàðøèé» èç Ïåòåðáóðãà è
ïðèâåç¸ò âñå íåäîñòàþùèå äîêó-
ìåíòû.

Ñòàëè æäàòü «ñîâñåì ñòàðøåãî».
Èì, êàê ìîæíî óæå äîãàäàòüñÿ,

è áûë Ñòàíèñëàâ Ôðàí÷óê.
Ñïóñòÿ íåìíîãî âðåìåíè îí è

ïîäúåõàë – íà ïðèìåòíîì «Ðåíî
Äàñòåð» ñ ïèòåðñêèìè íîìåðàìè.
Ñîëèäíûé ïðåäñòàâèòåëüíûé ìóæ-
÷èíà. Â êàðàêóëåâîé øàïêå.

×òîáû «ñîñòàâèòü ðàçãîâîð» ñî
ñòàðøèì îò «îïåðîâ» – Ðàäçåâè÷åì
– îí ñåë â ñëóæåáíóþ ìàøèíó ïîëè-
öèè. Ìàøèíó, îáîðóäîâàííóþ âè-
äåîðåãèñòðàòîðîì.

È òîò çàïå÷àòëåë ïåðâûé ìóæñ-
êîé ðàçãîâîð.

Ïðèìåðíî òàêîé…
Ñíà÷àëà Ôðàí÷óê èíòåðåñóåòñÿ,

êàêèå âîçíèêëè ïðîáëåìû. Ðàäçå-
âè÷ îòâå÷àåò, ÷òî ñåé÷àñ áóäóò ñî-
ñòàâëÿòüñÿ ïðîòîêîëû â îòíîøåíèè
þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Ôðàí÷óê ãîâî-
ðèò:

– Ýòî íåñåðü¸çíî…
È ïðÿìûì óæå òåêñòîì ñïðàøè-

âàåò: êàê îíè áóäóò äîãîâàðèâàòü-
ñÿ?

Ðàäçåâè÷ îòâå÷àåò, ÷òî íè ñ êåì
äîãîâàðèâàòüñÿ íå ñîáèðàåòñÿ. Ïðî-
òîêîëû, ìîë, áóäóò ñîñòàâëåíû – âñ¸
ïî çàêîíó.

Äàëåå Ôðàí÷óê íà÷èíàåò óáåæ-
äàòü ñîáåñåäíèêà, ÷òî ïðîòîêîëû-äå
ñîñòàâëÿòü íå íàäî, «ìîæíî èíîãäà
çàêîí îáîéòè, íàäî äîãîâîðèòüñÿ
ïî-íîðìàëüíîìó»… Ïðîñèò îôîð-
ìèòü ïðîòîêîëû íå íà þðèäè÷åñêîå
ëèöî, à íà ôèçè÷åñêîå, è òîãäà, ìîë,
îí îòáëàãîäàðèò.

È âäðóã ðîíÿåò, ÷òî ðàáîòàåò îí
çàìåñòèòåëåì óïðàâëÿþùåãî ýòîé
îðãàíèçàöèè íåäàâíî: âñåãî-òî âòî-
ðîé ìåñÿö. À ðàíüøå… À ðàíüøå
ñàì ôîðìó íîñèë – ïîëêîâíè÷üþ.
Ïîëèöåéñêóþ.

È óæå íà÷èíàåò ãîâîðèòü î òîì,
÷òî äîëæíî áûòü áëèçêî îáîèì. Äîë-
ãî ëè, ìîë, äî ïåíñèè? Õîðîøî ëè
ñëóæèòñÿ? Îí âåäü âñ¸ ïîíèìàåò,
âñþ æèçíü, ñ÷èòàé, îòäàë óãîëîâíî-
ìó ðîçûñêó…

È ñíîâà âîçâðàùàåòñÿ ê îñíîâ-
íîé òåìå: ñîñòàâü, ìîë, ïðîòîêîëû
íå íà þðèäè÷åñêîå ëèöî!

Òóò åñòü îäíà òîíêîñòü.
Ñîãëàñíî ÊîÀÏ ÐÔ, àäìèíèñò-

ðàòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî ÷. 1 ñò.
18.15 («Íåçàêîííîå ïðèâëå÷åíèå ê
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè èíîñòðàííîãî ãðàæ-
äàíèíà èëè ëèöà áåç ãðàæäàíñòâà»)
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ â âèäå øòðàôà:
íî äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö â ðàçìåðå
îò 2 äî 5 òûñÿ÷ ðóáëåé, à äëÿ þðè-
äè÷åñêèõ ëèö – îò 250 äî 800 òûñÿ÷
ðóáëåé.

Ñ ó÷¸òîì ýòîãî äàëåå èä¸ò ÷èñ-
òàÿ ìàòåìàòèêà. Ïóñòü, ìîë, áóäåò
èç ðàñ÷¸òà áëèæå ê ìèíèìóìó. Íà-
ðóøèòåëåé øåñòåðî? Óìíîæàåì,
äîïóñòèì, íà 30. Ïîëó÷àåòñÿ 180.
Òûñÿ÷, ðàçóìååòñÿ.

È äàëåå âèäåîôèêñàòîð ëîâèò
òàêóþ ôðàçó Ôðàí÷óêà:

– Âñ¸ îïëàòèòñÿ ïî òðèäöàòêå çà
÷åëîâåêà! Íó, äàâàé, ïî òðèäöàòêå,
è âñ¸!

Ðàäçåâè÷ åù¸ ðàç ïîâòîðÿåò,
÷òî áóäåò ðåøàòü âñ¸ â ðàìêàõ çà-
êîíà.

Íà ýòîì ïåðâûé äèàëîã çàâåð-
øàåòñÿ. Ëþäè âûõîäÿò èç ìàøèíû
è ðàñõîäÿòñÿ â ðàçíûå ñòîðîíû.

…Êàê ïîòîì îáúÿñíÿë Ðàäçåâè÷,
ðàññòàëèñü, â îáùåì, íà òîì, ÷òî
äîêóìåíòû áóäóò äîñòàâëåíû ýòèì
æå âå÷åðîì. Â êàâû÷êàõ óïîòðåáëå-
íî ñëîâî «äîêóìåíòû» èëè áåç êà-
âû÷åê, íà âåðáàëüíîì óðîâíå îïðå-
äåëèòü áûëî ñëîæíî.

«Íàäî îáåðíóòü
â áóìàãó!
Òî÷íî âîçüì¸ò!»

Íî, ïîñêîëüêó ðàçãîâîð èìåë óæ
ñîâåðøåííî îòêðîâåííûé õàðàêòåð,
à ïðåäëîæåíèÿ ïèòåðñêîãî ãîñòÿ
âûãëÿäåëè äàæå íå êàê íàì¸êè, à êàê
ïðÿìîå íàâÿçûâàíèå âçÿòêè, êàê
òîðã, îá «èíòåðåñíîì ïðåäëîæåíèè»
êàïèòàí Ðàäçåâè÷ ñðàçó æå ïðîèí-
ôîðìèðîâàë ñâî¸ ðóêîâîäñòâî. Íà-
ïèñàë ðàïîðò.

Áûëî ðåøåíî ïðîäîëæèòü «ìå-
ðîïðèÿòèå».

×òî ïðîèñõîäèëî ïî òó ñòîðîíó
ýêðàíà?

Êàê âïîñëåäñòâèè ðàññêàçûâàë
óæå çíàêîìûé íàì Îìåð Äóðàí, ïîñ-
ëå ðàçãîâîðà ñ ïîëèöåéñêèì Ôðàí-
÷óê ñêàçàë åìó î òîì, ÷òî ÷åðåç äâà
÷àñà íàäî ñíîâà âñòðåòèòüñÿ ñ ýòèì
ïîëèöåéñêèì è îòäàòü åìó 180 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé.

Òàêèõ äåíåã â íàëè÷èè íå áûëî.
Òîãäà âòðî¸ì – Ôðàí÷óê, Äóðàí,
Îçåð – îíè îòïðàâèëèñü â «Ëåíòó»
– ê áàíêîìàòó. Òóðåöêîïîääàííûå
òîâàðèùè ñíÿëè ñî ñâîèõ êàðòî÷åê
íåäîñòàþùóþ ñóììó.

Çàòåì âåðíóëèñü â ðàéîí – óæå
áëèæå ê ×å÷óëèíó. Çàâèäåâ ïîëè-
öåéñêóþ ìàøèíó, Ôðàí÷óê ñêàçàë
Äóðàíó, ÷òîáû èìåííî îí ïåðåäàë
äåíüãè Ðàäçåâè÷ó.

Â òîò ìîìåíò ïîëèöåéñêèé êàê
ðàç âûøåë èç ñëóæåáíîãî àâòîìî-
áèëÿ. Êîãäà «ñòîðîíû» âñòðåòèëèñü
âî âòîðîé ðàç, ïîèíòåðåñîâàëñÿ ó
Ôðàí÷óêà, âñ¸ ëè â ïîðÿäêå? Ãäå
äîêóìåíòû íà èíîñòðàííûõ ãðàæ-
äàí?

Òîò îòâåòèë, ÷òî, äà, âñ¸, ìîë, â
ïîðÿäêå, äîêóìåíòû ñåé÷àñ ïåðå-
äàñò Äóðàí, à åìó ñàìîìó íåîáõî-
äèìî ñðî÷íî åõàòü â Ïèòåð – ïî ëè÷-
íûì äåëàì.

È óåõàë.
À ê Ðàäçåâè÷ó ïîäîø¸ë Äóðàí.

Ñåë â ñëóæåáíóþ ìàøèíó – íà çàä-
íåå ñèäåíèå. Ïîëèöåéñêèé – íà ïå-
ðåäíåå.

Âòîðîé äèàëîã òîæå áûë çàïå-
÷àòë¸í âèäåîôèêñàòîðîì. Âñ¸ ïðî-
øëî íå áåç êóðü¸çà…

Âíà÷àëå ïîëèöåéñêèé âíîâü ïî-
èíòåðåñîâàëñÿ, ïðèâåçëè ëè äîêó-
ìåíòû. Äóðàí îòâåòèë óòâåðäèòåëü-
íî è ïðîòÿíóë ðóêó… ñî ñëîæåííû-
ìè ïîïîëàì 5-òûñÿ÷íûìè êóïþðàìè.

Ïîëèöåéñêèé ñïðàøèâàåò: ýòî
÷òî, ìîë, çà÷åì? Íàèâíàÿ òóðåöêàÿ
äóøà îòâå÷àåò, ÷òî ýòî îíè è åñòü –
äîêóìåíòû!

Î÷åíü èíòåðåñíûå äîêóìåíòû…
Áûëà ìèíóòà çàìåøàòåëüñòâà, âî
âðåìÿ êîòîðîé Äóðàí âûøåë èç ìà-
øèíû è – çâîíèòü! Ïîñêîëüêó íîìå-
ðà òåëåôîíà Ôðàí÷óêà ó íåãî íå
áûëî, ïîçâîíèë çåìëÿêó Îçåðó, âìå-
ñòå ñ êîòîðûì «ñîâñåì ñòàðøèé»
íà÷àëüíèê óæå ì÷àë ïî äîðîãå ê

Ïèòåðó.
Îçåð ïåðåäàë òðóáêó Ôðàí÷óêó.

Äóðàí ïîâåäàë î êîíôóçëèâîé ñè-
òóàöèè. Íî Ôðàí÷óê òóò æå åãî è
âîîäóøåâèë: ñêàçàë, ÷òî äåíüãè ïî-
ëèöåéñêèé íå áåð¸ò ïîòîìó, ÷òî ÷ó-
äàê Äóðàí ïåðåäà¸ò èõ, òàê ñêàçàòü,
â îòêðûòîì âèäå. À íàäî ñäåëàòü ïî-
äðóãîìó: íàäî îáåðíóòü èõ â áóìà-
ãó, òîãäà ïîëèöåéñêèé – òî÷íî! –
âîçüìåò.

Äóðàí âåðíóëñÿ ê ïîëèöåéñêîìó
àâòîìîáèëþ, ñåë â íåãî è ñäåëàë
òî÷íî òàê, êàê âåëåë «ñîâñåì ñòàð-
øèé» íà÷àëüíèê.

Ïîñëå ýòîãî Äóðàíà è «âçÿëè» –
êîëëåãè Ðàäçåâè÷à èç îòäåëà ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè.

Ôðàí÷óêà «âçÿëè» â Ïèòåðå.

È êàçàêè íå ïîìîãëè
Â îòíîøåíèè îáîèõ áûëè âîç-

áóæäåíû óãîëîâíûå äåëà.
Ïîçäíåå, îäíàêî, äåëî Äóðàíà

âûäåëèëè â îòäåëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâî. Äóðàí âèíó ïðèçíàë, äàë ïðàâ-
äèâûå ïîêàçàíèÿ, õîäàòàéñòâîâàë î
ðàññìîòðåíèè ñâîåãî äåëà â îñîáîì
ïîðÿäêå.

Íèêòî íå èìåë íè÷åãî ïðîòèâ.
Åù¸ â íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà Íîâ-
ãîðîäñêèé ðàéîííûé ñóä íàçíà÷èë
íåçàäà÷ëèâîìó òóðêó-ïîñðåäíèêó
íàêàçàíèå ëèøü â âèäå øòðàôà: â 1
ìèëëèîí 100 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Ôðàí÷óê æå îñòàëñÿ âåðåí èç-
áðàííîìó êóðñó íà íåïðèçíàíèå
âèíû äî ñàìîãî êîíöà. Äî ïðèãîâî-
ðà.

Â ñóäå ãîâîðèë î òîì, ÷òî áóäòî
áû ðàñöåíèâàë òå 180 òûñÿ÷ ðóáëåé
íå êàê ïåðåäà÷ó âçÿòêè, à êàê îïëà-
òó øòðàôà. Ñîâñåì êàê «ïîïàâøèé-
ñÿ» ãîðå-àâòîìîáèëèñò, êîòîðûé
òâåðäèò, ÷òî 5 òûñÿ÷, âðó÷¸ííûå «ãà-
èøíèêó», ïåðåäàíû íå åìó ëè÷íî, íå
â åãî êàðìàí, à äëÿ òîãî, ÷òîáû îí
äîåõàë äî áàíêîìàòà è ïîëîæèë èõ
íà ãîñóäàðñòâåííûé ñ÷¸ò: èáî ñàìî-
ìó – íåêîãäà! Áóäòî áû è íå áûëî
ýòèõ çàïèñåé âèäåîðåãèñòðàòîðîâ,
ãäå âñ¸ äîñòàòî÷íî î÷åâèäíî. Áóä-
òî áû è íå ñëóæèë ñàì â ïîëèöèè,
ãäå âñå õîäû – èçâåñòíû.

Êñòàòè, î ñëóæáå â ïîëèöèè. Âî
âðåìÿ ïåðâîãî äèàëîãà ñ íîâãîðîä-
ñêèì ïîëèöåéñêèì ÷åëîâåê íè÷óòü
íå êðèâèë äóøîé, êîãäà ãîâîðèë, ÷òî
åù¸ â÷åðà îíè áûëè êîëëåãàìè.

 Â ïåðèîä ñëåäñòâèÿ è ñóäà
Ôðàí÷óê ïðåäîñòàâèë öåëóþ êèïó
äîêóìåíòîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î

òîì, ñêîëü çàñëóæåííûì îí áûë ïî-
ëèöåéñêèì. Îäíî ïåðå÷èñëåíèå äî-
êóìåíòîâ èç ñåðèè òàê íàçûâàåìûõ
«õàðàêòåðèçóþùèõ äàííûõ» çàíÿëî,
íàâåðíîå, íå îäíó ìèíóòó îãëàøå-
íèÿ ïðèãîâîðà. Áûâàë â «ãîðÿ÷èõ
òî÷êàõ». Íàãðàæä¸í ìåäàëÿìè «Çà
îòëè÷èå â îõðàíå îáùåñòâåííîãî
ïîðÿäêà», «Çàùèòíèêó Çåìëè Ðóñ-
ñêîé», «Çà çàñëóãè. Âåòåðàí ÌÂÄ
ÐÔ», «Çà äîáëåñòü â ñëóæáå», þáè-
ëåéíîé ìåäàëüþ «90 ëåò âîåííîé
ðàçâåäêå»… Êðîìå òîãî, íàãðàæä¸í
è íàãðóäíûì çíàêîì «Ïî÷¸òíûé ñî-
òðóäíèê ÌÂÄ». Èñêëþ÷èòåëüíî ïî-
ëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçîâàëñÿ êàê
ðóêîâîäñòâîì ÓÌÂÄ ÃÓ ÌÂÄ Ðîñ-
ñèè ïî Âàñèëåîñòðîâñêîìó ðàéîíó
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ãäå ðàíüøå ñëó-
æèë, òàê è ðàéîííûì (þðòîâûì) êà-
çà÷üèì îáùåñòâîì «Áàëòèéñêàÿ ëè-
íèÿ», ÷ëåíîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïî
ñèþ ïîðó.

È íàäî æå òàê…
Îöåíèâàÿ âñå äîêàçàòåëüñòâà ïî

äåëó, ñóä ñ÷¸ë óñòàíîâëåííûì, ÷òî
ó ïîäñóäèìîãî èçíà÷àëüíî ñôîðìè-
ðîâàëñÿ ïðÿìîé óìûñåë íà äà÷ó
âçÿòêè äîëæíîñòíîìó ëèöó ïîëèöèè.

Ñòàíèñëàâ Ôðàí÷óê ïðèãîâîð¸í
íå òîëüêî ê 8 ãîäàì ëèøåíèÿ ñâîáî-
äû â êîëîíèè ñòðîãîãî ðåæèìà. Êðî-
ìå ýòîãî, â êà÷åñòâå øòðàôà ñóä
âçûñêàë ñ íåãî 1 ìèëëèîí 800 òûñÿ÷
ðóáëåé (äåñÿòèêðàòíûé ðàçìåð
âçÿòêè) è ëèøèë ïðàâà çàíèìàòüñÿ
äåÿòåëüíîñòüþ, ñâÿçàííîé ñ îñóùå-
ñòâëåíèåì óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé
â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, íà 2
ãîäà.

Äî îãëàøåíèÿ ïðèãîâîðà ìåðîé
ïðåñå÷åíèÿ äëÿ ÷åëîâåêà ÿâëÿëñÿ
çàëîã. Íàðó÷íèêè íàäåëè â çàëå
ñóäà.

Ó îñóæä¸ííîãî åù¸ åñòü âîçìîæ-
íîñòü îáæàëîâàòü ïðèãîâîð â àïåë-
ëÿöèîííîì ïîðÿäêå. Ïðèãîâîð Äó-
ðàíó óæå äàâíî âñòóïèë â çàêîííóþ
ñèëó.

Ðàíåå ê àäìèíèñòðàòèâíîé îò-
âåòñòâåííîñòè áûëà ïðèâëå÷åíà è
êîìïàíèÿ, íåçàêîííî ïðèâë¸êøàÿ ê
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàí-
íûõ ãðàæäàí. Øòðàô ñîñòàâèë 500
òûñÿ÷ ðóáëåé. Êàæäûé èç íàðóøè-
òåëåé-ãàñòàðáàéòåðîâ (Èñìàòóëëà-
åâ, Ìàðäîíîâ, Ðàõìàòîâ…) òîæå
îøòðàôîâàí: ïî 2 òûñÿ÷è ðóáëåé ñ
÷åëîâåêà.

Àëåêñåé ÊÎÐßÊÎÂ
Ôîòî àâòîðà

Ïî òðèäöàòêå - è âñ¸!
êàê ïî÷¸òíûé ñîòðóäíèê ìâä äàâàë âçÿòêó
ïðîñòîìó ñîòðóäíèêó ìâä
Â Âåëèêîì Íîâãîðîäå 8 ëåò êîëîíèè ñòðîãîãî ðåæèìà
ïîëó÷èë Ñòàíèñëàâ Ôðàí÷óê – â ïðîøëîì ïîëêîâíèê
îòäåëåíèÿ óãîëîâíîãî ðîçûñêà ïîëèöèè
Âàñèëåîñòðîâñêîãî ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Ñåðãåé ÐÀÄÇÅÂÈ× – ëàóðåàò êîíêóðñà «Øåðëîê Õîëìñ – 2017»
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