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Ñåé÷àñ â ÑÌÈ ìíîæåñòâî ñòàòåé î òîì,
êàê íà ïîìîùü ïîæèëûì ãðàæäàíàì
ñòàðøå 65 ëåò, êîòîðûå áîëåå âñåãî
ïîäâåðæåíû çàðàæåíèþ êîðîíàâèðóñîì,
à ïîòîìó âûíóæäåíû ñòðîãî ñîáëþäàòü
ðåæèì ñàìîèçîëÿöèè, ïðèõîäÿò
âîëîíò¸ðû.

Âîëîíò¸ðû äîñòàâëÿþò íà äîì ïåíñèîíåðàì ïðî-
äóêòû ïèòàíèÿ è ëåêàðñòâà, êîòîðûå òå çàêàçàëè ïî
òåëåôîíó. Ýòî - íå áëàãîòâîðèòåëüíîñòü: âîëîíò¸ðû

Çà õëåáóøêîì
âîëîíò¸ðñòâî -
íà ñîáñòâåííîì îïûòå

Â Íîâãî-
ðîäñêîé îáëà-
ñòè ðàáîòàþò
áîëåå 330 âî-
ëîíò¸ðîâ, îíè
âûïîëíèëè áî-
ëåå 1 600 çàÿ-
âîê. Íà ñ÷åòó
ïÿòè ñòàðîðóñ-
ñêèõ âîëîíò¸-
ðîâ – 43 âû-
ïîëíåííûõ çà-
ÿâîê.

öèôðû:

ïðåäîñòàâëÿþò ïåíñèîíåðàì êàññîâûå ÷åêè íà ïîêóïêè è ïîëó÷àþò îáðàò-
íî ïîòðà÷åííûå äåíüãè.

Æóðíàëèñòû âî âñå âðåìåíà íå òîëüêî ðàññêàçûâàëè î ñîáûòèÿõ, íî è
ñàìè ñòàíîâèëèñü èõ ó÷àñòíèêàìè, îïèñûâàÿ çàòåì ïðîèñõîäÿùåå. Âîò
÷òî ïîëó÷èëîñü èç ìîåé ïîïûòêè ñòàòü âîëîíò¸ðîì…

ñòð. 2

íàø ãëàâíûé áðåíä

Íåìíîãî òåîðèè
Âîëîíò¸ðñòâî – íå çàðóáåæíîå

«èçîáðåòåíèå». Ïîìîãàòü äðóãèì –
ýòî íîðìàëüíî. Ýòî âñåãäà áûëî
ñâîéñòâåííî… ÷åëîâåêó. Õîòåëà
ïîäîáðàòü ïðèëàãàòåëüíîå (ðóññêî-
ìó, ðîññèéñêîìó, ïðàâîñëàâíîìó,
âåðóþùåìó, íîðìàëüíîìó), íî ïî-
íÿëà, ÷òî âñ¸ ýòî áóäåò íå òî÷íûì,
íå îïðåäåëÿþùèì. Ñêàæåì òàê: ýòî

âñåãäà áûëî ñâîéñòâåííî ÷åëîâåêó
ìèëîñåðäíîìó.

Ñðàçó âñïîìíèëà, êàê íà òâîð-
÷åñêîé âñòðå÷å ñ ÷èòàòåëÿìè â Ñòà-
ðîðóññêîé öåíòðàëüíîé áèáëèîòåêå
Äàíèèë Ãðàíèí ðàññêàçûâàë î ìè-
ëîñåðäèè. À åù¸ âñïîìíèëà ðóñ-
ñêóþ ïîãîâîðêó: «Ñàì ïîãèáàé, à
òîâàðèùà âûðó÷àé», êðûëàòûå âû-
ðàæåíèÿ ïðî «ïîñëåäíþþ ðóáàøêó»,
ïðî «ïîñëåäíèé êóñîê õëåáà»…

Íåò, íèêòî ïîãèáàòü íå ñîáèðà-
åòñÿ. Äà è î «ïîñëåäíåé ðóáàøêå»
âîïðîñ òîæå íå ñòîèò. Âîëîíò¸ðû
ðàáîòàþò, ñîáëþäàÿ ñàíèòàðíûå
ïðàâèëà è íå ðèñêóÿ ñîáîé. Èõ çà-
äà÷à – îêàçàòü ïîìîùü, íå ïîäâåð-
ãàÿ îïàñíîñòè çäîðîâüå îïåêàåìûõ.

Êàê âñ¸ ýòî
íà÷èíàëîñü?

Âëàñòè Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè
26 ìàðòà ñîîáùèëè, ÷òî â öåíòðå
«Äèàëîã» îòêðûëñÿ Öåíòð äëÿ ïîìî-
ùè ãðàæäàíàì â ïåðèîä ïàíäåìèè.
Ýòî íà Òîðãîâîé ñòîðîíå Âåëèêîãî
Íîâãîðîäà. Ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî â
Öåíòð èç ñàìûõ ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ
áóäåò ñòåêàòüñÿ èíôîðìàöèÿ î íóæ-
äàþùèõñÿ ãðàæäàíàõ. Êðîìå òîãî,
ñîòðóäíèêè Öåíòðà ñàìè áóäóò îá-
çâàíèâàòü ïîæèëûõ ãðàæäàí,
ðàçúÿñíÿÿ ñèòóàöèþ ïî êîðîíàâèðó-
ñó è óñëîâèÿì ñàìîèçîëÿöèè, áóäóò
ïðåäëàãàòü ïîìîùü.

Â ñþæåòå îáëàñòíîãî òåëåâèäå-
íèÿ ñ îòêðûòèÿ Öåíòðà áûëî ñêàçà-
íî, ÷òî ñ ïðîñüáîé î ïîìîùè îáðà-
òèëîñü óæå 17 ÷åëîâåê. Ñåé÷àñ îá-
ðàùåíèé óæå ñîòíè. È â òåëåíîâîñ-
òÿõ ìû âèäèì, êàê, íàïðèìåð, ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ïîìîãàþò îâîùàìè
ñòóäåíòàì îáùåæèòèÿ, êîòîðûì íå-
êóäà óåõàòü; êàê â ìàãàçèíàõ óñòà-
íàâëèâàþò «òåëåæêè äîáðà», ÷òîáû
ñîáðàòü ïðîäóêòîâûå íàáîðû ìíî-
ãîäåòíûì ñåìüÿì.

Ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî ñ

Öåíòðîì ïîìîùè â «Äèàëîãå» îò-
êðûëñÿ âîëîíò¸ðñêèé øòàá ïîìîùè
ïîæèëûì ëþäÿì â ýêñòðåííîé ñèòó-
àöèè  â Äîìå ìîëîä¸æè íà Áîëüøîé
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé, 44. Ýòî óæå
íà Òîðãîâîé ñòîðîíå Âåëèêîãî Íîâ-
ãîðîäà. Ðàáîòàåò øòàá ñîâìåñòíî ñ
ðåãèîíàëüíûì èñïîëíèòåëüíûì êî-
ìèòåòîì ÎÍÔ è ðåãèîíàëüíûì îò-
äåëåíèåì äâèæåíèÿ «Âîëîíò¸ðû-
ìåäèêè». Ïðè÷¸ì èìåííî âîëîíò¸-
ðû-ìåäèêè îòâå÷àþò çà ïîìîùü
ïåíñèîíåðàì 65+ â îôîðìëåíèè
ðåöåïòîâ íà ëåêàðñòâà è èõ çàêóïêó
â àïòå÷íîé ñåòè.

Ïî÷åìó ëþäè, çàíèìàþùèåñÿ
ïðèìåðíî îäèíàêîâûìè âîïðîñàìè
ïîìîùè ãðàæäàíàì â ïåðèîä êîðî-
íàâèðóñà, ðàçäåëèëèñü íà äâà ëà-
ãåðÿ è ðàçìåñòèëèñü íà ðàçíûõ áå-
ðåãàõ Âîëõîâà, ìíå, ÷åëîâåêó èç
ïðîâèíöèàëüíîé Ñòàðîé Ðóññû, íå
ïîíÿòü. Ìîæåò, ðåñóðñîâ ó íàñ òàê
ìíîãî, ÷òî îäíîìó «öåíòðîøòàáó»
íå óïðàâèòüñÿ? À ìîæåò áûòü, â ýòîì
«âîäîðàçäåëå» êàêîé-òî ñâîé ñàê-
ðàëüíûé ñìûñë êðîåòñÿ?

Êàê áû òî íè áûëî, à òàêîìó, êàê
ÿ, ðÿäîâîìó äîáðîâîëüöó, íå ïîñâÿ-
ù¸ííîìó â ýòè òàéíû íîâãîðîäñêî-
ãî äâîðà, ïðèøëîñü ïîìûêàòüñÿ,
ïðåæäå ÷åì ìíå óêàçàëè íà äâåðü.
Íà íóæíóþ äâåðü. ß
èìåþ â âèäó  äâåðü, â
êîòîðóþ ñëåäóåò äîá-
ðîâîëüöó ñòó÷àòüñÿ,
÷òîáû ñòàòü âîëîíò¸-
ðîì.

15 èç 37 íîâãîðîäñêèõ ïàìÿòíèêîâ Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ - â ñîñòàâå
Íîâãîðîäñêîãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà . Ìóçåéíûå ôîíäû ñîäåðæàò 902140 åäèíèö
õðàíåíèÿ. Ðàçâ¸ðíóòû 64 ïîñòîÿííûå ýêñïîçèöèè, ïðîâîäèòñÿ ñâûøå 200 âûñòà-
âîê â ãîä. Ðàçðàáîòàíî áîëåå 80 ýêñêóðñèîííûõ ìàðøðóòîâ. Ìóçåé ïðîâîäèò ñâû-
øå 2 100 ìåðîïðèÿòèé â ãîä. Êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé – îêîëî 1 ìèëëèîíà ÷åëîâåê
â ãîä. Â ñîñòàâå Íîâãîðîäñêîãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà 9 ôèëèàëîâ, â òîì ÷èñëå â  Áî-
ðîâè÷àõ, Âàëäàå, Ñòàðîé Ðóññå, ×óäîâå; 127 çäàíèé, â òîì ÷èñëå 109 ïàìÿòíèêîâ
àðõèòåêòóðû; 32 ôîíäîõðàíèëèùà, 9 ðåñòàâðàöèîííûõ ìàñòåðñêèõ.

öèôðû:

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ìóçåÿ Íàòàëüÿ ÃÐÈÃÎÐÜÅÂÀ â Ãðàíîâèòîé ïàëàòå
ïîêàçûâàåò ýêñïîíàòû ïðåìüåð-ìèíèñòðó Ìèõàèëó ÌÈØÓÑÒÈÍÓ
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«Îíè, íèæåïîäïèñàâøèåñÿ»,
«Ëè÷íàÿ ïàðòèéíàÿ øåðñòü
èç çàêðîìîâ ãîñóäàðñòâà»
(«ÍÍÃ», ¹18)

Îêàçûâàåòñÿ, ïóòàíüå
«ëè÷íîé  øåðñòè
ñ ãîñóäàðñòâåííîé», òàê
îòêðîâåííî âñêðûâøååñÿ
â îáíàðîäîâàííîì ïî âîëå
ñëó÷àÿ ïèñüìå äëÿ
ñëóæåáíîãî ïîëüçîâàíèÿ
íà èìÿ ìýðà Âåëèêîãî
Íîâãîðîäà Ñåðãåÿ Áóñóðèíà,
- íå îòäåëüíûé äîñàäíûé
ýïèçîä â æèçíè
âèöå-ãóáåðíàòîðà
Èãîðÿ
Àëåêñàíäðîâè÷à
Øêîëüíèêîâà.

Èíî-
÷èíîâíèê
åñëè òû -
çà «ìåäâåäåé»,
òî òåáå ìíîãîå
ìîæíî

âäîãîíêó
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î ÷¸ì ãîâîðÿò: covid-19
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Òî÷êà âõîäà
Íà ðàçëè÷íûõ èí-

òåðíåò-ðåñóðñàõ ïóáëè-
êóåòñÿ åäèíûé ôåäå-
ðàëüíûé íîìåð –
8(800)200-34-11, íà êî-
òîðûé äîëæíû ïîñòó-

ïàòü êàê çàÿâêè ïåíñèîíåðîâ î ïî-
ìîùè, òàê è çàÿâêè ñòàòü âîëîíò¸-
ðîì. Åñëè åñòü Èíòåðíåò, òî òàêèå
æå çàÿâêè ìîæíî ïîäàòü íà ñàéòå
#ÌûÂìåñòå2020.ðô

Ïî òåëåôîíó äîçâîíèòüñÿ íå
óäàëîñü. Îò êîëëåã-æóðíàëèñòîâ èç
ðàçíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû òîæå ïðè-
õîäèëà èíôîðìàöèÿ, ÷òî äîçâîíèòü-
ñÿ – íå ðåàëüíî. Õîòÿ ñòàðîðóññêèå
âîëîíò¸ðû áåçàïåëëÿöèîííî íàñòà-
èâàþò, ÷òî «âñ¸ ðàáîòàåò», ÷òî îíè
«ñàìè ïðîâåðÿëè». Íî è ÿ çà ñâîè
ñëîâà  îòâå÷àþ: ìíîþ ïðåäïðèíè-
ìàëèñü äåñÿòêè áåçóñïåøíûõ ïîïû-
òîê äîçâîíèòüñÿ.

ß çàðåãèñòðèðîâàëàñü íà ðåñóð-
ñå #ÌûÂìåñòå2020.ðô, áûëî ýòî 25
ìàðòà. Ìíå ïðèøëî ïèñüìî î òîì,
÷òî ìîè äàííûå... «áóäóò ïåðåäàíû
ðåãèîíàëüíîìó âîëîíò¸ðñêîìó øòà-
áó», è ÿ ñìîãó «áûñòðî ïðèñòóïèòü ê
ïîìîùè». Ïîñëå ýòîãî ïðèõîäèëè
òîëüêî ðàññûëêè î òîì, êàê óñïåø-
íî ðàáîòàåò ðåñóðñ è ñàìè âîëîí-
ò¸ðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè
ñêàæó, ÷òî áûë îäèí çâîíîê èç
Âåëèêîãî Íîâãîðîäà ïî ïîâî-
äó ìîåé çàÿâêè. ß ïîèíòåðå-
ñîâàëàñü, ïî÷åìó íåò íè îáó-
÷åíèÿ, íè ïåðå÷íÿ ðàáîòû, êî-
òîðóþ òðåáóåòñÿ âûïîëíÿòü
ìíå êàê âîëîíò¸ðó. Âíÿòíîãî
îòâåòà íå ïîëó÷èëà, ïîîáå-
ùàëè ðàçîáðàòüñÿ.

À íà ìîé âîïðîñ, êóäà îá-
ðàùàòüñÿ òåì ïîæèëûì ëþ-
äÿì èç Ñòàðîé Ðóññû, êîìó
íóæíà ïîìîùü, ìíå âíîâü
íàçâàëè ôåäåðàëüíûé íîìåð: 8-800-
200-34-11.

ß âñïîìíèëà ïðî ñîáñòâåííûå
ïîïûòêè äîçâîíèòüñÿ è… òóò ìî¸
òåðïåíèå ëîïíóëî.

À âõîä ãäå?
Äëÿ êîãî ðàáîòàåò ýòà ñèñòåìà?

Äëÿ ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå õî÷åò
«âñåõ ñîñ÷èòàòü», íî íå ñïîñîáíî
ñïðàâèòüñÿ ñ ïîòîêîì çàÿâîê? Äëÿ
ðåãèîíàëüíûõ «öåíòðîøòàáîâ», êî-
òîðûå áîÿòñÿ ñäåëàòü øàã âëåâî,
øàã âïðàâî è ïðè ýòîì äåëàþò âèä,
÷òî ïðîáëåìû ñ äîçâîíîì â Ìîñêâó
íå ñóùåñòâóåò?

À êàê æå ïîæèëûå ëþäè, ó êîòî-
ðûõ íåò Èíòåðíåòà è âîçìîæíîñòè
÷åðåç ñàéò îáðàòèòüñÿ ê ãîñóäàðñòâó
çà ïîìîùüþ? Â óñëîâèÿõ ñàìîèçî-
ëÿöèè îíè ëèøü ïî òåëåôîíó è ìî-
ãóò ïåðåäàòü âëàñòÿì (òîìó ñàìîìó
ãîñóäàðñòâó), ÷òî ó íèõ çàêîí÷èëèñü
ñâåæèé õëåá è ëåêàðñòâà. Íî íå â
Ìîñêâó æå çâîíèòü ñ ïðîñüáîé ïî-
ñëàòü ãîíöà çà õëåáóøêîì…

Âîò òîãäà ó ÷åëîâåêà, çâîíèâøå-
ãî èç Íîâãîðîäà, ÿ è ñïðîñèëà: ìî-
æåò, åñòü ïîáëèæå «òî÷êà âõîäà»?

È âäðóã (î ÷óäî!) ìíå ðàçðåøè-
ëè îáíàðîäîâàòü íîìåð òåëåôîíà
ðóêîâîäèòåëÿ Íîâãîðîäñêîãî ðåãè-
îíàëüíîãî âîëîíò¸ðñêîãî øòàáà ïî-
ìîùè ïîæèëûì ëþäÿì â ýêñòðåííîé
ñèòóàöèè Èëüè  Ãðîõîòîâà. Èëüÿ
êëÿòâåííî ïîîáåùàë, ÷òî ïîñòàðà-
åòñÿ ðàçîáðàòüñÿ è ïîìî÷ü â ëþáîé
ñèòóàöèè. Òàê ÷òî çâîíèòå, íå ñòåñ-
íÿéòåñü õëåáóøåê çàêàçûâàòü.

À äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîêðàòèòü êðó-
ãîâîðîò ñòàðîðóññêèõ çâîíêîâ â ïðè-
ðîäå, ìíå äàæå ñîîáùèëè îôèöè-
àëüíûé íîìåð òåëåôîíà ñòàðîðóñ-
ñêèõ âîëîíò¸ðîâ, êîòîðûé ÿ âìåñòå
ñ íîìåðîì Èëüè Ãðîõîòîâà áëàãî-
ïîëó÷íî îïóáëèêîâàëà â ñîöñåòÿõ.
Íî ÿ ðàíî ðàäîâàëàñü. Âûÿñíèëîñü
âäðóã, ÷òî ñòàðîðóññêèé íîìåð íè â
êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ íèãäå çàñâå÷è-
âàòü. «Íåò! È åù¸ ðàç íåò!» – ñêàçà-
ëè, êàê îòðóáèëè â àäìèíèñòðàöèè
Ñòàðîðóññêîãî ðàéîíà.

Òîëüêî
ñåðòèôèöèðîâàííûå

Êàê îêàçàëîñü, â Ñòàðîé Ðóññå
æ¸ñòêàÿ óñòàíîâêà – ðàáîòàòü èñ-
êëþ÷èòåëüíî ïî öåíòðàëèçîâàííûì
çàÿâêàì èç Ìîñêâû.

Òóò çàîäíî âûÿñíèëîñü, ïî÷åìó
íèêòî íå òîðîïèòñÿ âêëþ÷àòü ìåíÿ
â âîëîíò¸ðñêóþ ðàáîòó. Îêàçûâàåò-
ñÿ, â Ñòàðîé Ðóññå íà òîò ìîìåíò
áûëî òîëüêî äâà ñåðòèôèöèðîâàí-
íûõ âîëîíò¸ðà. È îíè åù¸ íè îäíîé
çàÿâêè íå âûïîëíèëè. Íî íå ïîòî-
ìó, ÷òî ëåíèâûå. À ïîòîìó, ÷òî…
(äàëåå ÷èòàéòå ìåäëåííî è, êàê ãî-
âàðèâàë êîãäà-òî ñàòèðèê Çàäîðî-
íîâ, «ïåðåä ýòèì íàáåðèòå â ë¸ãêèå
ïîáîëüøå âîçäóõà») …ïîòîìó ÷òî èç
Ñòàðîé Ðóññû ÷åðåç Ìîñêâó â Ñòà-

ðóþ Ðóññó íè îäíîé çàÿâêè åù¸ íå
ïîñòóïèëî. Âîò òàê, è íå èíà÷å.

Êàê ìíå îáúÿñíèëè, äàæå åñëè
áû çàÿâêè è áûëè, âñ¸ ðàâíî ïðî-
ñòûå ãðàæäàíå, êàê ÿ (áåç ñåðòèôè-
êàòà), íå èìåþò ïðàâà ðàáîòàòü ñ
ñèäÿùèìè íà ñàìîèçîëÿöèè ïåíñè-
îíåðàìè. ×òîáû áûëî äîçâîëåíî ïî-
ìîãàòü ëþäÿì, íåîáõîäèìî ïðîéòè
íà ôåäåðàëüíîì âîëîíò¸ðñêîì ñàé-
òå îáó÷åíèå: ïðîñëóøàòü íåñêîëüêî
îíëàéí-ëåêöèé è ñäàòü òåñòèðîâà-
íèå. È òîëüêî ïîñëå ýòîãî ìíå ïðè-
øëþò ñåðòèôèêàò, ÷òî ÿ – ýòî íå
ïðîñòî ÿ, à ñåðòèôèöèðîâàííûé
âîëîíò¸ð.

Òî åñòü âñ¸, êàê â «÷óäåñàòîì»
ñîâåòñêîì ïðîøëîì: áåç áóìàæêè
(ïóñòü äàæå â ýëåêòðîííîì âèäå) –
òû áóêàøêà.

×åì ìåíüøå çíàþò...
Ïîêà íà âîëîíò¸ðñêîì ñàéòå ÿ

ïðîõîäèëà òåñòèðîâàíèå, ïîêà
ñìîòðåëà äûøàùèå ãîðäîñòüþ è
îïòèìèçìîì òåëåîò÷¸òû, êàê çàìå-
÷àòåëüíî îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü ñèäÿ-
ùèì íà ñàìîèçîëÿöèè ïåíñèîíå-
ðàì, ìåíÿ ïðîäîëæàë òåðçàòü âîï-
ðîñ àáñóðäíîé ëîãèñòèêè: ÷òîáû
ñòàðèêó èç ìàãàçèíà íà ñîñåäíåé
óëèöå äîñòàâèëè ãðå÷êó è õëåá, îí
îáÿçàí äîçâàíèâàòüñÿ â Ìîñêâó.

Íå âûäåðæàëà. Âíîâü âûøëà íà
ñòàðîðóññêèõ ÷èíîâíèêîâ ñ ïðåäëî-
æåíèåì âñ¸-òàêè îáíàðîäîâàòü â
ðàéîííûõ ÑÌÈ ñòàðîðóññêèé íîìåð
òåëåôîíà, ÷òîáû èñêëþ÷èòü èç ïî-
ñðåäíèêîâ (ìåæäó íóæäàþùèìèñÿ â

ïîìîùè ãðàæäàíàìè è âîëîíò¸ðà-
ìè) Ìîñêâó è Íîâãîðîä. È âíîâü
ïîëó÷èëà òîò ñàìûé îòâåò: «Íåò! È
åù¸ ðàç íåò!»

Â àäìèíèñòðàöèè ìåíÿ óáåæäà-
ëè, ÷òî ïîæèëûì ëþäÿì â Ñòàðîé
Ðóññå àêòèâíî ïîìîãàþò ðîäñòâåí-
íèêè è ñîñåäè. Ðàçóìååòñÿ, ïîìî-
ãàþò. Êòî æå ñïîðèò! È ýòî î÷åíü
õîðîøî, ÷òî ìîëîäûå ïîääåðæèâà-
þò ñâîèõ ñòàðèêîâ. Íî êàê æå áûòü
îäèíîêèì ëþäÿì?

È òóò îòêðîâåííî ïîêîðîáèëî
óòâåðæäåíèå, ÷òî òå ãðàæäàíå, êîìó
î÷åíü íàäî, âñåãäà ñìîãóò íàéòè
òåëåôîí ðàéîííîé àäìèíèñòðàöèè
è ðàññêàçàòü, â ÷¸ì îíè íóæäàþòñÿ,
è èì îáÿçàòåëüíî ïîìîãóò.

À âîò ýòî óæå âåðõ áþðîêðàòè-
÷åñêîãî öèíèçìà. À åñëè íåò «ñâÿ-
çåé», ÷òîáû äîçâîíèòüñÿ äî àäìè-
íèñòðàöèè?

«Òàêèõ íå áåðóò
â êîñìîíàâòû»

Ïîíèìàÿ, ÷òî áåç ñåðòèôèêàòà
ìåíÿ íå âîçüìóò â âîëîíò¸ðû, ïðî-
øëà îáó÷åíèå íà ñàéòå #ÌûÂìåñ-
òå2020.ðô È ïîëó÷èëà ñðàçó äâà
ñåðòèôèêàòà: «Íà÷èíàþùåãî âîëîí-
ò¸ðà» è «Âîëîíò¸ðà ïî îêàçàíèþ
ïîìîùè ïîæèëûì ëþäÿì â ýêñòðåí-
íîé ñèòóàöèè (êîðîíàâèðóñ)».

Êðàñíîé íèòüþ â ïðîãðàììå
îáó÷åíèÿ ïðîõîäèò î÷åíü âàæíîå
òðåáîâàíèå ñîáëþäàòü ìåðû äèñ-
òàíöèðîâàíèÿ ìåæäó âîëîíò¸ðîì è
îïåêàåìûì: ðàáîòàòü â ïåð÷àòêàõ è
ìàñêå, íå ïåðåäàâàòü ïðîäóêòû èç
ðóê â ðóêè (ïîñòàâèòü ïàêåòû ó äâå-
ðè, ïîçâîíèòü è îòîéòè íà 2-3 øàãà).
À åù¸ òðåáóåòñÿ êàê ìîæíî ÷àùå,
îñîáåííî ïåðåä òåì, êàê çàõîäèòü â
ïîäúåçä ê îïåêàåìîìó, – îáðàáàòû-
âàòü ðóêè àíòèñåïòèêîì, ÷òîáû ñëó-
÷àéíî íå ïåðåäàòü åìó íà ïàêåòàõ
òðåêëÿòûé âèðóñ, êîòîðûé ìîæíî
áûëî «çàöåïèòü» íà äâåðÿõ ìàãàçè-
íîâ. Èçëèøíèìè ýòè ìåðû íàçâàòü
íèêàê íåëüçÿ, âñ¸ ñïðàâåäëèâî.

Êàêîâî æå áûëî ìî¸ óäèâëåíèå,
êîãäà â Âåëèêîì Íîâãîðîäå ìíå ñî-
îáùèëè, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïîëó÷åí-
íûå ñåðòèôèêàòû, äî ðàáîòû ìåíÿ
íå äîïóñòÿò, ïîòîìó êàê ÿ óæå âûø-
ëà èç âîëîíò¸ðñêîãî âîçðàñòà (îí
îáîçíà÷åí ñ 18 äî 50 ëåò).

Ïðèïëûëè. Ñîìíåâàþòñÿ, ÷òî ÿ
â ñâî¸ì âîçðàñòå (ñêðûâàòü íå áóäó,
ìíå 52) äîñòàòî÷íî çäîðîâà, ÷òîáû
îêàçûâàòü ïîìîùü äðóãèì.

ß íàñòîëüêî ðàñòåðÿëàñü, êîãäà
óñëûøàëà ïî òåëåôîíó îòêàç, ÷òî
ëåïåòàëà â ñâî¸ îïðàâäàíèå, êàê
øêîëüíèöà: «ß æå òåñòèðîâàíèå
ïðîøëà, ìíå æå èç Ìîñêâû ñåðòè-

ôèêàòû ïðèñëàëè, ÿ æå äîíîð è ïî
íåñêîëüêî ðàç â ãîä ïðîõîæó ìåäè-
öèíñêîå îáñëåäîâàíèå…».

Íè ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ, íè æèç-
íåííûé îïûò, íè îáðàçîâàíèå – íè-
÷åãî íå ó÷èòûâàåòñÿ. Òîëüêî âîçðàñò
â ïàñïîðòå.

Àõ, äà! Âåäü â Ìîñêâå «âñåõ ñî-
ñ÷èòàëè», è èíñòðóêöèþ ýòîé ãëóáî-
êîìûñëåííîé «ñ÷¸òíîé ìàøèíû»
íàðóøàòü íåëüçÿ…

Ñàðàôàííîå ðàäèî
Íî ÿ ñàìà áû ñåáå èçìåíèëà,

åñëè áû íå íàøëà âûõîä. Ïðåæäå
âñåãî, â êà÷åñòâå æóðíàëèñòà îòïðà-
âèëàñü â ðåéä ñ âîëîíò¸ðàìè (ðà-
çóìååòñÿ, ñ ñåðòèôèöèðîâàííûìè è
íå âûïàäàþùèìè çà ðàìêè âîçðàñ-
òíûõ îãðàíè÷åíèé), ïîäãîòîâèëà
ðåïîðòàæ îá èõ ðàáîòå. Õîðîøèå
ðåáÿòà, èíñòðóêöèè ñîáëþäàþò,
òîíêîñòÿìè ðàáîòû äåëÿòñÿ.

Çàòåì ðàçìåñòèëà â ñîöñåòÿõ
èíôîðìàöèþ ñ ïðåäëîæåíèåì î ïî-
ìîùè. Ïåðâûé, êòî îòêëèêíóëñÿ,
áûëà æåíùèíà èç Ìóðìàíñêà. Ó å¸

ìàìû-èíâàëèäà, ïðîæèâàþùåé â
îäíîé èç ñòàðîðóññêèõ äåðåâåíü,
çàêîí÷èëèñü è ïðîäóêòû, è äåíüãè.
Îáå â ïàíèêå: êóäà çâîíèòü, ê êîìó
îáðàòèòüñÿ, åñëè ïîæèëîìó ÷åëîâå-
êó èç äîìà âûõîäèòü íåëüçÿ?

Ïîëó÷èëà «ÂÊîíòàêòå» ñïèñîê
íåîáõîäèìûõ ïðîäóêòîâ. Êîãäà ñî-
çâàíèâàëàñü èç ìàãàçèíà ñî ñòàðî-
ðóññêîé çàêàç÷èöåé, âûÿñíèëîñü,
÷òî îíà çàáûëà âêëþ÷èòü â ñïèñîê
ìàññó âñåãî íóæíîãî. Ïî ìåðå íà-
ïîëíåíèÿ ñóìîê âäðóã ïîéìàëà ñåáÿ
íà ìûñëè, ÷òî ìîåé ñîáåñåäíèöå -
â ðàäîñòü ïîîáñóæäàòü ïî òåëåôî-
íó, ñ êàêîé íà÷èíêîé èìåþòñÿ â ìà-
ãàçèíå áëèí÷èêè, êàêîé æèðíîñòè
áðàòü ñìåòàíó, êàêàÿ òóø¸íêà ñêîëü-
êî ñòîèò. Áåäíûå íàøè ñòàðèêè! Êàê
îíè íàìó÷àëèñü îò îäèíî÷åñòâà â
ýòîé ñàìîèçîëÿöèè!

Äîñòàâèëà â äåðåâíþ íà òàêñè
òðè îãðîìíûõ ïàêåòà. Íà ïîðîãå
æåíùèíà ñ ïàëî÷êîé: «Ìîæíî ÿ çà
âàñ ìîëèòüñÿ áóäó?». Ó ìåíÿ äàæå
äûõàíèå ïåðåõâàòèëî.

Ìóðìàí÷àíêà ïåðå÷èñëèëà ñòî-
èìîñòü ïðîäóêòîâ íà êàðòó. Äîãîâî-
ðèëèñü, ÷òî ïðè íåîáõîäèìîñòè ñíî-
âà îáðàòÿòñÿ çà ïîìîùüþ.

Âòîðîé ñëó÷àé: ïåíñèîíåðêå-àñ-
òìàòèêó ñðî÷íî íóæíî ëåêàðñòâî ïî
áåñïëàòíîìó ðåöåïòó, êîòîðûé âûïè-
ñûâàþò â ïîëèêëèíèêå. Áîëüíîé ÷å-
ëîâåê, îíà îïàñàëàñü, ÷òî â ïîëèêëè-
íèêå ïîëíî êîðîíàâèðóñíûõ. È âåäü
íå çðÿ îïàñàëàñü. Êàê ïîçæå âûÿñ-
íèëîñü, èìåííî â ýòè äíè íà ïðè¸ì ê
âðà÷ó ñ æàëîáàìè íà óäóøüå è êà-
øåëü äâàæäû ïðèõîäèëà æåíùèíà,
ó êîòîðîé çàòåì äèàãíîñòèðîâàëè
COVID-19. Â ðåçóëüòàòå áîëåå 40
÷åëîâåê (â òîì ÷èñëå è ñèäåâøèå â
î÷åðåäè ñ êîðîíàâèðóñíîé áîëüíîé)
áûëè ïðèçíàíû êîíòàêòíûìè, ó íèõ
áðàëè ïðîáû íà COVID.

Ïîêà âñ¸ ñïîêîéíî. Íî äëÿ àñò-
ìàòèêà ïîäõâàòèòü êîðîíàâèðóñ
áûëî áû ñìåðòè ïîäîáíî. Õîðîøî,
÷òî â ñòàðîðóññêîé ïîëèêëèíèêå
áîëåþùèõ è òåõ, êòî çà ðåöåïòàìè
íà áåñïëàòíûå ëåêàðñòâà, ðàçäåëè-
ëè íà ðàçíûå ïîòîêè. Íî âñ¸ ðàâíî
äëÿ ïîõîäà òóäà ÿ ýêèïèðîâàëàñü
êàïèòàëüíî: ïåð÷àòêè, ìàñêà, øàï-
êà äî áðîâåé, áûëè áû çàùèòíûå
î÷êè – è èõ áû íàäåëà.

Ñïóñòÿ ÷àñ ïåðåäàâàëà ïîëó÷åí-
íûå â àïòåêå áåñïëàòíûå ëåêàðñòâà
ïåíñèîíåðêå. Òà íà ðàäîñòÿõ õîòåëà
îáíÿòü è îäàðèòü ïàñõàëüíûìè êóëè-
÷àìè. ß ïðåäëîæèëà «äåðæàòü äèñ-
òàíöèþ». Ïîñìåÿëèñü, ðàçîøëèñü.

Ñàðàôàííîå ðàäèî ñî ñâîèìè
îáÿçàííîñòÿìè ñïðàâëÿåòñÿ. Ëþäè
çâîíÿò, ïèøóò, îáðàùàþòñÿ. Òàê
ìîé æóðíàëèñòñêèé ýêñïåðèìåíò

ïðåâðàòèëñÿ â âîëîíò¸ðñêóþ ðàáî-
òó, îò êîòîðîé ÿ óæå íå ñìîãó îòêà-
çàòüñÿ. Ñî âðåìåíåì óáåäèëàñü, ÷òî
âûõîäÿò íà ìåíÿ ëþäè îäèíîêèå è
âîâñå íå ïðîáèâíûå, íå óìåþùèå
äîçâàíèâàòüñÿ äî àäìèíèñòðàöèè è
óæ òåì áîëåå äî Ìîñêâû. Äà åñëè è
âèäÿò îíè ïî òåëåâèçîðó ôåäåðàëü-
íûé íîìåð, òî èì è íåâäîì¸ê, ÷òî
èìåííî ÷åðåç Ìîñêâó íàäî çàêàçû-
âàòü äîñòàâêó õëåáà èç áëèæàéøå-
ãî ñòàðîðóññêîãî ñóïåðìàðêåòà.

Ðàçóìååòñÿ, ýòà ãëîáàëüíàÿ
îôèöèàëüíàÿ âîëîíò¸ðñêàÿ ñõåìà
íóæíà, êîãäà îäèíîêèì ñòàðèêàì íå
ìîãóò ïîìî÷ü èõ ðîäíûå èëè ñîñå-
äè. Íî ðàáîòàåò îíà ëèøü òàì, ãäå
ïîíÿòíà îáùåñòâó. Íó à òàì, ãäå
íåóêëþæèé ñëîí íå ñïðàâëÿåòñÿ, ãäå
íàðîä íå ïîíèìàåò åãî ãëîáàëüíûõ
òåëîäâèæåíèé, òàì íà ïîìîùü ñòà-
ðèêàì ïðèõîäÿò âîëîíò¸ðû íåîôè-
öèàëüíûå. È èõ íåìàëî.

Åëåíà ÍÈÊÎËÀÅÂÀ
Ôîòî àâòîðà

Íå çíàþ, êîãäà óæå âñåì
íàì ñòàíåò ëó÷øå. Â èþíå,
àâãóñòå, ñåíòÿáðå?
À ìîæåò, óñòàâøèé âèðóñ,
íàòåøèâøèñü, ñíèìåò ñâîþ
êîðîíó ê îêòÿáðþ è âåðí¸ò
íàì ïðèâû÷íóþ æèçíü, áåç
ôðîíòîâûõ ìåäèöèíñêèõ
ñâîäîê è ñàìîèçîëÿöèé?
Íåîïðåäåë¸ííîñòü
óãíåòàåò áîëüøå âñåãî.

Íå ïîìîãàåò è îáèëèå èíôîðìà-
öèè, êîòîðàÿ íå âûñêàêèâàåò  åù¸
ðàçâå ÷òî èç òîñòåðà,  òî çàëèâàÿñü
òåëåâèçèîííûì ñîëîâü¸ì, òî îáæè-
ãàÿ ãîðÿ÷åé ãàçåòíîé ñòðîêîé èç
«Âàøèíãòîíñêîãî ïîñòà».

Âñå çäåñü óæàñíî ðàçäðàæåíû,
÷òî ïðèíèìàòü ìåðû ïðîòèâ ïàíäå-
ìèè ðåøåíî áûëî äîñòàòî÷íî ïî-
çäíî.  Â òåîðèþ çàãîâîðà  âåðÿò
òîëüêî ïðåçèäåíò è åãî êîìàíäà. Íî,
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïîëó÷åííîå
îò ãëàâû ãîñóäàðñòâà âñïîìîæåíèå
è çàïîçäàëûå ïîïûòêè âñåõ ñïàñòè,
ðèñêíó ïðåäïîëîæèòü, ÷òî åìó ãäå-
òî âñ¸ æå î÷åíü ñòûäíî çà òî, ÷òî
Àìåðèêà òàê íåïðèëè÷íî îáíàæèëà
ïåðåä âñåì ìèðîì ñâî¸ ñîâñåì íå
ïî-ãîëëèâóäñêè óíûëîå òåëî.  Ñàìî-
íàäåÿííóþ äåâèöó Àìåðèêó  ïîêëîí-
íèêè è ðîòîçåè áóäòî çàñòàëè â âàí-
íîé äî òîãî, êàê îíà óñïåëà çàòÿíóòü
êîðñåò è íàëîæèòü ìàêèÿæ. È òåïåðü
åé â îïðàâäàíèå çà ñâîþ îáâèñëîñòü
îñòà¸òñÿ êëåéìèòü êèòàéñêîãî ïîð-
òüå, êîòîðûé íåïëîòíî ïðèêðûë
äâåðü è ñòàë ïðè÷èíîé å¸ òåêóùåãî
íåñ÷àñòüÿ.

Íèêîãäà áû íå ïîâåðèëà, ÷òî
ñåé÷àñ â Ðîññèè èëè Êàçàõñòàíå
æèòü ãîðàçäî áåçîïàñíåå, ÷åì â ñà-
ìîé áîãàòîé è ìîùíîé ñòðàíå ìèðà.
×òî òàì, â ñëó÷àå ÷åãî, ïîáîðþòñÿ
çà òâîþ æèçíü. ×òî áóäåò çäåñü - íå
çíàþ. Êàêîå-òî âðåìÿ íàçàä çâó÷à-
ëè óïð¸êè â àäðåñ ÑØÀ, ÷òî îíè
ïî÷òè ñîâñåì íå ïîìîãëè ñâîèì ñî-
þçíèêàì ïî ÍÀÒÎ, è äàæå íàîáî-
ðîò, ïîïûòàëèñü óâåñòè ó íèõ èç-ïîä
íîñà ìàñêè, ñðåäñòâà çàùèòû, àï-
ïàðàòû ÈÂË. Íèêîìó è â ãîëîâó íå
ìîãëî ïðèéòè, ÷òî ïîìîãàòü-òî è
íå÷åì. Çäåñü ó ñàìèõ ÍÈ×ÅÃÎ íåò.
Òî÷íåå, ïîíà÷àëó íå áûëî, ñåé÷àñ
÷óòî÷êó ïîäíàêîïèëè. Êàçàëîñü áû,
ñþð ñ òóàëåòíîé áóìàãîé, ïðîäàæà
êîòîðîé ïåðåõîäèëà â äðàêó è ïîä
ïðèãëÿäîì ïîëèöèè, óæå áûë ïîñëà-
íèåì ìèðó, ÷òî ñòðàíà â ãëóáîêîé
«..ïå». Íî íåò, ãîäû ðàáîòû íàä
èìèäæåì ïðèíåñëè ñâîè ïëîäû è íå
ïîçâîëèëè íèêîìó çàïîäîçðèòü
Àìåðèêó â ìåäèöèíñêî-áûòîâîì
áàíêðîòñòâå.

À ïðàâäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ÑØÀ âûøëè íà ïåðâîå ìåñòî ïî
êîëè÷åñòâó çàáîëåâøèõ è óìåðøèõ
íå èç-çà ñâîåé ìàíèàêàëüíîé ëþá-
âè ê ïîáåäàì. Ïðîñòî ñòðàíà íè ïî
êàêèì ïóíêòàì íå îêàçàëàñü ãîòîâîé
ê òàêîãî ðîäà âûçîâàì.

Ìàëåíüêèé ôàêò.
Ó ìåíÿ ñîñåäêà ðàáîòàåò â ïñè-

õèàòðè÷åñêîì ãîñïèòàëå, ÷àñòü ïà-
öèåíòîâ êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ â í¸ì
ïî ðåøåíèþ ñóäà. Âèðóñ îáëþáîâàë
ýòîò ãîñïèòàëü çà ñêó÷åííîñòü, îò-
êðûòîñòü äëÿ âèçèòîâ, íå ñîâñåì
÷èñòûå ðóêè, è ïî÷òè ïîëîâèíà ïà-
öèåíòîâ è äîáðàÿ ÷àñòü ïåðñîíàëà
çà î÷åíü êîðîòêîå âðåìÿ áûëè óæå
ïîçèòèâíî ê íåìó íàñòðîåíû. Íî
åñëè ðàáîòíèêè óíåñëè ñâîé ïîçè-
òèâ äîìîé, è àäìèíèñòðàòèâíîé ÷à-
ñòè ïåðñîíàëà íàêîíåö-òî ðàçðåøè-
ëè ðàáîòàòü èç äîìà, òî ïàöèåíòû
îñòàëèñü ñ íèì â ñâîèõ ïàëàòàõ. Íè
îäíà èç ñòîëè÷íûõ áîëüíèö íå çà-
õîòåëà èõ ïðèíèìàòü. Ïñèõëå÷åáíè-
öó ñòàëè áûñòðî ïåðåïðîôèëèðî-
âàòü â èíôåêöèîííóþ áîëüíèöó,

Çà õëåáóøêîì

ðàçìûøëåíèÿ
ñ àìåðèêàíñêîãî
ïüåäåñòàëà

Òàòüÿíà
îòêðûâàåò
ãëàçà

ñòð. 1

î ÷¸ì ãîâîðÿò: covid-19
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Êàê âðåìÿ-òî ëåòèò!
Ëþäè, êòî ïîñòàðøå, ïîìíÿò, êàê

îãóëüíî îäîáðÿëè âñ¸, ñïóùåííîå
ñâåðõó, â ïåðèîä çàñòîÿ, êîãäà õîðî-
øåå ìîãëî ñïîðèòü èñêëþ÷èòåëüíî ñ
î÷åíü õîðîøèì. Â ñåðåäèíå 90-õ ñòà-
ëî òðóäíåå. È ÿ ïîìíþ, êàê â ðåäàê-
öèþ ãàçåòû, ãäå ÿ ðàáîòàë, ïðèõîäèë
íûíåøíèé ñåíàòîð-äåìîêðàò è âíó-
øàë, ÷òî ãàçåòà îáÿçàíà ïîääåðæàòü
äåéñòâóþùåãî ïðåçèäåíòà Ðîññèè
(÷òîáû îí ïðîäîëæàë îñòàâàòüñÿ äåé-
ñòâóþùèì). È çàäàâàë óáèéñòâåííûé
âîïðîñ: «Âû ÷òî – ïðîòèâ Åëüöèíà?».

Ñåãîäíÿ âðåìÿ èíîå. Òàê â ëîá
âàñ íèêòî íå ñïðîñèò. Âñ¸ ïîäà¸òñÿ
ïîä ñîóñîì èííîâàöèé. Íó, ê ïðèìå-
ðó, ââåäåíèå äèñòàíöèîííîãî îáó÷å-
íèÿ â ïåðèîä ïàíäåìèè. Íàïîìíþ,
Ìèíïðîñâåùåíèÿ ÐÔ âíåçàïíî ðå-
êîìåíäîâàëî 14 ìàðòà ââåñòè òàêîé
îáðàçîâàòåëüíûé ôîðìàò â ðåãèî-
íàõ. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 16 çàêîíà
¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 29.12.2012
(ðåä. 01.03.2020), ãäå ñêàçàíî: «Ïîä
äèñòàíöèîííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
òåõíîëîãèÿìè ïîíèìàþòñÿ îáðàçî-
âàòåëüíûå òåõíîëîãèè, ðåàëèçóåìûå
â îñíîâíîì ñ ïðèìåíåíèåì èíôîð-
ìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
ñåòåé ïðè îïîñðåäîâàííîì (íà ðàñ-
ñòîÿíèè) âçàèìîäåéñòâèè îáó÷àþ-
ùèõñÿ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ». Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü ââåëà
äèñòàíöèîíêó ñ 23 ìàðòà.

È ÷òî òóò òàêîãî? Áóäóò ó÷èòåëÿ è
ó÷åíèêè îáùàòüñÿ íå â êëàññàõ, à â
êîìïüþòåðàõ. Âñåãî-òî ðàçíèöà! Ñïó-
ñòÿ òðè íåäåëè (9 àïðåëÿ) çàìåñòè-
òåëü ìèíèñòðà ïðîñâåùåíèÿ Äìèòðèé
Ãëóøêî îòðàïîðòîâàë: «94% ðîññèé-
ñêèõ øêîë ïåðåøëè íà äèñòàíöèîííîå
îáó÷åíèå». È ïîïàë âïðîñàê.

27 àïðåëÿ ìèíèñòð ïðîñâåùåíèÿ
Ñåðãåé Êðàâöîâ â èíòåðâüþ «Êîì-
ìåðñàíòó» ïðèçíàëñÿ: «Íå âñå øêî-
ëû è íå âñå ó÷èòåëÿ áûëè ê ýòîìó
[îíëàéí-îáó÷åíèþ] ãîòîâû. Äëÿ
ìíîãèõ ñåìåé ýòî îêàçàëîñü øî-
êîì… Êîíå÷íî, ìû íå äî êîíöà ïî-
íèìàëè, êàêèå ó íàñ è ó íàøèõ
øêîë åñòü âîçìîæíîñòè ïî äèñòàí-
öèîííîé ó÷¸áå. Íèêòî íå âèäåë
âñþ êàðòèíó öåëèêîì». Áîëåå òîãî,
ðàíåå â èíòåðâüþ òåëåêàíàëó «Ðîñ-
ñèÿ 24» îí ñêàçàë, ÷òî â íà÷àëå ýòî-
ãî ãîäà äàæå íå äóìàë, ÷òî â ìàðòå
ïðèä¸òñÿ ïåðåéòè íà äèñòàíöèîííîå
îáó÷åíèå.

Ã-íó Êðàâöîâó ïðîñòèòåëüíî, îí –
ìèíèñòð ìîëîäîé. Íàâåðíîå, íå â
êóðñå, ÷òî åãî ìèíèñòåðñòâî åù¸ â
2016 ãîäó âûïóñòèëî ïîñîáèå ïîä
íàçâàíèåì «Âíåäðåíèå äèñòàíöèîí-
íîãî îáó÷åíèÿ â ó÷åáíûé ïðîöåññ
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè».
Ìåæäó ïðî÷èì, ïðîåêò «Ñîâðåìåííàÿ
öèôðîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà»
áûë óòâåðæä¸í ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ
25 îêòÿáðÿ 2016 ãîäà. Ñî ñðîêîì ðå-
àëèçàöèè äî 2025 ãîäà (âêëþ÷èòåëü-
íî) è áþäæåòîì â 3,2 ìëðä. ðóáëåé.
Âðåìÿ ïîøëî äîâîëüíî äàâíî.

Âñ¸ õîðîøî, ìàðêèçà
Â óêàçàííîé âûøå áðîøþðå, â ÷à-

ñòíîñòè, îòìå÷àëîñü, ñêîëü ïðîòèâîðå-
÷èâûå ÷óâñòâà èñïûòûâàåò ó÷àùèéñÿ:
ïñèõîëîãè÷åñêèé äèñêîìôîðò îò íà-
õîæäåíèÿ â íåïðèâû÷íîé ñðåäå; èçî-
ëèðîâàííîñòü è îäèíî÷åñòâî; îùóùå-
íèå ïðåíåáðåæåíèÿ; æåëàíèå ñêðûòü
èñòèííûå ÷óâñòâà, íåàäåêâàòíî èíòåð-
ïðåòèðóÿ ìàòåðèàë.

Ïåðåä ïðåïîäàâàòåëåì òîæå
âñòà¸ò ðÿä ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷:
îáó÷èòü ó÷àùèõñÿ ïðåîäîëåíèþ èí-
ôîðìàöèîííûõ áàðüåðîâ; îáó÷èòü
ñåòåâîìó ýòèêåòó; ïîâûñèòü ìîòèâà-
öèþ îáó÷àåìûõ; ñîçäàòü êîìôîðò-
íûå óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ; îñóùåñòâëÿòü
íåïðåðûâíûé ìîíèòîðèíã ó÷åáíîãî
ïðîöåññà.

Íå èìåþ âîçìîæíîñòè ïåðåñêà-
çàòü ñîäåðæàíèå 70-ñòðàíè÷íîé áðî-
øþðû, ïîäãîòîâëåííîé Ôåäåðàëü-
íûì èíñòèòóòîì ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ. Ñêàæó ëèøü, ÷òî ìèíèñòð Êðàâ-
öîâ ïðàâ: ýòî áûë øîê. Íî øîê – ýòî
âîîáùå ïî-íàøåìó…

Â èññëåäîâàíèè «Ãîòîâíîñòü ó÷è-
òåëåé â Ðîññèè ê ó÷¸áå â äèñòàíöè-
îííîì ôîðìàòå» Öåíòðà ýêîíîìèêè

íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÖÝÍÎ)
ÐÀÍÕèÃÑ ñî ññûëêîé íà îïðîñ îáðà-
çîâàòåëüíîé êîìïàíèè Maximum
Education îòìå÷àåòñÿ: «39% ðîäèòå-
ëåé ïðèðàâíèâàþò äèñòàíöèîííîå
îáó÷åíèå ê êàíèêóëàì. Ýòîé æå òî÷-
êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ ïî÷òè
ïîëîâèíà øêîëüíèêîâ (49%). Êðîìå
òîãî, 62% ó÷àùèõñÿ è 56% èõ ñåìåé
íå ñ÷èòàþò, ÷òî îíëàéí-ôîðìàò
ìîæíî ñ÷èòàòü ïîëíîöåííîé àëüòåð-
íàòèâîé çàíÿòèÿì â êëàññå». Èññëå-
äîâàíèå áûëî îïóáëèêîâàíî 7 àïðåëÿ
íà ïîðòàëå ÐÀÍÕèÃÑ. Äàííàÿ öèôèðü
ÿðêî èëëþñòðèðóåò, ÷òî òðóäíîñòè ïå-
ðåõîäà áûëè (è åñòü) íå òîëüêî òåõíè-
÷åñêèå, íî è ïñèõîëîãè÷åñêèå.

Â èññëåäîâàíèè òàêæå ñêàçàíî:
«Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2019/20
ó÷åáíîãî ãîäà â öåëîì ïî Ðîññèè
îò 16 äî 18% ó÷àùèõñÿ îáó÷àëèñü
ñ ïðèìåíåíèåì ýëåêòðîííîãî îáó-
÷åíèÿ». Ïðàâäà, ñ îãîâîðêîé: ïî çà-
êîíó, «åñëè ó÷èòåëü èñïîëüçóåò
êîìïüþòåð â ñâîåé ðàáîòå, áåð¸ò
èíôîðìàöèþ äëÿ óðîêà èç áàç äàí-
íûõ â Èíòåðíåòå, òàêîå îáó÷åíèå
óæå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ýëåêòðîííîå».

Ïðè 2.0-ïîäõîäå Íîâãîðîäñêàÿ
îáëàñòü, ïîïàâøàÿ â ÷èñëî 20 ðåãè-
îíîâ, ãäå ïðîèçâîäèëèñü çàìåðû,
çàíÿëà â òîï-20 ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè âìåñòå ñ Ìîñêâîé è Òþìåíñêîé
îáëàñòüþ. Ó íàñ ÿêîáû ðåàëèçóþòñÿ
ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííîãî îáó-
÷åíèÿ 83,2% îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ; 79,68% – ñðåäíåãî îáùåãî è
75,46% – íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ñðåäíèé èíäåêñ – 79,4%. Â Ìîñêâå
– 97,7%; â Òþìåíñêîé îáëàñòè –
79,5%. À íàïðèìåð, â Ëåíèíãðàäñ-
êîé – 65,3%; â Êàëèíèíãðàäñêîé îá-
ëàñòè – 37%; â Ðåñïóáëèêå Êîìè –
23,9%*.

Íå äëÿ òåáÿ
æóð÷àò ðó÷üè

Îäíàêî ïðè âåñüìà áëàãîïîëó÷-
íûõ ïîêàçàòåëÿõ «óñëîâíî ýëåêòðîí-
íîãî îáó÷åíèÿ» â íàøåì ðåãèîíå íà
íà÷àëî 2019/20 ó÷åáíîãî ãîäà îáó-
÷àëèñü ñ ïðèìåíåíèåì äèñòàíöèîí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé
ëèøü 5% øêîëüíèêîâ. Ìû íå âîøëè
â äþæèíó îáñëåäîâàííûõ ðåãèîíîâ,
ãäå äîëÿ äèñòàíöèîííî îáó÷àåìûõ
íå ìåíåå 10% (ïðè÷¸ì â Òþìåíñêîé
îáëàñòè òàêîâûõ – 49,9%, ïåðâîå
ìåñòî).

Ýòî íå ïîìåøàëî íàøåìó ìèíè-
ñòðó îáðàçîâàíèÿ Åâãåíèè Ñåðåáðÿ-
êîâîé ñäåëàòü âûâîä â ôîðìàòå
«Îäîáðÿìñ 2.0». «Ïðàêòè÷åñêè âñå
ïåäàãîãè Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè
ïðîøëè îáó÷åíèå äëÿ ðàáîòû íà
îíëàéí-ïëàòôîðìàõ, – öèòèðóåò 15
àïðåëÿ ñâîåãî áîññà ïîðòàë ðåãèî-
íàëüíîãî ìèíèñòåðñòâà. – Ìíîãèå
íàøè ó÷èòåëÿ óæå èìåþò ïîëîæè-
òåëüíûé îïûò äèñòàíöèîííîé ðà-
áîòû». Ñäàáðèâàÿ òåì ñàìûì ñîîá-
ùåíèå, ÷òî «ñòóäåíòû Íîâãîðîäñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà ïîìîãàþò ó÷è-
òåëÿì îñâàèâàòü òåõíîëîãèè, íå-
îáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèñ-
òàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ».

Âîçíèêàåò âîïðîñ - çà÷åì, åñëè
îíè óæå êàê áû îáó÷åíû? Íó, «íåêî-
òîðûå ïåäàãîãè ñåé÷àñ èñïûòûâàþò
ñëîæíîñòè ïðè ðàáîòå ñ òåõíèêîé»,
ïîÿñíÿåò ìèíèñòð. À êîëëåãà Þðèé
Áîðîâèêîâ, è.î. ðåêòîðà ÍîâÃÓ, èç-
âèíÿåòñÿ: «Òàê ñëîæèëîñü, ÷òî ñòó-
äåíòû óíèâåðñèòåòà âñåãäà ïîääåð-
æèâàþò ñàìûå èíòåðåñíûå ïðîåê-
òû». Äåñêàòü, êòî æ èõ ñìîæåò  îò èí-
òåðåñíåíüêîãî èçîëèðîâàòü?!

Òåì íå ìåíåå, ýêñïåðòû ÖÝÍÎ
ÐÀÍÕèÃÑ íåóìîëèìû â ñâîèõ âûâî-
äàõ: «Ïðè òàêîì íåçíà÷èòåëüíîì
èñïîëüçîâàíèè îíëàéí-òåõíîëîãèé
â îáó÷åíèè øêîëüíèêîâ ìàññîâûé
ïåðåõîä íà äèñòàíöèîííîå îáó÷å-
íèå â ñâÿçè ñ ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé
îáñòàíîâêîé â ñòðàíå è ìèðå ïðè-
âîäèò ê îáúåêòèâíûì òðóäíîñòÿì
â îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, îñíîâàííîãî íà ïðèìå-
íåíèè äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé». Çàôèêñèðó-
åì: äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ âåðäèêòà
âûíåñåíû ñ ðàçíèöåé â íåäåëþ (15
è 7 àïðåëÿ).

À êðîìå òîãî, íà ïîðòàëå íîâãî-
ðîäñêîãî ìèíèñòåðñòâà 7 àïðåëÿ
ïðîìåëüêíóëî íåîäíîçíà÷íîå ñîîá-
ùåíèå: «Ñ 6 àïðåëÿ äëÿ ó÷èòåëåé
ñåëüñêèõ øêîë è ìàëûõ ãîðîäîâ, íà
áàçå êîòîðûõ îòêðîþòñÿ Öåíòðû îá-
ðàçîâàíèÿ öèôðîâîãî è ãóìàíèòàð-
íîãî ïðîôèëåé «Òî÷êà ðîñòà», îò-
êðûò êóðñ «Ãèáêèå êîìïåòåíöèè â
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè» íà îíëàéí
ïëàòôîðìå: elducation.ru» (îáó÷åíèå
ïðîäëèòñÿ äî 30 èþíÿ). Òàêèõ öåíò-
ðîâ, óòî÷íÿåòñÿ çäåñü æå, «â ñåíòÿá-
ðå 2020 ãîäà â ðàìêàõ #íàöïðîåê-
òîáðàçîâàíèå â 19 ðàéîíàõ Íîâãî-
ðîäñêîé îáëàñòè îòêðîåòñÿ 42». Ó÷èì
îáó÷åííûõ, ïîòîìó ÷òî ïðåäåëà ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ íåò.

Íà äèñòàíöèè -
âçðîñëûå ñ äåòüìè

27 àïðåëÿ ìèíèñòð Ñåðåáðÿêîâà
â «Ãëàâíîì ýôèðå» îáëàñòíîãî ÒÂ
ýòî åù¸ ðàç ïîäòâåðäèëà. «Ìû ýòîò
ïðîöåññ íàëàäèëè. Áîëåå òð¸õ ÷åò-
âåðòåé ðîäèòåëåé [!?] è äåòåé óæå
ïåðåøëè íà äèñòàíöèîííîå îáó÷å-
íèå». Êîíå÷íî, «ïåðåøëè» è «îñâîè-
ëè» – íå ñèíîíèìû â íàøåì ñëó÷àå.
Ýòî êàê «ïîñìîòðåë» è «ïîíÿë». Îäíî
èç äðóãîãî íå âûòåêàåò. Íî êîãäà

íàñòàíåò âðåìÿ îò÷¸òîâ, ïîêàçàòü
ðîñò ñ 5 äî 75% â òå÷åíèå ó÷åáíîãî
ãîäà – êîçûðíî.

Õîòÿ ìíå áîëüøå èìïîíèðóåò
ïîçèöèÿ ñïèêåðà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
Âàëåíòèíû Ìàòâèåíêî. «Íàäî ðàçîá-
ðàòüñÿ, êàê ìû çàíèìàëèñü ýòîé ðà-
áîòîé [âíåäðåíèåì äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ], êàê ìû îñâàèâàëè ýòè
äåíüãè**, è ïî÷åìó îíè íå äàëè òîò
îæèäàåìûé ýôôåêò è ðåçóëüòàò, êî-
òîðûé íàì íóæåí», – ñêàçàëà îíà 24
àïðåëÿ â ýôèðå «Ðîññèè 24».

Òî åñòü ñóäíûé äåíü íàñòàíåò.
×òîáû áûòü ê íåìó ãîòîâûìè, êîíå÷-
íî, ìîæíî çàïàñòèñü èñêóñíî ïîäî-
áðàííîé ñòàòèñòèêîé. È «ìíå ïëå-
âàòü, ÷òî êðèâîáîêà, êðèâîðóêà, êðè-
âîîêà, – òîëüêî âûâåçè!». Íî ïðà-
âèëüíåå áóäåò âñïîìíèòü ðåêîìåí-
äàöèè ÖÝÍÎ ÐÀÍÕèÃÑ: «Íåîáõîäè-
ìî îáåñïå÷èòü ìàññîâîå, åñëè íå
îáó÷åíèå, òî êîíñóëüòèðîâàíèå ó÷è-
òåëåé ïî èñïîëüçîâàíèþ äèñòàíöè-
îííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé
â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå ýòî âîçìîæíî, à
òàêæå äàòü ïåäàãîãàì âîçìîæíîñòü
ïîëüçîâàòüñÿ ðåñóðñàìè, êîòîðûå
åñòü ó îðãàíèçàöèé, êîòîðûå èìåþò
îïûò ïðîâåäåíèÿ äèñòàíöèîííûõ
çàíÿòèé ñî øêîëüíèêàìè». Çäåñü
èññëåäîâàòåëè èìåþò â âèäó íå öèô-
ðîâûõ âîëîíò¸ðîâ-ñòóäåíòîâ, êîòî-
ðûå áóäóò íàòàñêèâàòü ïåäàãîãîâ â
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèÿõ (à ýòî -
ñàìîå ïðîñòîå â ñèñòåìå äèñòàíöè-
îííîãî îáó÷åíèÿ). Ê òîìó æå êðóï-
íåéøèå ðîññèéñêèå êîìïàíèè óæå
îòêðûëè ñâîè ñåðâèñû äëÿ áåñïëàò-
íîãî èçó÷åíèÿ edtech-ïðîåêòîâ***
(ïðîåêòîâ îíëàéí-îáó÷åíèÿ) çàèíòå-
ðåñîâàííûì øêîëàì è ìèíèñòåð-
ñòâàì/äåïàðòàìåíòàì îáðàçîâàíèÿ.

Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, âíèìàíèÿ
òðåáóþò òå ñåìüè, ãäå ðîäèòåëè íå â
ñèëàõ ïîìî÷ü ðåá¸íêó â îñâîåíèè
ìàòåðèàëà, ïðåäëîæåííîãî â äèñòàí-
öèîííîì ôîðìàòå. ÖÝÍÎ ÐÀÍÕèÃÑ
ïðåäóïðåæäàåò òàêæå: «Øêîëû äîë-
æíû ãîòîâèòüñÿ ê òîìó, ÷òî ïðè ïå-
ðåõîäå ê òðàäèöèîííûì ôîðìàì
îáó÷åíèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ó÷à-
ùèõñÿ ïîòðåáóåòñÿ ïîâòîðíîå ïðî-
õîæäåíèå òîãî ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà,
êîòîðûé áûë äàí äèñòàíöèîííî». À
åù¸ ïðèñëóøàéòåñü, ðîäèòåëè è ó÷è-
òåëÿ, ê ñëîâàì óïîëíîìî÷åííîãî ïî
ïðàâàì ðåá¸íêà ïðè ïðåçèäåíòå ÐÔ
Àííû Êóçíåöîâîé: «Íå äóìàþ, ÷òî
äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå ëó÷øèì
îáðàçîì âëèÿåò íà çäîðîâüå äåòåé,
îñîáåííî ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ.
Çäåñü ðå÷ü î íîðìàòèâàõ è îá îðãà-
íèçàöèè áåçîïàñíîãî ïðîöåññà îáó-
÷åíèÿ. Íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ çà-
ìåíÿòü «äèñòàíöèîíêîé» òðàäèöèîí-
íîå îáó÷åíèå».

Îá ýòîì ðå÷è ïîêà íåò, ïîòîìó ÷òî
ïðîäóêò ñëèøêîì ñûðîé. Äà åãî è íå
òîðîïÿòñÿ äåãóñòèðîâàòü: ñëèøêîì
ìíîãî ïðîáëåì ïîäáðàñûâàåò íûíåø-
íåé âåñíîé ïàíäåìèÿ. Íî ïðèìåíè-
òåëüíî ê Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè: íàøè
ìèíèñòåðñòâà (â òîì ÷èñëå – îáðàçî-
âàíèÿ) – ýòî íå êðóæêè ïî èíòåðåñàì,
íå ñåêöèÿ êðåàòèâíûõ ýêîíîìèñòîâ,
êîòîðîé õîòü ïðîèçâîäñòâî îäåæäû
äëÿ êóêîë ñïîíñèðîâàòü, õîòü êðóæåê
èìåíè Äîñòîåâñêîãî…

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

îáîðóäîâàëè ñïîðòçàë äëÿ òåõ, êòî
«óæå», ïåðåñåëèëè â äðóãóþ ÷àñòü
ãîñïèòàëÿ òåõ, êòî «åù¸ íåò». Ïðè
ýòîì íè ìàñîê, íè íåîáõîäèìûõ
ñðåäñòâ çàùèòû, íè óìåíèÿ èìè
ïîëüçîâàòüñÿ íè ó êîãî íå áûëî. Èëè
áûëî ñîâñåì ìàëî. Ñîñåäêà ñïðî-
ñèëà: «Òû íå çíàåøü, ïðàâäà ëè
ìîæíî çàùèòíûå ñðåäñòâà äëÿ êî-
ðîíàâèðóñíîãî áëîêà íàäåâàòü ïî
ìíîãó ðàç? Íàì ñêàçàëè âñ¸ àêêó-
ðàòíî ñíèìàòü, ñêëàäûâàòü â ïàêåò,
ïîäïèñûâàòü ñâî¸ èìÿ, ÷òîáû íèêòî
äðóãîé íå âçÿë, è îñòàâëÿòü äî ñëå-
äóþùåãî ðàçà».

Âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ñòàðàÿ øóòêà
ðóññêèõ èììèãðàíòîâ, ÷òî àìåðè-
êàíñêèé ñîëäàò íå ïîéä¸ò âîåâàòü,
åñëè åãî íå îáåñïå÷àò êîëîé ñî
ëüäîì, - âîâñå íå þìîð. Àìåðèêàí-
ñêèå ãîñïèòàëè, ïðåäîñòàâëÿâøèå
èñêëþ÷èòåëüíî ïëàòíûå óñëóãè -
îïåðàöèè, ýêñòðåííàÿ äèñïàíñåðè-
çàöèÿ, - è âûñòàâëÿâøèå ñ÷¸ò çà âñ¸,
âêëþ÷àÿ ëàñêîâûå ñëîâà îáîäðåíèÿ,
ñîêðàòèëè çà ïîñëåäíèå ãîäû êîëè-
÷åñòâî êîéêîìåñò äî íåïðèëè÷íîãî
ìèíèìóìà. Íî îòäåëüíûå ïàëàòû ñ
îáåäîì ïî çàêàçó â ïåðèîä ïàíäå-
ìèè ìîãóò ðàçâå ÷òî îñòàâèòü ïðè-
ÿòíîå âïå÷àòëåíèå î ïîñëåäíåì äíå
æèçíè, íî íèêàê íå ïîìî÷ü ñ íàïëû-
âîì íóæäàþùèõñÿ â ëå÷åíèè. Áîëåå
òîãî, ìíîãèå ãîñïèòàëè, ïîòåðÿâ
«îïåðàöèîííûå áþäæåòû», îòïðàâè-
ëè â íåîïëà÷èâàåìûå îòïóñêà ïðå-
èìóùåñòâåííî ìëàäøèé ìåäïåðñî-
íàë. Äà, ïåðåä êàêèìè-òî ãîñïèòà-
ëÿìè ðàñêèíóòû îáîðóäîâàííûå
øàòðû, ïîäãîòîâëåíû äðóãèå ïîìå-
ùåíèÿ, íî ìíå íå õîòåëîñü áû ïðî-
âåðÿòü íà ñåáå, áóäåò  ëè òàê æå ñà-
ìîîòâåðæåííî àìåðèêàíñêèé äîê-
òîð áîðîòüñÿ çà ìîþ æèçíü, êàê, ÿ
âèæó, ýòî äåëàåòñÿ â Ðîññèè.

Âñ¸ çäåñü ïðîèñõîäèò êàê-òî
î÷åíü ñóäîðîæíî, áåññèñòåìíî, ñ
ãðîìêèìè ïåðåáðàíêàìè ìåæäó Áå-
ëûì äîìîì è ãóáåðíàòîðàìè. Ìýð
Âàøèíãòîíà çàêðûë ñòîëèöó ïîêà äî
15 ìàÿ. Øêîëû çàêðûòû äî êîíöà
ó÷åáíîãî ãîäà. À âîò þæíûå øòàòû,
íå ñìóùàÿñü ïåðâûì ìåñòîì íà ïàí-
äåìèéíîì ïüåäåñòàëå, íà÷àëè âîâ-
ñþ îòêðûâàòü ñâîè ïëÿæè è ãîñòè-
íèöû. Ôëîðèäà, ãäå óæå çàðàæåíî
áîëåå 34 òûñÿ÷ ÷åëîâåê è óìåðëî
îêîëî 1 500, ïðèãëàøàåò âñåõ æåëà-
þùèõ íà îòêðûòèå ïëÿæíîãî ñåçî-
íà. Íàäî, íàâåðíîå,  òîëüêî íå çà-
áûòü ïðèõâàòèòü âñå ñâîè ìàñêè è
ëè÷íûé àïïàðàò ÈÂË, áåç êîòîðîãî
ìîæíî «óòîíóòü» ïðè îáîñòðåíèè
ïðÿìî ó ñåáÿ â ïîñòåëè. Íå äóìàëà,
÷òî ÿ êîãäà-íèáóäü ýòî ñêàæó, íî äî
ïàíäåìèè ÿ è íå ïîäîçðåâàëà, ÷òî
æèâó â òàêîì ñêàçî÷íîì áàðäàêå.
Òàê ÷òî ñïàñèáî êîðîíàâèðóñó çà òî,
÷òî îòêðûë (ïîêà åù¸, ê ñ÷àñòüþ, -
íå çàêðûë) íà ýòî ìîè ãëàçà.

Ïîçèòèâíûå îòêðûòèÿ ýðû êîðî-
íàâèðóñà:

- Îêàçàëîñü, ÷òî âûðàæåíèå «ñî-
öèàëüíàÿ äèñòàíöèÿ» èìååò âïîëíå
êîíêðåòíîå ìåòðè÷åñêîå íàïîëíå-
íèå.

- Òóàëåòíàÿ áóìàãà â îôèñíûõ
ñîðòèðàõ íå òàê óæ è ïëîõà.

- Ìîæíî ïîëó÷èòü êîìïëèìåíò,
åñëè óäà÷íî ïîäîáðàòü ìàñêó äëÿ
ïîõîäà â ìàãàçèí.

- Âñ¸, âñ¸, âñ¸ è âîîáùå âñ¸ ñäå-
ëàíî â Êèòàå.

- Â Ðîññèè â ïîðó èíôåêöèé æèòü
ëó÷øå.

Òàòüÿíà ÙÈÏÀÍÎÂÀ
Âàøèíãòîí

Íå ñîéòè íàì
ñ äèñòàíöèè!

óäàë¸ííîå
îáó÷åíèå â áîðüáå

ñ âèðóñîì
Â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè óñïåøíî ôîðìèðóåòñÿ òðàäèöèÿ,
êîòîðóþ ìîæíî íàçâàòü, íàïðèìåð, «Îäîáðÿìñ 2.0».
Èíäåêñ-ïàðàçèò 2.0, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ, ãäå íóæíî è
íå íóæíî, â íàøåì ñëó÷àå âñåãî ëèøü îçíà÷àåò «íîâîå
âîñïðèÿòèå ïðèâû÷íîãî».

Ò¸òÿ Ëåíà è äåäóøêà Âàñÿ ó÷àò...
÷åìó?

Âñêðûâøèåñÿ ïðîáëåìû
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ
íå ñìóùàþò ëèøü ïîëèòèêîâ,
êîòîðûå âîñïîëüçîâàëèñü
ýôèðíûìè óðîêàìè, ÷òîáû
íàïîìíèòü î ñåáå. Íàâåðíÿ-
êà îíè ïîëàãàþò, ÷òî âîñ-
ïîëüçîâàëèñü – óñïåøíî.

Íà Íîâãîðîä÷èíå ïåðâûì
ïîÿâèëñÿ ïåðåä øêîëÿðàìè íà
ýêðàíå  ãóáåðíàòîð  À. Íèêè-
òèí. Íå ñòàíó ñóäèòü, íàñêîëüêî óñ-
ïåøíî. Íî âðåäà  îò åãî «óðîêà», êà-
æåòñÿ, íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ. Íàñìå-
øèòü îáùåñòâåííîñòü Àíäðåé Ñåð-
ãååâè÷ òîæå íå íàñìåøèë. Õîòÿ îí
è íå ïåäàãîã. Çàòî ïåäàãîã ïî îáðà-
çîâàíèþ Åëåíà Ïèñàðåâà, ñïèêåð
îáëàñòíîé Äóìû, - ñìîãëà.

Ïåðåä âàìè – ñòîï-êàäð èç å¸
óðîêà. Ïðî÷òèòå öèòàòó íà ñëàéäå
çà ñïèíîé ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ (ïî äèïëîìó) Ïèñàðåâîé: «Óìå-
íèå ïîä÷èíÿòüñÿ ñàìûì ãóìàí-
íûì â ìèðå çàêîíàì – âûñøåå âû-
ðàæåíèå ñâîáîäû».

Ñîãëàñíû ñ ýòèì ïî÷òè îðóýë-
ëîâñêèì («âîéíà – ýòî ìèð, ñâîáî-

äà – ýòî ðàáñòâî») ïàðàäîêñîì?
Çíàåòå, ÷òî çà äÿäåíüêà (íà ñëàé-
äå) ýòî ñêàçàë? Âàñèëèé Ñóõîìëèí-
ñêèé, Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
Òðóäà è ãåðîé òðóäà ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî – ãåðîé, âïðî÷åì, òåõ äàâíèõ
ëåò, êîãäà â ïåäó÷èëèùå ò¸òþ Ëåíó
íàâåðíÿêà çàñòàâëÿëè èçó÷àòü åãî
òðóäû. È ñêàçàë ýòî Ñóõîìëèíñêèé
– î çàêîíàõ ñîâåòñêèõ. Ñðåäè êîòî-
ðûõ áûëè, ìåæäó ïðî÷èì, è òàêèå,
êîòîðûå ðàçðåøàëè ðàññòðåëèâàòü
12-ëåòíèõ. È çàòî÷àòü â ïñèõóøêè è
òþðüìû  êðèòèêîâ ïîëèòè÷åñêîãî
ðåæèìà. È ò.ä.

Íî äåäóøêà Âàñÿ  áûë êîììóíè-

ñòîì è àâòîðîì «Ýòþäîâ î
êîììóíèñòè÷åñêîì âîñïèòà-
íèè», îäíèì èç òåõ, êòî äåé-
ñòâèòåëüíî âåðèë â ãóìàí-
íîñòü òîãî ñòðîÿ. Âåðèò ëè
ò¸òÿ Ëåíà, âèäíûé äåÿòåëü
÷èíîâíè÷üåé «ÊÏÑÑ»,  â òî,
÷òî íûíåøíèé ñòðîé ñ åãî çà-
êîíàìè è çàêîíîïðèìåíåíè-
åì – ãóìàííû? Èëè ïðîñòî
íàäååòñÿ âîñïèòàòü ïîêîëå-

íèå, ðàáñêè ïðåäàííîå âëàñòè è ñ÷è-
òàþùåå ðàáñêîå ïîä÷èíåíèå ëþ-
áûì âëàñòèòåëÿì – ïðîÿâëåíèåì
ñâîáîäû?

Õîðîøî, ÷òî îíà óøëà â ïîëèòè-
êó. Õîðîøî äëÿ äåòåé.

Õîòÿ… Â Ñåòè ïîÿâèëñÿ îòêëèê:
«Ñïàñèáî áîëüøîå çà óðîê! Î÷åíü
ïîíðàâèëîñü…». Ïîäïèñàíî ïÿòè-
êëàññíèöåé. Åñòü îùóùåíèå, ÷òî
äåòñêîé ðó÷êîé âîäèëà âçðîñëàÿ
ðóêà. Íî ìîæåò áûòü, ýòî ðàñò¸ò íî-
âàÿ ò¸òÿ Ëåíà, ñîâåðøåííî ñâîáîä-
íàÿ â ñâîåé ëîÿëüíîñòè ê ëþáîé âëà-
ñòè?

Ìàêñèì ÃÐÎÌÛÕÀËÎÂ

*Áîëüøå íèêàêîé èç ðåãèîíîâ
ÑÇÔÎ â èññëåäîâàíèå íå âîø¸ë.
Íî, ê ñëîâó, â Òîìñêîé îáëàñòè, êî-
òîðàÿ ïèòàåò íàñ êðåàòèâíûìè êàä-
ðàìè (ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ, è.î
ðåêòîðà ÍîâÃÓ), ýëåêòðîíèçàöèÿ
ñèñòåìû ðàâíÿåòñÿ 20%.

**3,2 ìëðä. ðóáëåé. Ïîìíèòå?
***EDucational TECHnology (àíãë.)

– îáðàçîâàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ.

èòîãî:

î ÷¸ì ãîâîðÿò: covid-19
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Â ïðèíöèïå, íè÷åãî èíòåðåñ-
íîãî äëÿ ñåáÿ íîâãîðîäñêèå îáùå-
ñòâåííîñòü è ïîëóñîòíÿ ðåãèî-
íàëüíûõ ïîëèòèêîâ, êîòîðûõ çà-
áîòëèâî ïåñòóåò ïîëèòîëîã-çàáàâ-
íèê Àëåêñåé Ãðîìñêèé, â ðåçóëü-
òàòàõ ðåéòèíãà íå íàøëè.

Ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí,
â ñåðåäèíå ïðîøëîãî ãîäà äîñòèã-
øèé 31-é ñòðîêè â øîðò-ëèñòå,
ïîäú¸ì ñ ãëóáèíû ïðåêðàòèë.
2019 ãîä ã-í Íèêèòèí çàêîí÷èë íà
34-ì ìåñòå. À â ýòîì ãîäó îáîñíî-
âàëñÿ íà 36-ì ïî ðåçóëüòàòàì èñ-
ñëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ ðàç â
äâà ìåñÿöà.

×òî îáèäíî, âñå, êðîìå ã-íà
Ãðîìñêîãî, ñëîâíî ñãîâîðèëèñü è
â óïîð íå âèäÿò ýêñêëþçèâíîñòè â
ðàáîòå Àíäðåÿ Ñåðãååâè÷à. Åñëè
ðîâíî äâà ãîäà íàçàä, â àïðåëå
2018-ãî, ôèêñèðóÿ âíèìàíèå ïóá-
ëèêè íà 22-ì ìåñòå ñâîåãî âèçà-
âè, ã-í Ãðîìñêèé îòìå÷àë óñèëèÿ
Àíäðåÿ Íèêèòèíà ïî «óõîäó îò
ôîðìàëèçìà», äàáû âûâåñòè ðå-
ãèîí «â ïåðåäîâèêè ïî èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ»
(è äàæå «íåêîòîðîå «çàêðó÷èâà-
íèå ãàåê», ïî ìíåíèþ àíàëèòèêà,
«îòâå÷àëî îáùåñòâåííîìó çàïðî-
ñó íà îáíîâëåíèå»), òî òåïåðü ïîä-
õîäû èçìåíèëèñü.

Â àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè ãó-
áåðíàòîðà â ñàìîå ãîðÿ÷åå âðå-
ìÿ âèðóñíîé àòàêè (ìàðò-àï-
ðåëü) Àëåêñåé Ãðîìñêèé îòìå÷à-

Íàêàíóíå ìàéñêèõ ïðàçäíèêîâ,
ïðîøåäøèõ â âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñ-
òè, ã-í Áóñóðèí èçðÿäíî ïîçàáàâèë
ñâîèìè îáúÿñíåíèÿìè, ïî÷åìó îí ñòàë
ðóêîâîäèòåëåì ãîðîäñêîãî îòäåëåíèÿ
ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ». Îêàçûâàåò-
ñÿ, «ýòî ïîçâîëèò ãîðîäó â íåïðîñòîå
âðåìÿ äîíåñòè ïîçèöèþ ìóíèöèïàëè-
òåòà äî âûñøåãî ïàðòèéíîãî ðóêîâîä-
ñòâà è ðóêîâîäñòâà ñòðàíû».

«Ó íàñ, ó ìóíèöèïàëèòåòîâ, åñòü
ïðîáëåìû, êîòîðûå íåîáõîäèìî îçâó-
÷èâàòü è ðåøàòü íà ñàìîì âûñîêîì
óðîâíå», – íå ñòàë ñêðûâàòü îò ãîðî-
æàí ãðàäîíà÷àëüíèê. È â ïîäòâåðæäå-
íèå ñâîèõ àïðåëüñêèõ òåçèñîâ ïðèâ¸ë
ïðèìåð. «Âñå ïîìíÿò íåäîñòðîåííûé
ÔÎÊ íà Ïñêîâñêîé, – ñêàçàë Ñåðãåé
Áóñóðèí. – Îí ãîäû áûë äîëãîñòðî-
åì, íî, ñòàâ ïàðòèéíûì ïðîåêòîì,
ïîëó÷èë ìîìåíòàëüíîå ðàçâèòèå».

Íåëåïîñòü ýòîãî ñîîáùåíèÿ íå
ïîääà¸òñÿ ôîðìàòèðîâàíèþ. Âåäü
çëîïîëó÷íûé «ÔÎÊ íà Ïñêîâñêîé»
ãîðîä ñ 2011 ãîäà ñòðîèë ïî ñîöèàëü-
íîé ñïîðòèâíîé ïðîãðàììå «Åäèíîé
Ðîññèè» íà óñëîâèÿõ ñîôèíàíñèðîâà-
íèÿ. Â 2015 ãîäó ñèòóàöèÿ äîñòèãëà
êðèòè÷åñêîãî íàêàëà. Â íà÷àëå ìàð-
òà äåïóòàò Ãîñäóìû Ñåðãåé Ôàáðè÷-
íûé ñîîáùèë îáëàñòíîìó ïðàâèòåëü-
ñòâó, ÷òî «ðåãèîíû, êîòîðûå äî êîíöà
2015 ãîäà íå çàâåðøàò ñòðîèòåëüñòâî
ÔÎÊîâ, ðèñêóþò áûòü èñêëþ÷¸ííûìè
èç ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ïàðòèè «Åäè-
íîé Ðîññèè». Îäíàêî ìýð Áîáðûøåâ
ïðîäîëæàë äîêàçûâàòü, ÷òî ê 1 íîÿá-
ðÿ îáúåêò áóäåò ñäàí.

Ðàçóìååòñÿ, Þðèé Èâàíîâè÷ áëå-

Çûáêèå îðèåíòèðû
«Äàííîå ðåøåíèå ïðèíÿòî ñ ó÷¸òîì âçÿ-

òîãî Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ êóðñà íà «öèôðîâè-
çàöèþ» êëþ÷åâûõ ñôåð ýêîíîìèêè, êóëüòóðû,
îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíîé ñôåðû, –   êîììåí-
òèðóåò ïðåññ-ñëóæáà ãëàâû ðåãèîíà, – à òàê-
æå â öåëÿõ ðåàëèçàöèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ìàÿ 2018 ãîäà
¹ 204 «Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ è ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2024 ãîäà» ïîñðåäñòâîì âíåäðå-
íèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è ïëàòôîðìåííûõ
ðåøåíèé». È ìîæíî ïîäóìàòü, ÷òî èç Öåíòðà
ïîäóëè êàêèå-òî íîâûå âåòðû èëè îáîçíà÷è-
ëè íîâûå îðèåíòèðû.

Íè â êîåì ñëó÷àå! Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ ¹ 1815-ð «Î ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Èíôîð-
ìàöèîííîå îáùåñòâî (2011-2020 ãîäû)»* óâè-
äåëî ñâåò àæ 20 îêòÿáðÿ 2010 ãîäà. Ïðîãðàì-
ìó ïðèíÿëè, ÷òîáû ñîçäàòü «íà âñåé òåððèòî-
ðèè ÐÔ ñîâðåìåííóþ èíôîðìàöèîííóþ è òå-
ëåêîììóíèêàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðû; äëÿ
äîñòèæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè
ÐÔ â îòðàñëè ÈÊÒ, îïåðåæàþùåãî ðîñòà ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà ÈÊÒ ïî îòíîøåíèþ ê îáùå-
ìèðîâîìó óðîâíþ» è ò.ä.

Ñòàâèëàñü çàäà÷à ê 2020 ãîäó:
- âîéòè â òîï-10 ìåæäóíàðîäíîãî ðåéòèí-

ãà ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé (â 2010 áûëè íà 48-ì);

- äîâåñòè äîëþ ãðàæäàí, èñïîëüçóþùèõ
ìåõàíèçì ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ óñëóã â ýëåêòðîííîé ôîðìå, äî
70% (â 2010-ì – 11%).

Ïîñëå ýòîãî â ñòðàíå íà÷àëñÿ ÈÊÒ-áóì,
êîòîðûé çàïîìíèëñÿ èíòåíñèâíûì ñòðîèòåëü-
ñòâîì ÌÔÖ è èíòåðíåòèçàöèåé ðåãèîíîâ.
Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ïî èòîãàì 2016 ãîäà
Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü â ÷àñòè «óñëóã â ýëåêò-
ðîííîé ôîðìå» âûøëà íà 4-å ìåñòî â ÑÇÔÎ
(44,6%, ÷òî âûøå ñðåäíåãî ïî îêðóãó íà 0,9%).

«Õîòèòå âîäêè?»

Íàêàíóíå ìàéñêèõ òîðæåñòâ, âîëåé ðîêà ïåðåíåñ¸ííûõ
â âèðòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, Öåíòð èíôîðìàöèîííûõ
êîììóíèêàöèé «Ðåéòèíã» îïóáëèêîâàë â ðàìêàõ ïðîåêòà
«Íàöèîíàëüíûé ðåéòèíã» î÷åðåäíîå èññëåäîâàíèå,
ïîñâÿù¸ííîå îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ãëàâ ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Âñ¸ âðóò êàëåíäàðè.
È íå òîëüêî îíè
Îïðåäåë¸ííî ìýð Âåëèêîãî Íîâãîðîäà Ñåðãåé Áóñóðèí è åãî
êîìàíäà ÿâëÿþòñÿ ëþäüìè âåñ¸ëûìè, îçîðíûìè. Ñêîëüêî
øèøåê íè íàáèâàëè ñåáå â ïîñëåäíåå âðåìÿ, îïòèìèçìà
ó ãðàäîíà÷àëüíèêà íå óáàâëÿåòñÿ.

*Êòî óìååò îïðåäåëÿòü êîëè÷åñòâî
äíåé â ìåñÿöàõ ïî ñóñòàâàì ïàëüöåâ
- âîñïîëüçóéòåñü ýòèì íàðîäíûì ëàé-
ôõàêîì. Ïðî÷èå ìîãóò çàãëÿíóòü â êà-
ëåíäàðü (íà ëþáîé ãîä, âêëþ÷àÿ âè-
ñîêîñíûé) – ðåä.

Íî çàòåì áûëî çàôèêñèðîâàíî ðåçêîå ñíèæå-
íèå äèíàìèêè.

Àóäèò áåç ðàçâèòèÿ
Íà íà÷àëî 2020 ãîäà, ïî äàííûì Åäèíîé

ìåæâåäîìñòâåííîé èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû, ìû  çàíèìàëè â ÑÇÔÎ 8-å
ìåñòî – 68,9% (ñðåäíèé ïî ÑÇÔÎ – 72,7%).
Ìåæäó òåì óæå ê 2018 ãîäó â ñîîòâåòñòâèè ñ
óêàçîì ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 7 ìàÿ 2012 ãîäà 70%
âñåõ ãîñóñëóã íóæíî áûëî îêàçûâàòü â ýëåêò-
ðîííîì âèäå.

Ýòî íåñîîòâåòñòâèå íå ïîìåøàëî â àâãóñ-
òå 2019-ãî çàìåñòèòåëþ ðóêîâîäèòåëÿ àäìè-
íèñòðàöèè ãóáåðíàòîðà Àííå Áèðþêîâîé óâå-
ðåííî äîêëàäûâàòü íà çàñåäàíèè êîìèññèè ïî
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
óñëóã: «Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè öåëîãî
êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ñôîðìèðîâàíà
íîâàÿ ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàÿâèòå-
ëÿìè, ñèñòåìà îáñëóæèâàíèÿ íà âûñîêîì
óðîâíå, ñèñòåìà «ñåðâèñíîãî» ãîñóäàðñòâà,
î êîòîðîé íå ðàç â ñâîèõ ïîñëàíèÿõ ãîâî-
ðèë Ïðåçèäåíò. È ýòî íàøëî îòðàæåíèå â
îöåíêàõ ãðàæäàí: óäîâëåòâîð¸ííîñòü èõ
êà÷åñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã â Íîâãîðîäñ-
êîé îáëàñòè â 2018 ãîäó è ïåðâîì ïîëóãî-
äèè 2019 ñîñòàâèëà áîëåå 90%». Î êàêèõ
ñèñòåìàõ, ïðèâåäøèõ â ýêñòàç àáñîëþòíîå
áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ ãóáåðíèè, ãîâîðèëà
÷èíîâíèöà, – íà å¸ ñîâåñòè.

Íî âåäü è ãóáåðíàòîð, îò÷èòûâàÿñü 1 îê-
òÿáðÿ ïåðåä Îáëäóìîé î ïðîäåëàííîé ðàáî-
òå, òîæå áîäðèëñÿ: «Â 10 øêîëàõ ðåãèîíà ñå-
ãîäíÿ ñîçäà¸òñÿ öèôðîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñðåäà. Â ñëåäóþùåì ãîäó ïðîåêòîì áóäóò
îõâà÷åíû áîëåå 100 øêîë». À êòî ðèñêí¸ò íà-
ïîìíèòü, ÷òî 18 ôåâðàëÿ, íà ïëåíàðíîì çàñå-
äàíèè, ïîñâÿù¸ííîì ïîäâåäåíèþ èòîãîâ ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ öåíòðàëèçîâàí-
íîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îí æå îáåùàë, ÷òî
«â 2019 ãîäó ïîëîâèíà øêîë îáëàñòè íà÷í¸ò
ðàáîòàòü íà öèôðîâîé ïëàòôîðìå «Îáëàêî
1Ñ»? «Îáëà÷íûå» ïëàíû – ýòî, êîíå÷íî, íå âñå
ÈÊÒ, íî ãóáåðíàòîð ñîâåðøåííî ïðàâ â òîì,
÷òî âñ¸ íà÷èíàåòñÿ â øêîëå.

Òîãäà óæå íå êàçàëîñü, ÷òî ìû â ðÿäó ïðè-
ìåðíûõ èííîâàòîðîâ. Äà, ñ 20 èþíÿ 2017 ãîäà

ñîâåòíèêó ãóáåðíà-
òîðà Íèêîëàþ Êóð-
ìûøåâó áûëî êîí-
êðåòíî ïðåäïèñàíî
îáåñïå÷èòü «àóäèò
è ðàçâèòèå íà êà÷å-
ñòâåííî íîâîì
óðîâíå èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé â ïðàâèòåëü-
ñòâå Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè è îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè Íîâãî-
ðîäñêîé îáëàñòè»
÷åðåç «âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ÈÒ-áèçíå-
ñîì, èíñòèòóòàìè
ðàçâèòèÿ è ôåäå-
ðàëüíûìè îðãàíà-
ìè âëàñòè». Íî íå
çàøëî.

Ïðåæíèå ïîçè-
öèè îòâîåâàòü íå óäàëîñü äàæå ïîñëå òîãî,
êàê ñîâåòíèê ãóáåðíàòîðà ñòàë íà÷àëüíèêîì
«óïðàâëåíèÿ àäìèíèñòðàöèè ãóáåðíàòîðà ïî
ðàçâèòèþ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé».

Ñâÿçàíî ëè ýòî áûëî ñ îòñóòñòâèåì ñòàòó-
ñà àéòèøíèêîâ â ñòðóêòóðå îáëïðàâèòåëü-
ñòâà? Âïîëíå âåðîÿòíî. Îäíàêî ñàìûé âûñî-
êèé ïîêàçàòåëü «äîëè ãðàæäàí» ñåãîäíÿ â Âî-
ëîãîäñêîé îáëàñòè (84,5%), è òàì ýòîò âîï-
ðîñ -  â âåäåíèè êîìèòåòà èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è òåëåêîììóíèêàöèé (ñðåäè 20 äå-
ïàðòàìåíòîâ âîëîãîäñêîãî ïðàâèòåëüñòâà àé-
òèøíèêîâ íåò). À âîò â Íîâãîðîäå äî ñèõ ïîð
êóëüòèâèðîâàëñÿ îñòàòî÷íûé ïðèíöèï ïðè àê-
òèâíîé èãðå ñëîâàìè «öèôðîâèçàöèÿ», «ñòàð-
òàï», «óìíûå ðåøåíèÿ».

Âñ¸ âïåðåäè
Â ôåâðàëå 2019 ãîäà ïîëíîìî÷èÿ ïî ÷àñòè

öèôðîâîãî ñòðîèòåëüñòâà íåîæèäàííî áûëè
ïåðåäàíû ìèíèñòåðñòâó òðàíñïîðòà è äîðîæ-
íîãî õîçÿéñòâà, ê íàçâàíèþ êîòîðîãî 30 ÿíâà-
ðÿ äîáàâèëîñü «èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé».
Ã-í Êóðìûøåâ íåêîòîðîå âðåìÿ åù¸ ïîëüçî-
âàëñÿ íà ñîâåùàíèÿõ è ôîðóìàõ òèòóëîì íà-
÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ ÈÊÒ. Íî ïîòîì ëþäè çà-
ìåòèëè íîâîÿâëåííîãî ïîðó÷èêà Êèæå è… È
äîðîæíèêè ëåãèòèìíî ïåðåêâàëèôèöèðîâà-
ëèñü â àéòèøíèêîâ: ãäå íàøà íå ïðîïàäàëà!

Òåïåðü çíàåì, ãäå ïðîïàëà. Ôàêòè÷åñêè
öåëûé ãîä íàøà IT-òåëåãà êàòèëàñü ïî èíåð-

öèè. Òîëêàëè å¸ òðîå
ñîòðóäíèêîâ ìèíè-
ñòåðñòâà, ñîçäàâàÿ
êàðòèíó òðóäîâîãî ýí-
òóçèàçìà. Êóäà åõàëà
òåëåãà, íå ðèñêíó
ïðåäïîëîæèòü. Öåëü
ïðèíÿòîé â êîíöå
2010 ãîäà ãîñïðîã-
ðàììû «Èíôîðìàöè-
îííîå îáùåñòâî
(2011-2020 ãîäû)» –
«ïîëó÷åíèå ãðàæäà-
íàìè è îðãàíèçàöèÿ-
ìè ïðåèìóùåñòâ îò
ïðèìåíåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ è òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé çà ñ÷¸ò
îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîãî
äîñòóïà ê èíôîðìà-
öèîííûì ðåñóðñàì,
ðàçâèòèÿ öèôðîâîãî
êîíòåíòà, ïðèìåíå-
íèÿ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ðàäè-
êàëüíîãî ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðè îáåñïå÷å-

íèè áåçîïàñíîñòè â èíôîðìàöèîííîì îáùå-
ñòâå». Îäíàêî â äîêóìåíòàõ è ïðåññ-ðåëèçàõ
ïðàâèòåëüñòâà ðåãèîíà ýòà ïðîãðàììêà íè
ðàçó çà 10 ëåò íå óïîìÿíóëàñü.

È äàæå âèöå-ãóáåðíàòîð Ñòàíèñëàâ
Øóëüöåâ, äî íåäàâíåãî âðåìåíè ðóêîâîäèâ-
øèé äîðîæíî-èíôîðìàöèîííûì ìèíèñòåð-
ñòâîì, êîììåíòèðóÿ ôàêò áëèçêîãî ðîæäå-
íèÿ ìèíèñòåðñòâà ¹ 15, ãîâîðèë ñëåäóþùåå:
«Ñîçäàíèå ìèíèñòåðñòâà öèôðîâîãî ðàçâè-
òèÿ è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû îáëàñòè, îáåñ-
ïå÷èâàòü ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âíåäðåíèÿ â
íèõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è ïëàòôîðìåííûõ
ðåøåíèé ñ ó÷¸òîì ïðèîðèòåòîâ, îáîçíà÷åí-
íûõ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
è ïîëîæåíèé óòâåðæä¸ííîé â 2017 ãîäó íà-
öèîíàëüíîé ïðîãðàììû «Öèôðîâàÿ ýêîíîìè-
êà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Îêàçûâàåòñÿ, âñ¸ òîëüêî íà÷èíàåòñÿ («ñî-
çäàíèå óñëîâèé äëÿ âíåäðåíèÿ… ñ ó÷¸òîì
îáîçíà÷åííûõ ïðèîðèòåòîâ… ìèíèñòåðñòâî
áóäåò ÿâëÿòüñÿ» è ò.ä.). È ã-í Øóëüöåâ äåëàåò
óïîð íà «ïîñëåäíèõ ñîáûòèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ
íåîáõîäèìîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé â îðãàíèçàöèè äèñòàíöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé îáó÷åíèÿ, ñîçäàíèÿ äèñòàíöèîííûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, ïîëó÷åíèÿ èíûõ äèñòàíöèîííûõ
óñëóã â ïåðèîä ýïèäåìèè êîðîíàâèðóñà». Íå
áûëî áû ñ÷àñòüÿ, äà íåñ÷àñòüå ïîìîãëî!

Ñåêðåòû öèôðîâîé òåëåãè

Ñ 1 èþëÿ ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà, äîðîæíîãî õîçÿéñòâà è öèôðîâîãî
ðàçâèòèÿ Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè ïðåîáðàçóåòñÿ â ìèíèñòåðñòâî
öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(ÈÊÒ) è ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà è äîðîæíîãî õîçÿéñòâà. 27 àïðåëÿ
ãóáåðíàòîð Àíäðåé Íèêèòèí ïðåäïèñàë ýòî ñâîèì óêàçîì ¹ 241.

*Ñòîèìîñòü ïðîãðàììû – íå ìåíåå 1317
ìëðä. ðóáëåé. Èç íèõ – 4,5 ìëðä. ðåãèîíû; 48,4
ìëðä. - Ïî÷òà Ðîññèè; 43,8 ìëðä. – þðëèöà.
Ïîñëå ïðèíÿòèÿ óòî÷í¸ííîé ïðîãðàììû (ïîñòà-
íîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 313 îò 15 àï-
ðåëÿ 2014 ã.) ôåäåðàëüíûé áþäæåò ñîêðàòèë
ñâîþ äîëþ ôèíàíñèðîâàíèÿ äî 1156 ìëðä. Ñòðàíèöó ïîäãîòîâèë Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

åò: à) îòâåòñòâåííîå óïðàâëåí÷åñ-
êîå ðåøåíèå ãóáåðíàòîðà çàðå-
çåðâèðîâàòü 40% îò ïðîèçâîäñòâà
ìåäèöèíñêèõ ìàñîê, âûïóñêàåìûõ
íîâãîðîäñêèì ïðåäïðèÿòèåì (÷òî
â öåëîì   íå ñíèçèëî äåôèöèò ýòî-
ãî ñðåäñòâà çàùèòû); á) âå÷åðíèå
îíëàéí-êîíñóëüòàöèè äëÿ áèçíåñ-
ìåíîâ îò ïðåäñòàâèòåëåé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî áëîêà ïðàâèòåëüñòâà
îáëàñòè (íè ñëîâà î òîì, ïî÷åìó
íóæíû èìåííî «âå÷åðíèå ñâèäà-
íèÿ»); â) ïàðèêìàõåðñêèå ðàáîòà-
þò ñòðîãî ïî çàïèñè; ã) «Åäèíàÿ
Ðîññèÿ» ïóùåíà â äåëî ñî äíÿ,
êîãäà ã-í Íèêèòèí ñòàë è.î. ñåê-
ðåòàðÿ ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ
(ïðåæäå íå ïóñêàëè?); ä) «ïîäà÷à
äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè [î ïàí-
äåìèè êîðîíàâèðóñà] ìèíèìèçè-
ðîâàëà… ïîòåðþ îðèåíòàöèè ìà-
ëûì è ñðåäíèì áèçíåñîì».

Ïîñëåäíåå îñîáåííî âàæíî,
ïîòîìó ÷òî íå òîëüêî â ïåðèîä
ïàíäåìèè, íî âîîáùå âåñíîé ñ
îðèåíòàöèåé ïîä÷àñ âîçíèêàþò
ïðîáëåìû. Íå òî, ÷òîáû ÷ëåíû
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà å¸ òåðÿþò
(èëè ìåíÿþò), íî äàæå åñëè ñòà-
íîâÿòñÿ ÷åðåñ÷óð çàîñòð¸ííûìè â
ñâîåé îðèåíòàöèè, ýòî ìîæåò
áûòü ÷ðåâàòî.

Ïî÷åìó-òî âñïîìíèëñÿ àíåê-
äîò. Ïàðåíü è äåâóøêà. Îíà äåê-
ëàìèðóåò: «Ïðèøëà âåñíà è ðàñ-
öâåëè ñàäû. È ìíå íèêòî íå íàäî
– òîëüêî òû!». – «Êàêèå î÷àðîâà-
òåëüíûå ñòèõè! Õîòèòå âîäêè?».

ôîâàë, ñòðàøàñü îêîí÷àòåëüíî èñ-
ïîðòèòü îòíîøåíèÿ ñ ãóáåðíàòîðîì.
Ìèíóëî 1 íîÿáðÿ, ñòðîéêà ïðàêòè÷åñ-
êè ñòîÿëà. È 7 äåêàáðÿ 2015 ãîäà ãó-
áåðíàòîð Ñåðãåé Ìèòèí íà áðèôèí-
ãå ïîñëå çàñåäàíèÿ ïðàâèòåëüñòâà
ñäåëàë çàÿâëåíèå ïî ÔÎÊó â àáñî-
ëþòíî íå ñâîéñòâåííîé åìó òîíàëü-
íîñòè: «ß îò÷àÿëñÿ ïîëó÷èòü âíÿò-
íûå îáúÿñíåíèÿ îò àäìèíèñòðàöèè
ãîðîäà ïî âîïðîñó î çàâåðøåíèè
ñòðîéêè íà Ïñêîâñêîé.  Ó ìåíÿ åñòü
òâ¸ðäàÿ óâåðåííîñòü, ÷òî ìû íå
ñäàäèì ÔÎÊ â ýòîì ãîäó. Ïîëàãàþ,
÷òî äåïóòàòû è ãîðîäñêîé, è îáëà-
ñòíîé Äóì ïîääåðæàò ðåøåíèå ïå-
ðåäàòü ÔÎÊ íà ðåãèîíàëüíûé óðî-
âåíü».

Òàê è ïðîèçîøëî. È ñòðîèòåëü-
ñòâî çëîïîëó÷íîãî ñïîðòêîìïëåêñà
çàâåðøèëîñü 30 äåêàáðÿ 2016 ãîäà.
Ïî÷åìó ã-íó Áóñóðèíó ïîìåðåùè-
ëîñü, ÷òî áûëî èíà÷å?

Çàáàâíûå íþàíñû ñîïðîâîæäàþò
è ìåðîïðèÿòèÿ ïî êàïèòàëüíîìó ðå-
ìîíòó Ëóæñêîãî ïóòåïðîâîäà. Âñå ïî-
ìíÿò, ÷òî ÷åòûðå ìåñÿöà íàçàä ïóòå-
ïðîâîä áûë ãðàäîíà÷àëüíèêîì çàê-
ðûò äëÿ äâèæåíèÿ àâòîòðàíñïîðòà.
Ñåðãåé Áóñóðèí æäàë, ÷òî ñîîðóæå-
íèå ðóõíåò ñî äíÿ íà äåíü.

Ñ ÷åãî áû âäðóã? À ñ òîãî, ÷òî «àä-
ìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà îðãàíèçîâàëà
ïàðàëëåëüíî òåõíè÷åñêèå ýêñïåðòè-
çû ïóòåïðîâîäà â äâóõ îðãàíèçàöè-
ÿõ, ÷òîáû îöåíèòü âîçìîæíîñòü îò-
êðûòü âðåìåííîå äâèæåíèå ïî ïóòå-
ïðîâîäó, âûïîëíèâ êîìïåíñèðóþùèå
ìåðîïðèÿòèÿ, – ñîîáùèë ãîðîæàíàì

ã-í Áóñóðèí íà ñâîåé ñòðàíèöå
«ÂÊîíòàêòå» 7 ôåâðàëÿ. – Èç äâóõ
ïðåäëîæåííûõ ðåøåíèé ìû âûáðàëè
îïòèìàëüíîå, êîòîðîå ïîçâîëèò îò-
êðûòü äâèæåíèå ïî Ëóæñêîìó ïóòå-
ïðîâîäó äëÿ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé
åù¸ äî ïðîâåäåíèÿ êàïèòàëüíîãî ðå-
ìîíòà».

À íà ñîâåùàíèè 12 ôåâðàëÿ âèöå-
ìýð Èëüÿ Ëàòûøåâ óñïîêîèë âñåõ, ÷òî
íà÷àëî ðåìîíòà íå çà ãîðàìè. «Óæå
çàêëþ÷¸í êîíòðàêò íà ðàçðàáîòêó
ÏÑÄ ñ ÎÎÎ «ÍÏÏ ÑÊ ÌÎÑÒ», – ïî-
ÿñíèë îí. – Ñòîèìîñòü – 2,9 ìëí. ðóá-
ëåé, ñðîê èñïîëíåíèÿ – 1 àïðåëÿ, à
âûïîëíåíèå âñåõ êàïèòàëüíûõ ðàáîò
– â òå÷åíèå ãîäà-ïîëóòîðà».

Îäíàêî âñêîðå êîíòðàêò áûë ðàñ-
òîðãíóò ïî èíèöèàòèâå ïîäðÿä÷èêà.
È íàçíà÷åí âòîðîé àóêöèîí, âåäü
«ýòîò ïðîåêò íà îñîáîì êîíòðîëå â
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà, ïîòîìó ÷òî
îí ñîçäà¸ò îñîáûå ñëîæíîñòè äëÿ ïå-
ðåäâèæåíèÿ æèòåëåé», – ãîâîðèë ïî
ýòîìó ïîâîäó Ñåðãåé Áóñóðèí.

È âîò 30 àïðåëÿ ãîðîäñêàÿ àäìè-
íèñòðàöèÿ èçâåñòèëà: «Ïî èòîãàì
ýëåêòðîííîãî àóêöèîíà íà âûïîëíå-
íèå ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòíî-
ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè (ÏÑÄ) íà êà-
ïèòàëüíûé ðåìîíò ïóòåïðîâîäà ïî
Ëóæñêîìó øîññå îïðåäåë¸í ïîäðÿä-
÷èê – ÀÎ «Èíñòèòóò «Ñòðîéïðîåêò»
(ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)». Íî ãëàâíûì â
ýòîì ðåëèçå ñòàëî íå èìÿ ïîäðÿä÷è-
êà, à òî, ÷òî «ÏÑÄ èñïîëíèòåëåì
äîëæíî áûòü âûïîëíåíî è ïåðåäà-
íî çàêàç÷èêó… äî 31 íîÿáðÿ 2020
ãîäà»*.

Ãîâîðÿò, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî ïîä-
ðÿä÷èê ïðîñèë äàòü åìó âîçìîæíîñòü
ðàáîòàòü äî 38-ãî íîÿáðÿ. Íî çàêàç-
÷èê áûë íåóìîëèì: íå ïîçäíåå 31-
ãî…

õîðîøî èìåòü ëè÷íî
ïðåäàííîãî ïîëèòîëîãà

íàøå áëàãîïîëó÷èå áóäåò ïðèðàñòàòü ìèíèñòåðñòâàìè
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âäîãîíêó

– Åñëè ÷åëîâåê ïîçâîíèò íà 8-
800-2000-122 â âàøó ñìåíó, ÷òî åãî
æä¸ò?

– ß ñòàðàþñü «çàêëþ÷àòü êîíòðàêò»
ñ ïîçâîíèâøèì. Âûñëóøèâàþ, âìåñòå
âû÷ëåíÿåì ïðîáëåìó, ñ êîòîðîé áóäåì
ñïðàâëÿòüñÿ, ÿ å¸ ïðîãîâàðèâàþ è îðè-
åíòèðóþ, êàêèì áóäåò âðåìÿ îáùåíèÿ
ïî íåé, íàïðèìåð, 30 ìèíóò. Âðåìÿ áû-
âàåò ðàçíûì, èñõîäÿ èç òÿæåñòè ñèòó-
àöèè. Íî óêàçàíèå íà âðåìÿ äèñöèï-
ëèíèðóåò ÷åëîâåêà, ïîçâîëÿåò ñîñðå-
äîòî÷èòüñÿ íà ñóòè ïðîáëåìû è ñêîðåé
ïåðåéòè îò ýìîöèé ê ðàöèîíàëüíîìó
îñìûñëåíèþ. Èíîãäà ïîëó÷àñà îêàçû-
âàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî. Òî åñòü íàêàë
ýìîöèé ÿ ïîìîãó ñíÿòü, íî  ïðîáëåìà
ìîæåò îêàçàòüñÿ ãëóáæå èëè ÷åëîâåê
– òðåáóþùèì áîëüøå âíèìàíèÿ. È òîã-
äà ÿ ìîãó ïðåäëîæèòü ïðîäëèòü îáùå-
íèå â ñâîþ ñëåäó-
þùóþ ñìåíó èëè
æå ïîðåêîìåíäî-
âàòü î÷íî îáðà-
òèòüñÿ ê ëþáîìó èç
ãîðîäñêèõ ïñèõî-
ëîãîâ. Íàïðèìåð,
äîñòóïíû ãðàìîò-
íûå ïñèõîëîãè â
«Íîâãîðîäñêîì ñî-
öèàëüíî-ðåàáèëè-
òàöèîííîì öåíòðå
äëÿ íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ «Ïîäðîñ-
òîê». À äëÿ ñïåöè-
àëèñòà «òåëåôîíà äîâåðèÿ» òàêîå
ïëîòíîå îáùåíèå ñ ÷åëîâåêîì íå ïðå-
äóñìîòðåíî. Èíêîãíèòî è êîíôèäåíöè-
àëüíîñòü – íàøå êðåäî, íèêàêèõ ëè÷-
íûõ âñòðå÷.

– ×òî ãëàâíîå â ðàáîòå ïñèõîëî-
ãà «òåëåôîíà äîâåðèÿ»?

– Îêàçàòü ýêñòðåííóþ ïñèõîëîãè-
÷åñêóþ ïîìîùü è, çíàåòå… âàæíî â ðå-
çóëüòàòå ðàáîòû íà òåëåôîíå íå ñäå-
ëàòü î÷åðåäíîãî «ïîñòîÿííîãî» êëèåí-
òà. ×åëîâåê, ïîëó÷èâ îáëåã÷åíèå îò
îáùåíèÿ ñî ñïåöèàëèñòîì, ïðèêèïàåò
ê òîìó, êòî ïîìîã, ýòî ðåôëåêñ áëàãî-
äàðíîñòè. Íî êðàéíå âàæíî åìó íàïîì-
íèòü, ÷òî ïðîáëåìà îáñóæäåíà, êðèçèñ
å¸ ýìîöèîíàëüíîãî íåïðèÿòèÿ ïîçàäè,
ïðèøëî âðåìÿ äëÿ ðàöèîíàëüíûõ ïî-
ñòóïêîâ. À èõ ìîæåò ñîâåðøèòü òîëüêî
ñàì ÷åëîâåê. Èç çâîíÿùåãî îí äîëæåí
ïîçèòèâíî ïåðåéòè â äåÿòåëÿ. Àäåêâàò-
íûé ÷åëîâåê ðàä ïîçèöèè äåÿòåëÿ
áîëüøå, ÷åì ïîçèöèè ïîòåðïåâøåãî.

– Âû  ïÿòü ëåò ðàáîòàåòå ïñèõî-
ëîãîì â «òåëåôîíå äîâåðèÿ», à êàê
âñ¸ íà÷èíàëîñü?

– Êàê èñòîðèÿ äëÿ êèíî. ß âûó÷èë-
ñÿ íà òîêàðÿ, îòñëóæèë â àðìèè, ðàáî-
òàë â îðãàíàõ ÌÂÄ, ïðîø¸ë ïóòü îò
ðÿäîâîãî ó÷àñòêîâîãî äî ðóêîâîäèòå-
ëÿ ñëóæáû ó÷àñòêîâûõ â ìåãàïîëèñå.
Áûë ñëó÷àé, êîãäà «îðãàíû» ìàëî ìîã-
ëè ïîìî÷ü æåíùèíå, îáìàíóòîé ñåìü-
¸é ìóæà â ôèíàíñîâûõ äåëàõ, íî ÿ íå
áðîñèë äåëî, è ÷òî-òî óäàëîñü. Îêàçà-
ëîñü, ïîïàëà â ñëîæíóþ æèçíåííóþ ñè-
òóàöèþ ïñèõîëîã-ïðåïîäàâàòåëü, ðÿä
å¸ îáèä÷èêîâ óäàëîñü ïðèâëå÷ü ê îò-
âåòñòâåííîñòè. Ïóñòü è ïî ë¸ãêîé ñòà-
òüå èõ ïðèâë¸ê, ìîðàëüíî ÷åëîâåê óê-
ðåïèëñÿ: çàùèòèëè! Èìåííî ýòà æåí-
ùèíà âïåðâûå è ñêàçàëà ìíå, ÷òî â
ìîåé ìàíåðå ðåøàòü ëþäñêèå ïðîáëå-
ìû åñòü ïðåäïîñûëêè ê ïðîôåññèè ïå-
äàãîãà-ïñèõîëîãà. Ìíå ïîíàäîáèëîñü
íåñêîëüêî ëåò, ÷òîáû ïðèíÿòü ðåøåíèå
î ïîñòóïëåíèè â óíèâåðñèòåò. Â ðàáî-
òå ïîìîãàåò è îïûò äåòñòâà: ÿ òîãäà è
óëèöó çíàë, ÿ íà íåé ðîñ, êàê ìíîãèå â
ÑÑÑÐ. ß çàíèìàëñÿ ðóêîïàøíûì
áîåì. ß çíàþ, ÷òî òàêîå ïåðåâåñòè íå-
ãàòèâíóþ ýíåðãèþ ïðîòèâíèêà â ñâîþ
ïîáåäó íàä ñèòóàöèåé.

– Êàêèì âèäèòñÿ íàøå îáùåñòâî
íà òîì êîíöå ïðîâîäà?

– Ãîëîäíûì, íî íå çëûì, ðåâîëþ-
öèÿ íå âûçðåâàåò. Ïüþùèõ áîëüøå ñòà-
íîâèòñÿ. È åñëè òàêîé ÷åëîâåê çâîíèò
ñðåäè íî÷è – ÿ ñ íèì äîáðîñîâåñòíî
îòðàáîòàþ. Íåðåäêî òàêîìó ÷åëîâåêó
ïî-íàñòîÿùåìó íóæíà ïîìîùü, åñëè
áóòûëêà ïåðåñòàëà ïîìîãàòü, è îí ïî-
çâîíèë. Çëîáîäíåâíàÿ æàëîáà íà
óâîëüíåíèå ñ ðàáîòû áåç âûïëàò è ïåð-
ñïåêòèâ – îäèíàêîâî áîëüíî äëÿ òðåç-
âûõ è íå î÷åíü.

– Ïÿòü ëåò íà «òåëåôîíå äîâå-
ðèÿ»... Âû íå çà÷åðñòâåëè?

– Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òîáû çà÷åð-
ñòâåë, íî äà, ñèòóàöèè ó çâîíÿùèõ –
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Âàñ ñëóøàþò...
Ñêåëåòû èç øêàôà ýòîãî ÷èíîâíè-

êà, ïðèáûâøåãî ìåíüøå ãîäà íàçàä íà
íàøó çåìëþ ñ öåëüþ íàó÷èòü íåðàçóì-

íûõ íîâãîðîäöåâ «ðîäèíó ëþáèòü», òî áèøü ïîðó-
ëèòü âíóòðåííåé ïîëèòèêîé, ïîõîæå, òîëüêî íà÷à-
ëè âûâàëèâàòüñÿ.

Òàëàíòû ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ îáëàñòíûõ
ìàñøòàáîâ (äî Íîâãîðîäñêîé ñ íèì «âåçëî» îáëà-
ñòè Èâàíîâñêîé) ñòîëü íåîáúÿòíû, ÷òî, ðàçäàâàÿ
ïîðó÷åíèÿ âñÿêèì òàì ìýðàì êðåïèòü áåç óñòàëè
ìîùü «Åäèíîé Ðîññèè», äå-ôàêòî ïîëèòè÷åñêè
ñêîí÷àâøåéñÿ, à äå-þðå íèêîãäà íå âõîäèâøåé â
ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, òîâ. Øêîëü-
íèêîâ óñïåâàåò åù¸ è ïðèñìàòðèâàòü çà ãåíäåð-
íûì áëàãîïîëó÷èåì íå òî ÷òîá â îòäåëüíûõ ïîðó-
÷åííûõ åìó ìåñòàõ, à ïî÷òè â ìèðîâîì ìàñøòàáå.

Â äàííîì ñëó÷àå íå ñîâñåì ëè÷íî – ãäå æ íà
âñ¸ ñèë âçÿòü – à ÷åðåç ñïåöèàëüíî ñîçäàííóþ Èâà-
íîâñêóþ îáëàñòíóþ îáùåñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ
«Öåíòð ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé». Ìèññèÿ ñåé
îðãàíèçàöèè, êàê ñëåäóåò èç èíôîðìàöèè, ïîìå-
ù¸ííîé íà å¸ îôèöèàëüíîì ñàéòå, - «ïðîäâèæå-
íèå èäåé ðàâåíñòâà, òîëåðàíòíîñòè è äåìîêðà-
òèè â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå è Ðîññèè ÷åðåç ïàðò-
í¸ðñêèå îðãàíèçàöèè, ïðîñâåùåíèå è âîñïèòà-
íèå ìîëîä¸æè, ïîääåðæêà êàðüåðíîãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðîñòà æåíùèí, ñîöèàëüíîå
ìîäåðàòîðñòâî».

×òî æ, âïîëíå äîñòîéíîå äåëî. Â ñâîáîäíîå îò
îñíîâíîé ðàáîòû âðåìÿ è äëÿ ãðàæäàí, ÷òî íå çà-
íÿòû âàæíûìè äåëàìè íà ãîñóäàðñòâåííûõ äîëæ-
íîñòÿõ.  Íàïðèìåð, äëÿ ó÷¸íûõ èëè äåéñòâóþùèõ
è áûâøèõ ðàáîòíèêîâ Èâàíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà (ÈâÃÓ), ñ êîòîðûì áûëà òåñíî
ñâÿçàíà áèîãðàôèÿ íàøåãî ãåðîÿ, îñòåïåí¸ííîãî
êàíäèäàòñòâîì èñòîðè÷åñêèõ íàóê. Ñâÿçàíà áûëà
äî òåõ ïîð, ïîêà íå óø¸ë îí â 2008 ãîäó â èâàíîâ-
ñêèå âëàñòíûå ñòðóêòóðû äëÿ çàíÿòèé âíóòðåííåé
ïîëèòèêîé. Êàê ðàç â òå «äîâëàñòíûå» âðåìåíà è
áûëà ñîçäàíà  îðãàíèçàöèÿ ñ ó÷àñòèåì òîãäà åù¸
ïðîñòî ìîëîäîãî ìåñòíîãî ó÷¸íîãî Øêîëüíèêîâà
È.À. ñî òîâàðèùè (òî÷íåå, ñî òîâàðêè, óæ åñëè ìû
ïðî ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî). Ìîëîäîé ó÷¸íûé* ðîñ
íà ãîñóäàðñòâåííîì ïîïðèùå, íî íå çàáûâàë î ñâî-
¸ì äåòèùå. Òåì áîëåå ÷òî  áûòü ÷ëåíîì íåêîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ó íàñ íå çàïðåùàåòñÿ
äàæå ÷èíîâíèêàì. Äðóãîå äåëî -  ðóêîâîäèòü.

Îôèöèàëüíûé äîêóìåíò – âûïèñêà îò 7 ìàÿ
2020 ã. èç Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà þðè-
äè÷åñêèõ ëèö, çàâåðåííàÿ óñèëåííîé êâàëèôèöè-
ðîâàííîé ýëåêòðîííîé ïîäïèñüþ ôåäåðàëüíîé íà-
ëîãîâîé ñëóæáû ïî Èâàíîâñêîé îáëàñòè, - óòâåðæ-
äàåò, ÷òî Øêîëüíèêîâ Èãîðü Àëåêñàíäðîâè÷ ÿâëÿ-
åòñÿ çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ýòîé îðãàíèçàöèè.
È äîâîëüíî äàâíî – ïî ìåíüøåé ìåðå, ñ  15.04.
2014 ã., êîãäà çàïèñü îá ýòîì ïîÿâèëàñü â ðååñò-
ðå. À âîîáùå-òî ñâåäåíèÿ î äàííîì ëèöå ñîäåð-
æàòñÿ â ðååñòðå ñ 2003 ãîäà.

Íó, ÷òî æ ñ òîãî, çàáûë ÷åëîâåê, ÷òî ðóêîâîäèò
íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûìè äåëàìè, íî åù¸ ïî-
íåìíîæêó è çàáîòàìè îáùåñòâåííûìè. Ìîæåò, è
òàê. Íî âîò íåçàäà÷à, ïî âûïèñêå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî
ñâåäåíèÿ, íàïðèìåð, î ÷ëåíñòâå òîâ. Øêîëüíèêî-
âà èñ÷åçëè èç ðååñòðà 29.04. 2020 ã., îäíàêî ðóêî-
âîäÿùàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íèêóäà íå ïðîïàëà. Íå
çàáûë, âûõîäèò, î ðîäíîé îðãàíèçàöèè.

Ìåæäó òåì ïîìíèòü îá ýòîì âåëèò è ôåäåðàëü-
íûé çàêîí «Î ïðîòèâîäåéñòâèè êîððóïöèè», â êîòî-
ðîì çàäîëãî äî 2014 ãîäà óæå áûëî çàïðåùåíî
çàìåùàþùèì ãîñóäàðñòâåííûå äîëæíîñòè ëè-
öàì  ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè õîçÿéñòâóþùè-

ìè ñóáúåêòàìè íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûõ ôîðì. Âûõîäèò, íà÷àëüíèê äåïàðòà-
ìåíòà âíóòðåííåé ïîëèòèêè, à ïîòîì è  ÷ëåí ïðàâè-
òåëüñòâà Èâàíîâñêîé îáëàñòè, è â äàë¸êîì  2014-ì
óæå íå î÷åíü îáðàùàë âíèìàíèå íà òàêèå ìåëî÷è.

Íî ÷òî ñòàðîå ïîìèíàòü! Çàìåñòèòåëåì ãóáåð-
íàòîðà Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè Èãîðü Àëåêñàíäðî-
âè÷ ñòàë ðàáîòàòü ñ 13 äåêàáðÿ 2019 ãîäà. Áóäó÷è,
âûõîäèò, çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà Öåíòðà ãåíäåð-
íûõ èññëåäîâàíèé. Àíòèêîððóïöèîííûé çàêîí,
êñòàòè, ê ýòîìó âðåìåíè óæå óòî÷íèëè, ïðÿìî çàï-
ðåòèâ òîâàðèùàì, çàíèìàþùèì òàêèå ïîñòû, ó÷à-
ñòâîâàòü â óïðàâëåíèè êàê êîììåð÷åñêîé, òàê è íå-
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé. Ïîòîì çàêîí óòî÷íè-
ëè ñíîâà, ðàçðåøèâ â ïîðÿäêå èñêëþ÷åíèÿ  ãîñó-
äàðñòâåííûì äåÿòåëÿì îáëàñòíîãî ìàñøòàáà íà-
ðÿäó ñî ñâîåé îñíîâíîé ðàáîòîé áåçâîçìåçäíî
óïðàâëÿòü íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, íî ñ

ïî÷òè ïîãîëîâíî çíàêîìûå, îäíîòèï-
íûå. Íà ïåðâîì ìåñòå ïðîáëåìû ïîä-
ðîñòêîâ ñ ðîâåñíèêàìè, íà âòîðîì –
ïîäðîñòêîâ ñ ðîäèòåëÿìè (è íàîáî-
ðîò!). Íà øêîëó, ó÷èòåëåé æàëîá íå-
ìíîãî, íà íåñ÷àñòíóþ ëþáîâü – áåç
êîíöà.

– Åñòü ÷òî-òî, ÷òî ïî-íàñòîÿùå-
ìó çàäåâàåò âàñ íà ðàáîòå?

– Åñòü. Ïàäàåò ÷èñëî çâîíêîâ îò äå-
òåé, âçðîñëûå ñòàëè ÷àùå çâîíèòü. ß
ñâÿçûâàþ ýòî ñ òåì, ÷òî äåòÿì íèãäå â
Ðîññèè íå äàþò øàíñà ïîõóëèãàíèòü.
Êîãäà ê íàì  îò äåòåé ïîñòóïàåò çâî-
íîê-ðîçûãðûø – ýòî íå çíà÷èò, ÷òî åìó
íå íóæíî óäåëÿòü âíèìàíèå. Ýòîìó çâî-
íÿùåìó – â ïåðâóþ î÷åðåäü âíèìàíèå
è íàäî! Ñêàæåì, çâîíÿò ïîäðóæêè ëåò
ïî 12, õèõèêàþò â òðóáêó: «Ìû òóò íà
ñêàìåéêå ñèäèì, êðóãîì øàðèêè ëåòà-

þò». Íåëüçÿ ñêàçàòü: ÷òî çà åðóíäà?
Íóæíî ñêàçàòü: ýòî êðàñèâî, íàâåðíîå?
È òóò äåòè ìîãóò âçÿòü ïàóçó, äàæå áðî-
ñèòü òðóáêó. Âåäü â ýòîì âîçðàñòå îíè
ñòàðàþòñÿ èçó÷àòü âçðîñëîå ïîëå, òèï
ðåàêöèè âçðîñëûõ. È íàäî ñóìåòü èõ
íå ñïóãíóòü. Èñêðåííîñòü, äîáðîòó ïðî-
ÿâèòü – íå â ñëåäóþùèé ðàç, òàê íà
ïÿòûé ðàç ýòîò ðåá¸íîê ñìîæåò îáðà-
òèòüñÿ ê íàì ñ íàñòîÿùèì âîïðîñîì.
Ëó÷øå âñåãî ñ òàêèì òèïîì ðåàêöèè
ñïðàâëÿþòñÿ ìîëîäûå ñîòðóäíèêè «òå-
ëåôîíà äîâåðèÿ». Èì ïîíà÷àëó âñ¸ èí-
òåðåñíî, îíè íèêîãî íå ñïóãíóò, íàïðî-
òèâ - âîâëåêóò â îòêðûòûé ðàçãîâîð.

– Âû ìíîãî îñìûñëÿåòå ñèñòåìó
ðàáîòû «òåëåôîíà äîâåðèÿ». Êàêèì
âû âèäèòå áóäóùåå ýòîé ñëóæáû?

– Â íàøåé ñëóæáå ëþäè ïîäîëãó íå
çàäåðæèâàþòñÿ: è îïëàòà íåâåëèêà, è
«âûãîðàíèå» ñèëüíîå. È êàðüåðà – ãî-
ðèçîíòàëüíàÿ: ñàìîðàçâèòèÿ áîëüøå,
÷åì òèòóëîâ. Íî ýòî íåïëîõî. Ñâåæèå
ëþäè ðàáîòîé èíòåðåñóþòñÿ è  íàðà-
áàòûâàþò óíèêàëüíûé äëÿ ïñèõîëîãà
îïûò, èõ ïîòîì ñ ðóêàìè â ëþáûõ ìåñ-
òàõ îòîðâóò. ß çà òî, ÷òîáû â ñëóæáå
«òåëåôîíà äîâåðèÿ» ñîñòîÿëè  ñïåöè-
àëèñòû ðàçíîãî ïîëà, ðàçíûõ ïîêîëå-
íèé – ýòî ïîìîãàåò êà÷åñòâó ðàáîòû.
Ïîìîãàþò è êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè, è ïîëíîöåííîå îáùåíèå êîë-
ëåã ïðè ïåðåäà÷å ñìåíû äðóã äðóãó.
Ïîëåçíà ñóïåðâèçèÿ – ýòî íàáëþäåíèå
áîëåå îïûòíîãî êîëëåãè çà ðàáîòîé
ïñèõîëîãà (à òàêæå òåðàïåâòà, ïðåïî-
äàâàòåëÿ è äð.), îáñóæäåíèå ñèëüíûõ
è ñëàáûõ ñòîðîí, èñïðàâëåíèå âîçíèê-
øèõ îøèáîê. Òàêîé ñòîðîííèé âçãëÿä
íà òâîþ ðàáîòó  îñâåæàåò ïðîôåññèî-
íàëüíîå ñàìîâîñïðèÿòèå, ðàñøèðÿåò
ãîðèçîíò âîçìîæíîñòåé. Îäíàæäû
ìåíÿ ó÷èë ñïåöèàëèñò èç Âîëîãäû,
îäèí èç îñíîâàòåëåé «òåëåôîíà äîâå-
ðèÿ». Ïîðàçèë ñâîåé êâàëèôèêàöèåé,
âäîõíîâèë!

– Ñåé÷àñ âî âñ¸ì ìèðå òàêîé ïå-
ðèîä, êîãäà ìíîãèå âûíóæäåííî çà-
ñåëè ïî äîìàì. ×åãî æäàòü? Â àíåê-
äîòàõ îáåùàþò ðàçíîå: îò «íàäî æå,
çà êàðàíòèí ðàçãëÿäåë, êàêàÿ èíòå-
ðåñíàÿ æåíùèíà ìîÿ æåíà» äî ðîñ-
òà àãðåññèè. Äàéòå ñîâåò, ñëîâíî
ìû, äîìàøíèå ñèäåëüöû, âàì ïîçâî-
íèëè íà «òåëåôîí äîâåðèÿ».

– Â çàìêíóòîì ïðîñòðàíñòâå âìåñ-
òî àíåêäîòîâ áóäåò èìåòü ìåñòî íàðó-
øåíèå ëè÷íîãî ïðîñòðàíñòâà. Ýòî
âðåäíî äëÿ ñóïðóãîâ, äëÿ ðîäèòåëåé è
ïîäðîñòêîâ, äëÿ âñåõ. Ïîýòîìó ñòàðàé-
òåñü áëþñòè ëè÷íîå ïðîñòðàíñòâî äðóã
äðóãà. Ëó÷øå ëèøíèé ðàç ïðåäàòüñÿ
õîááè, ÷åì íàñòàèâàòü íà èñïîëíåíèè
ñâîèõ ñöåíàðèåâ îêðóæàþùèìè. Âîîá-
ùå âîïðîñ ìåðû – âàæíåéøèé. Ðåøàé-
òå åãî ñàìè, ðåøàéòå åãî âìåñòå ñî
ñïåöèàëèñòàìè «òåëåôîíà äîâåðèÿ».
Íîðìà äîñòèæèìà, ïîâåðüòå.

Åëåíà ÌÈÕÀÉËÎÂÀ

ÏÎÐÒÐÅÒ ÒÐÅÒÈÉ.  Ñåðãåé, êîíñóëüòàíò äåòñêîãî «òåëåôîíà
äîâåðèÿ»: «Íàäî ñóìåòü íå ñïóãíóòü».

Ñåðãåé, 50 ëåò, äèïëîìèðîâàííûé ïñèõîëîã, ïåíñèîíåð ñèñòåìû ÌÂÄ. Â
 ñîâåðøåíñòâå âëàäååò èíäèâèäóàëüíûì ïîäõîäîì â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîìîãàåò ìîëîäûì êîëëåãàì ðàñòè â ïðîôåññèè.

îáÿçàòåëüíûì ïðåäâàðèòåëüíûì óâåäîìëåíè-
åì îá ýòîì ñâîåãî íà÷àëüíèêà, â íàøåì ñëó÷àå –
ãóáåðíàòîðà îáëàñòè Àíäðåÿ Íèêèòèíà.  Ïðàâäà,
ñëó÷èëîñü ýòî óæå ñïóñòÿ ïàðó íåäåëü ïîñëå íà-
çíà÷åíèÿ Øêîëüíèêîâà íà äîëæíîñòü, òàê ÷òî íè-
êîãî ïðåäâàðèòåëüíî îí óâåäîìèòü óæå íå ìîã, ïî-
ñêîëüêó âîîáùå íå äîëæåí áûë áûòü íàçíà÷åí.

Óïîìÿíóòûé Öåíòð ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé
ñòðîãî ñëåäóåò ñâîåé ìèññèè ïðîäâèãàòü èäåè ðà-
âåíñòâà è òîëåðàíòíîñòè ÷åðåç ïàðòí¸ðñêèå îðãà-
íèçàöèè. Ê òàêîâûì îòíîñÿòñÿ ðàçëè÷íûå çàãðàíè÷-
íûå ôîíäû è èíñòèòóòû, èñïðàâíî ñíàáæàþùèå
«ïðîâîäíèêîâ äåìîêðàòèè â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå»
äåíüãàìè  â ñâîáîäíî êîíâåðòèðóåìîé âàëþòå. Â
2019 ãîäó ôèëèàë ôîíäà Ðîçû Ëþêñåìáóðã (ÔÐÃ) â
ÐÔ ïîæåðòâîâàë 965 òûñÿ÷ ðóáëåé. Áîëüøå äâóõ-
ñîò òûñÿ÷ äîáàâèëî ïðåäñòàâèòåëüñòâî îáùåñòâà
«Îêñôàì» â Ðîññèè.  Â 2016 ãîäó PEACEBUILDING
UK (Áëàãîòâîðèòåëüíûé Ôîíä «Öåíòð ìèðîñòðîè-
òåëüñòâà è ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâ», Âåëèêîáðèòàíèÿ)
ñäåëàë äâà ïîæåðòâîâàíèÿ íà 2080 è 1700 Åâðî. Êî-
íå÷íî, íè÷åãî ïðåäîñóäèòåëüíîãî â ýòîì íåò. Ñâå-
äåíèÿ ÷åñòíî ðàçìåùåíû îðãàíèçàöèåé íà ñâî¸ì
ñàéòå. Òàê æå ÷åñòíî â îò÷¸òå çà 2019 ãîä, ðàçìå-
ù¸ííîì íà ñàéòå Ìèíþñòà ïî Èâàíîâñêîé îáëàñòè,
Öåíòð ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé ïîâåäàë, ÷òî äåíåæ-
êè òðàòèë, íàïðèìåð,  íà îáó÷åíèå ó÷àñòíèêîâ  ìåæ-
äóíàðîäíîé ëåòíåé øêîëû â äàë¸êîé Ïîðòóãàëèè
(âêëþ÷àÿ ïðèîáðåòåíèå áèëåòîâ ëåêòîðàì è ïåðå-
âîä÷èêàì è îïëàòó ïåðåë¸òà ó÷àñòíèêîâ).

Òóò åñòü îäèí íþàíñ: äåëî-òî ïðîèñõîäèò â
ñòðàíå, ãäå âñÿêàÿ îðãàíèçàöèÿ è âñÿêîå ôèçè÷åñ-
êîå ëèöî, èìåþùåå çàðóáåæíûõ ñïîíñîðîâ, ãîñó-
äàðñòâî íåìåäëåííî íàãðàæäàåò íåïî÷¸òíûì è
äâóñìûñëåííûì òèòóëîì «èíîñòðàííîãî àãåíòà». Â
ñòðàíå, ãäå ÷èíîâíèê íà ãîññëóæáå, ðèñêíóâøèé
âñòðåòèòüñÿ ñ ïîñëàíöåì «èç-çà áóãðà» äàæå ñ ñà-
ìîé áëàãîíàìåðåííîé öåëüþ (íàïðèìåð, ðàäè ïå-
ðåãîâîðîâ îá  èíâåñòèöèÿõ â îòå÷åñòâåííóþ ýêî-
íîìèêó), äîëæåí çà íåñêîëüêî äíåé äî âñòðå÷è èç-
âåñòèòü îá ýòîì «êîìïåòåíòíûå îðãàíû».

Îäíèì ñëîâîì, â î÷åíü ñòðîãîé ñòðàíå. Êîòî-
ðàÿ äàæå â ñâîé Îñíîâíîé çàêîí âíåñëà òåïåðü òðå-
áîâàíèå äëÿ ÷èíîâíèêîâ âñå èõ èíòåðåñû ñâÿçû-
âàòü èñêëþ÷èòåëüíî ñ ðîäèíîé.

Íà ïðèíÿòèå èìåííî ýòèõ ïîïðàâîê â Êîíñòè-
òóöèþ çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà îðãàíèçàöèè ïî
«ïðîäâèæåíèþ èäåé ðàâåíñòâà è òîëåðàíòíîñòè
÷åðåç ïàðòí¸ðñêèå îðãàíèçàöèè» Øêîëüíèêîâ È.À.
òðåáóåò îò ðóêîâîäèòåëÿ îáëàñòíîãî öåíòðà îáåñ-
ïå÷èòü ìîáèëèçàöèþ íàñåëåíèÿ.

Êñòàòè, ðåïóòàöèÿ èâàíîâñêîãî Öåíòðà îêàçà-
ëàñü  ïîäìî÷åíà íåïðèÿòíûì ýïèçîäîì, ïðîèçîøåä-

øèì ïðè íûíåøíåì çàìåñòèòåëå äèðåêòîðà
è òîãäàøíåì ÷ëåíå ïðàâèòåëüñòâà Èâàíîâñ-
êîé îáëàñòè. «Ãåíäåðíûé öåíòð âûñåëåí çà
íàðóøåíèÿ» - ïîä òàêèì çàãîëîâêîì ïðîäîë-
æàåò âèñåòü íîâîñòü íà ñàéòå Ivanovonews çà
1.07.2015 ã.:   «Â ÈâÃÓ óòâåðæäàþò, ÷òî Öåíòð
çàíèìàë êàáèíåòû íåçàêîííî, íå ïëàòèë çà
àðåíäó è íå ïðåäîñòàâëÿë íèêàêîé îò÷¸òíîñ-
òè. Ðåêòîð ÈâÃÓ Âëàäèìèð Åãîðîâ (…) ðàññêà-
çàë, ÷òî íèêàêîãî öåíòðà ãåíäåðíûõ èññëåäî-
âàíèé íà ñàìîì äåëå ïðè óíèâåðñèòåòå íå
áûëî. È 20 ëåò íàçàä òîëüêî äàë íà âðåìÿ èñ-
ïîëüçîâàòü þðèäè÷åñêèé àäðåñ ÂÓÇà, ïðåä-
ïîëàãàÿ, ÷òî áóäåò çàêëþ÷¸í äîãîâîð íà àðåí-
äó ïîìåùåíèÿ. Ïðîáëåìû ó öåíòðà íà÷àëèñü
ñ ïðèíÿòèåì çàêîíà îá èíîñòðàííûõ àãåíòàõ.
Îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ áûëè çàïàäíûå ãðàíòû», à «ðîññèéñêèå
ãðàíòû îêàçàëîñü ïîëó÷èòü ñëîæíåå».

×åì çàêîí÷èëàñü â 2015 ãîäó èñòîðèÿ ñ âûñå-
ëåíèåì, âûÿñíÿòü íå î÷åíü õî÷åòñÿ. Êàê è âîîáùå
çíàòü, ÷åì ñåé÷àñ çàíÿò ýòîò Öåíòð. Âîëíîâàòü ýòè
âîïðîñû äîëæíû íå íàñ, à ðóêîâîäñòâî ýòîé îðãà-
íèçàöèè, ê êîåìó äî ñèõ ïîð îòíîñèòñÿ è íîâãî-
ðîäñêèé âèöå-ãóáåðíàòîð. Íó, ìîæåò áûòü – åù¸ è
åãî íûíåøíåå íåïîñðåäñòâåííîå íà÷àëüñòâî â
Äîìå Ñîâåòîâ.

Âñ¸ ýòî -  ëèøü íàøå ÷àñòíîå ìíåíèå. Ðà-
çîáðàòüñÿ â õèòðîñïëåòåíèÿõ íàøåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà áåç þðèñòîâ íåâîçìîæíî, à ìû  ñåáÿ ê
òàêîâûì íå îòíîñèì. Êàê è ëþáîé ãðàæäàíèí,
íå îòÿãîù¸ííûé âëàñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, ìû
âïðàâå ëèøü ñêðîìíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî âíóòðåí-
íåé ïîëèòèêîé ó íàñ ðóêîâîäÿò ÷åñòíûå ëþäè,
èìåþùèå ïîëíîå ìîðàëüíîå ïðàâî òðåáîâàòü
«ìîáèëèçàöèè» îò íå ïîä÷èí¸ííîãî èì íèêîèì
îáðàçîì ìýðà. Òàêæå  ïðîäîëæàåì äóìàòü, ÷òî
ïðîêóðîðñêèå ïðîâåðêè ïðîâîäÿòñÿ (èëè äîëæ-
íû ïðîâîäèòüñÿ) â îòíîøåíèè âñåõ äîëæíîñò-
íûõ ëèö, íåâçèðàÿ íà ÷èíû è çâàíèÿ.

Ëåîíèä ÌÀÉÎÐÎÂ

Èíî÷èíîâíèê

* Àâòîð ðàáîò «Ðåïðåçåíòàöèè ìóæñêîãî ñóô-
ðàæèçìà â Âåëèêîáðèòàíèè», «Êîíñåðâàòèâíàÿ
ïàðòèÿ Âåëèêîáðèòàíèè è èçáèðàòåëüíûå ïðàâà
æåíùèí» è äð.

«Ñóôðàæèñòêè àòàêóþò ïîëèöåéñêîãî».
Îòêðûòêà 1900-õ ãîäîâ, Âåëèêîáðèòàíèÿ
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«Ñêó÷àþ ïî çàïàõó ïîëûíè»
- Íàòàëüÿ Âàñèëüåâíà, âû ñ÷èòàåòå ñåáÿ

íîâãîðîäêîé?
- Â Íîâãîðîäñêóþ îáëàñòü ìîè ðîäèòåëè

ïåðååõàëè èç Âîëãîãðàäñêîé, êîãäà ìíå áûëî
äåñÿòü ëåò. Â Áîðîâè÷àõ ïîñëå ñëóæáû â àð-
ìèè îñòàëñÿ ìàìèí áðàò, çäåñü ó íåãî ñëîæè-
ëàñü ñåìüÿ, è ìû ñòàëè æèòü ðÿäîì.

Êîíå÷íî, ñ÷èòàþ ñåáÿ íîâãîðîäêîé. Äåò-
ñòâî, þíîñòü, âñÿ æèçíü, âñå ýìîöèè – çäåñü.
Íå ñëèøêîì ÷àñòî áûâàþ â Âîëãîãðàäñêîé
îáëàñòè, çà ïÿòü ëåò ëèøü îäèí ðàç áûëà â
ðîäíûõ êðàÿõ. Íî ñêó÷àþ èíîãäà. Âñïîìíþ
ñòåïü êîâûëüíóþ, çàïàõ ïîëûíè, çâîíþ ñåñò-
ð¸íêå è ãîâîðþ: òîñêóþ, ïðÿìî  ïîä ëîæå÷êîé
ñîñ¸ò. È ìíå ïðèñûëàþò ñòåïíóþ ïîëûíü.
Ñòàâëþ áóêåòèê.

-  Ãäå ó äîìàøíåé äåâî÷êè ôîðìèðîâà-
ëèñü ëèäåðñêèå êà÷åñòâà?

-  Íàì ïîâåçëî – â 70-80-å òàêèå çàìå÷à-
òåëüíûå øêîëû áûëè, ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè
ïðåïîäàâàòåëÿìè, êîòîðûå áûëè äëÿ íàñ è íà-
ñòàâíèêàìè, è äðóçüÿìè. Ìîè ó÷èòåëÿ – ýòî
ïðåïîäàâàòåëè ñî çíàêîì êà÷åñòâà,  çîëîòîé
ôîíä ó÷èòåëüñòâà. «Êëàññíàÿ êëàññíàÿ» - ìû
òàê çîâ¸ì íàøó êëàññíóþ ðóêîâîäèòåëüíèöó
Ãàëèíó Ñåðãååâíó Êëèì÷åíêî. Äî ñèõ ïîð
äðóæèì, âñòðå÷àåìñÿ, ïîääåðæèâàåì å¸. À
îíà âñåõ íàøèõ äåòåé è âíóêîâ çíàåò. Äèðåê-
òîðà øêîëû Âàëåíòèíû ßêîâëåâíû Ôðóãèíîé
óæå íåò ñ íàìè. Íî ñî ìíîãèìè ìû ïðîäîëæà-
åì îáùàòüñÿ. Îíè âûòàñêèâàëè èç íàñ, ñêðîì-
íûõ, – à ÿ âñþ æèçíü áûëà òðóñèõîé, ïåðåæè-
âàëà, ÷òî ÷òî-òî íå òàê äåëàþ, – âñ¸ ñàìîå
ëó÷øåå, çàñòàâëÿëè ìûñëèòü, âîâëåêàëè â
äåëî, è òû ïåðåñòàâàë ñòåñíÿòüñÿ, ó÷èëñÿ âûñ-
êàçûâàòü ñâî¸ ìíåíèå íà ïóáëèêå.

- Ïî÷åìó äëÿ îáðàçîâàíèÿ áûë âûáðàí
ïåäèíñòèòóò? Ñðåäè ðîäíûõ áûëè ó÷èòåëÿ?

- Â íàøåé ñåìüå ó÷èòåëåé íåò.  Ìíîãèå èç
íàøåé øêîëû âûáðàëè ðóññêèé ÿçûê è ëèòå-
ðàòóðó, ïîòîìó ÷òî ó íàñ áûëà áîæåñòâåííûé
ó÷èòåëü Íèíà Áîðèñîâíà Ïðèìàêèíà. Îíà íå
ïðåïîäàâàëà, îíà òàëàíòëèâî «ââèí÷èâàëà» â
íàñ ëþáîâü ê ëèòåðàòóðå. Ìû äî ñèõ ïîð íàè-
çóñòü çíàåì êíèãè, êîòîðûå ñ íåé ïðî÷èòàëè.
Åñëè ìíå õî÷åòñÿ ïîãðóñòèòü – ÷èòàþ Áóíèíà.
Ó íåãî êàê: ãðóñòü ïðîõîäèò, ëþáîâü - íèêîãäà.

Ñî øêîëîé òðóäíî áûëî ðàññòàâàòüñÿ. È
êîãäà ìåíÿ ïðîñòî «âûïëàêàëè» îáðàòíî èç
èíñòèòóòà, ýòîãî çàõîòåëà äèðåêòîð øêîëû, ÿ
íå ðàññòðàèâàëàñü. ×àñòî ïîâòîðÿþ ïðî ñåáÿ
ñëîâà Ôðóãèíîé: «Íàòàøà, òðóäíûé âûáîð èëè
òðóäíîå äåëî – ýòî êàê â ëåäÿíóþ âîäó âîéòè
èëè ïîä õîëîäíûé äóø: îäèí ðàçîê âñòàë, è
ïîòîì òåáå õîðîøî».

«Ðàñ÷¸ñîê íà ìîèõ óðîêàõ
íå æãëè»

- À êàê ñïðàâëÿëèñü ñ âîñïèòàííèêàìè
â ñòðîèòåëüíîì ÏÒÓ-18, ýòî âåäü íå ñàìàÿ
êîìôîðòíàÿ àóäèòîðèÿ?

- Ìíå ïîâåçëî. Ïëàñòìàññîâûõ ðàñ÷¸ñîê íà
ìîèõ óðîêàõ íå æãëè, êàê ó ïðåïîäàâàòåëüíè-
öû ôèçèêè. Ïîñêîëüêó ÿ â øêîëå áûëà è âîæà-
òîé, è êëàññíîé ðóêîâîäèòåëüíèöåé, ìíîãèå
ïîäðîñòêè, ïîñòóïèâøèå â ÏÒÓ èç íàøåé øêî-
ëû, ìåíÿ çíàëè. Â ó÷èëèùå øëè «òðóäíûå» ðå-
áÿòà, íî ÿ äëÿ íèõ áûëà ñâîÿ. È â îáèäó ìåíÿ
íå äàâàëè: åñëè êòî-òî èç äðóãîé øêîëû øàëèë
íà ìîèõ óðîêàõ, íàøè âñòàâàëè è óñòðàèâàëè
ðàçáîðêè – ýòî êòî òàì îáèäåë ó÷èòåëüíèöó?

Â ÏÒÓ ïîëó÷èëà âàæíûé îïûò ïðåïîäàâà-
íèÿ. È äðåññèðîâêè õàðàêòåðà. Ïîòîìó ÷òî ó
ìåíÿ ó÷èëèñü è òå, êòî ïðèø¸ë ïîñëå 8-9-õ
êëàññîâ øêîëû, è òå, êòî âåðíóëñÿ èç àðìèè,
áûëè è  25-28-ëåòíèå.

Òðåíèðîâàëà ñåáÿ. Íà ñäåðæàííîñòü, íà
ïîíèìàíèå õàðàêòåðîâ. Ïîìíþ, êàê ïîâçäî-
ðèëà ñ ïîäðîñòêîì. Îí áûë íå ïðàâ. Íî è ÿ

ïîâåëà ñåáÿ íå ñîâñåì ïåäàãîãè÷íî. Îí îáè-
äåëñÿ, âûáåæàë èç ó÷èëèùà, äàæå êóðòêó îñ-
òàâèë. À áûëî õîëîäíîå âðåìÿ. È ÿ âå÷åðîì
îòïðàâèëàñü ê íåìó äîìîé îòíåñòè îäåæäó.
Äâåðü ìíå îòêðûëà åãî ìàëåíüêàÿ ñåñòðà. È
ñëûøó, îí ïðèêàçûâàåò åé èç äðóãîé êîìíà-
òû: «Ó÷èëêà ïðèøëà? Íå âïóñêàé, ïóñòü ó ñåáÿ
â êàáèíåòå êîìàíäóåò!». Ìû äîëãî íàëàæèâà-
ëè îòíîøåíèÿ... Ðåáÿòà òîæå ó÷èëè ìåíÿ æèç-
íè. Êñòàòè, íåäàâíî ýòîìó ïàðíþ, òåïåðü óæå,
êîíå÷íî, âçðîñëîìó ìóæ÷èíå, âðó÷àëè ôåäå-
ðàëüíóþ íàãðàäó – ìåäàëü çà òðóäîâûå äîñ-
òèæåíèÿ. Ãîðæóñü.

Ðàáîòàÿ â ó÷èëèùå, ÿ âûøëà çàìóæ.

«Äåðçêàÿ òàêàÿ»
- Ïî÷åìó íå íàäîëãî çàäåðæàëèñü â ãîð-

êîìå êîìñîìîëà? Ïîïàëè íå â ñâîþ ñðåäó?
- Â ãîðêîì ÂËÊÑÌ ÿ ïðèøëà òðåòüèì ñåê-

ðåòàð¸ì, çàâåäóþùåé îòäåëîì ó÷àùåéñÿ
ìîëîä¸æè. Ðàáîòà òàì áûëà ñëîæíîé äëÿ ìî-
åãî õàðàêòåðà - ýòî ñåé÷àñ, êàæåòñÿ, ÿ ñòàëà
áîëåå ãèáêîé. Â ìî¸ì âåäåíèè áûëè îêîëî
50 øêîë ãîðîäà è ðàéîíà, ñðåäíèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ ÷åòûðå ÏÒÓ, ÷åòûðå òåõíèêóìà, ïå-
äàãîãè÷åñêîå ó÷èëèùå, ìåäó÷èëèùå. Äëÿ ãîð-
êîìà òðåòèé ñåêðåòàðü – ýòî ðàáî÷àÿ ëîøàä-
êà: «Çàðíèöà», «Îðë¸íîê», ïèîíåðñêèå ñáî-
ðû, ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ.

Áûòü ÷èíîâíèöåé ó ìåíÿ òîãäà íå î÷åíü
ïîëó÷àëîñü. Äåðçèëà, ñî âñåìè ñïîðèëà. Ðà-
áîòà ñ ëþäüìè – ýòî áîëüøå ìî¸, ÷åì êàêèå-
òî ïðîòîêîëüíûå âåùè. Ñåé÷àñ ïîíèìàþ –
ìàêñèìàëèñòêîé áûëà, íå âñåãäà ìîãëà áûòü
äèïëîìàòè÷íîé. Íî ïðîùàëèñü õîðîøî è äðó-
æèì äî ñèõ ïîð.

«Ñõîäè íà ãîäèê»
- Êàê ñëó÷èëñÿ íîâûé ïîâîðîò - êàêèå ïóòè

ïðèâåëè âàñ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó? Âû
âåäü âîçãëàâëÿëè îòäåë ïî ñâÿçÿì ñ îáùå-
ñòâåííîñòüþ, áûëè çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäà-
òåëÿ êîìèòåòà àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
è èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè àäìèíèñòðàöèè
îáëàñòè, çàòåì âîçãëàâèëè îáëàñòíîé êîìè-
òåò êóëüòóðû, òóðèçìà è àðõèâíîãî äåëà. Ýòîò
îïûò ïîìîã â äàëüíåéøåì?

- Ðàáîòà â àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè äëÿ
ìåíÿ â î÷åðåäíîé ðàç ñòàëà íîâûì äåëîì. Íî
è äî ýòîãî, çàâåäóÿ äåòñêèì ñàäîì, òîæå îñ-
âàèâàëà íîâóþ ñôåðó – êàê ôóíêöèîíèðóåò
äåòñêîå äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå. Ïåðåëîïà-
òèëà êó÷ó ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû, âíåäðÿ-
ëà îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, îòïðàâëÿëà
âîñïèòàòåëåé íà ó÷¸áó. Â ýòîò âåäîìñòâåííûé
äåòñêèé ñàä ìåíÿ ïðèãëàñèë ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð çàâîäà ñèëèêàòíîãî êèðïè÷à Âèòàëèé
Êîíñòàíòèíîâè÷ Çûêîâ, ïîîáåùàâ êâàðòèðó.
ß êàê ðàç æäàëà ðåá¸íêà è ñîãëàñèëàñü. Ïî-
òîì, êîãäà óæå ðîäèëñÿ Àðò¸ì, ÿ è ðàáîòàëà
â ñàäó, è âîñïèòûâàëà ñûíà. Ñàäèê ìû ñ êîë-
ëåêòèâîì ñäåëàëè îáðàçöîâûì, óñòðîèëè èã-
ðîâóþ ïëîùàäêó-ñêàçêó â ãîðîäå. Ïîìíþ, çíà-
êîìèòüñÿ ñ íàøèìè ïðîãðàììàìè âîñïèòàíèÿ
ïðèåçæàëè êàíàäöû, àìåðèêàíöû, ôèííû. Ýòî
áûëè òðóäíûå 90-å ãîäû, à òàê êàê â ñàä õîäè-
ëè äåòè ðàáîòàþùèõ íà áîðîâè÷ñêèõ çàâîäàõ
- «Ïîëèìåðìàø», «Ñåëüõîçòåõíèêà» è äðóãèõ,
- øåôû ïîìîãàëè íàì âñåì, ÷åì ìîãëè. Ñòðà-
íà âõîäèëà â ñòóïîð, ëþäÿì íå÷åãî áûëî åñòü,
à ó íàñ â ñàäó âñ¸ áûëî. Çàâîäû ðàáîòàëè ñ
çàãðàíèöåé - Ïîëüøåé, Áîëãàðèåé – ïî áàð-
òåðó, è íàì â ñàäèê ïðèâîçèëè êîëáàñó, ïå÷å-
íüå, ñóõîå ìîëîêî…

Ïîòîì âåäîìñòâåííûå ñàäèêè ñòàëè ïåðå-
äàâàòü â ãîðîíî. Íàø ðåá¸íîê ïîäðîñ, à ìåíÿ
ïîçâàëè ðàáîòàòü â àäìèíèñòðàöèþ ãîðîäà è
ðàéîíà. ß ïîìíèëà ñâîé îïûò â ãîðêîìå êîì-
ñîìîëà è ðåøèëà – íå ïîéäó, è êàêîå-òî âðåìÿ
ðàáîòàëà â äåòñêîì äîìå ñîöèàëüíûì ïåäàãî-
ãîì. Ïîêà ãëàâà ðàéîíà Âëàäèìèð Íèêîëàå-
âè÷ Îãîíüêîâ âñ¸-òàêè íå óãîâîðèë èäòè â àä-

ìèíèñòðàöèþ. Â îáùåì, âûòàùèë ïî÷òè «çà
øêèðêó»: íè÷åãî, ÷òî ó òåáÿ ìàëåíüêèé ðåá¸-
íîê, ñïðàâèøüñÿ, òû çà äâà äíÿ äåëàåøü íå-
äåëüíóþ ðàáîòó.

À ñïóñòÿ ïÿòü ëåò èñòîðèÿ ïîâòîðèëàñü - ñ
ãóáåðíàòîðîì Ìèõàèëîì Ìèõàéëîâè÷åì Ïðó-
ñàêîì. Îí ïîñòîÿííî ïðèãëàøàë â àäìèíèñò-
ðàöèþ ëþäåé èç ðàéîíîâ, ñîáèðàÿ ñâîþ êî-
ìàíäó. ß ÷åòûðå ìåñÿöà ðàçäóìûâàëà: åõàòü
– íå åõàòü. Àðãóìåíò, êîòîðûé ìíå ïðåäúÿâ-
ëÿëè: òû íå ìîæåøü ïîäâåñòè êîìàíäó. À ÿ,
äåéñòâèòåëüíî, ÷åëîâåê êîìàíäíûé. Òàê â
2000 ãîäó îêàçàëàñü â Íîâãîðîäå. Çàâåäîâàòü
îòäåëîì ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ â êî-
ìèòåòå ãîññëóæáû áûëî íå ñëîæíî, âñ¸-òàêè
äåëî çíàêîìîå.

Íèêàê íå îæèäàëà î÷åðåäíîãî ïðåäëîæå-
íèÿ -  âîçãëàâèòü êîìèòåò êóëüòóðû. Ìåíÿ
ïðàêòè÷åñêè ïîñòàâèëè ïåðåä ôàêòîì íàçíà-
÷åíèÿ. ß óæå ãîâîðèëà î ñâîåé ÷åðòå - íå ïîä-
âîäèòü êîìàíäó. Ïðîñèëè «ñõîäèòü íà ýòó äîë-
æíîñòü» õîòÿ áû íà ãîäèê, ÿ ñîãëàñèëàñü. Ïðî-
ðàáîòàëà â èòîãå ïÿòü ëåò.

«Ïîëó÷èëîñü êðàñèâî»
- Ãåîãðàôèÿ âàøåé ïðîôåññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè ðàñøèðèëàñü – òåïåðü çà îò-
ðàñëü íàäî áûëî îòâå÷àòü â ìàñøòàáàõ îá-
ëàñòè. Ýòî íå íàïðÿãàëî?

- Îáÿçàòåëüíî õî÷ó ñêàçàòü î òîì, ÷òî êîë-
ëåêòèâ êîìèòåòà êóëüòóðû, êèíî, òóðèçìà, à
ïîòîì äîáàâèëîñü åù¸ è àðõèâíîå äåëî, áûë
î÷åíü ñèëüíûé. Íåîáõîäèìî áûëî òîëüêî âíè-
ìàòåëüíî ïîñìîòðåòü íà îòðàñëü, îöåíèòü
ñîñòîÿíèå, óâèäåòü ïåðñïåêòèâû. Íàäî îòäàòü
äîëæíîå, Ïðóñàê ø¸ë íà ìíîãîå â ïîääåðæêå
êóëüòóðíîé ïîëèòèêè. Íàïðèìåð, ìû ñîçäàëè
ïðîãðàììó «Íîâãîðîäèêà», êîòîðàÿ äåéñòâó-
åò äî ñèõ ïîð. Ìû ïðîâåëè ðåâèçèþ âñåõ êóëü-
òóðíûõ ó÷ðåæäåíèé îáëàñòè. Îðãàíèçîâàëè
áîëüøóþ àêöèþ ïî óñòàíîâêå ïå÷åé â ñåëüñ-
êèõ êëóáàõ – áûëè âûäåëåíû ñåðü¸çíûå ñðåä-
ñòâà íà ðåìîíò è âîññòàíîâëåíèå îòîïëåíèÿ.
Ïîìîãàëè òâîð÷åñêèì ñîþçàì…

- Âû àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè â ïîäãîòîâêå
ïðàçäíîâàíèÿ 1150-ëåòèÿ Âåëèêîãî Íîâãî-
ðîäà  êàê ÷ëåí ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëü-
íîãî îðãêîìèòåòîâ. Íàãðóçêà íà îðãàíèçà-
òîðîâ áûëà êîëîññàëüíàÿ. ×òî áîëüøå âñå-
ãî âàì çàïîìíèëîñü?

- Áûëà óäèâèòåëüíàÿ êîíñîëèäàöèÿ âñåõ
ñèë – ãîðîäà, îáëàñòè, ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû.
Ñëîæèëàñü ãàðìîíè÷íàÿ ïðîãðàììà ïðàçäíî-
âàíèÿ. Òîãäà ÿ áëèæå ïîçíàêîìèëàñü ñ òóðèñ-
òè÷åñêîé îòðàñëüþ îáëàñòè,  ìóçåéíûìè ðà-
áîòíèêàìè. Âìåñòå ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòî-
ðîì Íèêîëàåì Íèêîëàåâè÷åì Ãðèí¸âûì ìû
õëîïîòàëè, ÷òîáû íàéòè ñðåäñòâà è îðãàíè-
çîâàòü âûñòàâêó ê þáèëåþ, ïðèíèìàòü ãîñòåé.

Ñìåíèëàñü âëàñòü. Íîâûì ãóáåðíàòîðîì
ñòàë Ñåðãåé Ãåðàñèìîâè÷ Ìèòèí.

Áûëî íåëåãêî, íî þáèëåéíàÿ ïðîãðàììà
ïîëó÷èëàñü êðàñèâîé. Íà þáèëåå Íîâãîðîäà ó
íàñ áûëè Äìèòðèé Õâîðîñòîâñêèé, Óëüÿíà Ëî-
ïàòêèíà, Àííà Íåòðåáêî. Ýòî âñ¸ ðåçóëüòàò
îáùåãî òðóäà – ãîðîäñêîãî êîìèòåòà êóëüòó-
ðû,  ôèëàðìîíèè, òåàòðà äðàìû, ó êîòîðûõ
áûëè õîðîøèå ñâÿçè ñ Ãîñêîíöåðòîì, Ìîñêîâ-
ñêîé ôèëàðìîíèåé. Ìû äî ñèõ ïîð ïîääåðæè-
âàåì äîáðûå îòíîøåíèÿ ñ äèðåêöèåé Ìàðè-
èíñêîãî òåàòðà. Þáèëåé çàêîí÷èëñÿ, íî îñòà-
ëèñü ëè÷íûå ïðîôåññèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ.

Ñêàæó ÷åñòíî, ïîäãîòîâêà ê ïðàçäíîâàíèþ
äëÿ ìåíÿ áûëà áîëüøèì íàïðÿæåíèåì, ìîæ-
íî ñêàçàòü, ñòðåññîì. Ïîòîìó ÷òî ÿ ïîñòîÿí-
íî àíàëèçèðóþ – ÷òî òàê, à ÷òî íå òàê, ÷òî ïðà-
âèëüíî ñäåëàíî, ÷òî íåò. È åñëè äàæå âñ¸
ïðîéä¸ò äîñòîéíî – ÿ ïåðåáîëåþ ñòîðèöåé.

«Òîò ÷¸ðíûé äåíü, êîãäà...»
- Âû ãîâîðèëè, ÷òî êàæäûé íîâûé êîë-

ëåêòèâ, â êîòîðûé âû âõîäèëè, äëÿ âàñ –

êàê ñåìüÿ. Íå ñåêðåò, ÷òî íàñòîðîæåííî, íå
ñîâñåì ïî-ñåìåéíîìó âàñ ïðèíÿëè ïåðâî-
íà÷àëüíî â  ìóçåå-çàïîâåäíèêå. Âû èñïû-
òûâàëè ñîìíåíèÿ ïî ïîâîäó îòâåòñòâåííî-
ñòè çà òàêîå ñëîæíîå, ìàñøòàáíîå «êóëü-
òóðíîå èñòîðè÷åñêîå õîçÿéñòâî» îáëàñòè,
êîãäà âàì ïðåäëîæèëè çàíÿòü ïîñò ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà?

- Âîò âåäü, îò ñóäüáû íå óéä¸øü. Îïÿòü-
òàêè ïîëíîé íåîæèäàííîñòüþ äëÿ ìåíÿ áûëî,
êîãäà â Ìèíèñòåðñòâå êóëüòóðû Ðîññèè ïðåä-
ëîæèëè çàíÿòü äîëæíîñòü ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà  ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà. Ìèíèñòðîì òîã-
äà áûë Ìèõàèë Åôèìîâè÷ Øâûäêîé. Íèêîëàé
Íèêîëàåâè÷ Ãðèí¸â òîãäà óæå ñèëüíî õâîðàë,
è ÿ ÷àñòî âîçèëà â ìèíèñòåðñòâî äëÿ ñîãëàñî-
âàíèÿ ðàçëè÷íûå äîêóìåíòû. Ìíå ñêàçàëè:
íàì ïðèä¸òñÿ ìåíÿòü ðóêîâîäèòåëÿ, ýòî áó-
äåò áîëåçíåííî, íî ìû çíàåì, òû âñåõ ñîõðà-
íèøü, à Íèêîëàÿ Íèêîëàåâè÷à áóäåì ïîääåð-
æèâàòü. Êîíå÷íî, ñíà÷àëà íå ñîãëàøàëàñü –
äà íó, êàêîé ìóçåé, îãðîìíîå ó÷ðåæäåíèå,
î÷åíü ñëîæíàÿ ðàáîòà, íå æåíñêîå ýòî äåëî.
Òóò íóæåí ìóæ÷èíà, îíè áîëåå ñäåðæàííû â
ýìîöèÿõ, íå âïàäàþò â ïåðåæèâàíèÿ.

Ïðèøëà â ìóçåé ñ áëàãîñëîâåíèÿ Íèêî-
ëàÿ Íèêîëàåâè÷à Ãðèí¸âà – ìû ñ íèì âìåñòå
áûëè â ìèíèñòåðñòâå. Îí ñòàë ýêñïåðòîì ïî
êóëüòóðíîìó íàñëåäèþ. Çàíèìàëñÿ íàøèìè
âåäóùèìè êîìèññèÿìè, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì
ñîâåòîì, ðàçðàáàòûâàë çàêóïêè íîâûõ êîëëåê-
öèé, ðàáîòàë ñ àíòèêâàðàìè. Ìû ÷åðåç Ìè-
íèñòåðñòâî êóëüòóðû ñäåëàëè ñåðü¸çíûå çà-
êóïêè êîëëåêöèé. Îí ïåðåæèâàë, ÷òî íå â ëó÷-
øåì âèäå ïåðåäàíû îáúåêòû ìóçåÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðåñòàâðàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ, íà ýòî
äàâíî öåëåâûõ ñðåäñòâ íå áûëî. Õî÷ó ñêàçàòü,
÷òî ìíå òåïåðü î÷åíü íå õâàòàåò Íèêîëàÿ Íè-
êîëàåâè÷à.

À ïî ïîâîäó ñêåïñèñà – äà, îí ó ìíîãèõ
áûë. ×åñòíî ñêàæó, ïåðâûå äâà ãîäà ìíå áûëî
î÷åíü òÿæåëî. ß  ïîìíþ òîò ÷¸ðíûé äåíü, ïåð-
âóþ âñòðå÷ó ñ êîëëåêòèâîì, êîãäà ìû íå çàï-
ëàòèëè íè êîïåéêè ïðåìèè ðàáîòíèêàì. Ïî-
ìíþ ìîë÷àëèâûé çàë è ãëàçà ñ óïð¸êîì. Äåëî
â òîì, ÷òî íà ñ÷¸òå áûëà î÷åíü ìàëåíüêàÿ ñóì-
ìà, è ìîæíî áûëî âûäàòü êàæäîìó ëèøü ïî
òûñÿ÷å ðóáëåé, íî ÿ ïðèíÿëà ðåøåíèå – íå
âûïëà÷èâàòü ïðåìèþ. Åù¸ êîãäà ðàáîòàëà â
êîìèòåòå êóëüòóðû, óäèâëÿëàñü, ÷òî  íàø ìó-
çåé íå ðàáîòàåò â ÿíâàðñêèå êàíèêóëû. È òóò
– ñîáûòèé çà ãîä áûëî ìíîãî, à ïîñåòèòåëåé
– íå î÷åíü. Ýòî íóæíî áûëî ìåíÿòü.

-  Íà÷àëè â ìóçåå ïåðåñòðîéêó?
- Íå ÿ. Ýòî áûëî ïðîäèêòîâàíî âðåìåíåì.

Âñå ìóçåè ñòðàíû âîøëè â ýïîõó ïåðåìåí, ìî-
äåðíèçàöèè. Íî ñëîãàí «Ìåíÿþùèéñÿ ìóçåé
â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå» íà Íîâãîðîäñêèé ìóçåé
íå î÷åíü ïîâëèÿë. Íóæíî áûëî ðàñøåâåëèòü
ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ ìóçåÿ.

- ×òîáû çàâîåâàòü àâòîðèòåò, íóæíî
áûëî ïðèäòè â êîëëåêòèâ ñ íîâûìè èäåÿìè
èëè ïðîåêòàìè è áûòü ïðè ýòîì æ¸ñòêîé.
Âû îá ýòîì äóìàëè?

- Äî ðàáîòû çäåñü ÿ áûëà çíàêîìà ñ íåêî-
òîðûìè ðóêîâîäèòåëÿìè âåäóùèõ ìóçååâ
ñòðàíû - Ýðìèòàæà, Òðåòüÿêîâêè. Èçó÷èëà
øòàòíûå ðàñïèñàíèÿ ìíîãèõ ìóçååâ, óïðàâ-
ëåí÷åñêóþ ñòðóêòóðó. Ñîâåòîâàëàñü ñ êîëëå-
ãàìè   â Ìîñêâå,  â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Åñòå-
ñòâåííî, ïî äîñòóïíûì äîêóìåíòàì èçó÷àëà
ðàáîòó íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ, ìóçåéíûå êîëëåê-
öèè. È íå ñ ïóñòûìè ðóêàìè, êàê ãîâîðèòñÿ,
ïðèøëà - ñ äâóìÿ âûñòàâî÷íûìè ïðîåêòàìè.

Ïóñòü è â õîðîøåì ñìûñëå, íî íàø ìóçåé
áûë îðòîäîêñàëåí. Ýòî íå ïëîõî, ýòî áàçà äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Íî áûëè ìîìåíòû, êî-
òîðûå âñåõ óñòðàèâàëè, à íóæíî áûëî äâèãàòü-
ñÿ âïåð¸ä.

Çàäà÷à áûëà – ïåðåìåíû. Íàâåðñòàòü îò-
ñòàâàíèå. Ê ïðèìåðó, ôîíäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
– ìû áóêñîâàëè ïî âêëþ÷åíèþ ôîíäîâ â Ãîñ-

Ïîìíþ, êàê äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà íàçàä, íà îò-
êðûòèè âûñòàâêè íîâãîðîäñêèõ äðåâíåðóññêèõ èêîí â
ìóçåå ñâÿòîé Êñåíèè Ïåòåðáóðãñêîé â çäàíèè íà Êàì-
ñêîé óëèöå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Íàòàëüÿ Ãðèãîðüåâà
âîëíîâàëàñü. Ïðåäñòàâëÿÿ ñîâìåñòíûé ïðîåêò Íîâ-
ãîðîäñêîãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà è ïèòåðñêèõ è ìîñêîâ-
ñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îíà ïîáëàãîäàðèëà âñåõ, êòî
ïðè÷àñòåí ê ýòîìó çàìå÷àòåëüíîìó ñîáûòèþ. È, îò-
âå÷àÿ íà âîïðîñû æóðíàëèñòîâ,  ñ óâàæåíèåì è âîñ-
õèùåíèåì ãîâîðèëà î ñâîåé êîìàíäå – âûñîêîïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñîòðóäíèêàõ ìóçåÿ, ãëóáîêî ïîíèìà-
þùèõ, êàêîå öåííîå íàñëåäèå îíè áåðåãóò.

Òàêèõ ýïèçîäîâ èç ìóçåéíîé æèçíè ñ ó÷àñòèåì ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà íà íàøåé æóðíàëèñòñêîé ïà-
ìÿòè áûëî íåìàëî.

…Ìîãëà ëè îíà, øêîëüíèöà èç Áîðîâè÷åé, à çà-
òåì ñòóäåíòêà Íîâãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, áóäóùèé ó÷èòåëü ðóññêîãî
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû, ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âîçãëàâèò
îäíî èç êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ ìóçåéíûõ îáúåäè-
íåíèé?  È, òåì íå ìåíåå, ýòî ïðîèçîøëî. Â íûíåø-
íåì ãîäó îíà îòìå÷àåò íåñêîëüêî íåãðîìêèõ, íî î÷åíü
çíà÷èòåëüíûõ äëÿ íå¸ ñàìîé þáèëååâ. Äâàäöàòü ëåò
íàçàä îíà ïåðååõàëà â Íîâãîðîä, ïÿòíàäöàòü ëåò íà-
çàä âîçãëàâèëà óïðàâëåí÷åñêóþ ñòðóêòóðó - êîìèòåò
êóëüòóðû, êèíî è òóðèçìà Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè, è 1

èþíÿ èñïîëíèòñÿ äåñÿòü ëåò, êàê îíà ðóêîâîäèò Íîâ-
ãîðîäñêèì ìóçååì-çàïîâåäíèêîì, êîòîðûé íûí÷å
ïðàçäíóåò ñâî¸ 155-ëåòèå.

Ëåãêî ëè äàâàëèñü åé ïåðåìåíû â æèçíè è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé áèîãðàôèè? Äèðåêòîð å¸ ðîäíîé áî-
ðîâè÷ñêîé øêîëû ¹1 Âàëåíòèíà ßêîâëåâíà Ôðóãè-
íà, öåíÿ îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè ó÷åíèöû, òå-
ïåðü óæå ñòóäåíòêè, íå äàëà åé î÷íî çàêîí÷èòü èí-
ñòèòóò è óãîâîðàìè, ïðîñüáàìè âåðíóëà â øêîëó, ãäå
Íàòàøà áûëà è ïèîíåðâîæàòîé, è çàìåùàëà çàâó÷à
ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Çàòåì îíà ïðåïîäàâàëà
ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðó. Ïîäâèæíàÿ, ýíåðãè÷íàÿ,
ðàçâå îíà ìîãëà îñòàòüñÿ â ñòîðîíå îò êîìñîìîëüñ-
êîé æèçíè? Íåò, êîíå÷íî. È çàêîíîìåðåí å¸ î÷åðåä-
íîé ýòàï â æèçíè – ðàáîòà â Áîðîâè÷ñêîì ãîðêîìå
êîìñîìîëà. Íî ôóíêöèîíåð, óïðàâëåíåö – ýòî íå å¸
ïðèçâàíèå, ïîíèìàëà îíà, ïî êðàéíåé ìåðå, íà òîò
ìîìåíò. Å¸ âëåêëà ðàáîòà «â ïîëÿõ», òî åñòü áåñêî-
íå÷íîå îáùåíèå ñ ìîëîä¸æüþ, à íå ïðîñèæèâàíèå çà
îò÷¸òàìè è äîêëàäàìè. È îíà óøëà. È ñòàëà çàâåäî-
âàòü âåäîìñòâåííûì äåòñêèì ñàäèêîì.

Ïðîïàñòü òàëàíòó, åñëè îí åñòü è åãî öåíÿò, âñ¸-
òàêè íå ñóæäåíî. Ãëàâà àäìèíèñòðàöèè  Áîðîâè÷åé è
Áîðîâè÷ñêîãî ðàéîíà, ïîçâàë Ãðèãîðüåâó â ñâîþ êî-
ìàíäó, è îíà ïÿòü ëåò ïðîðàáîòàëà ïðåäñåäàòåëåì
êîìèòåòà ïî äåëàì ìîëîä¸æè. À â 2000 ãîäó  ïåðå-
åõàëà â Âåëèêèé Íîâãîðîä. Ñþäà å¸ òîæå, ìîæíî ñêà-
çàòü, ïåðåìàíèëè: óãîâîðàìè, ïîñóëàìè è äàæå æ¸ñò-
êèìè òðåáîâàíèÿìè…

Íàêàíóíå Ìåæäóíàðîäíîãî äíÿ ìóçååâ, êîòîðûé îòìå÷àåòñÿ 18 ìàÿ, Íàòàëüÿ ÃÐÈÃÎÐÜÅÂÀ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Íîâãîðîäñêîãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà, îòêðîâåííî îòâåòèëà íà íàøè âîïðîñû.

«Ëó÷øàÿ ðàáîòà - ýòîÍàòàëüÿ
ÃÐÈÃÎÐÜÅÂÀ:
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ïî äóøàì

Íàêàíóíå Ïåðâîìàÿ, êîòîðûé
ìíîãèå æèòåëè íàøåé ñòðàíû
ïî òðàäèöèè íàçûâàþò
ïðàçäíèêîì òðóäà/òðóäÿùèõñÿ,
Ðîññòàò îáíàðîäîâàë ñâîäíûé
ëèñò ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ
áåäíîñòè â ðåãèîíàõ.

Ýòî øåñòîé, ïîñëåäíèé, èç ïîêàçàòå-
ëåé, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçîì Ïðå-
çèäåíòà ÐÔ îò 25 àïðåëÿ 2019 ã. ¹ 193
«Îá îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
âûñøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö (ðóêîâîäèòåëåé
âûñøèõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè) ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè…» ïîðó÷åíî ôîðìèðîâàòü ñòà-
òèñòè÷åñêîìó âåäîìñòâó.

Êðîìå òîãî, Ðîññòàò ñîáèðàåò äàííûå
î êîëè÷åñòâå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ
ðàáî÷èõ ìåñò (ÂÏÐÌ) âî âíåáþäæåòíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè; ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â áàçîâûõ íåñûðüåâûõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè; óðîâíå ðåàëüíîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé
çàðàáîòíîé ïëàòû; îæèäàåìîé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäåíèè è åñòå-
ñòâåííîì ïðèðîñòå íàñåëåíèÿ. Ýòè ïÿòü èí-
äåêñîâ áûëè îáíàðîäîâàíû ðàíüøå, è
«ÍÍÃ» î íîâãîðîäñêèõ äîñòèæåíèÿõ ðàññêà-
çàëà 29 àïðåëÿ.

Âêðàòöå íàïîìíþ. Ïî êîëè÷åñòâó ñî-
çäàííûõ ÂÏÐÌ (52,7 òûñ.) íàø ðåãèîí çà-
íèìàåò 10-å ìåñòî â ÑÇÔÎ. Ïî ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà – 6-å; ïî ðîñòó ðåàëü-
íîé çàðïëàòû – 11-å; ïî ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òè æèçíè – 11-å è, íàêîíåö, ïî åñòåñòâåí-
íîìó ïðèðîñòó – 7-å. Õîòÿ íóæíî îòìåòèòü,
÷òî âî âñåõ 11 ñóáúåêòàõ ÑÇÔÎ â 2019 ãîäó
çàôèêñèðîâàí íå ïðèðîñò, à óáûëü íàñå-
ëåíèÿ. Íàøå ñåäüìîå ìåñòî îçíà÷àåò, ÷òî
â 4 ðåãèîíàõ óáûëü áûëà áîëüøå, ÷åì â
íàøåì.

Óðîâåíü áåäíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññòàò
ðàññ÷èòûâàë â ïðîöåíòàõ: ñîîòíîøåíèå
÷èñëà æèòåëåé ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ íà-
ñåëåíèÿ. Òàê, ñðåäíèé ïî Ðîññèè óðîâåíü
áåäíîñòè â ïðîøëîì ãîäó âûðîñ äî 12,3%
(ïðè 12% — â 2018-ì). Â Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè çà ÷åðòîé áåäíîñòè æèâ¸ò 13,9% íà-
ñåëåíèÿ (ïðàêòè÷åñêè – êàæäûé ñåäüìîé).
Ýòî íå ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü: â Ïñêîâ-
ñêîé îáëàñòè – 16,2%; â Êàðåëèè – 15,7%,
â Êîìè – 15,5%. Ìåíüøå âñåãî áåäíûõ â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (6,6%), Ëåíèíãðàäñêîé
îáëàñòè (8,8) è Íåíåöêîì ÀÎ (9,5%).

Êàê ñîîáùàåò äåïàðòàìåíò çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû íà-
ñåëåíèÿ ÍÀÎ, â 2019 ãîäó â î÷åðåäü íà
ïåðååçä â äðóãîé ðåãèîí ñòîÿëà 1991 ñå-
ìüÿ. Â ñåíòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà â Íàðüÿí-
Ìàðå ñ ðàáî÷èì âèçèòîì ïîáûâàë ãóáåð-
íàòîð Àíäðåé Íèêèòèí è çàÿâèë, ÷òî «âî
ââåðåííîì åìó ðåãèîíå ãîòîâû ïðèíè-
ìàòü æèòåëåé Êðàéíåãî Ñåâåðà â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè æèëèùíûõ ïðîãðàìì».
Îäíàêî áîëüøèíñòâî æèòåëåé Íåíåöêîãî
ÀÎ õîòÿò ïåðååõàòü â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ëå-
íèíãðàäñêóþ, Àðõàíãåëüñêóþ èëè Êèðîâñ-
êóþ îáëàñòè.

Âïðî÷åì, â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè ýòî îò-
íþäü íå áåäà. «Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, íî
íàøè ìèíóñû – îòíîñèòåëüíàÿ áåäíîñòü
íàñåëåíèÿ è áîëüøàÿ ðàññðåäîòî÷åí-
íîñòü ïî òåððèòîðèè – ñòàíîâÿòñÿ íàøè-
ìè ïëþñàìè», – ñêàçàë ã-í Íèêèòèí 25
ìàðòà, îáñóæäàÿ ñ îáëàñòíûìè äåïóòàòà-
ìè ìåðîïðèÿòèÿ ïî áîðüáå ñ ðàñïðîñòðà-
íåíèåì êîðîíàâèðóñà. ×òî æ, óâåëè÷åíèå
ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ íàì ïîêà íå ãðîçèò,
âîò òîëüêî àðìèÿ áåäíÿêîâ ïî èòîãàì ïàí-
äåìèè íàâåðíÿêà óâåëè÷èòñÿ. À ïîêà ìû
âîøëè â òîï-20 ñóáúåêòîâ ÐÔ, ãäå êà÷åñòâî
æèçíè íèæå êðèòèêè.

Ñáîð ñâåäåíèé ïî 9 îñòàâøèìñÿ ïîêà-
çàòåëÿì ïðîäîëæàåòñÿ. Èç-çà êîðîíàâèðó-
ñà ðàáîòà çàòÿãèâàåòñÿ, õîòÿ äîëæíà áûëà
áûòü çàâåðøåíà ê 1 ìàðòà. Åñëè ñóììà ïî-
êàçàòåëåé âûâåäåò íàøå îáëàñòíîå ðóêî-
âîäñòâî íà 50-å (è âûøå) ìåñòî, ðåãèîí
ïîëó÷èò ïðàâèòåëüñòâåííûé ãðàíò (â 2019
ãîäó îí ñîñòàâëÿë îêîëî ìèëëèàðäà ðóá-
ëåé, íî íàì íå ïðèëåòåëî).

Ãåííàäèé ÐßÂÊÈÍ

êàòàëîã, îöèôðîâêå êîëëåêöèé, èõ ìóëüòèìå-
äèéíîìó ñîïðîâîæäåíèþ. Äàëåå – íàó÷íî-
ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ñëóæáà.  Íåîáõîäèìî áûëî
ñäåëàòü ñîöèàëüíûå ïðîåêòû. Íàïðèìåð, òà-
êèå, êàê «Îòêðûòàÿ ïÿòíèöà», îíà ó íàñ ïî-
ÿâèëàñü â 2011 ãîäó. Âñÿ ñòðàíà óæå ïðîâî-
äèëà «Íî÷ü ìóçååâ», è ìû òîæå äîëæíû áûëè
âêëþ÷èòüñÿ â ïðîåêòû ðîññèéñêîãî óðîâíÿ.

Ñ÷èòàëà, ÷òî íàøå áþäæåòíîå çàäàíèå
íåîáõîäèìî íàñûòèòü íîâûìè ïðîåêòàìè, â
òîì ÷èñëå âûñòàâî÷íûìè. Êîíå÷íî, ñåé÷àñ èõ
ó íàñ, ìîæåò áûòü, ÷ðåçìåðíîå êîëè÷åñòâî –
ïîðÿäêà 200 ïî ñðàâíåíèþ ñ áûëûìè 50-60
çà ãîä, - íî ìû ìîíåòèçèðóåì êîëëåêöèè,
âêëþ÷àÿ â ýêñïîçèöèè íîâûå àðòåôàêòû.

Êòî-òî èç ðóêîâîäèòåëåé ìóçåéíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé íå ñìîã âëèÿòü íà ñâîé êîëëåê-
òèâ, íå âíîñÿ àãðåññèâíîãî íà÷àëà, íå èìåÿ
âîçìîæíîñòè âíåäðèòü íîâûå, àáñîëþòíî çà-
êîííûå è íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ.

À âåäü ó íàñ óæå áûëà ñàìàÿ áëèçêàÿ ïåð-
ñïåêòèâà ðåàëèçàöèè ìíîãèõ ïðîåêòîâ â ðàì-
êàõ ïðîãðàììû Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÔ
«Ñîõðàíåíèå è èñïîëüçîâàíèå êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ â Ðîññèè», îñóùåñòâëÿåìîé íà
ñðåäñòâà ïðàâèòåëüñòâåííîãî çàéìà.

Ëàäíî, äóìàëà ÿ, áóäó «ïëîõèì» íà÷àëü-
íèêîì.  Ïðèõîäèëîñü ðàçäðàæàòü êîëëåêòèâ.
Ñ ñàìîãî íà÷àëà ÿ îáúÿâèëà: áåðó â äîëã õî-
ðîøóþ ðàáîòó. Ñ êàæäûì ðóêîâîäèòåëåì
âñòðå÷àëàñü. À ïîòîì, â òå÷åíèå ãîäà – ïîëó-
òîðà, ïîìåíÿëà ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ ìóçåÿ.
Íî – ïî äîáðîìó ñîãëàñèþ ñòîðîí. Â èòîãå
ìóçåé ïîêèíóë òîëüêî îäèí ÷åëîâåê, î ÷¸ì ÿ,
÷åñòíî ïðèçíàþñü, î÷åíü ñîæàëåþ.

«Âñå ñòàëè áûñòðî õîäèòü»
- Íàâåðíî, ÷òî ýòî áûëî òÿæåëî ýìîöè-

îíàëüíî, èçìàòûâàëî ôèçè÷åñêè.
- Äâà ïåðâûõ ãîäà, ìíå êàæåòñÿ, íå æèëà,

à ñóùåñòâîâàëà. Áåç êîíöà åçäèëà â Ìîñêâó
ñ íîâûìè äîêóìåíòàìè. Ñþäà ïðèåçæàëè ÷è-
íîâíèêè èç ñòîëèöû. Íî ñêàçàòü îáî ìíå, ÷òî
âîò, ìîë, ïðèâåëà íîâóþ êîìàíäó è ñàìà ïî-
÷èâàåò íà ëàâðàõ èëè êàòàåòñÿ ïî çàãðàíèöàì
– íèêòî â êîëëåêòèâå íå ìîã.

Êòî-òî ìíå ñêàçàë, ÷òî ìåíÿ ïîáàèâàþò-
ñÿ. Äà, ÿ äîñòàòî÷íî àêòèâíî ïðîäàâëèâàþ
òåìó. Íî è ìåíÿ ìóçåé òîæå ó÷èò. È ñäåðæàí-
íîñòè, è  âçâåøåííîñòè.

Âîò äóìàëà, ÷òî áîåâîé õîä êðåìë¸âñêîé
ñòåíû ìû ñäåëàåì çà ïåðâûå ïîëãîäà. ×òî
îñîáåííîãî? Ïîäãîòîâèì äîêóìåíòû, ñîãëà-
ñóåì, íàì âûäåëÿò äåíüãè, áóäåì äåëàòü. Íî
– òîëüêî ïðîåêò ñîãëàñîâûâàëè òðè ãîäà.
Ñìîãëè ñäåëàòü ëèøü ÷àñòü. È - óøëè â
ðåñòàâðàöèþ Äâîðöîâîé áàøíè, êîòîðàÿ
îêàçàëàñü àâàðèéíîé. À òåïåðü áàøíÿ
Êîêóé çàêðûòà, òîæå àâàðèéíàÿ.

ß óæå ãîâîðèëà î òîì, ÷òî ïðèøëà â
ìóçåé ñ äâóìÿ âûñòàâî÷íûìè ïðîåêòà-
ìè - «Îñâîåíèå íîâãîðîäöàìè Ðóññêîãî
Ñåâåðà» è «Íîâãîðîä ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé». Ãðóïïå ðóêîâîäèòåëåé ïåðâîãî
ãîäà äîëîæèëà î íèõ. È âîò ÿ ðàáîòàþ â
ìóçåå óæå äåñÿòü ëåò – è òîëüêî îäèí,
ïåðâûé, ðåàëèçîâàëà.  ß ïîíÿëà – â ìó-
çåå íè÷åãî áûñòðî, ñ íàñêîêà íå ïðîèñ-
õîäèò è íå äîëæíî ïðîèñõîäèòü. Âñ¸ äîë-
æíî áûòü ïðîäóìàííûì, âûâåðåííûì.

À ÷òî êàñàåòñÿ íàñòðîåíèÿ, ÿ çà âðå-
ìÿ ðóêîâîäñòâà ðàçíûìè êîëëåêòèâàìè
óñâîèëà: íå îáîðà÷èâàòüñÿ íà õóëó è íå
âïàäàòü â ïðåëåñòè ïîõâàëû. Õîòÿ ìåíÿ
èíîãäà ïðîñòî ðàçðûâàþò ýìîöèè – èç-
çà íåñïðàâåäëèâûõ çàìå÷àíèé, íåïîíè-
ìàíèÿ. Íî   ñòàðàþñü äåðæàòü ñåáÿ ïðÿ-
ìî. È ëèøíèé ðàç íå îáúÿñíÿòüñÿ – ÷òî
è ïî÷åìó íå òàê, ïîòîìó ÷òî íà÷í¸òñÿ
ñêëîêà, è, âñïûëèâ, ÿ ïðîèãðàþ.

Èñòîðèÿ íàëàæèâàíèÿ êîììóíèêàöèé äëÿ
íàñ áûëà íåïðîñòîé. Íî ñîïðîòèâëåíèå è
ñêåïñèñ êîëëåêòèâà áûëè âðåìåííûì ÿâëåíè-
åì. À ïîòîì, êàê âûðàçèëèñü íàøè ðàáîòíè-
êè, «ìû âñå ñòàëè áûñòðî õîäèòü».

Äîáàâëþ, ÷òî âñå, êòî ïðèø¸ë ê íàì èç
íåìóçåéíîé ñôåðû, ïîëó÷èëè èëè ïîëó÷àþò
ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå.  È ïðèÿòíî, êîãäà
ïðèåçæàþò, íàïðèìåð, èç Íàó÷íî-ðåñòàâðà-
öèîííîãî öåíòðà èì. È.Ý. Ãðàáàðÿ èëè Ãîñó-
äàðñòâåííîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
èíñòèòóòà ðåñòàâðàöèè è ãîâîðÿò, ÷òî íàøè
ñïåöèàëèñòû ñàìîñòîÿòåëüíî ìîãóò âûïîë-
íÿòü ñàìûå ñëîæíûå ðåñòàâðàöèîííûå ðàáî-
òû óíèêàëüíûõ ïàìÿòíèêîâ. È äðóãàÿ íàøà
îáùàÿ êîìàíäíàÿ ïîáåäà – ìû óïðî÷èëè ìó-
çåé êàê íàó÷íóþ ïëîùàäêó, ïëîòíî ñîòðóäíè-
÷àåì ñ àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè.

«Ñêîëüêî ïîòîïàëè...»
- Ðóêîâîäèòåëè îáëàñòè, ïðåæíèå è íû-

íåøíèå, ñ÷èòàþò âàñ õîðîøèì óïðàâëåí-
öåì, êàê ñåé÷àñ ïðèíÿòî ãîâîðèòü – ýôôåê-
òèâíûì ìåíåäæåðîì, ñïîñîáíûì äëÿ ðàç-
âèòèÿ ìóçåÿ ïðèâëå÷ü íåìàëûå ôåäåðàëü-
íûå ñðåäñòâà. Êàê âàì ýòî óäà¸òñÿ?

- Ìóçåé è ñàì çàðàáàòûâàåò. Ñåãîäíÿ ó
íàñ, êàê è âî âñåé ñòðàíå, ñëîæíàÿ, íî îòêðû-
òàÿ ñèñòåìà, ó íàñ 52 îíëàéí-êàññû. Ìèíè-
ñòåðñòâî âèäèò, ñêîëüêî ìû ïðîäàëè áèëåòîâ,
ñêîëüêî ê íàì ïðèøëî ïîñåòèòåëåé. Ýòî íàñ
ïîäñò¸ãèâàåò: ÷òîáû íå ïàäàëè öèôðû, ÷òî-

áû  îòêðûâàëèñü íîâûå îáúåêòû, ÷òîáû âûñ-
òàâêè  áûëè ïîñåùàåìûìè. Ïðîäàòü áèëåò –
íå ñàìîöåëü, êîíå÷íî æå, íî ýòî íîðìàëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå äâèæåíèå â ñîâðåìåííîì
ìèðå. Äà, ëþäè ïîëó÷àþò âïå÷àòëåíèÿ è ýìî-
öèè â ìóçåÿõ. À ìóçåéùèêè, ÷òîáû ïîëó÷èòü
äîñòîéíîå âîçíàãðàæäåíèå çà ñâîé ñàìîîò-
âåðæåííûé òðóä, äîëæíû çíàòü, êàê ÿ ãîâîðþ:
«Ñêîëüêî ïîòîïàëè, ñòîëüêî è ïîëîïàëè».

Íà ñàìîì äåëå, íå ÿ âåçó ôåäåðàëüíûå
äåíüãè. Åù¸ ðàç ïîâòîðþ: ÿ î÷åíü ëþáëþ è
óìåþ ðàáîòàòü òîëüêî â êîìàíäå. Ìóçåé – ôå-
äåðàëüíîå ó÷ðåæäåíèå, è ñåé÷àñ, ê ñîæàëå-
íèþ, åñòü òðóäíîñòè ñ ôåäåðàëüíûì ôèíàí-
ñèðîâàíèåì. Äåíüãè ïîëó÷àåì, ìîæíî ñêà-
çàòü, â îñíîâíîì òîëüêî íà ïðîâåäåíèå ïðî-
òèâîàâàðèéíûõ ðàáîò. Ïðè÷¸ì ìû ñàìè óñó-
ãóáëÿåì ñâîè çàáîòû, ãðóçèì ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòüþ. Âîò âçÿëè íà áàëàíñ öåðêîâü Ïåòðà è
Ïàâëà íà Ñèíè÷üåé ãîðå, íà Ïåòðîâñêîì êëàä-
áèùå. Ýòî èíòåðåñíûé îáúåêò, îí àâàðèéíûé,
áóäåì âîññòàíàâëèâàòü, çäåñü âîçìîæåí ñî-
âìåñòíûé ñ Íîâãîðîäñêîé ìèòðîïîëèåé ïà-
ëîìíè÷åñêèé ïðîåêò.

Ñåìü-âîñåìü ëåò íàçàä ìû  äîãîâîðèëèñü,
÷òî âñå â ìóçåå  ñîåäèíÿåì íàøè óñèëèÿ.
Ðåçóëüòàòîì ñòàëî íàøå ó÷àñòèå â ïðîãðàì-
ìå Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû Ðîññèè ïî ñîõðà-
íåíèþ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ íà ñðåäñòâà ïðà-
âèòåëüñòâåííîãî çàéìà. Íàøè ïðîåêòû ïî-
áåæäàëè â êîíêóðñàõ è ïîëó÷àëè ôèíàíñèðî-
âàíèå. Åñëè â öèôðàõ, òî ýòî â öåëîì áîëåå 2
ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Ïîääåðæàííûå ïðîåêòû
ñòàëè äëÿ íàñ øêîëîé áîëüøîé îòâåòñòâåí-
íîñòè, íî â òî æå âðåìÿ îíè âïèñàëèñü â íàøó
ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ìóçåÿ.

Çà ýòè ãîäû ìû îòêðûëè ìíîãî íîâûõ
îáúåêòîâ. Ýòî Êîëîêîëüíûé öåíòð â Âàëäàå,
Ìóçåé ðîìàíà «Áðàòüÿ Êàðàìàçîâû» â Ñòà-
ðîé Ðóññå, â Âåëèêîì Íîâãîðîäå - öåðêâè
Áëàãîâåùåíèÿ íà Ãîðîäèùå è Áëàãîâåùåíèÿ
íà Ìÿ÷èíå, Áåëàÿ (Àëåêñååâñêàÿ) áàøíÿ,
Öåíòð ðåñòàâðàöèè ìîíóìåíòàëüíîé æèâîïè-
ñè. Ãîòîâèòñÿ ê îòêðûòèþ âåñü êîìïëåêñ
îáúåêòîâ Ìóçåÿ äåðåâÿííîãî çîä÷åñòâà «Âè-
òîñëàâëèöû», à ýòî ìíîãîòðóäíàÿ, ïðîñòî ñó-
ìàñøåäøàÿ ðàáîòà.  Íà âûõîäå - Ìóçåé ïèñü-
ìåííîñòè â Ëèõóäîâîì êîðïóñå Íîâãîðîäñêî-
ãî êðåìëÿ, Ìóçåé èãðóøêè.

À ïàðàëëåëüíî, íàïîìíþ, ó íàñ øëà ðåñ-
òàâðàöèÿ öåðêâè Íèêîëû íà Ëèïíå. Íàäååì-
ñÿ íà çàâåðøåíèå ìóçåÿ Âåëèêîãî ìîñòà, ýòî
ïðîåêò â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòí¸ðñòâà.

- Ýòî óæå ïðåäåë âîçìîæíîñòåé?
- Ìóçåé ó íàñ î÷åíü áîãàòûé.  Õî÷åòñÿ,

÷òîáû è î í¸ì, è î Íîâãîðîäå øëà ñëàâà. Ìû
ïî-íîâîìó îòêðûëè íàø ìóçåé äëÿ ìíîãèõ. È
öèôðû ýòî ïîäòâåðæäàþò. Ó íàñ ïðîèñõîäèò

3500 ñîáûòèé çà ãîä âìåñòî 500 â íà÷àëå ïóòè,
ðåàëèçóåòñÿ åæåãîäíî 200 âûñòàâî÷íûõ ïðî-
åêòîâ. Äî ìèëëèîíà âîçðîñëî êîëè÷åñòâî ïî-
ñåòèòåëåé. Ñðåäñòâà, êîòîðûå ìóçåþ íóæíû,
ìû òîæå çàðàáàòûâàåì, ñåé÷àñ ýòî 120 ìèë-
ëèîíîâ âìåñòî 32 ãîäàìè ðàíåå.

«È «øåäåâðîâîç» áóäåò»
- Êàêèå ïðîåêòû äëÿ ìóçåÿ ñåé÷àñ ÿâ-

ëÿþòñÿ ñàìûìè ãëàâíûìè?
- Äëÿ ìåíÿ ñåé÷àñ îäíî èç âàæíûõ íàïðàâ-

ëåíèé – ðàáîòà ñ Ïîïå÷èòåëüñêèì ñîâåòîì
ìóçåÿ, èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ êîòîðîãî âûñ-
òóïèë ãóáåðíàòîð Àíäðåé Ñåðãååâè÷ Íèêèòèí.
Â íåãî âîøëè ðóêîâîäèòåëè ÀÎ «Ìåäíàÿ êîì-
ïàíèÿ», ÁÊÎ, «Àêðîíà», Ðîñðåãèîíãàçà, ÐÆÄ,
ßíäåêñà, Ðîñàâòîäîðà è äðóãèõ ñåðü¸çíûõ
îðãàíèçàöèé. Íàì íóæíà ïîääåðæêà â îáåñ-
ïå÷åíèè îáîðóäîâàíèåì, ïðèîáðåòåíèè íî-
âûõ òåõíîëîãèé. Íà ñðåäñòâà ïîïå÷èòåëüñêèõ
ñîâåòîâ, íàïðèìåð, ïðîâîäÿòñÿ âñå èçâåñò-
íåéøèå âûñòàâêè â Òðåòüÿêîâñêîé ãàëåðåå,
ìóçåÿõ Ìîñêîâñêîãî Êðåìëÿ. Ìû ïîãðóçèëè
íàøèõ ïîïå÷èòåëåé â  íîâãîðîäñêîå íàñëå-
äèå.  È ðåçóëüòàòû óæå åñòü. «Ìåäíàÿ êîìïà-
íèÿ» ïðèîáðåëà äëÿ ìóçåÿ äðàãîöåííóþ èêî-
íó. Ðîñðåãèîíãàç, ÂÒÁ îñíàùàþò ðåñòàâðà-
öèîííóþ ëàáîðàòîðèþ. Ðàññìàòðèâàåì ñ ïî-
ïå÷èòåëÿìè ïîêóïêó «øåäåâðîâîçà» - àâòîìî-
áèëÿ äëÿ ïåðåâîçêè íàèáîëåå öåííûõ ýêñïî-
íàòîâ ìóçåÿ. ßíäåêñ, îñóùåñòâëÿþùèé ïðî-
ãðàììó «Áîëüøîé ìóçåé», ïîñâÿòèë ñòðàíè-

öó Íîâãîðîäñêîìó ìóçåþ-çàïîâåäíèêó.
Íî ñàìàÿ ãëàâíàÿ äëÿ íàñ çàáîòà - ñòðîè-

òåëüñòâî ñîâðåìåííîãî ôîíäîõðàíèëèùà.
Ïðåäñåäàòåëü ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Ìèõàèë Âëà-
äèìèðîâè÷ Ìèøóñòèí âî âðåìÿ ñâîåãî âèçèòà
â Âåëèêèé Íîâãîðîä 11 ôåâðàëÿ ïîîáåùàë âû-
äåëèòü äëÿ ýòîãî äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ó÷àñòèå â îñíàùåíèè
õðàíèëèùà ïðèìóò íàøè ïîïå÷èòåëè. Ôîíäîõ-
ðàíèëèùå áóäåò óíèêàëüíûì, åãî ïëîùàäè 5
800 êâ. ìåòðîâ. Óæå îïðåäåëåíî åãî íàçâàíèå
– Íàöèîíàëüíûé èñòîðèêî-àðõåîëîãè÷åñêèé
öåíòð èìåíè àêàäåìèêà Â.Ë. ßíèíà.

- À êàê ðåøàåòñÿ âîïðîñ ñ ðåêîíñòðóê-
öèåé çäàíèÿ áûâøåãî Äâîðÿíñêîãî ñîáðà-
íèÿ – Ìóçåÿ èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ?

- Ê ñîæàëåíèþ, îáúåêò èñêëþ÷èëè èç ôå-
äåðàëüíîé ïðîãðàììû ôèíàíñèðîâàíèÿ, êóäà
ìû çàÿâëÿëèñü. Íî ïðîåêò ïðîø¸ë ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ýêñïåðòèçó, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
ìèëëèàðäíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ çäàíèÿ. Ñåé÷àñ
ïûòàåìñÿ ÷åðåç Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ïîïàñòü
â äðóãóþ ïðîãðàììó ôèíàíñèðîâàíèÿ.

«Íå õî÷ó áûòü ñèëüíîé»
- Âû ñèëüíûé ÷åëîâåê? ×òî âàì äà¸ò

ñèëû äîñòèãàòü çàäóìàííîãî? Îïèðàåòåñü
ëè íà äðóçåé? Ãîâîðÿò, ÷òî âñå âàøè ëè÷-
íûå äðóçüÿ ñòàíîâÿòñÿ äðóçüÿìè ìóçåÿ, à
ñîòðóäíè÷àþùèå ñ ìóçååì ñòàíîâÿòñÿ âà-
øèìè äðóçüÿìè – ýòî òàê?

- Äà, ÿ ñèëüíàÿ è íå âñåãäà ñ ýòèì ìèðþñü.
Íî ïîáûòü ñëàáîé íå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòè. Äîâîëüíà ëè ÿ ñîáîé? Ðàçâå áû-
âàþò ëþäè âñåãäà äîâîëüíû ñîáîé? ß íå èñ-
êëþ÷åíèå. Â  êàêèõ-òî âîïðîñàõ ÿ ÷åðåñ÷óð
ïåðôåêöèîíèñòêà. Íå âñ¸ óñïåâàþ, ìåíÿ óã-
íåòàåò, åñëè íå ìîãó âñ¸ ñïëàíèðîâàòü äîñ-
êîíàëüíî. Ñòàðþñü íå áûòü çàíóäîé.

Áëèçêèõ äðóçåé ó ìåíÿ íå òàê óæ ìíîãî.
Ýòî íåáîëüøîé êðóã ëèö, ñ êîòîðûìè ìû âìå-
ñòå ñ íåçàïàìÿòíûõ âðåì¸í. À äðóçüÿ, êîòî-
ðûå ïîÿâëÿþòñÿ â ïðîöåññå ðàáîòû, áëàãîäà-
ðÿ ðàáîòå, ñ êåì ñêëàäûâàþòñÿ î÷åíü äîáðûå
îòíîøåíèÿ, – èõ ìíîãî, è ýòî ïðåêðàñíî. ß
îòìå÷àþ, ÷òî â ìóçåéíîì ñîîáùåñòâå äðóæèòü
ïðèíÿòî. ß áëàãîäàðíà Ìèõàèëó Áîðèñîâè÷ó
Ïèîòðîâñêîìó. Áûë ìîìåíò, êîãäà ÿ îùóùà-
ëà, ÷òî îí ïðîñòî ïàòðîíèðóåò è ìåíÿ, è ìó-
çåé. ß ïî ìíîãèì âîïðîñàì ñ íèì ñîâåòîâà-
ëàñü. Ìû â äîáðûõ îòíîøåíèÿõ ñ äèðåêòîðîì
Èñààêèåâñêîãî ñîáîðà Þðèåì Âèòàëüåâè÷åì
Ìóäðîâûì, ó íåãî äàæå ôàìèëèÿ òàêàÿ – ñèì-
âîëè÷íàÿ, íà åãî ìóäðîñòü ìîæíî ðàññ÷èòû-
âàòü. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ìóçåÿ-çàïîâåä-
íèêà «Öàðèöûíî» Åëèçàâåòà Ôîêèíà, ðóêîâî-
äèòåëü Ìóçååâ Ìîñêîâñêîãî Êðåìëÿ Åëåíà
Þðüåâíà Ãàãàðèíà – ñ íèìè âñåãäà ìîæíî ïî-
îáùàòüñÿ, ïîñîâåòîâàòüñÿ ïî ëþáûì âîïðî-

ñàì. Ó íàñ äîáðûå îòíîøå-
íèÿ ñ Òðåòüÿêîâñêîé ãàëå-
ðååé, Ãîñóäàðñòâåííûì
èñòîðè÷åñêèì ìóçååì.
Äðóçåé â ìóçåéíîé ñôåðå
ìíîãî.

- Íà ñåìüþ õâàòàåò
âðåìåíè?

- Åñëè ÷åñòíî, íå î÷åíü.
Ìîåìó ñûíó Àðò¸ìó ïîâåç-
ëî ñ æåíîé Àëèíîé, ìíå îíà
ñòàëà äî÷êîé. Ëþáëþ âíó-
êîâ Íàòàøó è Êèðèëëà. Ðî-
äèòåëè, Ñîôüÿ Ô¸äîðîâíà
è Âàñèëèé Ãðèãîðüåâè÷,
ñëàâà Áîãó, æèâû. Îíè æè-
âóò ïîä Íîâãîðîäîì, â âû-
õîäíûå äíè èõ íàâåùàþ. Â
ôåâðàëå îíè îòïðàçäíîâà-
ëè 50-ëåòèå ñîâìåñòíîé
æèçíè. Ó ìåíÿ åñòü áðàò
Âàñèëèé, êðåñòíèöû, ïëå-
ìÿííèêè. Ó íàñ õîðîøàÿ,
áîëüøàÿ è äðóæíàÿ ñåìüÿ.
Âñå âìåñòå ìû ñîáèðàåìñÿ
äîñòàòî÷íî ÷àñòî, ðàç â ìå-

ñÿö îáÿçàòåëüíî.
- ×åãî âàì õîòåëîñü áû ñåáå ïîæåëàòü?
- Ñåáå? Ìåíÿ íåäàâíî ñìóòèë âîïðîñ, êî-

òîðûé ïðîçâó÷àë îò ìîèõ âíóêîâ-ìàëûøåé:
«Áàáóøêà, òû ñåãîäíÿ íå óñòàâøàÿ?». Ýòî îç-
íà÷àåò, ñìîãó ëè ñ íèìè ïî÷èòàòü è ïîðèñî-
âàòü... Ìîæåò áûòü, ìîè äåòè èì ãîâîðÿò: íå
äîñàæäàéòå áàáóøêå, îíà óñòàëà. Ìíå, íàâåð-
íî, õîòåëîñü áû íåìíîãî ðàçãðóçèòüñÿ. Ìíå
íðàâèòñÿ ïîñòîÿííî áûòü çàíÿòîé ðàáîòîé,
äåëîì, íî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðîèñõîäèò çàìå-
ùåíèå âñåé ëè÷íîé æèçíè, âñåãî âîçìîæíîãî
ñâîáîäíîãî âðåìåíè ðàáîòîé. Ýòî, íàâåðíî,
íå ñîâñåì ïðàâèëüíî. È â ìóçåå ýòî  ïîíèìà-
þò. Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà íàðîä óñòðàèâàåò
ìíå ñâîåîáðàçíûé áîéêîòèê: ÿ óøëà â îòïóñê
– è ìíå äàæå íå çâîíèëè. À âåäü áûëè ãîäû,
êîãäà ÿ ñ÷àñòëèâî óõîäèëà â îòïóñê, à íà ÷åò-
â¸ðòûé äåíü ïðèõîäèëà â ìóçåé: ÷òî, íå æäà-
ëè? Ïîñòàðàþñü ñåáÿ íåìíîãî ðàçãðóçèòü,
õîòÿ áû â âûõîäíûå äíè, â îòïóñêå. Ïðèäóìà-
ëà òàêîå çàíÿòèå – åçæó ïî ìóçåÿì, ïîáûâà-
ëà â ëèòåðàòóðíûõ ìóçåÿõ â Ñìîëåíñêîé,
Áðÿíñêîé îáëàñòÿõ, ìîåãî ëþáèìîãî Ô¸äîðà
Èâàíîâè÷à Òþò÷åâà â Îâñòóãå. Õîòÿ – ýòî òîæå
âðîäå ñâÿçàíî ñ ðàáîòîé? Íî çàòî âîçâðàùà-
þñü â Íîâãîðîä, çàõîæó â êðåìëü è ãîâîðþ
ñåáå: «Ëó÷øàÿ ðàáîòà – ýòî ìóçåé».

Íàòàëüÿ ÌÅËÊÎÂÀ
Ôîòî: Àëåêñàíäð ÊÎ×ÅÂÍÈÊ,
Íîâãîðîäñêèé ìóçåé-çàïîâåäíèê

ìóçåé»

Ñ ýêñïîíàòàìè áóäóùåãî Ìóçåÿ èãðóøêè

öèôðû 15
«Çà÷åì ìû ðàáîòàåì?»
(«ÍÍÃ», ¹16)

Ó ïîñëåäíåé
÷åðòû

îá ýôôåêòèâíîñòè
íîâãîðîäñêèõ
÷èíîâíèêîâ –
õîðîøî èëè íè÷åãî
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�Î÷åíü ïîääåðæèâàþ èäåþ
ìýðà Ðàçáîéíèêîâà Å. Å. î ñòðîè-
òåëüñòâå êàíàòíûõ äîðîã! Äîðîãè â
âîçäóõå íóæíû êàê âîçäóõ! Ñêîðåå
íàäî îòêðûâàòü êóðñû êàíàòîõîä-
öåâ! Íàäîåëî óæå îáõîäèòü äîìà!

�Ðåøåíèå âûëîæèòü Ãëàâíóþ
ïëîùàäü êàôåëüíîé ïëèòêîé –
î÷åíü ñâåæåå, íåîæèäàííîå. Ïðåä-
ñòàâëÿþ, êàê ïî íåé âåñíîé ïîåäóò
íà ïàðàä òàíêè. Íà ýòîò ñëó÷àé
ïðåäëàãàþ ïîâåðõ ïëèòêè ïîëîæèòü
êîâðèêè äëÿ âàíí. À åù¸ ìîæíî ïà-
ìÿòíèê Ëåíèíó ñïðÿòàòü çà øòîðêó
– áóäòî îí èç äóøåâîé êàáèíû òÿ-
íåò ðóêó è ïðîñèò ïîäàòü ìûëî!

�Ïðîñüáà îáîðóäîâàòü ïîëèêëè-
íèêó ¹ 7 êàêèì-íèáóäü çäàíèåì. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà ðàñïîëàãàåò-
ñÿ ïîä äåðåâîì íà óë. Àéáîëèòîâà.
À âåäü òóäà èäóò ëå÷èòüñÿ ñ ãåìîð-
ðîåì è êëþ÷èöåé, è ñ ãðèáêîì, ñ
æèðîâèêîì, è ñ Àëüöãåéìåðîì!

�Ïîñêîëüêó âñå äâîðû è íàçåì-
íûå ïëîùàäêè â ãîðîäå çàíÿòû ïîä
àâòîïàðêîâêè, ïðîñüáà ñäåëàòü äëÿ
äåòåé ïîäçåìíûå ìíîãîóðîâíåâûå
äåòñêèå ïëîùàäêè! À òî ìàøèíû
åñòü ãäå ñòàâèòü, à äåòåé ïàðêîâàòü
íåãäå!

�Âíèìàòåëüíî ñëåæó çà îáåùà-
íèÿìè ïîñòðîèòü âòîðóþ ñòàíöèþ
ìåòðî â íàøåì ãîðîäå. Áûëè ïðî-
ïóùåíû îáåùàíèÿ â íîÿáðå è äå-
êàáðå ïðîøëîãî ãîäà, à â ôåâðàëå

áûëî íå äâà, êàê ïîëîæåíî, à íè
îäíîãî! ×èíîâíèêè ñîâñåì çàæðà-
ëèñü, îáåùàííûõ îáåùàíèé íå
äàþò! Ïîéìèòå, ãîðîä çàäûõàåòñÿ
áåç îáåùàíèé! Ìû ïðîñòî íå çíà-
åì, ÷åãî è æäàòü!

�Âî âðåìÿ ðåìîíòà ñêâåðà âîç-
ëå òåàòðà «Áàëåðîí» ÿ ëè÷íî óêðàë
äåñÿòü ñîâåðøåííî áåçîáðàçíûõ
ïëàôîíîâ, êîòîðûå äîëæíû áûëè
èçóðîäîâàòü ñêâåð! Ðåàêöèè – íîëü.
Âèäèìî, íà ôîíå òîãî âîðîâñòâà,
êîòîðîå ïðîöâåòàåò â ãîðîäñêîé
àäìèíèñòðàöèè, ìîþ ïîêðàæó ïðî-
ñòî íèêòî íå çàìåòèë! ß õîòåë ïðè-
âëå÷ü âíèìàíèå, à âìåñòî ýòîãî ñòàë
îáëàäàòåëåì äåñÿòè óðîäñêèõ ñòåê-
ëÿøåê! Êóäà ñìîòðèò ìýðèÿ?!

�Òðåáóåì âêëþ÷èòü íàø äâîð ïî
óë. Òðàìïîâàÿ, âñå òðè äîìà, â ôå-
äåðàëüíóþ ïðîãðàììó «Ñâàëêà â
êàæäûé äâîð»! Ìû õîòèì, ÷òîáû
íàøè äåòè ðîñëè ãîòîâûìè ê ïî-
âñåäíåâíîé æèçíè, à íå ðàôèíèðî-
âàííûìè õëþïèêàìè! Äàéòå èì ïî-
èãðàòü ñ äîõëîé êðûñîé, ïîëîâèòü
ïîìîå÷íûõ ãîëóáåé è ïîïðûãàòü ñ
ãàðàæåé â êèðïè÷è! Ìû âñå ïðîøëè
÷åðåç æ¸ñòêóþ ïîìîå÷íóþ øêîëó è
âûðîñëè ïðèëè÷íûìè ëþäüìè!

À. Ðóáåðîâè÷, âåòåðàí äâîðà
(âñåãî îäíà ïîäïèñü)

�Ïðîøó îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî
ìíîãèå âîäèòåëè íàøåãî ìóíèöè-
ïàëüíîãî àâòîïðåäïðèÿòèÿ ¹ 6 îñó-
ùåñòâëÿþò íàìàç ïðÿìî âî âðåìÿ
äâèæåíèÿ. Ïðè ýòîì èõ àâòîáóñû
«ñìîòðÿò» â íàïðàâëåíèè Ìåêêè, íî
íèêàê íå â ñòîðîíó óëèöû Áàðäèíà,
êóäà äîëæíû èäòè ñîãëàñíî ðàñïè-
ñàíèþ è ìàðøðóòó! Òî åñòü àâòîáó-
ñû ïÿòü ðàç â ñóòêè åäóò íå òóäà!!!

�Ïðåäëàãàþ ïðèâëå÷ü îñóæä¸í-
íûõ èç ÑÈÇÎ ¹ 2, ïðîêîïàâøèõ äëÿ
ïîáåãà òîííåëü äëèíîé 520 ìåòðîâ,
ê ñòðîèòåëüñòâó âòîðîé âåòêè Ñêè-
ïèäàðñêîãî ìåòðî!

�Íå ïîíàñëûøêå çíàþ, ÷òî â íà-
øåé ìýðèè ïðîöâåòàåò âîðîâñòâî,
êóìîâñòâî, âçÿòî÷íè÷åñòâî, ìçäîèì-
ñòâî, ðóêàðóêóìîéñòâî è íàãëîñòü.
Îò õîðîøî îñâåäîìë¸ííûõ ëþäåé
çíàþ, ÷òî â êàæäîì ìî¸ì ñëîâå
ïðàâäà, êîòîðàÿ êîëåò ãëàçà. Âîò
óâèäèòå, óæå çàâòðà ýòî ìî¸ ñîîá-
ùåíèå áóäåò óäàëåíî ñ ïîðòàëà ãî-
ðîäà! Êñòàòè, ÿ æå è óäàëþ, îïàñà-
ÿñü ïðåñëåäîâàíèé!
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31 ÿíâàðÿ. Ìèðîí Îêñèìèðîí.
Â ýòîò äåíü äåâêè ñ ïàðíÿìè óñ-

òðàèâàëè îçîðíûå ÷àñòóøå÷íûå
áàòòëû. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî êòî ïîáåäèò,
òîò Îêñèìèðîí, à êòî ïðîèãðàåò –
òîò ðýïåð Ãíîéíûé. Èëè íàîáîðîò.

«Íà Îêñèìèðîíà – ïðîñìîòðîâ
äâà ìèëü¸íà». «Ñëûøèò çâîí, äà íå
çíàåò, ãäå Îêñèìèðîí». «Êàê ó Îêñè
ó Ìèðîíà íà ïëå÷å ñèäèò âîðîíà. Êàê
âîðîíà çàïî¸ò, ñðàçó ðàóíä íàñòà¸ò».

1 ôåâðàëÿ. Áîðèñ Ïàñòåðíàê.
Íà Áîðèñà áûëî ïðèíÿòî íàëè-

âàòü ïîëíóþ ëîõàíü ÷åðíèë è ïëà-
êàòü. Ïëàêàòü ïîëàãàëîñü òîæå ïîë-
íóþ ëîõàíü, íî äðóãóþ. Ñìûñë áûë
â òîì, ÷òîáû â ýòîò äåíü õîðîøåíü-
êî âûïëàêàòüñÿ è áîëüøå çà âåñü ãîä
äàæå íå ïèêíóòü.

«Íà Ïàñòåðíàêà òîëüêî è ïëà-
êàòü». «Âûõîäü, âëàãà, âî èìÿ âñåãî
æèâàãà».

5 ìàðòà. Þëèÿ Ñîñóëèÿ.
Â ýòîò äåíü ïîÿâëÿëèñü ïåðâûå

îãðîìíûå ñîñóëè, è èõ ñáèâàëè.
Ñáèâàëè ñî ñìåõîì, ñ ïåñíÿìè è
ìàòåðêàìè. Óïàâøèå ñîñóëè êîëî-
ëè â ìåëêèå êóñêè è ñêëàäûâàëè â
øåéêåðû. Êîêòåéëü áåçî ëüäà íà
Þëèþ ñ÷èòàëñÿ íà Ðóñè ìîâåòîíîì.

«Ïðèä¸ò Þëèÿ – ñøèáó ñîñóëè ÿ».
«Íà Þëüêó – ñóíü â ñòàêàí ñîñóëüêó».
«Óøëà Þëüêà – äîñòàâàé ñîñóëüêó».

18 ìàðòà. Ãðèãîðèé Ðîä÷åí-
êîâ.

Â ýòîò äåíü âñå ñäàâàëè äîïèíã-
ïðîáû â áåðåñòÿíûå áàíî÷êè è ñòà-
âèëè èõ â ïîãðåá íà äåñÿòü ëåò, ÷òî-
áû ïîòîì ïðîâåðèòü. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî
òîò, ó êîãî ïðîáà ïðîêèñëà àëè çàá-
ðîäèëà, äîëæåí çàâåðøèòü êðåñòü-
ÿíñêóþ êàðüåðó è óéòè èç áîëüøîãî
çåìëåäåëèÿ â äåïóòàòû.

«Æð¸øü âñÿêó äðÿíü – ïîäè âîí
èç êðåñòüÿíü!». «×èñòûå êðåñòüÿíå
ïàøóò áåç äðÿíè».

24 ìàðòà. Ñòàðòàï Ìó÷åíèê.
Â ýòîò äåíü òàÿëè ñóãðîáû, ïî-

ÿâëÿëàñü âîçìîæíîñòü îòêðûòü
äâåðü è âûéòè èç èçáû, ó ëþäåé ðîæ-
äàëèñü áèçíåñ-èäåè.

«Ñàìîãîíêà – êàï äà êàï, âñåõ
ñîãðååò íàø ñòàðòàï!». «Íàø áèçíåñ
ïðîñò – îòäàâàòü äåòèøåê â ðîñò».
«Ñ êèñòåí¸ì äà ñ êèðïè÷îì çàðàáî-
òàøü õîòü íà ÷¸ì».

25 ìàðòà. Áàíêðîò Îòìó÷åíèê.
Â ýòîò äåíü íà ðàäîñòÿõ óñòðàè-

âàëè ïåñíè, ïëÿñêè, êàòàíèÿ ïî ïîëó
íà ñïèíå.

«Ðóïü âëîæèë, äà øèø íàæèë».
«Íåò ñïðîñà ñ Áàíêðîòà, ñïðîñè ñ
Ôåäîòà. Íå ñ Ôåäîòà – òàê ñ ßêîâà,
à ïîñëå – ñî âñÿêîãî».

31 ìàðòà. Ëþäìèë Ìóæåìèë.
Â ýòîò äåíü åäèíñòâåííûé ðàç â

ãîäó ëþäè ìîãëè ïîìåíÿòü ñåáå ïîë.
«Ïðèø¸ë Ëþäìèë – ñåìüþ îñðà-

ìèë».«Âîò òåáå, áûâøàÿ áàáóøêà, à
íûíå äåäóøêà, è Ëþäìèëîâ äåíü!».

10 àïðåëÿ. Àðõèï Ëûæåðóá.
Â ýòîò äåíü ñîáèðàëè íàêîïèâ-

øèåñÿ çà çèìó ñëîìàííûå ëûæè,
ðóáèëè èõ, äà â ïå÷êó! Íà ëûæíûõ
óãëÿõ ïåêëè áëèíû è ïîäàâàëè ñ
ëûæíîé ìàçüþ. Åëè, äà âñïîìèíà-
ëè ïðîêëÿòóþ çèìó!

«Äëÿ òîãî Àðõèï, â êîì ëûæíèê
ïîãèá!».

13 àïðåëÿ. Ïðîêîï Òðóäîãî-
ëèê.

Òðóäîãîëü-äåíü íà÷èíàþò îòìå-
÷àòü ñ ñàìîãî óòðà íà ðàáî÷åì ìåñòå
è ðàáîòàþò äî ãëóáîêîé íî÷è áåç ïå-
ðåðûâà íà îáåä, ïåðåêóð è ïåðåãàð.

«Ïðèø¸ë  Ïðîêîï – ðàáîòàé íîí-
ñòîï».

16 èþíÿ. Äåìüÿí Îáåçüÿí (èëè
Äåìüÿí Îðàíãóòàí).

Ê ýòîìó äíþ ëþäè óæå ïîäúåäà-
ëè âñå ïðîøëîãîäíèå çàïàñû – âñåõ
îìàðîâ, ëàíãóñòîâ, ãðå÷ó è êàïóñòó
â ìóíäèðå. À ïîòîìó âñå ðàäîâà-
ëèñü, êîãäà íà Äåìüÿíà â ñòðàíó
îáû÷íî çàâîçèëè áàíàíû è àïåëü-
ñèíû. Ïî ýòîìó ñëó÷àþ ëþäè ïðû-
ãàëè, óõàëè îò ðàäîñòè, âèñåëè íà
äåðåâüÿõ, õîäèëè íà ðóêàõ, à áðàëè
âñ¸ íîãàìè. Ìóæèêè èñêàëè â âîëî-
ñàõ ó áàá íàñåêîìûõ, à áàáû â òåëå-
ãàõ ó ìóæèêîâ ÷óæèå âîëîñû.

«Íà Äåìüÿí Îáåçüÿí âîò òå, áà-
áóøêà, áàíàí!».

22 àïðåëÿ. Âëàäèëåíîâ äåíü.
Â ýòîò äåíü âñå Âëàäèëåíû, à

òàêæå Âëàäèìèðû, Èëüè, Óëüÿíû è
Ëåíû – èìåíèíèêè. Èì ïðèíîñÿò
öâåòû, âåíêè è ïðèñÿãó. Ñîïëÿêîâ
ïðèíèìàëè â þíûõ âëàäèëåíèíöåâ
(ïèîíåðîâ).

«Íà Âëàäèëåíà – Êîíñòèòóöèþ
ïîä çàìåíó!».

27 àïðåëÿ. Ðåíàò Ïîëèêàðáî-
íàò (Ïîëèêàðáîíàòîâ äåíü).

Ñâÿòîé Ðåíàòèé Ïîëèêàðáîíà-
òèé ïðîñëàâèëñÿ êàê èñêóñíûé ïðî-
ïîâåäíèê òåïëè÷íîãî îãóðöåâîäñòâà
â Êèòàå. Áûë ðàçðåçàí êèòàéöàìè
íà òîíêèå ïðîçðà÷íûå ëèñòû.

Íà Ïîëèêàðáîíàòà ïðîâåðÿëè
ïàðíèêè, òåïëèöû. Åñëè ÷òî ðàçäà-
âèëî ñíåãîì èëè ñêëåâàëè ìåäâåäè,
òàêîå âûáðàñûâàëè.

«Ïîëèêàðáîíàò íàâîç óêðûâàò».
«Òîò áîãàò, ó êîãî ïîëèêàðáîíàò!».

3 ìàÿ. Àâäîòüÿ ×èõîòíèöà.
Â ýòîò äåíü íà Ðóñè âñå ñòðàäà-

ëè îò àëëåðãèè íà öâåòåíèå áåð¸-
çû, òàê êàê íàêàíóíå, ïî îáû÷àþ,
çà÷åì-òî âîäèëè âîêðóã áåð¸ç õîðî-
âîäû.

«Ïðèøëà Àâäîòà – íàïàëà ÷èõî-
òà».

12 ìàÿ. Ñèìåîí Ñèìåîíîâè÷.
Â ýòîò äåíü îòïðàâëÿëèñü â

äàëüíèå ïóòåøåñòâèÿ èëè âîçâðà-
ùàëèñü èç íèõ. Äàðèëè äèòÿì öâå-
òû, à áàáàì ìîðîæåíîå. Ñ÷èòàëîñü,
÷òî åñëè â ýòîò äåíü íåóäà÷íî ïî-
ñêîëüçíóòüñÿ, òî áóäåò íå çàêðûòûé,
à îòêðûòûé ïåðåëîì.

«Ñèìåîí Ñèìåîíû÷!» (íàðîäíîå
ïðèñëîâüå).

20 ìàÿ. Ëåâîíòèé Ñòðàóñ.
Íà Ëåâîíòèÿ ñòèðàëè è ÷èíèëè

âñå äæèíñû â äîìå. ×àñòî â äîìå
íàêàïëèâàëîñü äî îäíîé ïàðû äæèí-
ñîâ, êîòîðûå íîñèëè ïî î÷åðåäè
íåñêîëüêî ÷åëîâåê, íî äæèíñû íå
âûáðàñûâàëè, à çàíàøèâàëè äî îã-
ðîìíûõ äûð.

Ìîäíèêè íà Ëåâîíòèÿ äæèíñû
âàðèëè è øëè íà ñâèäàíèå.

«Íàïÿëþ âàð¸íêó, ïîäöåïëþ áà-
á¸íêó!».

31 èþëÿ. Ìèõàéëîâ ñòàñ.
Íà Ìèõàéëîâ ñòàñ íàëèâàþòñÿ

ñîêîì ÿáëî÷êè ó ïàðíåé, à ñàìè ïàð-
íè íàëèâàþòñÿ ìåäîâóõîé è áåãóò ê
äåâêàì, ïåñíè ïîþò. Äåâêè òîìÿòñÿ
îò ïåñåí è áåãóò êóïàòüñÿ ãîëûìè â
îìóò, ãäå êàìûøè ïîæèæå äà âèäè-
ìîñòü ïîëó÷øå. 

«Íà Ìèõàéëîâ ñòàñ – çà äåâêîé
ãëàç äà ãëàç». «Ïðèø¸ë ñòàñ – íà÷è-
íàé âûêðóòàñ!».

4 àâãóñòà. Óñòèí Ìèðîìèñòèí.
Ìèðîìèñòèí ñòàâèëè âñåì ìè-

ðîì, îòñþäà è íàçâàíèå. Â áàäüþ
îêóíàëèñü òîæå âñåì ìèðîì, îòñþ-
äà è áîëåçíè.

«Óñòèí, Óñòèí, à ãäå ïàíêðåà-
òèí?». «Ýõ, Ìèðîìèñòèí, çàáûë âèí-
ïîöåòèí!».

Èìåþùèé ðóêè
äà íàïèøåò
Íå÷åãî ðàçíîñèòü
ïî ìóíèöèïàëüíûì
êàáèíåòàì
êîðîíàâèðóñ!
Ïîëüçóéòåñü
èíòåðíåò-ïðè¸ìíîé
àäìèíèñòðàöèè
ãîðîäà Ñêèïèäàðñêà:
æàëîáû, ïðîñüáû
è ïðåäëîæåíèÿ
ãîðîæàí.

365 äíåé
îäíîãî ãîäà

íàðîäíûé
êàëåíäàðü
ïîä ðåä. ð. íàðîäà

16 íó, âàùå!

×èòàéòå â ñëåäóþùåì âûïóñêå íàðîäíîãî êàëåíäàðÿ: Èâàí Âåãàí, Èã-
íàò Ïëîòîÿä, Åâñòðàò Òåëåïàò, Ýìïàòèé Êîëîâðàò, Êóçüìè÷ Èóäåé è äðóãèå
äíè ñ èìåíàìè ñîáñòâåííûìè.
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